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Bevezetés

Magyarorszag legfontosabb természeti eréforrdsa a term6fold. A szantdteriiletek mindsége, a
talajtipusok, a fizikai adottsdgok ¢és a domborzati viszonyok altalanos mindsités alapjan
kedvezdek a mezOgazdasagi termelés szdmara (Kapronczai, 2010). A 2020-as adatok alapjan
kb. 234 ezer gazdasag miikodik hazankban, amelynek tobb, mint kétharmada
novénytermesztéssel foglalkozik. A mezdgazdasagi teriiletnek tovabba tobb, mint a fele az 5-
3000 hektarral rendelkezd kozepes méretli gazdasagok hasznalatdban van, a sz6l6-és
gylimdlcsteriilet kozel haromnegyedét ezek a kozepes méretii gazdasdgok adjak (Agrarcenzus,
2021).

A fenti adatokbol lathatd, hogy mekkora jelentdsége van ezeknek a kdzepes méretii
gazdasagoknak, amelybdl egyet én is diplomadolgozatomban szeretnék bemutatni.

A versenyképesség fenntartdsa és a gazdasagok hatékonyabbd tétele egy meg nem sziind,
mindennapos feladat. Horvath Gazda, diplomadolgozatom alanya is, nap, mint nap azon
dolgozik, hogy ebben a felgyorsult vilagban versenyképes tudjon maradni. Az egyre novekvo
gazdasagaban, amely jelenleg 40 hektaron teriil el, a legfontosabb feladat a termelés (mint
gyartas) és az értékesitési rendszer megreformalasa lenne. Horvath Gazda 30 év alatt épitette
fel gazdasdgat. Ezen harom évtizedben szdmos zoldségfajtaval probalkozott, azonban a
legsikeresebb és legnagyobb attorést a gazdasdgban a burgonya termesztése hozta, ennek okan
at is allt a nagy mennyiségii burgonyatermesztésre. A burgonyanak nem csak a termesztése, de
betakaritasa és a csomagolasa is folytonos eldrelépést hozott a gazdasag szamara, igy mara ez
valt a gazdasdg fO0 bevételi forrasava. Horvath Zoltan, az éstermeldi vallalkozas vezetdje
mindeddig egyediil birtokolta a kontrollt a gazdasag felett, azonban a vallalkozdsa megérett
arra, hogy teret engedjen egy olyan innovacionak, amely az értékesités és a kereskedelem
terliletét 6sszefogja, rendszerben tartja és transzparenssé teszi. Az elmult években a kereskeddk
rendelései megnovekedtek, a gyartosorok szama boviilt, a koltségek folyamatosan novekednek,
a kintlévdségek szdma pedig egyre atlathatatlanabbé valt. A gazdasag mar kindtte magat az
egyszemélyes kontroll aldl, agazati teriiletek kialakitdsdra van sziikség, hatékonysag
optimalizalasara, és a XXI. szadzad azon innovacidira, amelyek fejlddést és novekedést hoznak.
Célom elsésorban feltérképezni a Horvath Gazdasag telephelyen zajlé folyamatait, onnantdl
kezdve, hogy a termény bekertilt a telephelyre, odaig, hogy késztermékként eldallitjak. Kiilonos
figyelmet szeretnék forditani az értékesitési rendszer folyamatdra, és azon innovéaciokra,

amelyek a gazdasag mindennapjait konnyebb¢ tehetik.



1. Szakirodalom feldolgozasa

1.1 Mezogazdasag fejlodése

A mezdgazdasagi eszkdzhasznalat kb. i. e. 5500-ban kezdddott a kerék, a kocsi és az eke
feltalalasaval, illetve az igavono allatok foldmiivelési céli hasznalataval. Ebben az idészakban
a mezdgazdasdg munkerdigényes agazat volt, alacsony termelékenységgel (Pollmann, 2017).
Gazdalkodasi szerkezetét tekintve a sok kisméreti gazdasag volt a jellemz6 (Jori, 2017) Ezt az
idészakot kovette a mezdgazdasdg 1.0-nak is nevezett iddszak, amely a 19. szdzadban
bontakozott ki. Az iparositds a mezdgazdasagi fejlodést 1) alapokra helyezte, megjelentek a
gbzgépek ¢és a villamossag, igy gépesiteni lehetett a folyamatokat. Ebbdl kifolyolag adott volt
a lehetdség, hogy nagyobb teriileteket tudjanak megmiivelni, tobb allatot tudjanak tartani,
tovabba adottak voltak a feltételek a termények és termékek gyorsabb szallitasara is (Pollmann,
2017) (Jori, 2017). Megjelent a miitrdgya, amelynek kdszonhetéen nagyobb hozamot tudtak
elérni a gazdak, a gépesitésnek koszonhetden pedig a nagyobb gazdasdgok tobbet tudtak
termelni, nétt a termelékenység. A mezdgazdasag 2.0 az 1950-es évektdl kezdddott meg,
amikor a mezOgazdasagi termeléshez sziikséges eszkdzok mar tomeggyartasban késziiltek, a
gépek nem csak a telephelyeken, hanem a foldben is szerepet kaptak. A telephelyeken a
robbanomotorok mellett mar villamosenergiat is hasznaltak. A hozamndvekedéseket a
gépgyartds mellett a kiilonb6zé miitragydk szélesebb korti hasznalata biztositotta. A
mezOgazdasag 2.0 hozadéka, hogy a sok fejlesztésbdl kifolydlag a mezdgazdasagban egyre
kevesebben dolgoznak, mikdzben az agazat egyre nagyobb hozamokat generdl, de
mindemellett egyre jobban megtermeli a kornyezetet. Ezt az id6szakot Z5ld Forradalomnak is
hivhatjuk (Bégel, 2018), (Jori, 2017).

A mez6gazdasag 3.0 az 1980-as évektdl kezd kialakulni, amikor is megjelennek a szamitogépek
¢és a mikroelektronikai eszk6zok, amelyet az internethaldzat megjelenése még egy magasabb
szintre emelt. Megjelenik a GPS-rendszeren alapulé automata kormanyzas, a sorvezetd és a
digitalis adatfeldolgozas (Pollmann, 2017) (Molnar , Kemény, & Lamfalusi, 2017). A 2000-es
évek mar magéval hozta azt a fejlodést is, hogy a szamitogépek nem csak a telephelyeken,
hanem az eszkdzokbe épitve is kifejtették hatasukat és hatékonyabba tették a termelést.
Ezeknek az eszkdzoknek kdszonhetden sikeriilt csokkenteni a kornyezetre gyakorolt negativ
hatasokat, azonban az eszkdzok ,,hatranya” lett, hogy sokkal mérhetébb lett a negativ hatdsok
kibocsatasa, amely kovetkeztében a kornyezet terhelésével kapcsolatos eldirasok is

szigorubbak lettek. A MezOgazdasag 4.0 a 21. szazad elején jelenik meg, az informacios
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technologidk megjelenésével. A szenzorok olcsobba és hozzaférhetébbé valnak, valamint az
egyre nagyobb adatforgalmat lebonyolitani képes halozatok egy 1) korszakot hoztak. A
mezOgazdasagi gépek haldzatba kapcsoldasdval megjelentek az okos gépek a foldeken, a
traktorokban, kombéjnokban (CEMA, 2017), (Kunisch & Kloepfer, 2017), (Pollmann, 2017),
(Walter, 2017.) A rendszerbe bekapcsolt eszk6zok feladata adatokat gytijteni, tovabbitani, majd
ezekkel a rendelkezésre allo adatokkal dontéshozatalt eldsegiteni. A Mezdgazdasag 5.0 a
kovetkezd kialakuloban 1évé korszak, amely vérhatéoan a robotikdn és a mesterséges
intelligencia valamilyen formaban torténd beépitésén fog majd alapulni (Jori, 2017) (Pollmann,

2017)

1.2 A mezogazdasag jelentosége az EU-ban

A mezbgazdasag a GDP jelentds részét képviseli, munkahelyeket teremt, élelmiszertermelést
biztosit és hozzéjarul a vidéki teriiletek fenntart6 fejlédéséhez. Az Eurdpai Unid mezdgazdasagi
termelése kiemelkedd a vilagon, és a termelés nagy része az élelmiszer-onellatast szolgalja. Az
Unidban mintegy 22 millié mezdgazdasagi iizem miikodik, amely tobb, mint 40 millié6 embert
foglalkoztat, kozvetleniil vagy kozvetve.

A novekvld népesség kovetkeztében egyre nagyobb mennyiségli ételre van sziikség a
fennmaradéashoz, ezért a modern mezdgazdasag mar jo ideje foglalkoztatja a kutatokat. Az

Eurdépai Unidé mezdgazdasaga nagyon sokszind, €s kiilonboz6 termékeket allit eld, beleértve a
gabonaféléket, zoldségeket, gylimolesoket, hust, tejterméket és borokat.

Ezéltal a mezdgazdasagi innovaciok eredményei is 0j értelmet nyernek, kiemelt fontossaguva
valik a termelékenység, a kihasznalhato kapacitdsok mérete ¢€s hatékonysaga, mindemellett
pedig a tiszta technoldgiai megoldasok jelentdsége, genetikai modositdsok visszaszoritdsa és a
klimasemlegesség is nagy horderejii kérdés. Az Eurdpai Unio egyik legfontosabb célkitiizései
koz¢ tartozik a CO2 és az egy¢b liveghazhatasu gazok redukalasa, amelynek 2015-0s adatok
szerint az EU28-ak, durvan 4500 milli6 tonnés szén-dioxid kibocsatasért felelds, melyben a
mezdgazdasagi szektor 20%-ban felelds.

Az egyre novekvd népességszam — 2050-re 10 milliard prognosztizaljak a Fold lakossagat —
miatt folyamatosan novekedett és novekszik az élelmiszer-fogyasztas. A ndvekvd népesség mar
onmagaban is kihivas a mez0gazdasdg szamara, azonban ehhez még hozzatarsul a népesség
fogyasztasi szokasainak valtozasa. Egyes becslések szerint 2050-re 70%-kal tobb élelmiszerre

lesz sziikség, és a megnovekedett fogyasztasi igényt ugy kell majd kiszolgalni, hogy a



megmiivelhetd foldteriiletek mérete nagysagrendileg nem valtozik (Széke & Kovacs, 2020)
(Fertd & Mizik, 2016)

Tovabba nem mehetiink el azon tény mellett, hogy a globalis népesség kdzel 10%-a jelenleg is
alultaplaltsagban szenved, igy a globalis mezdgazdasag teljesitOképessége napirendii kérdés.
Mindezek kovetkeztében az Eurdpai Unié komoly forrasokat kiilonitett a mezdgazdasag
tamogatdsara, amely kiterjed mind az innovacids intézkedésekre, mind pedig a timogatasokra.
Ezen okbdl kifolyolag a jovoben feltehetdleg az innovativ eurdpai vallalkozasoknak lesz a
legnagyobb szerepe az Eurdpai Uni6 gazdasagi miikddésében, a célstratégia a kisebb, de lokalis

szinten potencidlisan sikeresebb vallalkozasok tdmogatésa.

A mezdgazdasag innovativ atalakitasa a piaci folyamatok fiiggvényében megy végbe, a cél
minél kisebb teriileten minél nagyobb profit realizaldsa, ami a fejlesztési iranyokat is nagyban
meghatarozza. Az Egyesiilt Allamokban ez a folyamat mar végbement és kirajzolodott,
teriiletspecifikus termelés jott 1étre. Ezekben a korzetekben csak néhany specializalodott termék
termelése folyik. Az Eurdpai Unid orszagaiban maés a helyzet, mert a csaladi gazdasagok

szerepe sokkal markansabb, mint az Egyesiilt Allamokban (Lencsés & Pataki, 2020)

1.3 Elelmiszer-ellatasi lanc

A huszadik szazad soran a szallitasi lehetdségek fejlodése, a korszer hiitési technologidkkal
vegyitve eredményezte azt, hogy a gyorsan romlandé aru nagyobb tavolsagot és hosszabb utat
legyen képes megtenni a termel6tdl a fogyasztdig. Az egyre nagyobb miitragya-, és
vegyszerhasznalat tovabb tartositotta az élelmiszereket, illetve a szallitds soran fellépd
olajfogyasztas és karos-anyag kibocsatas olyan artalmakhoz vezetett, amelyet egy bizonyos
fogyaszt6i mar nem nézett j6 szemmel. Mindemellett a fogyasztok egészségligyi szempontjait
sem hagyhatjuk figyelmen kiviil. Amig az ¢lelmiszerek termelése és fogyasztasa egy térben
zajlott, addig a fogyasztd biztos lehetett az élelmiszerek mindségében, részben a sajat
tapasztalatai, részben a személyes kapcsolatok, végezetiil pedig a tarsadalmi-kontroll
mechanizmusok 4ltal.

A hagyomdanyos ¢élelmiszeripar sokféle problémat felvet, ennek kovetkeztében nagy igény van
a fogyasztoi igények kielégitését célzo 1j tipusu ellatasi lancokra.

A rovid ellatasi lancoknak (REL) definicio6 szerint két jellemz6je van:

- atermelés, feldolgozas, szallitas és fogyasztas egymashoz kozel torténik



- atermeld és a fogyasztd kozé ¢kelddd szereplok szama alacsony
A rovid ellatasi lancok sokféle értékesitési csatornaval rendelkeznek:

- kozvetleniil, helyben torténd értékesités esetében a termeld és a fogyasztd kdzvetleniil talalkozik
egymassal, amely hitelességet €s bizalmat alakit ki a két fél kozott

- személyes érintkezés esetén a térbeliség kétfeleképpen értelmezhetd: vagy a fogyaszté megy a
termel6hdz vagy a termeld a fogyasztohoz vagy mindkét fél mozog.

- a globalisan kiterjesztett REL esetében a terméket a termelés helyétol tavol ¢él6 fogyaszto
szamara értékesitik, akinek igy altaldban nincs eldzetes tapasztalata az adott helyr6l/régiorol.
Az a tény azonban, hogy a termék egy adott helyrdl szarmazik, Gnmagaban is értéket jelent a
fogyasztod szamara.

(Fertd & Mizik, 2016)

1.3.1 Szedd magad mozgalom

Magyar kiilonlegesség a ,,szedd magad mozgalom”. Ennek keretében az iiltetvényeken friss
gylimolcsot szedhetnek sajat maguknak a vasarlok kedvezd aron. (Kopcsay, 2013) Ez a
maddszer mentesiteni tudja a termeldket, de ugyanakkor odafigyelést is kivan, hogy az egyszeri,

ismeretlen vasarlok ne tudjanak kart okozni. (Halpern & Murakézy , 2010)



2. Agrarinnovacio

A latin eredetli sz6 jelentése ujitas, megujulas, (Szadsz & Demeter, 2017)amely a
gazdasagpolitikai és a kozgazdasagi elemzések kozponti szerepldjévé valt (Halpern &
Murakdzy , 2010) Az Eurdpai Unidban szamos program 1étezik, amely segitséget nyljt egészen
az emberektdl kezdve teljes orszagokig. A programok 45 kiilonbdzd csoportba sorolhatok,
amelyekbdl 9 kifejezetten a mezdgazdasagi, élelmiszeripari és erddgazdalkodasi innovacidhoz
kapcsolodik. Az Europai Bizottsag 2021-2027 kozotti idészakra a kozds agrarpolitika
korszerlisitését tlizte ki céljaul. A cél az intelligens, ellendlld, valamin fenntarthatd
mezOgazdasag milkddtetése, amely mindamellett, hogy versenyképes, gazdasagos is. Az 1ij
tamogatdsi rendszerben a tagallamok 15%-at szabadon atcsoportosithatjak, a tdmogatasokat
célozottabba teszik, a kdrnyezeti és éghajlat-politikai célkitlizések is teret nyernek, valamint a
tudds és az innovacid hasznositasat fokozottabba teszik. Az utobbi lehetdséget biztosit a
gazdasagok szdmara, hogy 0j technoldgidkat alakitsanak ki és vezessenek be, ezzel segitve a
mezdgazdasagi termeldket szerte az Eurdpai Unio teriiletén (Bajko, Fiilop, Dunay , & Lencsés,

2020)

2.1 ERP-rendszer kialakulasa

A logisztika, azaz a javak eljuttatasa egyik helyrél a masikra, mondhatni egyidés az
emberisséggel. Azonban kifejezetten logisztikarol, majd a késdbbiekben ellatasi lancrol csak
az 50’-es évektdl kezdve beszélhetiink. A II. vilaghaborut kdvetd hiany, valamint a lassan
ujraindult fogyasztasi piacok a termelést helyezték eldtérbe. Ekkoriban a koltséghatékony
termelés allt a gondolkodas fokuszaban, és ez egészen a 60°-as évekig jellemzd volt. Azonban
a termelés magaval hozta a beszerzés fontossagat is. 1961-ben kifejlesztették az elsd
anyagigény tervezési rendszert (Material Requirements Planning), amely az eldére jelzett
termelési terv alapjan készitett egy beszerzési tervet. A kovetkezdé mérfoldké az 1970-es
években jott el, amikor a globalis piac kiélezddott, és a termelés, valamint az ahhoz kapcesolodo
beszerzés mar nem bizonyult elegendének. Ezért az értékesités €s a disztribicid keriilt a
kozéppontba. Ezen igényeknek megfeleléen tovabbfejlesztették a mar korabban létrehozott
MRP rendszert, amelynek segitségével a termékeket hatékonyan tudtdk -eljuttatni a
fogyasztokhoz a bonyolult disztribuciés halézatokon keresztiil. Az 1980-as évek Ujabb
valtozast hozott, a vallalatoknak at kellett értékelniiik tevékenységiiket. Felismerték, hogyha az

egyes funkciondlis teriileteket integraljak, osszehangoljak, akkor jelentds versenyelényhoz
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juthatnak. Ekkor keriilt a k6zéppontba — a ma is nagyon fontos érték — a magasabb szintli
vevokiszolgalas. Azok a vallalatok, amelyek gyorsabban tudtak reagalni a megjelené vevoéi
igények valtozéasara, versenyeldnybe keriiltek a tobbi vallalattal szemben. Az 1990-es évek
hozott igazan attorést a mai ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl, mert megjelent a ma is
hasznalatos ERP rendszer, amely altal a vallalatok képesek voltak rendszerben gondolkodni és
egy egységes rendszert kialakitani. Ezzel egyiitt a vallalaton beliili folyamatok integralt
kezelése megalapozta a vallalaton kiviili gondolkodast is. A vallalatok képesek voltak mar a
sajat hataraikon tal latni. Igy alakult ki napjaink ellatasi lanca, ahol a vallalatvezetSk mér
felismerték, hogy az ellatasi lancon beliili egytittmiikddés és a jo partnerkapcsolatok kialakitasa
tovabbi hozzaadott értéket jelent a vallalatnak, és ez a globalis versenyben maradas egyik
alapfeltétele (Szasz & Demeter, 2017).A vallalatoknak fel kell ismerniiik, hogy kdzvetleniil
vagy kozvetetten befolydsoljak a tobbi vallalat teljesitményét, és ezaltal hozzajarulnak a teljes

ellatasi lanc teljesitményéhez.

2.2 Lean menedzsment

A Lean egy vallalatiranyitasi és miikodtetési modell, egy termelési filozofia, amely szamos
tudomany dsszegzéseként alakult ki. FO célja a mindség javitasa, a veszteség csokkentése, és a
koltségek optimalizalasa a termelési folyamatokban (Kovécs, 2017)

A lean értelmezésében a veszteség magaban foglalja mindazon tényezdket, amelyek a
gazdasagi folyamatokban sziikségtelenek, feleslegesek vagy esetleg nem adnak hozzd a
végtermek vagy szolgaltatas értékéhez. Ilyen veszteség példaul az aruk szallitdsa vagy a gydron
beliili anyagmozgatas, a felesleges csomagolds alkalmazasa, adott terméknek a kivant mindség
eléréséhez képest nagyobb mértékli megmunkalédsa, selejt vagy irodai folyamatok esetén a
tobbszords engedélyezési korok, a senki altal nem olvasott jelentések készitése, a felesleges
adatok rogzitése.

A folyamatos tokéletesités eredményeként jelent meg a TPM technologia, melynek célja, hogy

maximalizalja a termelési rendszer hatékonysagat.

2.2.1 Andon-rendszer

A Toyota Motor Corporation az 1940-es évek végén megalkotott egy termelési rendszert, amely

azt tiizte ki célul, hogy a veszteségeket megsziintesse és emellett mindségi termékeket allitson
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eld a lehetd legrovidebb 1d6 alatt, a lehetd legkisebb koltséggel. (Toyota Production System,
2024)

A Toyota felismerte, hogy a gydri munkéasok joval tobbet tudnak nyujtani az egyszerli
izomerénél. Kreativitdsuk és kezdeményezokészségiik jelentds 10kést adott a mindségi eldre
lepésnek. A Toyotandl Ohno azt mondja, minden probléma jo, mert a kivaltdé okok
szisztematikus megsziintetésével egyre jobbd valhatnak a folyamatok. A gyartosort a
munkatarsak megallithatjdk sajat hataskoriikben. Elviik alapjdn a mindség egyiitt javul a
termelékenységgel, ha az emberek a veszteségeket megtanuljak azonositani és megsziintetni.
(Voros, 2018) (Aszity, 2018)

A Toyota Termelési rendszerben a hibdk nyilvanvalova tételét a termelési folyamat
megszervezése ¢s a termelési berendezések teszik lehetdévé. A szereldszalagokat piros vonalak
valasztjak el egymastdl, eldttiik pedig egy sarga vonal van, ameddig a munkafeladatok 70%-at
el kell végezni. Ha valaki nem tudja a munkéat elvégezni, meg kell huznia az andon zsinort.
Ilyenkor a csoportvezetd a segitségére siet, ha nem tudjak megoldani a problémat a piros
vonalig, akkor az egész szalag leall.

A ledllasok szdma azonban nem lehet nagy, a cél a termeldszalagok problémainak megoldasa
¢s a termelési folyamat tokéletesitése. A folyamatos tokéletesités elvét pedig a kaizen irja eld.
(Voroés, 2018)

Az andon nevét a Japanban hasznalt papirlampéasokrol kapta. Az andon rendszer a Jidoka
rendszer része, egy olyan modszer, melynek célja, hogy informaciot szolgaltasson a termelés
allapotarol és jelezze az elvarttdl eltérd allapotot, ezéltal pedig megakadalyozza a hibas
termékek gyartasat. Az alkalmazottak a gyartasi folyamat barmely szakaszaban meghuzhatjak
az andon kabelt, amely azonnal leallitja a gyartosort, és ezzel egyiitt figyelmezteti a csapat tobbi
tagjat a gyartdsoron talalt hibarol. Eleinte a problémaék jelzésére kezdték el haszndlni, de
manapsag sok megoldas sziiletett arra is, hogy igényjelzoként hasznaljak. Mitkodését tekintve
az operator melletti gombot kell megnyomni vagy egy kapcsolot kell elforditani, de

el6fordulhat mennyezetrdl lelogd madzag vagy vizszintesen vezetett kabel formajaban is.

A Toyota volt az elsd vallalat, amely andon kabeleket hasznalt annak érdekében, hogy minél
hamarabb megoldjék a gyartésoron felmeriilt problémakat. A zsinér meghtzasa jelzést kiildott,
hogy a probléma atvizsgalasra van sziikség. Az értesités egy szinkodolt fényjelzéssel jelent
meg, amely a munkadllomason jelezte az aktualis allapotot. Az operator Genchi Genbutsu-t

hajtott végre, amit angolul igy is forditanak, hogy ,,go and see”. (Toyota Blog, 2016)
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»Every Toyota member is vieved as an expert in their field an each and every one is permetted

to stop the production line if the spot something thely perceive to be a threat to vehicle quality.”

2.2.2 A3 modszer

Az A3 jelentések a Plan-Do-Check-Act metéduson alapulnak, egy magas szintli
problémamegold6 algoritmuson, amelyet Walter Shewhart az 1930-as években vezetett be,
majd W. Edwards Deming fogadott el az 1950-es években. A modszer elsd lépéseként
definidlnunk kell a problémat, vildgosan és koncentraltan. Ezt kovetéen a probléma hatterét
vizsgaljuk meg, és olyan részleteket, hasznos kiindulasi pontokat is szerepeltetiink, amelyek
segitenek jobban megérteni a problémat. Harmadik I1épésként a jelenlegi allapotot
szemléltetjiik, a tovabbi fejlesztések meghatarozasa érdekében. Negyedik 1épésben
meghatdrozzuk a célokat, amelyek, specifikusak, mérhetéek, elérhetének, relevansak és
iddszertiek. Az 6tdodik pontban a probléma kivaltasanak gyokerét vizsgéljuk, amelyhez a 5
Whys elemzés modszere vagy az Ishikawa-diagram nagy segitség lehet. A hatodik [épésben azt
az allapotot szemléltetjiik, amelyet el akarunk érni. Egy teljes képet kapunk arr6l, hogy a
fejlesztések elvégzése utan hogyan fog kinézni. A hetedik szakaszba lépve, a célfeltételek
eléréséhez sziikséges fejlesztések listaja keriil ismertetésre. A nyolcadik fazisban a tettek
mezejére 1épve, a megvaldsitas és a koltségelemzés kovetkezik. Ebben a 1€pésben felsoroljuk
azokat a konkrét feladatokat, amelyek a fejlesztésekhez vezetnek, tovabba a hozza kapcsolodo
itemtervet és a varhatd eredményeket. A vart eredmények a tudomanyos folyamat lényeges
elemei, hiszen ezek adjak meg az alapot annak értékeléséhez, hogy a fejlesztések sikeresek
voltak-e. Tovabba ezen részben keriil ismertetésre, hogy mennyi pénz keriil megtakaritasra a
folyamat soran, és milyen sziikségtelen “hulladékokat” tavolitottak el a folyamatbol. Ezt koveti
a tesztfazis, amely sordn Osszemérjiik, hogy a vart eredmények megegyeznek-e a tényleges
eredményekkel. Az utolsd6 fazisban pedig nyomon kovetjik a tesztet, levonjuk a
kovetkeztetéseket, és javaslatokat tesziink a kovetkezd A3-as modszer standardizaldsdhoz

(Kovécs, 2017). A folyamatot az alabbiakban talalhato dbra mutatja (1.4bra):
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1. abra: A3 modszer

—eeee. “| ot Sidle” “Right Side” =—
Title; . Sponsor: Author: Date:

I 1. 1SSUE 6. TARGET CONDITION L
IZA BACKGROUND I
I 3. CURRENT CONDITION I
I 1. Define the problem

2. Perform some background research I
I ”pLAN" 3. Capture the ‘as is’ state 7. COUNTERMEASURES

4. Set a ‘SMART’ goal l
I 5. Figure out why the problem exists
I 6. Craf the future state’ e ————————

g - — i —

7. Define ‘the fix I3.|MPLEMENTATION PLAN 1
I I What Who When Outcome I
|4. GOAL I ”DO" 8. Put your “fix’ in motion I

| 1

5. ROOT CAUSE ANALYSIS

Ig. TEST “CHECK” 9. Does your “fix’ work? —
FOLLOW UP

I
I
I
! 10. “ACT” 10. Revise your “ix’ as needed!

Forras: doi: 10.1371/journal.pone.0076833.g001

2.3 Farm to fork

Az 1d6 mulasdval a mezOgazdasagi piacok szabalyozasa egyre inkdbb kéz a kézben jar az
¢lelmiszerbiztonsagi kérdésekkel. Az 1990-es évek kozepén megjelend élelmiszerjarvanyok
arra 0sztonozték a dontéshozokat, hogy nagyobb figyelmet forditsanak az eurdpai élelmiszerek
biztonsagat garantald szabalyokra. Az Eurdpai Unid teriiletének kozel felén mezdgazdasagi
tevékenység folyik, amelyeknek kornyezeti hatasa kétségtelen. A mezdgazdasag és a kornyezet
viszonya mindig is kolcsonhatasban volt egymassal: a mezdgazdasag hat a természetre, a
természet pedig mezdgazdasagra (Jambor & Mizik, 2014). A mezdgazdasag és a kornyezet
kozott elvart viszonyt jol jellemzi a ,,fenntarthaté mezdgazdasag” kifejezés. A mezOgazdasag
tobb egy egyszerli arutermeld dgazatnal, szamos funkciot 14t el: tajkép fenntartasa, biodiverzitas
eldsegitése, fold-, viz- és levegOmindség javitasa, arviz €s tlizvédelmi, vidéki hagyomanyok
orzése, vidéki ¢letmindség javitasa. (Jambor & Mizik, 2014)
Az unids ¢élelmiszerrendszernek koszonhetden tobb, mint 400 millid eurdpai polgar asztaldra
keriil nap, mint nap friss és biztonsagos ¢élelmiszer. Azonban az agrar-¢lelmiszeripari agazat
mitkddése jelentdsen terheli a kdrnyezetet, a vilag iiveghdz kibocsatasdnak harmadéaért az
¢lelmiszertermelés a felelds. The European Green Deal (EGD) a von der Leyen Bizottsag a 6

politikai prioritds egyike. A tdorekvés célja, hogy Europat 2050-re az elsé klimasemleges
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kontinenssé tegye, és ezaltal a jelenlegi unios é€lelmiszerrendszert egy fenntarthatd modell
iranyaba terelje. Az EGD tobb stratégiat is tartalmaz célkitlizéseinek eléréséhez,
kozéppontjaban a Farm to Fork 4all, amelyet masnéven ,,termel6tdl a fogyasztoig” stratégianak
is neveznek. Az élelmiszerbiztonsadggal kapcsolatos prioritdsok mellett a stratégia céljai kozé
tartozik , hogy elegendd, megfizethetd és taplald élelmiszert biztositson, felére csokkentse a
kiilonb6zé novényvédoszerek €s mitragyadk hasznalatat, valamint az antimikrobdlis szerek
eladasat, novelni az 6koldgiai miivelést teriiletek nagysagat, a fenntarthatobb élelmiszer-
fogyasztas és az egészséges étrend Osztonzése, csokkenteni az élelmiszerveszteséget €s a
pazarlast, fellépni az élelmiszercsalds ellen és javitani az allatok jolétét (Council of the

European Union, 2024) (2.4bra).

Szigoritasok szamszerlien:
- A novényvédoészerek hasznalatat illetben az Eurdpai Unids Bizottsag 50%-kal torténd
csokkentéseét irja el6 2030-ig
- legalabb 50%-kal kivanjak csokkenteni a tapanyagveszteségeket is, 2030-ra pedig legalabb
20%-kal kevesebb miitragyahasznalatot iranyoz el6
- az okologiai gazdalkodas alatt allo teriiletek novelése is kiemelt szerepet kap, 2030-ig 8%-r6l
25%-ra emelné

2. abra
A farm to fork célkitiizései

Sustainable
Food Production

L

Sustainable

Food
Procggsing &
Distribution

Forras: https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy en
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2.3.1 Precizios mezogazdasag

A precizids mezdgazdasag a XXI. szazad vivmanya, amely ezzel egyben mar a Mezdgazdasag
5.0 szerves része. ,,A precizids mezdgazdasag egy olyan menedzsment stratégia, amely idébeli,
térbeli ¢és egyedi adatokat gylijt, dolgoz fel és elemez, valamint azokat egyéb informaciokkal
egésziti ki, annak érdekében, hogy tdmogassa a tablan belilli valtozatossagot kezeld
dontéstdmogatasi folyamatokat, novelve ezzel az ez er6forrdsok felhasznalasanak
hatékonysagat, a produktivitast, a mindséget, a jovedelmezdséget és a fenntarthatosagot a
mezOgazdasagi termelés soran (Vértesy, 2023).”

Nagy eldnye, hogy hogy szervesen illeszkedik a klimavédelembe ¢és a korkords
mezdgazdasagba. Alkalmazasa révén csokkenhetnek a koltségek, novekedhet a termeléshozam
¢s fenntarthatobba valhat az agrarium (Vértesy, 2023). A precizids gazdalkodasi gyakorlatok
az eldrejelzések szerint fellendiilében vannak, mivel lehetdvé teszik a gazdalkodok szamara a
szantofoldi ingadozésok pontos szabalyozdsat, a termelékenység novelését és a termelési
koltségek csokkentését. Korabban szdmos miivelet soran a mezdgazdasagi termelés
nagymértékben fliggdtt a kézi munkaerd6tdl, de a technoldgiai fejlesztéseknek koszonhetden a
munkdésokat felvaltja az automatizalas, ami lehetové teszi, hogy rovidebb id6 alatt, kevesebb
munkaerdvel, nagyobb termelést érjenek el.

A globalis precizids gazdalkodasi piac méretét 2022-ben 9,8 milliard USA dollarra becstilték,
¢s az elorejelzések szerint 2032-re meghaladja majd a 34,01 milliard dolléart (Precison Farming

Market, 2023). Az adatokat a 3. dbra mutatja.
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3. abra: A precizios mezégazdasag varhato fejlodése az USA-ban

(S PRECISION FARMING MARKET SIZE 2022 T0 2032 (USD BILLION)

35 §$34.01
315

[ 2023 | 2024 | 2025 W 2026 [ 2027 W 2028 2029 W 2030 2031 2032

Forras: https://www.precedenceresearch.com/precision-farming-market

Régiok szerinti megoszlas alapjan 2022-ben Eszak-Amerika rendelkezett a legnagyobb bevételi
részesedéssel, amihez a kormanyzati tevékenység ¢és a fejlett infrastruktira egyarant
hozzajarult. A National Institute of Food and Agriculture (NIFA) a Land-Grand egyetemekkel
egylittmiikddve segitséget nytjt a gazdalkodoknak a robusztos szenzorok, a kisérd szotfverek,
valamint komplex biologiai anyagok ¢és folyamatok széles korének modellezésére,
monitorazasara €s értékelésére szolgdlo eszkozok fejlesztésében. Ezenkiviil a kanadai kormany
2016 novemberében 425000 dollarral segitette a piaci precizidos gazdalkodasi technoldgia
fejlesztését. 2023-t61 2032-ig varhatéan az azsiai Csendes-6cedni térség precizids gazdalkodasi

piaci fog a legnagyobb iitemben fejlédni. Ennek egyik 6 oka,

hogy a mezdgazdasag modernizacidja fokozodik olyan orszdgokban, mint Kina, India és
Indonézia. A preciziés mezdgazdasdgi gyakorlatok iranti kereslet ndvekedni fog, mert a
folytonos népességndvekedés nyomast gyakorol a termelés novekedésére. Kina és Izrael 2017-
ben 300 milli6 USD értékli kereskedelmi megéllapodast irt ald, amelyben Izrael Kina felé

iranyulo ,,kornyezetbarat technologidk™ exportjat igéri.
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3.  Sajat kutatas

A mezdgazdasag a régi vilagban egy olyan foglalkozasnak bizonyult, ahol a munka nagy része nem a
négy fal kozott zajlott. A régi parasztemberek megmiivelték, elokészitették a foldet, elvetették a magot,
amely kikelt, termést hozott és eladtak a piacon. A kereskedd vagy a vevo készpénzben kifizette az arut,
a termel6 pedig a zsebben hazavitte. A XXI. szazadban ez mar nem igy miikodik. Ma a termel6 mar
nem tud anélkiil éIni, hogy id6k6zonként ne iilne le a szamitogép elé. A mezdgazdasagi tevékenységek
gyakran szigoru engedélyeztetési folyamatoknak vannak kitéve, amelyeket helyi, orszdgos vagy
nemzetkozi szabalyozasok befolyasolnak. Ezek az engedélyek és szabalyozasok Kkiterjednek a
vizhasznalatra, a ndvényvéddszerek hasznalatara, az allattartasra és az élelmiszerbiztonsagra. Mindezen
intézkedések magukkal vonjak a kiillonbozé kornyezetvédelmi elbirasokat, amelyek az erdzid
megel0zésétdl és a talajmindség megorzésétol egészen a viz- €s levegOszennyezés elleni védelemig
terjednek. Tovabba nem mehetiink el azon tény mellett, hogy a mezdgazdasagi termeldknek szdmos
adozasi kotelezettségiik van, de mindemellett részesiilhetnek allami timogatasokban is. Azonban mind
az adozasi rendszerek lekovetése, mind pedig az allami timogatasok kérelme jelentds biirokraciat jelent

a mezOgazdasagi vallalkozasoknak.

3.1 A vallalkozas bemutatasa

A Horvath gazdasag az Alf6ldon, Szegedtdl 40 km-re talalhatd. A gazdasagot 1992 ota épitgeti
Horvéth Zoltan, a gazdasag vezetdje. Eleinte egy kis foldteriilettel kezdték a feleségével, majd
rovid idén belill megvasaroltak az elsé ont6zddobot és traktort a gazdasag fejlesztéséhez. 30
évvel ezel6tt teljesen mas metddus alapjan miikodott a gazdasag. Csak a kétkezi munka volt a
jellemzd, mara pedig mar a gépi munka keriilt elétérbe. Ennek ellenére kézi munkaerdre is
sziikség van, ugyanis a gépek lizemeltetéséhez elengedhetetlen. A gazdasag fokozatosan épiilt
fel, mara 40 hektarbol all, de tovéabbra is allando fejlesztés alatt all. Horvath Gazda gazdasaga
30 évvel ezelott arra épiilt, hogy mindent egyediil tartott a kezében, az elsé darab fold
megvasarlasatol a mai 40 hektaros birodalomig.

A gazdasag jelenleg két telephellyel rendelkezik, az 1. szadmu telephely a ,,Tanya” (Isd: 4.abra),
a masodik szamu telephely a ,,Tarol6” (Isd:5.4bra). Az 1. szamu telephelyen indul minden nap
a reggel, ide érkeznek az alkalmazottak, és itt parkol Horvath Gazda a traktorokkal,

mezdgazdasagi gépekkel.
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4. abra: 1. szamu telephely

Forras: Sajat kép

5. abra: II. szamu telephely

Forrds: Sajat kép

3.2 Rendelésfelvétel

Szamos modja van annak, hogy egy megrendelés bekeriiljon a rendelés feldolgozasi
folyamatba. A Horvath gazdasagban a rendelések felvétele telefonon torténik. Tekintettel arra,

hogy Horvath Gazda minden partnerével személyes kapcsolatban 4ll, minden esetben telefonon
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egyeztetnek a rendelési mennyiségrol, a kiszerelésrdl, és a szallitas napjarol.

A partnerek megrendelései sok esetben eldre kalkulalhatéak, hiszen a kiskereskeddk altalaban
ugyanazokon a napokon széllitanak partnereiknek, a nagykeresked6k megrendelései pedig a
,»piacos” napokhoz kothetdek. Példaul a Szegedi Nagybani Piacon, kedden, csiitortokon és
vasarnap van nagyobb piac, ilyenkor sok kereskedd jon le az orszag kiilonb6zd pontjairol és
gyljti be az arut, majd teriti szét a sajat orszagrészén. Ezekre a napokra mindig nagyobb a
rendelési igény, és Horvath Gazda mar az el6tte 1év6 napokban kalkulaciot készit a gyartashoz.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan mar azt is meg tudja mondani, hogy nagyjabol mikorra

lesz kész az aru, mi a legkorabbi id6pont, amire érkezhet a sofor.

3.3 Az arukészités folyamata

A rendelés felvételét kovetden Horvath Gazda kiosztja a feladatokat az alkalmazottak részére.
Altaldban felvazolja, hogy mikor melyik kereskedd fog érkezni az adott aruért, ezaltal a mar
rutinosabb munkavéllalok tudjdk, hogy azt az arut milyen elvarasok szerint kell teljesiteni.
Hany rekesz magasra, milyen raklapra, korbefolidzva vagy anélkiil. Ritkan el6fordul, hogy 1)
partner jelentkezik be, azok a rendelések altalaban nagyobb figyelmet igényelnek, és szamos 1j
kovetelménynek kell megfelelni.

Miutdn a munkavallalok megkaptak az elkészitendd mennyiséget és az instrukcidkat, neki
latnak a munkalatoknak.

A folyamat Osszetett, tobb ponton, tobbféle munkaerdt igényel. A legelsd feladat a gépész
kezében van, aki kezeli a konténer ,boritd” szerkezetet, ami felboritja a burgonyat a
valogatoszalagra, illetve aki kezeli az egész gépsort. Miutan felboritottdk a kivalogatando
burgonyat a szalagra, a szalag egy rostan kirazza, hogy melyik burgonya melyik méretnek felel
meg. Két rosta van, ami kiesik a felsd rostan az alsora, az lesz a kdvetkezd évi vetdmagnak valod
burgonya. Ami pedig fennmarad a rostdn, az keriill tovabb a valogatoszalagra. A
valogatoszalagon altalaban 3 {6 ellendrzi a burgonya mindségét, és valogatjak ki aszerint, hogy
melyik egészséges és melyik hibas, illetve melyik kereskeddnek milyen burgonya felel még
meg. Tovabba, amennyiben mosott burgonyat kért a kereskedd (6.abra), a valogatis utan a
burgonya még egy kefés mosohengerbe keriil, majd a folyamat vége, hogy egy mérleg
segitségével zsakokba vagy laddkba mérik. Altaliban a mérleg végén is all 2 £6, az egyik méri,
a masik pedig a raklapra pakolja. Ha megtelik a raklap, akkor a targoncés elviszi a raklapot, és

kicseréli egy iiresre. Amig megtorténik a raklapcsere a munkavallalok varakoznak.
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6. abra: A burgonya mosas utan a szalagon

Forras: Sajat kép

2023-ban az Eurdpai Uni6 mezdgazdasagi tdmogatasainak koszonhetden egy 1 gyartosorral
boviilt a vallalkozas, igy a burgonyat mar két fronton is tudjak valogatni. Horvath Gazda igy
mar két valogatogéppel rendelkezik a telepen, amely a kétféle burgonya készitésére van
elokészitve. A két valogatosor ugyantigy néz ki, ugyanazon az elven alapszik, csak a zsakos
burgonya készitése nem igényel mosast, igy ott a valogatds el6tt a mosoddob kimarad

rendszerbdl. A rendszer felépitését. a 7. dbra prezentalja.

A rendszerek direkt gy vannak kiépitve, hogy ne kelljen az atszereléssel iddt tdlteni, rogton at
lehet allni egyik gépsorrdl a masikra. A lengyel gyartmanyt, de szlovak cég altal forgalmazott
valogatogépek kitlinden alkalmasak a gazdasagok szintjének emeléséhez, a termelés

felgyorsitasara és a piaci elonyok kiakndzasara.
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7. abra: A gyartosor felépitése

Forras: Google

3.4 Az értékesités

A mezbdgazdasagban az értékesités folyamata a termel6tdl a végfelhasznaloig terjed, és tobb
1épést foglal magaban. Az aldbbiakban bemutatom az értékesitési folyamat fobb szakaszait:

1. Termelés és betakaritas
A folyamat els6 1épése a termény eldallitasa és betakaritasa. A termelés idOszaka alatt is mar
lathato, de foként a betakaritas els6 napjan, hogy az adott termény milyen mindségli, milyen
osztalyu, hogy mutat a konténerekben, és hogy koriilbeliil ki az a kereskeddi réteg, aki szaméara
ez értékesithetové valik. Ha a burgonya szép, ,,darabos”, akkor a legigényesebb kereskedd fogja
vinni, akinek egy magasabb aron is értékesithetd, a sz&ép portékaért cserébe. Ha nem iiti meg az
I. osztaly szintjét, akkor azon kereskeddk szadmara értékesitendd, akik egy alacsonyabb
mindségl druval is megelégszenek, alacsonyabb aron.

2. Tarolas
A masodik szakaszban gondoskodni kell arrél, hogy a termény megfeleld koriilmények kdzott
tarolasra keriiljon, illetve legyen elég helykapacitas az eltarolasara. Tovabba eldzetesen at kell

gondolni, hogy a burgonyat azonnali eladasra szanjuk vagy pedig feldolgozasra. Ha azonnali
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eladasra szanjuk, akkor csak egy atmeneti helyre keriil a tarolohelyiségben, ha viszont késébbi

eladésra és folyamatos arukészitésre, akkor a hiitéhazban keriil eltarolésra.

3. Csomagolas
A burgonya a kereskedd igényeinek megfeleléen keriil csomagolasra. Horvath Gazdanal ez
altalaban két opciot jelent, 15 kg-os zsdkokba valogatjak vagy pedig 10kg-os rekeszekbe,
amelyet a kereskedd igénye alapjan egy mosohengerben atmosnak.

4. Logisztika és szallitas
Horvath Gazda abban a szerencsés helyzetben van, hogy a burgonyéért eljonnek a kereskeddk
a telephelyre, igy nem kell sehova sem szallitani a terméket. A ,,Tarold”, ahol az aru atvétele is
zajlik, egy olyan frekventalt helyen van, amely egy foutrol konnyen megkozelithetd.

5. Ertékesitési csatornak
A mezdgazdasagi termékek értékesitési csatorndi valtozatosak lehetnek, Ide tartoznak a helyi
piacok, szupermarketek, éttermek, online platformok, kdzvetlen értékesités a gazdaktol.
Horvath Gazda esetében az értékesités 90%-a kereskedoknek torténik, azonban idokozonként
eléfordul a helyi gazdak szdmara valo értékesités is, mint példaul a vetdburgonya esetében vagy

a helyi piac is idonként igényt tart a burgonyara.

3.5 Vevonyilvantartas

A Horvath gazdasdgban a vevOk nyilvantartasa egyszerli médon zajlik. Nincsen vezetett
nyilvantartds, ahol a partnerekkel kapcsolatos informaciok nyomon kdvetve vagy rogzitve
vannak. Az tigyfelek nevei és telefonszdmai két helyen szerepelhetnek, vagy Horvath gazda
telefonjaban vagy az iroddban papir cetliken. A 8. abran szemlélteti a jelenlegi rendszer

felépitését.
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8. abra: Partnerlista

Forras: Sajat keép

3.6 Eredmények

Mivel a vallalkozas egyre csak novekszik, és ezzel parhuzamosan a vevok, kapcsolattartok és
a soforok szama is boviil, elengedhetetlen egy vevoi adatbazis, nyilvantartas 1étrehozasa. Egy
jol vezetett nyilvantartas segitségre lehet abban, hogy egy helyen szerepeljenck az iigyfelek
nevei, elérhetdségei, vasarlasi elézmények, fizetési modok, kedvezmények, és minden olyan

relevans informécio, amely hasznos lehet.

3.6.1 Vevo értékelési rendszer Kialakitasa

Mindamellett, hogy a vevOk nyilvantartasahoz kialakitunk egy rendszert, a késébbiekben a
vevOk szegmentdlasara is sor keriilhetne, amely tobb okbdl kifolyolag is fontos. Egyrészt a
vevOknek igért azonos logisztikai szolgaltatdismindség biztositdsdhoz sziikséges koltségszint
vevotipusonként eltérd. Ennek elsddleges és leggyakoribb oka az, hogy a vevok eltérd értékben
¢s/vagy volumenben rendelnek, amelynek a koltségvonzata is eltérd. Masrészt a logisztikai
teljesitmény szegmentaldsa nem csak az eltérd koltségszint miatt valhat sziikségessé, hanem
azért is, mert a kiilonboz6 vevok eltérd értéket képviselhetnek a vallalat szamara.

A vevok fontossaganak megallapitdsa sordn nem az az elsddleges cél, hogy az adott vevo pontos
értékét hatdrozzuk meg, hanem inkabb, hogy egyfajta rangsort allitsunk fel, illetve csoportokba
soroljuk.

A hagyomanyos mddszer a vevOk szegmentaldsara altalaban piaci adatokat vesz figyelembe
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(pl. forgalom, arbevételbdl valo részesedés, piaci ndvekedés potencidlja), azonban szamunkra
relevansabb informéciot képezne a vallalat koltséghatékony milkddésének biztositasa

szempontjabol az is nagyon fontos, hogy egy-egy vevo logisztikai kiszolgalasa mennyibe kertil.

Fontos tényezdk lehetnek:

a vevo kis értékben rendel, emiatt tobbszori komissiozasi, ellendrzési, szamlazasi igény

jelentkezik ugyanakkor rendelési érték mellett

- telefonon rendel, nem egyértelmiiek a rendelései, folyamatos egyeztetést igényel

- nem jelzi elére rendkiviili igényeit, nagyobb a biztonsagi készletigény a
kiszamithatatlan rendelések miatt

- nem ,beszallito hii”, eléfordul, hogy mas szallitoktol is rendel, ha esetleg azok

alacsonyabb érat kinalnak

- foként az alacsony jovedelmezdségi termékeket rendeli

Az 1. és 2. tablazatban a partner adatok Osszevetésére kertilt sor:

1. tablazat: Vevéi adatok

Rendelési
Vevo éves | gyakorisag Atlagos rendelési
forgalma (rendelések tételnagysag Arszabasban
Vevok | (eHUF/év) szama/év) (eHUF/rendelés) rugalmas/rugalmatlan

1 50000 36 1388 | rugalmatlan
2 24000 4 6000 | rugalmatlan
3 15000 10 1500 | rugalmas
4 10000 12 833 | rugalmas
5 7000 24 291 | rugalmas
6 5000 12 416 | rugalmas
7 1500 1 1500 | rugalmas
8 900 12 75 | rugalmatlan

Forras: sajat szerkesztés
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2. tablazat: Vevoi adatok I1.

Rendelését idoben Mosottan
Id6ben jelzi Rekeszben | Zsakban | kéri  az | Megbizhatosag | Beszallito
Vevok | fizet (igen/nem/tébbnyire) | kéri kéri arut 1-5 hii 1-5
1 |igen igen X X 5 5
2 |igen igen X 5 5
3 |igen igen X X 5 3
4 | nem tobbnyire X 3 3
5 |nem nem X X 1 1
6 | nem igen X 4 2
7 | igen tobbnyire X 3 4
8 | igen nem X X 2 1

Forras: sajat szerkesztés

Horvath Gazda szdmon tartott vevéinek szama jelenleg 8, amely az elmult 5 évben novekedett
meg. Az 0j gyartdsor ¢és az allando fejlesztések lehetdve tették, hogy a gazdasag évrdl évre 1)
partnereket szerezzen, ¢és kapacitasigényiiket ki tudja elégiteni. Az 1. szdmu partnert Horvath
Gazda nem elsdsorban a forgalom alapjan hatarozza meg, sokkal fontosabb szamadra, hogy egy
vevd megbizhatd legyen, a megrendelt aru ellenértékét minden esetben idére rendezze,
,,beszallitd hii” legyen, par forinttal kedvezébb ar kg-ként ne csébitsa el masik gazdahoz, és az
egyik talan legfontosabb, hogy egy adott arut akkor is értékesiteni lehessen szdmara, ha az aru
nem els osztalyu. Horvath Gazda abban a szerencsés helyzetben van, hogy a legmegbizhatobb
partnerei generaljadk a legnagyobb bevételt is szdmara. Ezek a partnerek ugyan altaldban 1.
osztalyt termékeket vasarolnak csak, mert kozérteknek és hipermarketeknek szallitanak, de
mindig tudnak vevoét a II. osztalyu termékek értékesitésére is. A legnagyobb vevok hatranya,
hogy arképzésben altalaban rugalmatlanok, szerz6dés alapon dolgoznak az iizletlancokkal, igy
nagy mozgasi lehetdségiik nincs. A gazdasag szempontjabol ez nem mindig jo, de igy legalabb
Horvath Gazdanak sem kell aggddnia, hogy nem tudja eladni a terméket, mert biztos piaca van
az arura. A II. kategoria a kisebb partnerek, amelyek ar tekintetében tobbnyire rugalmasabbak,
altalaban zoldségboltoknak/kiskereskedéseknek szallitanak, igy a piaci arvaltozasokat jobban
tudjak kovetni, itt azonban a kiszdmithatatlansdg mind az ar, mind pedig a rendszeres, iddben
torténd rendelés esetében nagyobb befolyassal bir. A III. kategoria a Budapesti Nagybani
piacon, illetve a Szegedi Nagybani Piacon értékesiti az arut. Az arat ebben az esetben is a piac

diktalja, amely akar naponta is valtozhat. A IV. kategoria a helyi termeldi piacon értékesiti az
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arut, mennyiségi szempontbdl allando rendelési tételt generdl, és a rendelési tételnagysaga sem
valtozik. Ar szempontjabol is rugalmatlan, nem a helyi piacon generalodik a legnagyobb iizlet.
A V. kategoéridba azon vevok tartoznak, akik id6kozonként jelennek meg, amikor méashonnan
nem tudjdk megvasarolni az arut, drdgan jutndnak csak hozz4, igy 0j utakat keresnek. A 9. abra

a vevok kategoriankénti megoszlasat mutatja.

9. abra: Vevok kategoriankénti megoszilasa

Vevok kategoriankénti megoszlasa

m |. Kategoria

m Il. Kategdria
Ill. Kategodria
IV. Kategoria

m V. Kategoria

Forras: Sajat szerkesztés

3.6.2 Rendelésfelvétel

Az elsédleges feladat a rendelésfelvétel megreformalasa. Olyan rendszer kialakitasara van
sziikség, amelynek segitségével a rendelések egy helyen, irott formaban jelen vannak, tervezett
arufelvétellel. A rendelés folyamata kizardlag irdsos formdban torténne, elkeriilve ezzel az
esetleges félreértéseket. A kereskedd 2 nappal az aru felvétele eldtt leadja a rendelt arut, a
hozzéatartoz6 mennyiséget, kiszerelési format, és a kivant gongyoleget. Ezaltal a gyartas
tervezhetové valik, az atallasi idok csokkenthetdek, és hatékonyabba valik a termelés, mert
egyszerre tobb kereskedd arujat is el tudjuk késziteni. A rendelési trlap készitése lenne a
legkézenfekvObb, amelyet kitdltve €s visszakiildve leadhatjadk a rendelésiiket. Azonban nem
varhatjuk el egy keresked6tdl, hogy tirlapokat téltson ki, hiszen ¢ sem a szamitogép elott iil
egész nap, és sokszor az & rendelései is adhoc jelleggel torténnek. Igy a legracionalisabb
megoldas az irdsos megrendelésre az e-mailben torténd rendelésleadas, esetleg sms.

Ezt kovetden az irodai alkalmazott rogziti a beérkezett a rendeléseket, Osszesiti, hogy van-e

olyan tétel, amelyet esetleg egyszerre ki lehet adni a gyartds szamara az optimalizalt termelés
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érdekében.
Amennyiben van tobb azonos gyartando tétel, az alkalmazottak az 6sszesitett rendelési lapokat

kapnak meg, jelezve rajta, hogy melyik kerekedd szamara mekkora mennyiség kell.

3.6.3 ERP rendszer bevezetése

Az egyre Osszetettebb feladatok, a fokozodd biirokracia, a termelés és az értékesités
osszekapcsolasa megkoveteli az 4tlathatosdgot a mezdgazdasagban is. Az adatok dsszegylijtése,
tarolasa, feldolgozasa és a miiszaki-gazdasagi dontésekhez torténd szolgaltatdsnyujtas egyre
kevésbé képzelhetd el egy integralt vallalatiranyitasi rendszer nélkiil (Michelberger,
2002).Minden vallalat egyetért abban, hogy dontéseket csak pontos adatok és informaciok
alapjan lehet hozni. Egy ERP rendszer segitségével 6sszehangoltan tudjuk kezelni a kiilonb6z6
terlileti egységeket, és valds idejii adatokbol készithetiink beszamolokat, jelentéseket. A
vallalatiranyitasi rendszerek nem 1 keletiiek, méar 2002-ben a hazai piacon tobb, mint 40
vallalatiranyitasi rendszer volt kaphato (Michelberger, 2002) A vallalatirdnyitasi rendszerek
atlathatova teszik a termelési, gyartasi folyamatokat, utélagos nyomon kdvetést biztositanak, a
segitségiikkel készithetiink egyedi, cég specifikus nyomtatvanyokat, valamint cégre szabhatd
dinamikus riportokat. A termelésiranyitasi rendszer segitségével a tervezés, majd a lebonyolitas
optimalizalhato lenne, de akar automatizalhato is. Mindezek mellett az adatszolgaltatasi

kotelezettségek kielégitése és a nyilvantartasok vezetése is a program fontos részét képezné.

3.6.3.1 Szamlak, szallitolevelek kiallitasa

A szamlak kiallitasa torténhet kézzel vagy online rendszerben. A véllalkozas kezdetén a kézi
szamlakiallitds bizonyult a legegyszerlibb modszernek, hiszen nem volt sziikség specidlis
szoftverekre vagy technologiai ismeretekre. Azonban 2021. januar 4-t6l kotelez6 minden
vallalkozasnak adatot szolgéltatni a Nemzeti Ado- és Vamhitel felé azon kiallitott szamlakrol,

amelyre az afatorvény szamlézasi szabalyai vonatkoznak (Nemzeti Ad6 és Vambhivatal, 2022)

Horvéath Gazda telephelyén jelenleg a szallitélevek és szamlak kiallitdsa manudlisan zajlik az
irodaban. A munka végeztével Horvath gazda 6sszegylijti a szamlakat, és otthon, manualisan,

csaladi segitséggel megtorténik a szamlak online bejelentése. A folyamat igy kétlépcsds, amely
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nem csak rengeteg id6t és energiat emészt fel, de a hibafaktor is sokkal magasabb, ugyanis
eléfordult mar, hogy néhdny szamladnak nyoma veszett.

A vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével ezt a teriilet is ki lehetne akndzni, és nem lenne
szlikség kiilon online szamldzé rendszerre, hiszen a kidllitott szallitolevélbdl rogton lehetne
generalni szamlat, egyetlen kattintassal. A hibafaktorok szama is jelentdsen csokkenne, hiszen
egy jol kiallitott szallitolevél utdn a szamla kiallitdsa mar csak néhany kattintast igényel.
Tovabba a vallalatiranyitasi rendszer kovetkeztében minden szdmla egységesen, idorendi
sorrendben szerepelne a rendszerben, igy annak a lehetdsége, hogy egy szadmla elveszik,

kiaknazhat6 lenne teljes mértékben.

3.6.3.2 Kintlévoségek kezelése

A kintlévéségek kezelése kulcsfontossagu a vallalkozasok pénziigyi egészségének
fenntartasaban és a likviditas biztositasaban. A kintlévéségek azok az Osszegek, amelyeket a
vallalkozasnak be kell szednie az eladott termékek vagy szolgaltatasok utan.

Az eladott aru utan befolyt, illetve nem befolyt pénzdsszeg kovetése jelenleg talan az egyik
legnagyobb feladat a gazdasdg szdmara. A legegyszerlibb fizetési mod a készpénz, amely
manapsag egyre ritkabb. A vevdk tobb, mint fele mar atutalassal fizet, azonban sokszor
kicsusznak a megadott hataridobdl, és ez kdnnyen a homalyba vész. Horvath Gazda a nagyobb
Osszegll vasarldsokat a fejben tartja, azonban ez a rendszer igy lekdvethetetlenné kezd valni
szamara is. Az ERP-rendszer bevezetésével nem csak a szamldk elektronikus uton torténd
kiallitasa konnyithetné az atlathatdsagot, de egy allandod kovethetdséget is biztositana. A
rendszerben mindig lekdvethetd lenne, ha egy szamlanak lejart vagy le fog jarni a fizetési
hatéarideje, igy figyelmeztethetnénk a partnert, hogy szamldjanak fizetése esedékessé valt.
Amennyiben pedig egy partner esetében rendszeres a késedelem, de nem szeretnénk elvesziteni,

részletfizetési lehetdséget kinalhatnank szamara.

3.6.3.3 Nyomon kovetés

A nyomon kovetés mind a mezdgazdasagi folyamatok elején, mind pedig a végén egy nagyon
fontos 1épés. A termelés legelsd 1€épése az alapanyagok beszerzése. Annak érdekében, hogy

tudjuk, az adott termék honnan szdrmazik, milyen jellegzetességei vannak, milyen mindséggel
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rendelkezik sziikséges, hogy mindségi tanusitvannyal rendelkezzen. A mindségi
tanasitvanyokat a vallalatiranyitasi rendszerbe rogzithetnénk, igy barmikor el6 lehetne keresni
a jovoben, ha esetleg probléma adddna az alapanyaggal.

Horvath gazdanal mar tobbszor el6fordult, hogy nem megfeleld mindségli vetdmagot vasarolt,
¢s igy nem tudott beléle olyan burgonyat termeszteni, amilyet szeretett volna. Azéta kiilonds
figyelmet fordit arra, hogy abban az esetben, ha nem a sajat terményét hasznalja vetdmagnak,
hanem masto6l veszi meg, hogy a vetdmag a legjobb mindségii legyen. A 10. dbra a frissen

telephelyre érkezett vetéburgonyat mutatja.

10. abra: Vetoburgonya érkezése a Il. szamu telephelyre

Forras: Sajat kép

A nyomon kovethetdség nem csak Horvath gazda szamara fontos, hanem a NEBIH, a
kereskedok, és a vevok szamara egyarant. A 43/2010. (IV.23) FVM rendelet a ndvényvédelmi
tevékenységrol eldirja, hogy 2023. januar 1-jét6l a 10 hektarnal nagyobb Osszteriileten a
gazdalkodoknak naprakész nyilvantartast kell vezetniiik a szantofoldi kultardban végzett
rovardldszeres kezelésekrdl. Ez azt jelenti, hogy a kezelést a munkavégzést kovetd 24 oran
beliil fel kell tiintetni (NEBIH, 2023)

Az 1j kereskeddk, mieldtt leszerzédnének egy termény megvasarlasara, bevizsgalast végeznek.
Meg akarnak gy6zddni arrdl, hogy az adott terményt olyan anyagokkal és olyan mértékben volt-
e kezelve, amely megengedett, ellenkezd esetben nem veszik at. Ma a piacon maradas egyik
legnagyobb kihivasa a kifogéstalan aru, mindségien megtermelve. A vevok is a szép arut
keresik a boltok polcain, azonban ma mar kétszer megnézik, hogy milyen mindségii

alapanyagokat valogatnak 0ssze a kosarukba.
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Tovabba, ha barmilyen probléma adddna egy termékkel, esetleg visszahivast igényelne, nagyon
fontos az utékdvetés. Minden egyes rekeszen vagy zsdkon fel kell tiintetni az alabbi adatokat:

- termék megnevezése

- termék fajtaja

- termel6 neve, addészama

- fozési ideje

- osztalya

- kiszerelési nagysaga

- szarmazasi helye

A 11. abra a Horvath Gazdasadgban hasznalt cimkét mutatja. Egy cimkenyomtatd géppel

késziil, mindig az adott 4ru paramétereinek megfelelden.

11. abra: Cimke

Forras: Sajat keép

3.6.4 ERP rendszer bérleti konstrukcioban
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Egy vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetése hatalmas terhet r6 a vallalkozasra. A teljes
bevezetése a cég méretétdl, a folyamatok és igények komplexitasatol fliggden a néhany napos
iddtartamtol akar egy fél-egy éves iddszakig is eltarthat. Els6 1épésként fel kell mérni, hogy
milyen lehetdségek érhetdek el a piacon, amelyek a vallalkozassal kompatibilisek, és teljesiteni
tudjak azon kéréseket vagy rendelkeznek azon modulokkal, amelyre a véllalkozasnak sziiksége
van. Mikor a kereslet és a kinalat talalkozik, akkor a kivitelezd cégek felmérik, hogy milyen
koltségekkel szamolhat a vallalkozast, és nagyjabol mennyi id6t fog igénybe venni, amig
betanitjak az adott programot és el lehet kezdeni tesztelgetni. Ahhoz, hogy a rendszer el tudjon
kezdeni miikddni, szamos adat, informdci6 felrogzitésére van sziikség, amely akar heteket is
igénybe vehet. Tovabba nem mehetiink el azon kérdés mellett sem, hogy a sok befektetett
munka ellenére, meg fog-e tériilni az integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése a vallalat
szamara. Vizsgalataim alapjan, a vallalkozas rohamos mértékii fejlédése, €s a felgyorsult vilag
kovetelményei kovetkeztében, elengedhetetlen fontossaguva valt.

Mérlegelve a piac nyujtotta lehetdségeket, illetve figyelembe véve a jelenlegi allapotot, olyan
rendszerre van sziikség, amely felhasznalobarat, konnyen kezelhetd, és mégsem a legdragabb a
piacon. A Flexium ERP rendszert egyediilalldan jo ar-érték arany jellemzi, amely egyidejiileg
jelent a piaci atlagnal kedvezdébb arat és magas szakmai mindséget.

Az ERP rendszerek bevezetési koltségeinek jelentds részét a tanicsadas, a testreszabds, a
paraméterezés és a betanitas teszik ki.

A Flexium adta eldnyok:

- gyorsan testre szabhatd

- arendszer haszndlata rovidebb betanitdsi id6t igényel

- rendkiviil gyors
Mindemellett az egyik legnagyobb eldnye, hogy a licencvésarlas mellett, lehetdség van bérleti
konstrukciora, ezaltal tesztelhetd, hogy a program a gazdasag szamara alkalmas vagy sem. A
Flexium alap havi bérleti dija 67.200 Ft, amely az alapveté modulokat tartalmazza: beszerzés,
értékesités, készlet, logisztika, pénziigy, szamvitel, bank, hazipénztar, ar-kezelés, kontrolling.
Ezeken feliil igényelheté hozza kiegészitd modul, mint példdul EKAER modul, vagy Gyartas
Pro modul. Ezenfelill a rendszer beilizemeléséhez ¢és betanitdsahoz helyszini tandcsadés
szlikséges, amely minimum 4 munkaoéra, és nem tartalmazza a kiszallasi dijat. Ennek koltsége

22.000 Ft/munkaoéra (Flexium, 2024).
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A bérleti dijas konstrukcioban az {igyfél automatikusan megkapja az aktudlis
szoftverfrissitéseket, kiilon dij fizetése nélkiil. A térvények folyamatosan valtoznak, és egy
véllalatiranyitasi rendszer akkor tud hatékonyan miikddni, ha mindig naprakész, és a
jogszabalyok leképezése a rendszerben is megtorténik.

Amennyiben azonban néhany honap elteltével a program megvasarlasa mellett dont a gazdasag,
az alabbiakban alakulnanak a koltségek:

A Flexium Alap moduljanak dija 1.680.000 Ft, amelyhez az EKAER modul 110.000 Ft, a
Naptar modul szintén 110.000 Ft, a Gyartas Pro modul 660.000 Ft.

3.6.5 Andon rendszer kiépitése

Az andon rendszer kiépitése lehetové teszi a gyartésoron dolgozok szamadra, hogy gyorsan és
hatékonyan reagaljanak a problémadkra, ezaltal javitva a termelékenységet és csokkentve a
leallasokat. Az alabbiakban az A3 modszer segitségével szeretném prezentalni a problémat,

illetve megoldasanak menetét.
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A3 modszer

Megnéovekedett rendelési igény A meglévé gyartosor felszerelése Andon
zsinorral és egy kijelz6panellel

Technikai jellegd probléma

_®
4 Az diru elkészillt

Hatékonyabb termelés, allasi idok
csokkentése

Amennyiben az Andon rendszer bevalik,
a termelés tliteme gyorsulni fog, 15 perc
alatt 3,5 raklap lesz elkészithetd

Jelenleg az éllasi id6k magasak, sok id6t
kell varni az anyagmozgato
megékezésére

Az andon lampat a telep egy jol lathato részére kellene elhelyezni, ahol az anyagmozgatok
észreveszik a lampa jelzéseit, anélkiil, hogy a valogatohelyiséget megkozelitenék.
Mindemellett fontos lenne, hogy a ldmpa hangjelzést is adjon, ezaltal, ha a hiitéhazban
pakolnak, akkor is halljak az andon lampa jelzéseit.

Ezt az andon ldmpat ki lehetne még egésziteni. Példaul el lehetne helyezni a telepen andon
paneleket is, amely pontosan megmutatja, hogy milyen jellegli probléma meriilt fel. Fontos
lenne, hogyha technikai jellegli problémaval szembesiilnek a kollégék, akkor ne rogton az

anyagmozgato szaladjon, hanem a technikai szakembert kiildjiik.
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3. tablazat: Az Andon panel

Gyartas alatt

Alapanyaghiany

Technikai jellegii probléma

o
‘ Az aru elkésziilt

Forras: Sajat szerkesztés

Jelmagyarazat:
- z61d: a folyamat hibatlanul miikddik, a termelés folyik
- sarga: alapanyag szilikséglet mertilt fel

- piros: technikai probléma adddott, azonnali beavatkozast igényel

Els6é korben a dolgozdk reggel bedllitanak az andon lampa jelzését zoldre és ha barmi
probléma keletkezik, akkor a kiillonb6z6 gombok megnyoméséaval jelzést adhatnanak a
dolgozok az anyagmozgatOk/szakemberek/vezetok felé. A szinekhez kiilonbozd
problémakat/allapotokat lehetne rendelni, ez alapjan rogton kideriilne a probléma/allapot
jellege. A lampat gombok megnyomaséaval lehetne ilizemeltetni, amelyet a gombhoz
legkdzelebb allo személy miikodtetne.

Amennyiben a rendszer bevalik, és a termelést hatékonyabba teszi, a késébbiekben ki
lehetne egésziteni egy 4. sorral, amely azt jelezné, hogy az aru elkésziilt. A kozponti
irodaban elhelyezésre keriilne egy panel, amely 6sszekottetésben all az andon rendszerrel,

igy a termelés allapotarol is tudna informaciot nyujtani.

3.6.6 Kapacitastervezés

Horvéath Gazda 30 éves munkatapasztalattal mar atlatja a napi folyamatokat, és ki tudja
kalkulélni, hogy melyik termelési folyamat nagyjabol mennyi id6t vesz igénybe, és azokhoz
mekkora az alapanyagigény, illetve mekkora az emberi er6forras sziikséglet.

A tarol6 helyiség nagyjabol 3000 konténer tarolasara alkalmas. Jelenleg 30 hektaron van
burgonya, a tobbi szant6fold pihenés alatt van, és rozzsal van bevetve, hogy visszanyerje

tapanyagtartalmat.
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Jelenlegi allapot

A gyartosoron oranként 150 rekesz késziil el, a vizsgalt héten a gyartdsor kibocsatasa 6000
rekesz / hét.

Oranként 13 perc az allasi id6, amely 8 6raban 21,6%-ot tesz ki.

A karbantartasi és leallasi idok 21,6%-t vesznek el a hasznos 1dObol.

Tervezési kapacitas: 200 (db/dra) x 8 (6ra/nap) x 5 (nap/hét) = 8000 (db/hét)

Effektiv kapacitas: 200 (db/6ra) x 8 (6ra/nap) x 5 (nap/hét) x 0,784 = 6272 db/hét

Hatékonysag: Tényleges kibocsatas = 6000 (db/hét) = 95%
Effektiv kapacitas 6272 (db/hét)

Kapacitas kihasznalas: Tényleges kibocsatas = 6000 (db/hét) = 75%
Tervezési kapacitdas 8000 (db/hét)

Andon rendszer bevezetési utani varhato allapot

A cél, hogy az orankénti ledllasi idoket 13 percrdl 8 percre csokkentsiik. Ha 8 percet all a

gyartosor, az 8 draban 64 percet vesz el a munkaidébdl, amely igy mar csak 13%-ot tesz ki a

hasznos id6bol.
Effektiv kapacitas: 200 (db/6ra) x 8 (6ra/nap) x 5 (nap/hét) x 0,87 = 6960 db/hét

Tervezési kapacitas = 8000 (db/hét) = 1,149
Effektiv kapacitds 6960 (db/hét)

Kapacitas kihasznalas: Tényleges kibocsatas = 7000 (db/hét) = 87,5%
Tervezési kapacitds 8000 (db/hét)

1 raklapon 50 rekesz van, és 1 rekeszbelO kg burgonya keriil kimérésre. A konténerekben,
amelybdl a burgonyat a valogatdba boritjak, atlagosan 350 kg burgonya van.
Az alkalmazottak a kinti, szabadfoldi munkak soran, ahol sajat maguk osztjak be az idejiiket,

oranként 5-10 percet allnak meg. A megallasi id6 nagyban fiigg a munka nehézségétdl és az
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iddjarasi viszonyoktol egyarant. A benti munkalatok soran, amely most az arukészités, az
allasidd nagyban a raklapcserétdl, és a targoncas rendelkezésére allasatol fiigg. Horvath Gazda
alapvetd kérése az lenne, hogy 3 raklap elkészitése utan alljanak meg, készitsenek oda mindig
annyi rekeszt és raklapot, hogy konnyen kicserélhetd legyen egy kézi targonca segitségével is.
fgy a probléma részben meg is lenne oldva, azonban ez egy ujabb problémat sziil. Az
alkalmazottak férfiak és nok vegyesen, a ndk altalaban a valogato mellett allnak, a férfiak pedig
mérnek ¢és rekeszeket pakolnak. A raklapcsere miatti megéllasi idében a férfiak pakolnak, a nék
pedig pihennek, és ezt természetesen nem érzik egyenlének. A cél igy, emberi eréforras
szempontbol is az lenne, hogy a raklapcsere ¢és az alapanyagpotlas megallas nélkiil torténjen, és
amikor elkésziil a kért mennyiség, akkor az anyagmozgatd cserélje ki a raklapokat, vigyen
elegendd rekeszt a gyartosor mellé, és a gépsoron dolgozok pedig egységesen tudjanak pihenni,

mosdoba menni, étkezni.

3.6.7 Gongyoleg

A mindennapokban szamtalanszor {itk6zik Horvath Gazda abba a problémaba, hogy nincs
elegendd rekesz, kaloda, raklap a telepen az aru elkészitéséhez. Ez tobbnyire abbol fakad, hogy
a kereskedd elviszi, de nem hozza vissza. Ez egy nagy koltség a gazdasdg szdmara, és nagy
szlikség van ezek nyomon kovetesére is. Horvath Gazda a probléma kikiiszobolésére kordbban
ahhoz a moédszerhez folyamadott, hogy amelyik kereskeddnél latta, hogy rendszerességgel nem
hoz csererekeszt vagy raklapot, annak felszamolta plusz koltségként. SAP rendszerekben ennek
kikiiszobolésére gongydlegszamlakat hasznalnak, és amikor a gongydleges arucikket
leszallitjak a vevonek, a rendszer a megfeleld gongydlegszamlara konyveli a kiszallitott
gongyolegeket, ezaltal aktualizalja. Amennyiben a vevd tud visszaadni gongydleget, a rendszer
aktualizélja a készletvaltozasokat a megfeleld vevd gongyolegszamldjan. A munkafolyamatok
atlathatobba tétele érdekében értéket nem rendelnek a gongyolegkészlethez, csak mennyiség
alapjan kovetik. Az ERP rendszerben a gongydlegek nyomon kovetésére egy készlet
létrehozasa lenne a legcélszerlibb, amely a beszerzési és értékesitési folyamatokkal vald
egybehangolassal 4llandéan moddosulna. A rendszer a szallitolevelek kiallitasaval
automatikusan hozzaadna vagy levenné a rendszerbdl az adott gongydleget, ezaltal nyomon
kovethetévé valna, hogy mennyi gdngyodleg van a telephelyen, illetve mely partner tartozik.
Idealis esetben a gongyodleg a telephelyen cserélddik, amennyit elvisznek, annyit kdvetkezd
alkalommal vissza is hoznak.
Egy EUR raklap beszerzési ara kortilbeliil 5.000 Ft/db, egy m10 rekesz ara 1.000 Ft/db. A
35



rendszerben minden partnerhez beéllitasra keriilne egy maximalis limit, igy amikor az adott

partner tal 1épi a rendszer jelez, és a tovabbi gdongyodleg csak térités ellenében vihetd el.

3.6.8 Irodai asszisztens felvétele

A telephely rendelkezik egy 50 nm-es irodaval, ahova a kereskeddk a telephelyre érkezésiikkor
beiilnek. Az irodaban talalhat6 egy asztali szamitdégép, egy konyha, egy pici targyald, és egy
mosdd. Az iroda jelenleg tobbnyire a szallitolevelek és a szamlak kiallitasara szolgal, illetve
amennyiben egy kereskedd az aru elkésziilte el6tt érkezik meg, egyfajta varakozoteremnek is
mindsiil. Az iroddban alapvetden nincs alkalmazott, Horvath Gazda szokta fogadni a
kereskedoket, és kiallitani a szallitoleveleket, szamlakat.

Az irodaban sziikség lenne egy olyan személyre, aki allando jelleggel ott tartozkodik, tudja
fogadni a telephelyre érkezd iigyfeleket, és aki a szamitégépes rendszereket is
magabiztossaggal tudja kezelni. Horvath Gazda napjait is nagyban megkonnyitené, ha lenne
egy olyan alkalmazott az iroddban, aki tudna neki segiteni a rendelések felvételétdl kezdve,
egészen a szamlak kiallitdsaig. Tovabba, ahhoz, hogy egy vallalatiranyitasi rendszer miikodjon,
kiemelten fontos, hogy az adatokat pontosan vigytik fel, és rendszerben miikod;jiink.

A tavalyi évben a gazdasdgba belépett egy masik csalddtag is, aki az idei évtdl féallasban valt
Horvath Gazda jobb kezévé. A koltségek minimalizaldsa érdekében kezdetben Horvath Endre
latnd el az asszisztensi feladatokat, illetve igy a kezdeti 1épések az ERP rendszer bevezetésénél
egy olyan ember kezében Osszpontosulndnak, aki atlatja a gazdasag minden folyamatat, és

késébb egy allando asszisztens felvételénél is segitséget tudna nyujtani a rendszerhasznélatban.

3.6.9 Farm to fork rendszer kiépitése a gazdasagbhban

A Farm to Fork stratégia egyik eleme az ¢lelmiszerveszteség, és a pazarlds csokkentése. A
Horvéath gazdasdgban is, mint ahogy minden masik gazdasidgban is, jelentds hulladék
keletkezik. Egyrészrdl a valogatas soran keletkezo I1. osztalyu termékek, amelyek méretiikbol
adodoan nem felelnek meg a kdvetelményeknek, igy nem keriilhetnek bele az 1. osztalyba,
illetve az olyan darabok is kidobasra keriilnek a valogatoszalagrdl, amelyek végottak,
gombasak vagy egyszerlien csak esztétikailag hibasak, pl. til nagyok. Azok a burgonyak,
amelyek til kicsik a valogatogépen automatikusan kiszorodnak a rostan, ezeket altalaban egy
konténerben gytijtjiik. A II. — III. osztalyl terméket pedig rekeszekbe tessziik. A tl apro, de

egészséges burgonydk tUjra a korforgdsba keriilnek, ugyanis tokéletes alapjat képezik a
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kovetkez6 évi terménynek, vetdémagnak. Amennyiben til sok vetdmagnak val6 alapanyag van,
a kornyez6 gazdadk mindig igényt tartanak ra, igy ebben az esetben eladasra keriil. A I1.-III.
Osztalyt termékek altaldban nem eladhatdk, vagy csak nehezen, de az sem kertil kidobasra, a
kornyékbeli allattartok eledelnek elviszik.

Mindemellett Horvath Gazda nem csak a kornyékbeli allattenyésztoket segiti. Fontosnak tartja,
hogy a helyi kiskereskeddkkel is szoros kapcsolatot apoljon, és ne kelljen nagykeresked6ktol
vasarolniuk. Valamint a helyi kozdsségre is 6sszekovacsolo jelleggel hat, ha helyi gazdédk arujat
vasarolhatjak a sarki zoldségesnél, a kisboltban vagy épp a termeldi piacon. A farm to fork
megkozelités erdsiti a fogyasztok tudatossagat az élelmiszerek eredetérdl, a termesztési és
feldolgozasi folyamatokrol, valamint a taplalkozasi értékérdl.

A ,,Szedd magad mozgalom” egyre jobban terjed el hazdnkban, amelynek kdszonhetéen az
Alfoldon tobb gazda nyitja meg a kapuit az érdekldddk eldtt. A vasarlok kedvelik a beszerzés
e formajat, hiszen igy megbizonyosodhatnak rdla, hogy a zdldség/gyiimdlcs nem a
tengerentulrol érkezik. Tobbnyire a gyliimdlcsok alkalmasak ezen akciokra, azonban mar olyan
zo6ldségfajtak is repertoarba keriiltek, mint a paprika vagy a sparga. A burgonya nem szerepel
még ezen termények kozott, és Horvath gazda térségében nincs is rd igazan igény, hiszen a
termeldi kispiacok vagy akar a helyi zoldséges, tokéletes helyszint biztositanak a helyi portéka
megvasarlasara.

Horvéath Gazda a kdrnyezetre és a ndvények megfeleld fejlodésére is kiilonds figyelmet fordit.
Az 6ntd6zOviz mindségének ellendrzése is rendkiviil fontos a gazdasdgban, mivel az ontdzdviz
jelentds hatassal van a ndvények novekedésére és termelésére. Horvath gazda folyamatosan
ellendrzi mintavétellel a viz mindségét, mert az nagy hatassal van a tdpanyagfelvételre és igy
novelheti a termelékenységet. Kiilonos figyelmet fordit a sokoncentraciora, a tulzott sdtartalom
karosithatja a talaj struktirajat, csokkentheti a vizfelvételt és novelheti a so stressz kockéazatat
a novényeknél.

A talaj vizmindségének szinten tartdsa érdekében Horvath Gazda szdmtalan 1épést tesz.
Kiegyensulyozott ontdzést alkalmaz, annak érdekében, hogy ne adjon felesleges vizet a
talajhoz. Ehhez olyan 6nt6z6 modszereket alkalmaz, amelyek célzottabban adjak a vizet a

ndvények szdmara, mint példaul az 6ntézékonzol.
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3.6.10Precizios eszkozok

GPS alapu automata kormanyzas és dronos permetezés kezdeti 1épései

A GPS alapu automata korméanyzéasban a traktorok GPS rendszer jelei alapjan 6nalloan,
beavatkozas nélkiil végzik a kormanyzast. Ezek az eszkdzok tobbnyire csak soron tartjdk a
gépet, igy mindenképpen sziikség van a fiilkében egy sofdrre. Azonban a rendszer segitségével
nincsenek atfedések, nincsenek kihagyott teriiletek, a sorok egyenesek, amelyek minden
munkafazisban megkonnyitik a munkat. Tovabba az inputanyag koltség is csokkenthetd, mert
pont oda juttatunk tapanyagot, ahova sziikséges. Permetezés esetén a rendszer azt figyeli, hogy
példaul volt-e mar permetezve az adott teriilet, ilyen esetben a sorvezeté GPS automatikusan
kapcsolja le a sziikséges szakaszokon, nehogy bizonyos részekre kétszer keriiljon vegyszer.
Ezaltal pont annyi kemikalia jut a kornyezetbe, amennyi kell, igy novelheté a hozam, és a
kornyezetre gyakorolt karos hatas pedig csokkenthetd. A kézi kormédnyzas soran akar 40-50 cm
is lehet az atfedés, amelynek megsziintetése a munkaszélesség, illetve a teriiletteljesitmény
10%-0s novekedését is eredményezheti, tovabba ezzel ardnyosan az id6-, és lizemanyag
megtakaritas is megemlitendd.

2024 marciusaban Horvath Gazda meg is tette az elsd 1épést, és két traktorba telepitettek GPS
alaptl automata kormanyz6 rendszert, amely a burgonya vetéséhez mar tesztelésre is kertilt. A
beépitett rendszernek koszonhetéen a sorok szogegyenesek lettek, amely a késdbbi
munkalatokat is megkonnyiti. A rendszer megvasarlasanak koltsége 1.500.000 Ft volt

traktoronként, amelyhez még a beszerelési koltség és a kiszallasi koltség adodott hozza.

Beszerzési ar: 1.500.000 Ft, beszerelési koltség: 50.000 Ft, kiszallasi koltség: 30.000 Ft =
1.580.000 Ft a beruhazasi koltség, tizemido: 5 év, a beruhazassal elérhetd éves hozam: + 10%,

amely 1.400.000 Ft

Beruhazas megtériilési ideje: 1.580.000 Ft/1.400.000 Ft=1,12 év

A beruhazas megtériilési ideje 1, 12 év, amely alapjan a beruhazas kicsit tobb, mint 1 év alatt
megtériill a gazdasdg szamara. Mivel a beruhdzas értéke viszonylag alacsony a beruhazéssal

elérhetd éves hozamhoz képest, igy gyorsan megtériil és érdemes volt rd beruhdzni.
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Mint fentebb emlitettem, a tavalyi év 6ta Horvath Endre is belépett a csaladi gazdasagba ¢€s igy
mar ketten latjak el a napi feladatokat édesapjaval. Endre jelenleg az Aranykaldszos gazda
képzést végzi, és jovobeli tervei kozott szerepel a ndvényvédelmi dronpildta képzés elvégzése
is. A dronokkal torténd permetezés egy innovativ megkdzelités a mezdgazdasagban, amely
magat a dronokat hasznélja a névényvédelmi anyagok kijuttatasara. A dronok altalaban GPS-
alaptl navigacids rendszerekkel vannak felszerelve, amelyek segitségével pontosan kdvethetik
az el6ére meghatarozott utvonalakat a mezdgazdasagi teriileten. Az elére meghatarozott utvonal
pontossagot biztosit, amely lehetdvé teszi, hogy minimalizdljdk a vegyszerek felesleges
felhasznalasat és ezaltal a precizids termelést. A droénos permetezés kisebb cseppméretének
koszonhetden jobb lefedettséget biztosit, mint a hagyomanyos nagy vizfelhasznéalasu
permetezés, azonban még kevés a dronokhoz kompatibilis vegyszer a piacon, illetve a
haszndlata sem kiforrott még. 2023-ban jelent meg az elsé novényvéddszer, amely kijuttathatd
volt a piléta nélkiili jarmiivel. Eldzetes informaciok alapjan a dronok ciklusideje jellemzden 10-
15 perc. Ha az orszdgban mar nem is, az Alfoldon még biztosan gyerekcipdben jar ez a
permetezési mod, nagyon kevés tapasztalat van réla, azonban iddvel vélhetéen atveszi a

hagyomdanyos permetezés helyét.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Vizsgalataim alapjan a Horvath gazdasag fejlodése két pilléren alapul. Az egyik egy jol
miikdddé andon rendszer kiépitése a gyartosorra, a masik pedig egy mindent dsszefogd6 ERP
rendszer kiépitése. A kapacitas ndveléséhez elengedhetetlen az iiresjaratok és haszontalan idok
kiiktatdsa. A gyartosor mellé egy andon lampdra van sziikség, amely nem csak fénnyel jelez,
hanem hangot is ad. Ezaltal az anyagmozgatok id6ben észre vennék, ha fogy az alapanyag vagy
raklapcsere fog kovetkezni, esetleg technikai jellegli probléma 4ll fent. A késdbbiekben, ha a
rendszer miikodik, ki lehetne egésziteni egy olyan panellal, amely pontosan megmutatja, hogy
milyen jellegli probléma meriilt fel, és példaul miiszaki hiba esetén a miiszaki szakember
vezényelnék a valogatésorhoz. Az andon rendszer kdzponti eleme a telephelyhez tartozo
irodaban kapna helyet. A vélogatoszalag melletti gombokat az alkalmazottak is meg tudnak
nyomni, igy amikor alapanyaghidny vagy technikai probléma, akkor azonnal tovabbitva lenne
a jelzés, és nem kellene hosszu perceket varni.

Az ERP véllalatiranyitasi rendszer megvasarlasa lenne a legkoltségesebb beruhdzas a gazdasag
szamara, azonban elsé korben nem lenne sziikségszerli a megvasarlasa, bérleti konstrukcioban
is kivitelezhet6. A szadmlak, szallitdlevelek kiallitasa, a kintléviségek kezelése, illetve az
alapanyag szarmazasanak nyomon kovetése pedig mind a gazdasag céljait szolgalna.

A szamlak kiallitasat a legtobb vallalat mar online végzi, ugyanis a véllalkozasok nagy részének
online bejelentési kotelezettsége van a Nemzeti Ado-és Vamhivatal felé. A
kornyezettudatossag jegyében, mar nincs is sziikség a szamldk kinyomtatasara, elektronikus
formaban minden tovabbithatd. Ugyanakkor, minden szamla megtalalhat6 a rendszerben, egy
helyen, amely akar egy ellendrzés, akar egy esetleges fennakadéas kovetkeztében barmikor,
egyetlen kattintassal el6hivhato.

A pénziigyi stabilitas, illetve likviditds fenntartdsdhoz kulcsfontossagii a kintlévdségek
kezelése. A vallalatiranyitasi rendszereknek koszonhetden nincs sziikség arra, hogy folytonosan
figyeljiik a szamlak fizetési hataridejét, ugyanis a rendszer ezt helyettiink figyelemmel kiséri,
¢s akar fizetési emlékeztetdt is kiild.

A gazdasag jovojére valo tekintettel, a mai rohan6 vilagban, ahol a véllalkozasok nap, mint nap
a fennmaradasért kiizdenek, sziikségszerli, hogy mérjlink és statisztikdkat készitsiink. A
vallalatiranyitasi rendszerek kiilonbozd statisztikdkat, 0sszegzéseket készitenek nekiink az
értékesitésre vonatkozoan, heti, havi és akar éves periddusokban is. Ennek kdszonhetéen 6ssze
tudunk hasonlitani idészakokat, és a jov6 évi termeléshez irdnymutatast adhat.

Hosszabb tavon az ERP rendszerben egy olyan készletezési rendszer is kialakithato lenne,
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amely LOT szdm alapjan visszakdvethetévé teszi a termék utjat. Alapvetéen a burgonya
hiitdhazban kertil tarolasra, azonos id6szakban keriil betakaritasra, igy a készletek idobeliség
alapjan valo értékesitése nem relevans. Azonban a gazdasag szamdra a LOT szamoknak a
beazonositas szempontjabdl lenne haszna, ha esetlegesen reklamacio 1épne fel az értékesitést
kovetden, akkor vissza lehessen kovetni, hogy mikor késziilt, és melyik alapanyagbol.

Mint minden rendszerhez, ehhez is sziikséges egy irodai alkalmazott, aki megfeleléen tudja
kezelni a szamitdgépet ¢s atlatja a folyamatokat. Horvath Gazda mar régdta gondolkozik egy
irodai alkalmazott felvételen, aki helyettesiteni tudna a szamlék kiallitdsaban, illetve at tudna
venni az aru ellenértékét, ha 6 nem tartézkodik a telephelyen. Azonban mindeddig azon az
allasponton volt, hogy nem tudna egy irodai alkalmazott szdméra annyi munkat biztositani,
hogy az kitdltse a 8 6ras munkaidejét.

Emellett a precizios eszkdzok, amelyek a gazdasagban bevezetésre keriilnek vagy mar kertiltek,
elésegitik a fenntarthatosagot, csokkentik a kornyezeti terhelést, és ezaltal hozzédjarulnak egy
¢lhetdbb bolygd megteremtéséhez. A dronos permetezéssel nem csak a gazdasag koltségei
redukalddnénak le a kijuttatott vegyszermennyiség csokkentésével, de az élelmiszerbiztonsagi
kovetelményeknek valdé megfelelés is javulna.

A mezdgazdasagi innovaciok bevezetésével folyamatok transzparenssé tehetéek, konnyen
osszehangolhatdak és egy kényelmes megoldast kindlnak mind az alkalmazottak, mind pedig a
vezetOség részére. Tovabba nem mehetiink el azon tény mellett sem, amely jelenleg az egyik
legnagyobb kihivas a piacon, hogy a kiilonb6z6 innovaciok lehetdvé teszik a gazdak szamara,
hogy versenyképesek maradjanak, novelni tudjak termelékenységiiket és mindségiiket.

Az innovaciok kulcsfontossagliak a mezdgazdasagi szektor fenntarthatdsaga, versenyképessége
¢s fejlédése szempontjabol. Fontos, hogy a fejlesztésekhez vald hozzaférés elérhetd legyen a
gazdak szdmara, a kormanyzati intézkedések és tAmogatasok 0sztondzzEek az 11j technologiak

bevezetését és elterjesztését a szektorban.
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5. Osszefoglalas

A hazai agrargazdasag teljesitményének, a kibocsatds mennyiségének ¢és mindségének
fenntartasahoz elengedhetetlen a mezdgazdasagban rejlé innovacids potencial kihasznalasa, és
a gazdak Osztonzése. Jelen kihivasokkal, mint a klimavaltozas vagy az élelmiszerbiztonsag
problémaja, a 1épéseldnyben valé maradasahoz elengedhetetlen a folyamatos fejlodés. A vilag
népessége folyamatosan novekszik, ezaltal az élelmiszerigény is né. A 2050-re kozel 10
milliard fére szaporodo6 népesség élelmiszerellatdsdnak megoldasa a kutatokat is foglalkoztatja.
Szdmos tanulméany alapjan, ehhez egészségesebb taplalkozasra van sziikség, amely fdleg
novényi alaptl taplalkozasra ¢épiil, illetve az ¢élelmiszerpazarlds visszaszoritasa is
kulcsfontossagti. Mindemellett pedig fontos a rendelkezésre allo foldteriilet észszeriibb
kihasznalasa, a kornyezetszennyezés csokkentése, valamint a vegyszer-, és vizfelhasznalas
mérséklése is. A mezdgazdasagi innovaciok kihaszndldsa révén nem csak a hatékonyabb
¢lelmiszertermesztésre nyilik lehetdéség, hanem az egészségesebb ¢élelmiszerfogyasztas
megteremtésére is. Horvath Gazda 40 hektaros gazdasaga megérett a valtozasra, a kiilonb6zo
terlileti egységek Osszehangoldsara, transzparenssé tételére. Vizsgalataimban szamos teriiletet
talaltam a gazdasdgban, ahol jelenleg zlirzavar van a rendszerben, vagy egyaltaldn nincs is
rendszer. Az ERP vallalatiranyitasi rendszer bevezetése elsésorban a szamlazas, és a pénziigy
terliletén nyujtana segitséget, az andon rendszer kialakitdsa a termelést tenné hatékonyabbd, a
precizios eszkozok, mint példaul a GPS alapti kormanyzéssal torténd permetezés vagy
késébbiekben a dronos permetezés koltségesokkentd hatdssal birna, valamint altala kevesebb
vegyszert juttatnanak ki a terméfoldekre.

A berendezések és eszkdzok beszerzésén feliil human erdforrasra is sziikség van, egy irodai
alkalmazott felvétele is id6szertivé valt. Egy olyan alkalmazottra van sziikség, aki atlatja a
gazdasagban zajlo folyamatokat és kezelni tudja az 0j rendszert.

Az innovacidk révén novelheté a mezdgazdasigi termelés hatékonysaga, a hatékonyabb
termelés pedig csokkenti a koltségeket, és ndveli a hozamokat.

Diplomadolgozatom &sszegzéseként, Horvath Gazdéaval arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
bar kis csaladi gazdasagként indult, méara mar kindtte magat a szektorban és a piaci versenyben
maradashoz a fejlédés elkeriilhetetlen. Emellett a klimavéaltozas, a népesség novekedése, vagy
az ¢lelmiszerbiztonsag jelentdsége is, mind a folytonos valtozasra és a rendelkezésre allo

eréforrasok fenntarthatobb kihasznéalasara sarkall, egy élhetd bolygé kialakitasara.
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