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BEVEZETES

A munkaerdpiaci foglalkoztataspolitika nemzetkdzi és hazai szinten is meghatdrozza a
foglalkoztatottak munkavallalasi lehetdségeit ¢és munkavégzési feltételeit. A ndk
egyenjogusagaért valo kiizdelem a XVIII. szdzad végén kezdodott el. Ezek a terlletek
példaul az aldbbiak: az esélyegyenléség, jovedelem szinvonala, mely szocialis
fesziiltségeket okoz a munkaerdpiacon, az egyediilallok, gyermekiiket egyediil neveldk
Iéthiztonsdganak veszélyeztetésével. A torvényi szabalyozdsok egyfajta védelmi halét
nylUjtanak szamukra, mely minden foglalkoztatd szamara kotelezd érvényili. A halado
szellemiségii foglalkoztatok ezt meghaladva tovabbi intézkedéseket 1éptetnek életbe,
csaladbarat munkahelyként hirdetve magukat, segitve a dolgozok munkahelyi és maganéleti
tevékenységének Osszehangoldsat, megkonnyitését. A ndk magasabb képzettség
megszerzésével mar nem elégednek meg a gyermekvallalassal és az egyszeri
munkavégzéssel, karrierre és vezet6i munkakorre vagynak. Tapasztalatom szerint itt szembe
keriilnek a konzervativ, férfiakat eldnyben részesitdé felfogassal, melyet csak nagyobb
teljesitmény nyujtasaval tudnak lekiizdeni. Benyomasaim arra 6sztonoztek, hogy jobban
utana jarjak a nok foglalkoztatasanak. Azert valasztottam ezt a témat, mert ezzel ugyan mar
évtizedek oOta foglalkoznak, de jelenleg is aktualis és szerintem még évekig, évtizedekig
kdzponti téma is marad. Kulfoldén is megtapasztalhattam, hogy még mindig mashogy allnak
a n6i munkavallalokhoz, mint a férfiakhoz, tehat nem egy jellegzetesen magyar problémardl
van sz0, hanem unios szinti hidnyossagrol. A szakma szempontjabol pedig azért tartom
kilonosen fontosnak, mert (Magyarorszagon, vagy esetleg kulfoldén) a szakman belil
sikeresen elhelyezked6 hallgatoknak nagyon fontos, hogy ezzel tisztaban legyenek és
probaljak ezt elkerilni, tenni ellene, hiszen emberi er6forras tanacsadoként hatassal lehetnek
az adott cég vezetdinek hozzaallasara. A HR-osztaly tevékenysége soran tdmogatja a
vezetOk altal kijelolt stratégiai célok megvalosulasat. Ehhez megtervezik a szervezet emberi
er6forrds igényét, munkaid-gazdalkodasat, bérezési és juttatasi rendszert allitanak 0ssze,
tréningeket, tovabbképzéseket terveznek, teljesitményt értékelnek, hataskort hataroznak
meg az egyes munkakodrokhoz. Tevékenységlik soran javaslatot tehetnek a karrierdtra,
vezetdi kinevezésekre. Az emberi erdforras tanacsadd feladatainak ellatdsa soran tehat
valoban hatassal van azokra a teruletekre, ahol az egyenlétlenségek csokkenthetok,

megsziintetheték. Ez az a munkakor, ahonnan valtozas indulhat a vallalkozasnal.



Szakdolgozatom célja a n6k munkaerdpiaci helyzetének és azok valtozasainak felmérése.
Osszegyiijtom azokat a munkaerdpiaci eszkdzoket, melyek segitik a ndk foglalkoztatasat,
szocidlis helyzetiik, életmindségiik javitasat. Szeretném megvizsgéalni, melyek azok a
teriiletek, ahol jobban teljesitenek, mik az erdsségeik, gyengeségeik. Megvizsgalom, hogy a
nok vezet6i képességei a nemi eltérések miatt valoban hatranyt jelentenck-e a vallalat
szaméra, vagy megalljak-e a helylket kozép- vagy felsdvezetdi poziciokban. Az elmult
években sokat hallottam a Work-Life-Balance sziikségességér6l, terjedésér6l, hatasairdl.
Mivel a nék hagyomdnyos szerepe a csalad Osszetartdsa, gyereknevelés, igy mindkét
teruleten kivaloan kell helyt allniuk, mely nem kevés szervezést és alkalmazkodast igényel,
esetleg lemondassal jar. Az 6sszképet arnyalja a fiatalabb generaciok dicséret, kiemelkedés
iranti magasabb sziikséglete, az elvart magasabb fizetési igényiik, nagyobb mobilitasuk,

ezért a Z generacio eltéré gondolkodasmodjat, elvarasait is célom bemutatni.



1. NOK A MUNKAEROPIACON ES VEZETOI SZEREPBEN

A vezetés egy személy maésik altali befolydsolasa annak érdekében, hogy készséggel
dolgozzon egy elére meghatarozott cél teljesitésén — irja Dessler.” (Dessler, 2002., old.: 232)
(Fehér, 2010, old.: 2)

Vezetonek mindsiilnek a munkaltatd tigyvezetdi, cégvezetdi, €s az 6 direkt iranyitasuk ala,
valamint a helyettesitési jogkorrel rendelkezé munkavallalok. Kiemelkedéen fontos vagy
fokozottan bizalmas munkakor esetén is a vezetdkre vonatkozé rendelkezések léptethetok
érvénybe, feltéve, hogy az alapbériik eléri vagy meghaladja a minimalbér hétszeresét.
Kotetlen munkarendben, tobbnyire rugalmas idébeosztasban dolgoznak. Felel6sségiik a
munkavegzésre vonatkoztatva nagy, karesemény bekovetkezése esetén akkor is kartéritési
felelosséggel rendelkeznek, ha arra kdzvetlentl nem volt rahatasuk. (NJT, 2012., old.: 208-
209.8) A tulora a vezetOk szamara nem jar plusz juttatdssal. Esetiikben a tulora nehezen
meghatarozhatd fogalom. A vezeték nem szokvanyos feladatokkal, magas elvarasokkal és
kihivasokkal néznek szembe, ezért nem alkalmas ra barki. A vezetéknek olyan
képessegekkel kell rendelkeznilik, mint példaul a vezetés, az empatia, a kdvetkezetesseg a
sajat és masok munkajaval szemben. J6 kommunikacios keszseggel, problémamegoldo
gondolkodassal, kitartassal, pozitiv gondolkodassal rendelkezé emberek alkalmasak vezet6i
posztra. A vezet6tol elvaras a nyitott, karizmatikus személyiség, melyet kovetnek a
beosztottak. Fontos, hogy legyen motivalt, eltokélt a ceég stratégiai céljainak elérése
érdekében. Az emberek tiszteletét, szeretetét ki kell tudnia vivni ennek alapja a szaktudas,
és meg is kell tudni tartania, melyhez nem szabad beképzeltnek, énteltnek lennie. Fontos,
hogy j61 be tudja osztani az id6t, gyors reakciot varnak el téle. (Dr. Ro6z, 2006., old.: 42-
43.) Ez mésrészt a szakmai fejlodésének a kulcsa is. A vezet6t munkajabol kifolyolag
fokozott stressz éri, ezért oda kell figyelnie a pihenéssel, rekreacioval toltott id6
mennyiségére és mindségére. Szabadsaguk kezdetén id6t kell hagyni a vezetOknek az
atallasra, mert sziikségiik van némi idére, hogy a munkahelyi problémakat maguk mogott
hagyva képesek legyenek az aktiv pihenésre. A vezeték jellemzéen az allando
féfoglalkozast dolgozok kozé tartoznak, gyakran a ranglétran feljebb 1épve keriilnek vezetdi
pozicidba. Uri Gueezy és tarsai kutatasai szerint amig a férfiak az egyéni versenyhelyzetben
jelentdsen tulteljesitették sajat képességeiket, a nékre a versenyhelyzet nincs hatéssal. ,,igy
a jobb munkaért, a vezetd beosztasokért folytatott versenyt nagyobb aranyban a férfiak
fogjak megnyerni.” (Ternovszky, Munkaugyi Szemle 2005.09/0722, 2005., old.: 18.)



1.1. ANOK HELYZETE A MAGYARORSZAGI MUNKAEROPIACON

Utasi szerint tobb kisérletben is ,,megfigyelték, hogy a nék elégedettebbek a munkajukkal,
mint a férfiak, ugyanakkor alacsonyabb fizetéstk, kisebb autonomiajuk, a foglalkoztatasi
hierarchidban alacsonyabb poziciokat toltenek be. Cuctice ezt hivta nemi
szerepparadoxonnak. Ugyanakkor nagyobbra értékelik a vezetOséggel fenntartott
kapcsolatot, a stresszmentes kornyezetet, de kevésbé fontosnak a jovedelmet.” (Utasi, 2006,
old.: 76-79.) Ez a tradicionalis tarsadalmi munkamegosztas kovetkezménye, ahol a férfi a
csaladfenntartd, az otthoni feladatok ellatasa a no feladata. A né nem kereshet tobbet a
férjénél, nem lehet magasabb pozicidban, kiilonben a férj nem érzi magat férfinek. A nék 6
feladata a haztartas vezetése, teljes munkaidében anyagi kényszer miatt dolgoznak. Az
anyak 47%-a maradna otthon, ha a férj jovedelme elég lenne a kiadasokra. (Ternovszky,
2014, old.: 18) A munka és a csalad kdzotti valasztas kényszere szerepfesziltséget okoz. A
hazimunka elmaradasa a csaladot érinti hatranyosan, a munkavégzés hanyagolasa az allas
elveszitésével jarhat. Ugyanakkor az allas biztonsagot jelent a csalad széthullasa esetén.

A hazankban dolgoz6 6sszes foglalkoztatottat a foglalkoztatas jellege, jogviszonya szerint 2

nagy csoportba oszthato:
e alkalmazotti jogviszonyu munkavallalok

e nem alkalmazotti jogviszonyd munkavallalok

Foglalkoztatas jellege
Magyarorszagon 2022. IV. negyedév

B Alkalmazottak

B Nem alkalmazottak sszesen

1. Abra Alkalmazotti és nem alkalmazotti jogviszonyban dolgozdk ardnya Sajdt szerkesztés, Forrds: 20.1.1.11. A
foglalkoztatottak szama a foglalkoztatds jellege szerint, nemenként 2022-ben Forrds:

https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0011.html Letéltés: 2023.02.21.

Alkalmazotti  jogviszonyl munkavéllalok: 4 702,5 ezer f6. Ide tartoznak a
kozfoglalkoztatottak, az allami és onkormanyzati kozigazgatasi szerveknél dolgozo
alkalmazotti statuszban dolgozok és a maganvallalati szektorban dolgoz6 alkalmazottak.
(KSH, 2023.)



A KSH 2022. évi IV. negyedéves adatai szerint nem alkalmazotti jogviszonyul
munkavallalok szama 594,6 ezer f6 vallalkozo, amelyet 3 alcsoportba lehet osztani:

o tarsas vallalkozok

e egyéni vallalkozok

e csaladot segitok (KSH, 2022.1V.negyedév)

Alkalmazott | Nem alkalmazott

Osszesen | ebbél:

Tarsas Egyéni Segitd OSsszZ.

vallalkozas | véllalkozé | csaladtag

tagja és onallo
Férfiak | 45,04% 7,94% 2,22% 5,59% 0,13% 52,98%
Nok 42,32% 4,70% 1,18% 3,24% 0,27% 47,02%
Egyltt | 87,36% 12,64% 3,40% 8,83% 0,40% 100,00%

1 1. T6blézat 20.1.1.11. A foglalkoztatottak szama a foglalkoztatds jellege szerint, nemenként 2022-ben Forrds:
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0011.html Letéltés: 2023.02.21.
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2. Abra Alkalmazotti és egyéb foglalkoztatottak megoszidsa Magyarorszdgon 2022. év adatai alapjdn Sajdt szerkesztés
Forrds: ksh.hu https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/qyor/fog/fog2212.html Letéltés: 2023.02.21.



https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog2212.html

, Részmunkaidés ezer f6 Teljes munkaidds ezer 6 .
Ev - ~ - -~ ~ - Osszesen
férfi nd egyltt férfi né egyutt
2022. 83,2 155,6 238,9| 2408,80| 2047,90| 4 456,70 | 4 695,60
2022. 1,77% 3,31% 509% | 51,30%| 43,61%| 94,91% | 100,00%

2. Tébldzat 20.1.1.12. Foglalkoztatottak szama rész- vagy teljes munkaidds foglalkozdsuk szerint, nemenként [ezer f6]
2022-ben Forrds: https://www.ksh.hu/stadat _files/mun/hu/mun0012.html Letéltés: 2023.02.21.

A KSH adatai szerint 2022-ben a foglalkoztatottak alig 5,09%-a dolgozott részmunkaidében,

ennek majdnem 2/3-a ndi alkalmazott volt. A teljes munkaidds foglalkoztatottsag 2022-ben

94,91%-ot tett ki, ennek tobb, mint fele férfi. (KSH3, 2022.)

2022 <8 8 dlta- szak- Erettségi Fels6foku végzettség Ossz.
alta- | lanos munkas | szakma | szak- féiskola, | egyetem,
lanos nélkil | maval | alapkép- | mesterkép-
2és 2és
N6k 21,10 | 27,70% | 57,70% 54,90% | 65,30% | 75,90% 84,30% 58,60%
%
Férfiak 23,70 | 40,60% | 72,90% 64% 79% 83,80% 86,50% 69,80%
%
Egyuttes | 22,30 | 33,60% | 67,40% 58,40% | 72% 78,80% 85,40% 64,10%
atlag %

3. Tabldzat Forrds: 20.1.1.18. Foglalkoztatdsi rata legmagasabb iskolai végzettség szerint, nemenként [%]*

https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0018.html Letéltés: 2023.02.22.

A Bisnode 2018. évi felmérése alapjan az Eurdpai Unid 27 tagallamaban Magyarorszagon

van a legtobb néi cégvezetd 34,2%-0s arannyal, arbevételben 3., nyereségessegben a 2.

helyen allnak az altaluk vezetett cégek. (Bisnode, 2018) NGi cégtulajdonosok aranya

42,64%. Legalabb egy ndi vezetd van az 50-249 {6 kozotti Kisvallalkozasok 26 %-nal, a 250

o feletti kozép- és nagyvallalkozasok kdzel negyedenél. ,,A kizardlag nék altal vezetett

vallalkozasok pedig a mikodé cégek szamanak minddssze 26,3 szazalekat teszik Ki.”

(Bisnode, 2017) Az eltérés oka, hogy a ndi cégtulajdonosok sok esetben férfiakra bizzak a

cég vezetését, hiszen tapasztalataik alapjan a férfiakat jobban elfogadjak az tzleti vilagban.
A férfiak foglalkoztatasi rataja 78,8%, a néké 69,9% 2022-ben. (KSH, 2023.)

Rangsor 2017 Régio Ndi vezetok ardanya 2017 | N6i vezetok ardanya 2016 Noi-férfi keresetek kozti rés*
1. Eszak-Magyarorszig 35,35% 35,18% 15%
2. Dél-Dunantil 34,71% 34,69% 11%)|
3. Dél-Alfold 34,70% 34,45% 10%|
4. Eszak- Alfld 34,69% 34,63% 8%
5. K6zEép-Magyarorszag 34,12% 33,90% 19%)
6. K6zEép-Dunantul 33,63% 33,48% 19%)|
7. Nyugat-Dunantil 33,07% 32,98% 17%)|

4. Tablazat Forras: https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-
vezetok-es-tulajdonosok-aranyaban/ Készilt a KSH Munkaeré-piaci esélyegyenléség adatsor

(2015-06s adat) alapjan Letoltés: 2023.02.23.


https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0012.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0018.html
https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-vezetok-es-tulajdonosok-aranyaban/
https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-vezetok-es-tulajdonosok-aranyaban/
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3. Abra N&i vezetSkkel m(ikodé cégek ardnya létszamkategdria szerinti bontasban Forras:
https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-vezetok-es-

tulajdonosok-aranyaban/ Letoltés: 2023.02.23.

9.1.1.4. A regisztralt vallalkozasok 2022 Bazis:
szama létszam-kategoria szerint Osszesen

0 fOs és ismeretlen 1étszamu 887 931 48,29%
1-9 16 910 422 49,51%
10-19 6 22 560 1,23%
2049 16 11 608 0,63%
50-249 16 5172 0,28%
250 6 és tobb 1027 0,06%
Osszesen 1838 720 100,00%

Ebbdl: tarsas vallalkozas 2022. Bazis:
azonos kategoéria
0 fOs és ismeretlen 1étszama 186 552 21,01%
1-9 6 302 784 33,26%
10-19 16 21 217 94,05%
2049 6 11 288 97,24%
50-249 16 5144 99,46%
250 6 és tobb 1027 100,00%
Osszesen 528 012 28,72%



https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-vezetok-es-tulajdonosok-aranyaban/
https://www.dnb.com/hu-hu/tudastar/gondolatok/lassulo-novekedes-a-noi-vezetok-es-tulajdonosok-aranyaban/

5. Tabldzat 9.1.1.4. A regisztrdlt vadllalkozdsok szama létszam-kategdria szerint Forrds:
https://www.ksh.hu/stadat files/gsz/hu/gsz0004.html Letéltés: 2023.02.21.

Haz&nkban a véllalkozasok fele kisvallalkozés, 2/3-os aranyban egyéni vallalkozaskeént
muikddnek. A 10 16 foglalkoztatotti Iétszamot meghalad6 vallalkozasok jellemzden tarsas
véllalkozasként miikodnek. Osszevetve a Bisnode ndi vezetdkre vonatkozd adataival

megallapithatd, hogy a ndk jellemzden kisvallalkozasokban keriilnek vezetd pozicidba.

A nok fizetése atlagosan 16 szazalékkal marad el férfiakétol. (Bisnode, 2017)

,Atlagosan 25 szazalékos a tdkemegtériilési mutatd azoknal a cégeknél, ahol a vezetéségben
vegyesen talalhatok nék és férfiak. Ezzel szemben mindGssze 9 szazalék ez az arany ott, ahol
valamennyi vezet6 férfi.” (Origo, 2018.)

A pandémia miatt 20%-kal tobb nd vesztette el az allasat, mint férfi. (Szaszin, 2021.)

Az Europai Unidban 34% a néi vezetdk részaranya, Magyarorszagon 42%-0s az aranyuk
2019. évi Eurostat adat szerint. (Eurostat, 2021) Tervként az Eurdpai Unié a 40%-0s

részarany elérését tiizte ki célul.
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https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0004.html

1.2. NOI MENEDZSMENT MAGYARORSZAGON

A No6i Eréforras Menedzsment hasznos mind a nék, mind a vallalat szamara. A noket segiti
a karrierat befutasaban, vezetdi pozicid elérésében, ezaltal sikert és oromforrast biztositva
szamukra. A vallalatot segiti a ndk tehetségének, tudasuk kiaknazasaban, fejlodési
lehetségeik, motivacidjuk novelésében, felhivja a figyelmet a nék vezetdi-iranyitdi
alkalmassagara, hol és hogyan lehet Oket sikeresen akar vezetdi szerepkorben is alkalmazni.
A work-life balance eszkdzeit kindlja, hogy a gazdasagi novekedésben a nék is nagyobb
szerepet tudjanak jatszani. (Ternovszky, 2014, old.: 21.)

A vezetd1 posztra vagyd ndk azonban nagyon konnyen szembe talaljak magukat Carol
Hymowitz és Timothy Schellhardt altal definidlt Gn. Uvegplafon jelenséggel. Ez egy
lathatatlan akadalyt képez a ndk eldtt, amit at kell torni, ha legfelsd szinti vezetok
szeretnének lenni. (Hymowitz, 1986. 03. 24., old.: 1.) Sikertelenség esetén a nék akar
szakmai katasztrofahelyzetet is atélhetnek. A férfiak ezzel szemben a ndk altal uralt apolas
¢s tanitas terén is konnyedén I€épnek eldre. A jelenség annal erésebb, minél magasabb
poziciot ér el valaki. (Boyd, 2008. 549-52.) A Karriert valaszté ndk tobbet dolgoznak, igy
tulterheltek lesznek, nem jarnak szdrakozni, igy tébbnyire nehezen taldlnak hazastarsat,
majd lehet, hogy a biologiai 6ra miatt lekésnek a gyermekvallalasrol. Intenzivebb lelkiéletet
élnek, igy sokat adnak masok véleményéere, s ha az irigyek, kritikusok negativ

véleményiiknek adnak hangot, az visszahtizhatja 6ket. (Ternovszky, 2014, old.: 101-103.)

,,A vezetési stilus az a mod, ahogy a vezetd kozvetleniil és személyesen hat a beosztottakra
annak érdekében, hogy az egyéni és a szervezeti célokat 6sszehangolja. Alapvetden a fondk
¢s a beosztott kozotti interakciokat jellemzi, azt a kapcsolatrendszert, amelybdl
megallapithat6, hogy mekkora a vezetés és a beosztottak Un. dontési jatéktere, tovabba
milyenek a vezetok személyiségjegyei.” (Dobak, 2010., old.: 80.)

Sikeres vezetéshez magas intelligenciaszint kell, beleértve mind az értelmi mind az érzelmi
intelligenciat. Az emberekkel valé banasmdd fontos, szocialisan érzékeny vezetési stilust
koénnyebben elfogadnak a dolgozok. A sikerre torekedni kell, céltudat sziikséges az iranyitas
és vezetés feladatanak ellatasdhoz. A jo vezetd empatiat gyakorol, torédik a dolgozokkal,
figyel rajuk, egészséges kritikat gyakorol, dicséri 6ket. Kovetkezetesen kovetel és jutalmaz,
nem Kivételez, ez hozza jarul ahhoz, hogy szeressék, tiszteljék. Nyitott, karizmatikus,

hatarozott egyéniség, aki kovetend6 példat mutat, j0 kommunikacios kepességét példaul a
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meggy6zéshez, az értékelés eredményének finom kozléséhez, iranymutatashoz hasznélja.
Stratégiai szemléletmodjaval azonosul a vallalat stratégiai céljaival és azokat érthetGen,
meggydzden tovabbitja a beosztottak felé. Atlatja a munkahelyi tevékenységeket, delegélja
a feladatokat, kinevezi a felelosoket. Pozitivan gondolkodik, optimistan tekint a jov6be, a
probléméakat mégis képes elére jelezni és megoldani. Rugalmas, fejlédéképes, atgondolja
masok javaslatait, ha megfelel, elfogadja. SzervezOkészségét a tevékenységek, napi
feladatok, szabadsag tervek elkészitésében is kamatoztatja. Képzéseken vesz részt, hogy
elsajatitsa az aktualis trendeket, az (j mddszereket. Er6s motivacio és kitartas jellemzi.
(Pulay, 2010., old.: 49-58.)
A vezet6k szamara az egyik legnehezebb feladat az emberekkel valo banasmod, tehat sajat
vezetesi stilusuk megtalalasa: ,,a szerint kell megvalasztani a vezetési stilust, hogy milyen
mértékben hajlandok a beosztottak sajat cselekvéseikért feleldsséget vallalni.” (Bakacsi,
2000, old.: 200.) Az emberkdzpontt vezetés modszereiben a nék erésebbek a férfiaknal.
Hersey ¢s Blanchard az alkalmazottaktol teszi fliggdévé az alkalmazandé vezetési stilust:
e Iranyito/Diktalo stilus
Erds feladatiranyultsag mellett gyenge kapcsolatorientaltsag jellemzi, ahol a vezetd
utasitasokat ad, hatarozottan iranyit. Itt mindenkinek pontosan meg van hatarozva a
helye és a feladata. Motivacié hianyos, kozepes mértékii szaktudassal rendelkezé
dolgozdknal alkalmazhato.
e Részt vev6 stilus
Erés feladattudat és a kapcsolattartds tekintetében empatia jellemzi, a vezetd
egyrészrél a munkafolyamatot irdnyitja, masrészrél lelki tamaszt nyujt. Magas
elkotelezettséggel, de alacsony szintli tapasztalattal rendelkez6 dolgozdoknal
alkalmazhato.
e Meghizo stilus
A dontési folyamatba bevonja a beosztottakat, akik lelkesen kovetik 6t. Ez a
szervezeti kultira jo bels6 kommunikacidval rendelkezik, ami segiti a
dontéshozatalt. Sajnos a feladatok végrehajtasa a beosztottak lelkesedésének,
munkakedvének fliggvénye. A kevésbé motivalt, de magas szintli szaktudassal
rendelkezd dolgozoknal alkalmazhato.
e Delegélé stilus
A lassaiz-fair stilust vezetonek felel meg, aki hagyja a szervezetet magat6l miikodni,

nem iranyit, inkdbb mindenkinek a lelkiismeretére bizza a feladatok elvégzését, és
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nem torédik a beosztottak lelki szlkségleteivel sem. Lelkes, jo szaktudassal
rendelkezd dolgozok esetén alkalmazhat6.
A vezetd az alkalmazottaknak, azok csoportjanak megfeleld vezetési stilust alkalmaz
rugalmasan. (Bodnér, 2021.)
A vezetés képessége tanulhat6, de a személyiségbdl fakadd természetes adottsag is lehet.
Relevans gyakorlati és elméleti munkatapasztalatra, tovabba bdlcsességre, élettapasztalatra
van szlksege egy jo vezet6nek. A tudas mércéje a vezetd altal hozott dontéseknél és
tevékenységeknél mutatkozik meg, hiszen sokszor bizonytalan, kockazatos kérilmények
kdzott dolgoznak.

Mas egy ndi, mint egy férfi vezetd stilusa. A ndi vezetok megitélése negativ a tarsadalomban,
hiszen a nd elsddleges dolga a csalad Gsszetartasa, a gyereknevelés, a hazimunka elvégzése.
A beosztottak nehezen fogadjak el a néi vezetoket. Ha a né kapcsolatcentrikus beallitottsagu,
akkor a hatalom-centrikussagat hianyoljak. Forditott esetben, ha a néi vezetd férfias
tulajdonsadgokkal érvényesil, akkor az emdcié hidnya miatt szoljgdk meg. A ndi
,kapcsolatcentrikus vezetd els6sorban az Osszetartd, j0 hangulatu csoport Kialakitasara
torekszik, és ett6l varja a feladatok magas szintii teljesitését.” (Ternovszky, 2014, old.: 98)
A hataskorok, felel6sség megoszlik a team tagjai kozott, laza a vezeté altali ellen6rzés, az
onellenérzést tamogatja. A vezet6 mindenki szamara megfeleld munkat ad, célja az
elegedettseg eléerése a feladat, és a kozosségi értéekek vonatkozasdban. A férfiak
feladatcentrikusan gondolkoznak, ami azt jelenti, hogy hajtja beosztottjait, szigord
felugyeletet gyakorol, nem fordit figyelmet az emberi tényezdkre. Ez felel meg a mai
teljesitménykozponttt vilag elvarasainak. A jové viszont a kapcsolatok erejére, a
kommunikaciora és kreativitasra épul. (Ternovszky, 2014, old.: 97-100) Brené Brown
szerint ,,A sebezhetdség az innovacié és a kreativitds hajtoereje. Sebezhetdség nélkiil
egyaltalan nincs innovacio.” (Hall, 2021, old.: 196) Ezek viszik elore a vallalkozast. Brown
kutatasi eredménye szerint a sebezhetdség noveli a beosztottak bizalmat és a hiiséget a
vezet6 felé. (Hall, 2021, old.: 197.) Semmi sem nehezebb egy férfi szdméara, mint elismerni,
hogy sebezheté. A ndk viszont nagyon is érzékenyek. Eppen ezért mas vonzza Sket egy
céghez, mas fogja meg Oket a felvételi eljards soran. EI6bb figyelnek fel a CSR
tevékenyséegre, a csaladbarat eszkozokre, érzékenyebben reagalnak az allasinterjan feltett
kérdésekre, és a dontéseket is hajlamosabbak érzelmi alapon hozni. A N6i EEM-nek ennek
megfeleléen kiilon néi motivacids eszkoztarral kell rendelkeznie. A ndk motivacidjanak

alapja a munka célszeriiségének, értelmének hangsulyozasa, igényes feladatok nyujtasa,
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onallésaguk biztositasa, munkatarsi kapcsolatok Kkialakuldsanak segitése. lgénylik a
visszajelzést, az elismerést, mely noveli dnbizalmukat, de otthon hidnyt szenvednek beldle.
Az elismerés kifejezésének egyik eszkdze a tovabbképzeés, ahol a cégek kinevelhetik a jovo
vezetdit. Sajnos gyermek sziilést kovetden kiesnek ebbdl a korbdl, s megvaltozik az
értékrendjiik is, elsé helyre a gyermekgondozas feladata kertil, igy gyakran részmunkaidds
foglalkoztatasra valtanak, ami nem egyeztethetd Gssze egy vezeto feladataival. Egy rugalmas
karriermodell kialakitasaval mégis megtarthatok és kiakndzhatok maradnak a néi tehetségek,
a munka vildgdba val6é visszatérésiukkor biztositani kell szamukra a felzarkozast
tovabbképzés formajaban. (Ternovszky, 2014, old.: 110-111) A vezeték teljesitményét
kornyezetiik meggydzddések (hit, neveltetés, gondolkodasmod) és elditéletek szlirdjén
keresztiil itélik meg. Kiilonbség akkor van, ha a vallalatnal eltéré normakat alkalmaznak,
illetve, ha a szir6n keresztul az eltéréseket akarjak észrevenni. Objektiven mérlegelve
nincsenek jO vagy rossz készségek, csak eltérd helyzetek, melyekben a férfiasnak vagy
ndiesnek mondott tulajdonsagok jol kiegészitik egymast. (Vadas, 2020.) ,,A massag
genetikai okokra vezethetd vissza, hiszen a ndi és férfi agy egészen mashogy miikodik.”
(Tremmel, 2013.) Masként gondolkodnak, masként dontenek, ezért ,,vegyes vezetdi
csoportok” létrehozasaval sikeresebb lehet a vallalatvezetés. (Tremmel, 2013.)

Nagy valtozast hozott magaval a Covid19 jarvany. A kormany altal javasolt home office a
munkavégzés egészségiigyileg biztonsagos lehetdségeként a munkahelymegtartast is
biztositotta. Karos pszichologiai vonatkozasai a bezartsag okozta elhidegilés, bezarkdzas.
A férfiak szdmara a versenyhelyzet és a hatalom hianyzott, a nék inkabb az emberi
kapcsolatok hianyat érezték meg. A ndék eltéré szemléletmddjat az emberi kapcsolatok
erdsitése altali eredmény- €s célelérés motivalja, megértésre, intuiciora hagyatkoznak, ez
azonban igényli a személyes kontaktust. Ezt a webkamera képén lathato felsGtest, arc nem
potolja. A jarvany okozta félelem stresszhez vezetett, ami rontotta a munkateljesitményt.
(MTA, 2021.) Pozitiv tényezok: a kényelem, az &llando utasitgatas hianya, nem kellett félni
a fonoktol, a besugoktol. (Loérincz-Erdelyi, 2021.) Hosszutava hatésa, hogy az emberek egy
része ma mar szivesebben dolgozna 3/2 aranyban otthonrdl és a cégtdl vegyesen. A home
office hatranyait a heti néhany napos irodai jelenlét megoldana. (Karoly, 2021.) 2020-ban a
jarvany alatt végzett kutatds eredménye szerint krizishelyzetben a nék jobban teljesitenek
vezetoként, ami a ndkre képességeknek koszonhetd. Kutatdsaik eredménye alapjan
megallapitottdk, hogy a beosztottak tanulasi hajlandosagot és fejlesztést, Gszinteséget és

érzékenységet varnak el. (Zenger, 2020.)
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A digitalis vilagban a kozosség épit6 erejét ki kell tudni hasznalni az egyéni munkavégzes
megsegitésére. Meg kell ismerni a digitalizacid lehetGségeit, beépiteni a vallalat
eszkdztaraba a biztonsagi feltételek sériilése nélkal. Ilyen igény az adatlopas
megakadalyozasa, ellen6rzés. A digitalizacio eszkdzei a hattértar-titkositas, VPN kapcsolat
bedllitdsa, felhétarhely, fajlmegoszté alkalmazédsok, konferenciabeszélgetések. A
tavmunkavégzés feltételeinek ellendrzésére a 487/2020. Kormanyrendelet értelmében a
munkaltatonak tavellen6rzési joga van, de a munkakoriilmények ellenérzése céljabol csak a
munkavéllalo engedélyével Iéphet be. Ez a Munkavédelmi hatdsdg ellenérzésére is
vonatkozik. Az informéacids rendszerek segitik a kreativitast, ami ndveli a hatékonysagot.
A kiilonboz6 generaciokra masképp hatnak a kornyezeti tényezok. A vezetOk iranyitjak a
szukséges valtoztatasokat, s ehhez nem elegend6 a tavelérés, meglévé folyamatainkat kell
szlikség szerint automatizalni és robotizalni folyamatrobotok segitsegével. (Dr. Dragon,
2020)

1.3. MUNKA-MAGANELET EGYENULY MEGVALOSITASA

A csalddbarat munkahely feltétele olyan kortulményeket biztositasa, mellyel a
munkavallalok hatékonyan 6ssze tudjak egyeztetni a munkavallalast a maganéletiikkel, és
ezaltal mindkét terileten inkéabb kiteljesedhessenek. (Kopp, 2019, old.: 7)

Nigel Marsh a Work-Life Balance kérdését tarsadalmi szintii problémanak tekinti.
e Atarsadalom a materializmusra helyezi a hangsulyt.
e Az egyéneknek felelosséget kell vallalniuk sajat életiikért, és lehetové kell tenni
szamukra, hogy sajat hataraikat szabjak meg.
e A munka és a maganélet kozotti egyenstly nem érhet6 el egyetlen nap alatt, hanem
hosszabb 1d0 alatt érhetd el.
e Az egyensuly azt jelenti, hogy tobb tartomanyra kell figyelni, és a

mikrovaltozasoknak makrohatasai lehetnek.! (Nortje, 2021.)

1 There is a societal emphasis on materialism.

Individuals must be responsible for their own lives and must be allowed to set their own boundaries.
Work-life balance isn’t achieved in a single day but could be achieved across a longer period of time.
Balance means that multiple domains need to be attended to, and micro changes can have macro effects.
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Természetiikbdl adodoan kiilonbség van a férfiak és a nék kozott. A nék szamara nem fontos
a verseny, a munka az egyediil maradas esetére biztosit megélhetési forrast, tehat szamukra
a csalad lesz a fontosabb. A férfiak verseny- és hatalomcentrikus gondolkodasa a
munkahelyet veszi elére, ugyanakkor a férfiak egoja altal elvart elismerést is biztositja, amit
a csalad nem pétol. ,,Catherine Hakim (London School of Economy) 2003. évi kutatasai azt
allapitottdk meg, hogy haromszor annyi férfi tartja magat ,,munkakézpontinak”, mint né.”
(Ternovszky, Munkatigyi Szemle 2005.09/0722, 2005., old.: 18.)

Az egyensulyra hato tényez6k koziil kiemelkedik a stressz, melynek hatésara romlik az
egyén fizikai és lelki egészsége, csokken az életmindségével vald elégedettsége, fokozodik
az érzelmi kimeriiltsége, ez novekvé alkoholfogyasztassal, depresszioval, étvagyanak
csokkenésével és faradékonysaggal jar egyiitt. ,,Mindezek mellett motivaciovesztést, kiégést
vagy az ugynevezett ,munkaholizmust”, vagyis a munkatél valo fliggéséget is
nagymértékben erdsiti, ha nem tudjuk szétvalasztani a munkat a maganélettél.” (Timar,
2015.)

A rekreaciot gatlo tényezok, mint a digitalis technologia altali folyamatos elérhetdség tonkre
teszik a maganéletet. ,Mig azok a személyek, akik pozitiv mérleget tudnak vonni a
munkajuk és a maganéleti szerepeik teljesitese kozott, magasabb élettel és munkaval vald
elégedettségrol szamolnak be, a kevésbé jo egyensulyt tartok kérében nagyobb az olyan
mentalis problémak eléfordulasdnak az ardnya, amilyen a szorongas vagy a depresszio.
(Haar és mtsai, 2014).” (Pongor, 2019.) Az altalanos sorrend szerint az els6 a munka, utana
kovetkezik a csalad. Ami 0sszekoti 6ket, az a munkabol szarmazo és a csaladi élethez
szlikséges jovedelem. A munka-csalad egyensuly megteremtéséhez tehat szilkséges rossz a
munka.

A munkahelyi stressz tehat elég nagy bajt tud okozni a maganéletben, a tarsas
kapcsolatokban. Kenneth Blanchard szerint az egészségmegorzés a stressz ellenszere. Az
egészséges eletmadd jobb tartast, ezaltal nagyobb énbecsilést ad, visszaszoritja a stresszt. A
jo kondicio befolyasolja egész életlinket. (Blanchard, 1999)

Magasabb életszinvonal elérése esetén fontosabb lesz a szabadid, mig alacsonyabb
szinvonal mellett inkabb hajlandoak az emberek tilmunkaiddt, masodallast, alkalmi munkat
véllalni.

Csaladalapitaskor, hazas félként az egyén idObeosztdsa hatranyara valtozik, a szabadidd
lecsokken, a szdrakozasrol és a barati tarsasagrél segitség hianyaban kénytelenek lemondani.

Id6hianytol leginkabb az egyediilalld anyak/apak szenvednek, maradando pszichikai, fizikai
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bantalmakat szerezve. ,,A munka-maganélet egyensulya viszont lojalissd teszi a

dolgozokat.” (Durbak, 2015.) A vallalatban biz6 dolgozé valoban jol teljesit.

,Kopp Madria hangsulyozta: a kutatdsok szerint az a nd, aki koran, egyetem alatt vagy
kozvetleniil utana gyermeket vallal, késébb nagyobb karriert fut be, jobban ki tud teljesedni
szakmajaban, mint az, aki kés6bbre halasztja a sziilést.” (Kopp, 2019, old.: 7.) Ennek oka a
karrierat megtorésében van. A gyermekszulés a mar alakuld Karriert allitja meg, s
visszatéréskor mar mas szempontok érvényesiilnek. Nemzetkdzi kutatasok alapjan a munka
és a csalad OsszeegyeztethetGsége noveli a gyermekvallalasi kedvet. (Litvan, 2022.) A
National Bureau of Economic Research A termékenység gazdasagtana: Egy Uj
korszak cimii tanulmanya szerint a magasabb termékenységhez ,,rugalmas munkaerdpiac,
kooperativ apak, kedvez6 tarsadalmi normak és jo csaladpolitikai intézkedések™ (Litvan,
2022.) jarulnak hozza. ,,A gondozoi szerepek és feleldsségek megosztasa segit enyhiteni a
dolgozé anyukdk altal tapasztalt stresszt. A munka eés a maganélet kozotti hatarok
egyértelmili, konkrét feladatokra szant idovel segitik a munka €és a magéanélet kozotti
egyenstly elérését (Allen, 2021)..”2 (Nortje, 2021.) A tdbb szabadidével rendelkezd
emberek elégedettebbek a munkahelyi feladataikkal, ezért kisebb az esélye, hogy

felmondanak.

A csaladbarat munkahely kialakitdsanak lehetdségei nincsenek korlatozva. Minimalis
szabalyokat irnak elé egyes torvények, rendeletek, amelyek minden cégre/vallalkozora

nézve kotelezoek.

A csaladbarat munkahely torvény altal elirt kotelezettségei

e Fizetés nélkuli szabadsag biztositasa betegapolas, gyermekgondozas és apolas,
sorkatonai szolgalat céljara (Mt. 127-133.8)

e Szabadsag Munka torvénykonyvének megfeleld kiadasa (Mt.122-125.8)

e Munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatas (Mt.53.§)

e Masik munkakor felajanlasa kisgyermekgondozas, egészségi allapot megvaltozasa
esetén (Mt.60.8)

e Részmunkaidés foglalkoztatas, munkavégzési helyének mddositdsa, munkarend

maddositasa, tavmunkavégzés biztositasa gyermekgondozas esetén (Mt.61.8)

2 Sharing caregiving roles and responsibilities helps to ease stress experienced by working moms.
Clear work-life boundaries with time dedicated to specific tasks helps achieve work-life balance (Allen,
2021).
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Felmondasi védelem terhesség, sziilési szabadsadg és gyermekgondozés céljabol
kiadott fizetés nélkili szabadsag, apasagi és sziiléi szabadsag, sorkatonai szolgalat
és az emberi reprodukcios eljarassal osszefliggd kezelésének tartama alatt (Mt.65.8)
Felmondasi védelem akkor is jar, ha a szilésre, gyermekgondozésre jaro fizetés
nélkiili szabadsagot nem veszik igénybe, vagy a sziilo egyediilallo. (Mt. 66.8)

A felmondasi id6 kitolodik, ha a dolgoz6 betegszabadsagon, betegéapolas célu fizetés
nélkuli szabadsagon van. (Mt.68.8)

Terhesség és Kisgyermekgondozas alatt egyenlStlen munkaid6-beosztashoz a
munkavallald hozzajarulasa szlikséges, a heti pihendnapok egyenl6tleniil nem
oszthatok be, éjszakai munka, rendkiviili munkaidé vagy készenlét nem rendelhetd
el, a gyermek 10 éves koraig a dolgozo hozzajarulasaval rendelhet6 el. Ha a munka
egészségre artalmas, napi munkaidé maximalva van. (Mt.113.§)

Gyermek utan potszabadsag jar. (Mt.118.8)

Apasagi szabadsag (Mt. 118.8)

Anyak sziilési szabadsaga (Mt.127.8)

Munkakoriilmények kialakitasa a munkavédelmi szabalyoknak megfeleléen (1993
évi XCIII. tv. a munkavédelemrdl)

A képernyd elotti munkavégzés minimalis egészségligyi ¢és  biztonsagi

kdvetelményeinek biztositasa. (50/1999. (XI. 3.) EUM rendelet)

A csaladbarat munkahely szabadon kialakithato lehetéségei

Fizetés nélkuli szabadsag a munkaltatd mérlegelése alapjan

Tovabbképzések, tréningek szervezése, tanulmanyok tamogatasa

Munkaltatoi hitelek nyujtasa

Bolcsddei, 6vodai ellatas biztositasa, timogatasa

Egészsegvédelmi ellatasok finanszirozasa pl. masszazs, szemiiveg

A munkavallalok gyermekeinek tAmogatasa 6sztondijjal

Pszicholdgiai tandcsadas, coaching biztositasa

Céges rendezvények tartasa pl. csaladi nap, mikulds/karacsonyi tnnep
Targyi/pénzajandék pl. eskiivokor, gyermek sziiletésekor, a dolgozé gyermekének
Szabadsag torvényi eldirdsnal szabadabb kiadasa

Home Office/tavmunkavégzés
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e Cégauto, szamitdgeép, telefon maganhasznélatra
e Rugalmas munkaidd

e Céges busz, kiildnjarat

A csaladbarat munkahely lehetéségei a CSR tevékenységgel osszhangban
e Rekreacids és sportszolgaltatasok
e Munkahelyi egészség megdrzd program pl. sportnapok, sportversenyek, edzétermi
bérlet
e Munkakorilmények torvényi kotelezettségen feliil torténd javitasa

e Egészséges életmodot népszeriisité kampanyok, tajékoztatok (Molnar, 2021.)

,»Az egyensuly harom Osszetevdje az 1d0, az elkotelezettség €s az elégedettség.” (Timar,
2015)

A munka és maganélet egyensulyanal a pénz és karrier iranti vagy all szemben a csalad,
egészség, pihenés és szorakozas igenyével. Ez egyéni dontésen mulik, melyet befolyasol a
rendelkezésre allo6 szabadidd és az anyagi helyzet. Alacsonyabb jovedelem esetén
konnyebben aldozzak fel a szabadid6t a munka oltaran. Magasabb jovedelmi szinvonal
esetén viszont szivesebben valasztjak a szabadidot.

Az egyensulyi allapot elbillenésnek lehet pozitiv és negativ hozomanya is, ezt tablazatba

foglaltam.

Pozitiv kovetkezmények

Negativ kdvetkezmények

fizetés ndvekedés

a csalad vagy a munkaadd panaszkodik

eldléptetés

novekszik a stressz

¢letmindség javulasa fizetés csokkenés

valas, csalad tonkremegy

elbocsatas

betegség, halal

6. Tablézat A munka-magdnélet egyensulydban térténé elmozdulds kbvetkezményei Sajat szerkesztés

A munka-maganélet egyensulyat rovid tavon értelmezve stresszt és aggddast szil, a
boldogsag és a siker iranti vagyat juttatja kifejez0désre. Hosszu tavon jobban megfigyelhetd

az egyensuly, hiszen az egyes életszakaszok eltérd ardnyokat tartalmaznak, amely az
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évtizedek soran kiegyenlitddik. A munkaban és a maganéletben van két kozos tényezo: a
masokkal valo tor6dés iranti vagy és a kivancsisag. (Hon. Bridget, 2019)

Az egyensuly megteremtésére hatassal van a technologiai fejlodés és a csaladon beliili
szerepvéllalds modosuldsa. A fiatal férfiak mar besegitenek a haztartdsba, a
gyereknevelésbe, ezaltal kevesebb feladat harul a ndkre. Ugyanakkor az atipikus
munkavégzési formak terjedését felgyorsitotta a Covid19 jarvany, melynek sorén hirtelen
tomegek kenyszerultek home office munkavegzésre. Digitélis vildgunk elengedhetetlen
munkaeszkdzei a mobiltelefon és a laptop/asztali szamitogép, ami folyamatos elérhetéséget
biztosit. A webkamera, tavoli elérés funkcid, konferenciabeszélgetések Iétrehozasa
folyamatos készenlétet jelent, ezaltal a munka és maganélet kodzotti hatarok lassan

megsziinnek.

Az egyensulyi helyzet megteremtése mind a munkavallaloknak, mind a munkéltatoknak is
az erdeke, hiszen a munka és a maganélet kélcsondsen hatassal vannak egymasra. A munka-
maganélet egyensulya pedig hatassal van az egyén teljesitoképességére. Az atjarhatosag
nagyban fligg az egyén rugalmassagatdl, mennyire hizza meg a hatarokat. A munka felé
tolodik el az egyensuly, ha az egyén erds karriervaggyal rendelkezik, melyet a munkaltatéd
karrieruttal, a ranglétran vald feljebb jutas lehetdségével tdmogat. A fiatalok lelkesen
kezdenek dolgozni, él benniik a bizonyitasi vagy, a megfelelés kényszere. El6fordul, hogy
valsadgos iddszakban félnek nemet mondani a tGlérara, a magasabb kiaddsok miatt tobb
jovedelmet szeretnének elérni. Jellemzéen a munkahelyek sem tudnak allandé mennyiségi
munkat biztositani, vannak kiegyensulyozatlan idészakok. Példaul szezonalis munkak, leltar
idején tobb id6t igényel, maskor alacsonyabb a munkaer6igény. A maganéletet tartjak
fontosnak a csaladcentrikus, gyermekes dolgozok, foként, ha az életszinvonal is ennek
megfeleld. Nem szandékozik tobbet dolgozni az, akit a munkaja nem motival, vagy lassabb
temperamentummal rendelkezik. Az életszakaszoktdl is fugg az egyensulyi helyzet
elmozdulasa. A fiatalok még csaladalapitas elott allnak, szakmai tapasztalat szerzésere és az
onallo életet megalapoz6 lakashoz jutds érdekében megfeleld fizetést probalnak elérni.
Késébbi életszakaszban, fiatal hazasként, sziiloként a maganélet tiinhet fontosabbnak.
Idésebb korban, nyugdij elétt az dnmegvaldsitas és a szabadidé hasznos eltdltése valik
fontossa. Magasabb fizetés reményében barmikor készek az emberek munkahelyet valtani.

A villalati felelésségvallalas is fontos a munka-maganélet egyensulydnak megteremtésében.
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A munka-maganélet egyensuly fenntartasa érdekében érdemes odafigyelni a napirendre,

munka-maganélet elvalasztasara, csaladpolitikai engedmeények igénybevételére.

1.4. NOI MUNKAVALLALOKRA VONATKOZO EUROPAI UNIOS SZABALYOZASOK
Emberi jogi politikdja révén az EU azon munkalkodik, hogy érvényt szerezzen a nék, a
gyermekek, a kisebbségek és a lakohelyiiket elhagyni kényszeriil6 emberek jogainak, fellép
a hatranyos megkuldnbdztetés ellen; jogvédelmi funkciot lat el, egyiittmikodik a
tagorszagokkal, szervezetekkel és szovetségekkel. (EU, 2023.)
Az Eurdpai Szocialis Charta (1961) szocialis jogokat rogzitett.
A Szocialis Akcioprogram (1974-1976) a teljes foglalkoztatds megval6sitasa érdekében
javitani kivanta az élet- es munkakdrilményeket. (Sebok, 2018., old.: 119.)
Ko6z6sségi Charta a Munkavallalok Alapvet6 Szocialis Jogairdl (1989) Az Eurdpai Unid a
80-as évektdl foglalkozott az esélyegyenléséghez kdtddben az egyenld
banasmadd, pozitiv programok, pozitiv diszkriminacié kérdéskorével, cél a gyakorlatban
torténd érvényesiilés. A 90-es évektdl a pozitiv diszkriminacios programok megvaldsitasa
kovetkezett. A negyedik kozéptavu kozosségi akcioprogram (1996-2000) célkitlizései a
kovetkezOk voltak: a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesiilése makro és mikro szinten,
a munka és a csalad egyensulyanak javitasa, valamint a nok és a férfiak egyenjogt
részvétele a dontéshozatalban (Onodi 2000).
A Fehér konyv (1994) a szocialis jogok megerdsitését, munkanélkiiliség csokkentését,
lakhatést, iskolazottsag novelését, egeszségi allapot és hatranyos megkilonboztetés
kérdéseit rendezi. Az Esseni Csucson a tagallamok foglalkoztataspolitikajanak egyesitésérdl
hataroztak, mely akciotervei kitérnek a foglalkoztatas novelésére, szakképzés dsztdnzésére,
munkahelyteremtésre, rugalmas foglalkoztatasra, nem bérjellegli munkaerdkoltségek
csOkkentésére, munkaerdpiaci politika hatékonysadganak novelésére €s a hatranyos helyzetii
csoportok segitése.
Az Eurdpai Szocialis Karta négy kiegészitését kovetden 10 munkajogi vonatkozasu cikket
tartalmaz:

e A munkéhoz valé jog

e Az igazsagos munkafeltételekhez valé jog

e A biztonsagos és egészséges munkafeltételekhez valo jog

e A tisztességes dijazashoz vald jog

e Szervezetalakitasi jog
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e A kollektiv alkuhoz val6 jog

e A gyermekek és fiatalok védelemhez val6 joga

e A dolgozo6 ndk védelemhez valo joga

e A pélyavalasztashoz sziikséges tajékoztatashoz valo jog

e A szakmai képzéshez valo jog
Itt ismerik el el0szor a férfi és ndi dolgozok egyenld dijazashoz vald jogat.
A Moddositott Eurdpai Szocidlis Charta (1996) 27. cikke a csaladosok egyenld esélyhez €s
banasmodhoz vald jogat boviti. (Sebdk, 2018., old.: 120-126.)
Az Eurépai Uni6 1997-ben fogalmazta meg az ,,Uj Foglalkoztatasi Stratégiat”, amelynek
fobb célkitiizései a foglalkoztatas novelése €s a munkanélkiiliség csokkentése. 1999-t61 az
esélyegyenl6ség jegyeben elbtérbe keriilt a ,,csaladbarat politika”, amely a gyermek- €s
id6sgondozast fejlesztését tiizte ki célul. (Koncz 2006a).
A Luxemburgi Csucs 4 pillérre épitve a 2003-2006.-o0s iddszak iranyvonalait hatarozta meg.
Ezek:

e A foglalkoztatasi képesseg ndvelése

e Vallalkozasok inditdsanak novelése

e Munkavallalok alkalmazkoddkeépességének ndvelese

e A nbk és a férfiak kozti esélyegyenléség javitasa a diszkriminacié csokkentesevel,

WLB megteremtésevel és a munkaba vald visszatérés kénnyitésével. (Sebdk, 2018.,
old.: 126-128.)

A 2000-re elfogadott foglalkoztatasi iranyelvek az ,egészségesebb munkaerdpiac”
létrehozasa érdekében a munkahelyek szamanak ndvelését és a munkafeltételek javitasat
tiizte ki célul. 2003-ban atfogalmaztak a foglalkoztatasi stratégia alapelveit (Koncz 2006e).
A Lisszaboni Stratégia azt a célkitizést fogalmazta meg, hogy az Eurdpai Unidban a
foglalkoztatasi szint 2010-re elérje a 70%-ot, a ndknél pedig a 60%-ot. (Sebok, 2018., old.:
132.) 2019-ben az Eurdpai Unio elfogadta a munka és maganélet kozotti egyensulyrol sz616
iranyelvet, ami a munkaerd piaci esélyegyenldéség novelordl, egyenld bandsmod
érvényesitésérdl, foglalkoztatas kereteinek szélesitésérdl, illetve rugalmassaganak
erdsitésérol szol. (Kardos, 2019.)
Az Eurdpa 2020 stratégia prioritasai az intelligens-fenntarthaté-inkluziv névekedés. Ennek
feltétele a tudasalapl gazdasdg, hatékonyabb gazdasdg kdrnyezetvedelmi elvekkel,
foglalkoztatas névekedésének elérése gazdasagi 6sztonzok segitségével.

Céljai:
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e 2020-ra 75%-ra kell ndvelni a munkaképes koru férfiak és ndk foglalkoztatasat.

e EU GDP-jének 3%-at K+F-re kell forditani.

o Uveghazhatasi  gazok kibocsatdsanak — csokkentése — 20%-kal, meguijuld
energiaforrasok és az energiahatékonysag ndvelése 20%-Kkal.

e Az iskolaelhagyok szamat 10% ala kell csokkenteni, a fels6foku végzettségliek
arénya 40%-ot haladja meg.

e 20 milliéval csokkenteni kell a szegények szamat. (Sebdk, 2018., old.: 144-145.)

Az Eurofound (Eurépai Alapitvany az Elet- és Munkakorilmények Javitasaért) adatai
szerint a munkavallalok 18 %-anak jelent gondot a munka és a maganélet kdzotti egyensuly
fenntartasa, ami leginkabb a palyajuk kdzepen allo gyermekkel rendelkez6 férfiakat érinti.
A ferfiak 21%-a, a n6k 16%-a nehezen tudja elkiloniteni munkat és a maganéletet. (Durbak,
Beteggé tehet a tul sok munka, 2015.) A heti 48 Orat meghaladdé mértékben munkat végzo
dolgozdk 20%-a, mig a 40-47 ordban dolgozdk 18%-a folytat tdlmunkavégzést. Az
egyediilalld sziilo statusz tovabb ront a helyzeten. a technikai fejlodés kovetkezményekent
egyre gyakoribb a szabadidében végzett munka. (Timar, 2015) A fizetetlen munkavégzés a
ndk esetében a gyakoribb, hiszen jellemzden rajuk otthon var a hazimunka, gyermeknevelés,
1d6s rokon apolasa, mellette pedig ellentételezés nélkiill végzett Oonkéntes munkét is
vegeznek.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender statistics

Az Eurostat 2020 évi adatai szerint az Europai Unidban a 30-34 éves fels6foku végzettségii
ndk 46%-0s aranya 10,1 szazalékponttal haladja meg a férfiak 36%-0s aranyat. A 20-64 éves
koru népessegre vetitve a munkaképes koru férfiak 77,2%-o0s foglalkoztatasi aranya 11,0
szazalékponttal haladta meg a nék 66,2%-0s aranyat. (EUROSTAT, 2022) ,,A gazdasag
egészét tekintve 2018-ban a nék bruttd oOrabére atlagosan 14,4%-kal volt alacsonyabb a
férfiakénal az Eurdpai Unidban (EU), és 15,3%-kal az eurddvezetben (EA-19).” 2020-ban a
nok bruttd orabére atlagosan 13,0 %-kal volt alacsonyabb a férfiakénal az Europai Unidban
(EV), és 14,1 %-kal az eurd60vezetben (EA-19). Magyarorszagon 17,2%-kal keresnek tdbbet
a férfiak, mint a n6k. (Eurostat, 2021)
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- Employment rate and gender employment gap, 2020
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Mote:Turkey, employment rate: 53.8 %, gender employment gap: 38.8 p.p.

Source: Eurostat {online data code: Ifsi_emp_a)
eurostati

4. gbra, Foglalkoztatdsi rata és a nemek kozotti foglalkoztatdsi szakadék”

Az ,Els6 Eures allasom” program Célja, a fiatal allaskeresok és a kiilfoldi vallalkozasok
részére tajékoztatas biztositasa, az allaskeresés segitése, munkaerd-kdzvetites. A program
segiti az elhelyezkedést, és tamogatja a lakhatast. A munkaadok részleges koltségtéritésben

részesllhetnek az Gjonnan felvett munkavallalok utan.

1.5. ANOK LEHETOSEGEI A NEMZETKOZI MUNKAEROPIACON

A vilagon tapasztalhato az orszagok fejlettségi szintjenek eltérése. A fejlett orszagok tdbb
befektethetd tokével rendelkeznek, amit a fejlédd orszdgok gazdasidgaba invesztalnak
valamely eldny megszerzése érdekében. Ez az elony lehet példaul a piacszerzés, olcséd
munkaerd, olcsé nyersanyag. Igy vélnak a cégek nemzetkdzivé. Minél tobb orszagban
jelennek meg, nyitnak képviseletet, alapitanak leanyvallalatot, eszk6z6Inek beruhazast,
annal inkabb tekinthetdk globalis vallalatoknak. Rajuk jellemzd, hogy az 0j képviselethez
megfeleld szaktudassal lojalis, a szervezetiiket, elvarasaikat jol ismerd vezet6t kiildenek,
vagy a helyi munkatarsak képzését oldjak meg az anyavallalattol szakembert kildve.
Kiilfoldi menedzserek, munkavallalok alkalmazasanak elényei:

- Miszaki és vezetdi tapasztalattal rendelkeznek
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- Alkalmazasuk el6segiti az anya- €s leanyvallalat kdzotti jobb kapcsolattartast
- A kiilfoldiek jelenléte elonyos a kiilfoldi vagy az anyavallalat arculatanak
- A kiilfoldi menedzserek megbizasa része a fejlesztési programnak, eldsegiti a

vezetdi dontéshozatalt

A nemzetkozi vallalatokra (multi-, transznacionalis) jellemz6 a sokféle nemzetiségli és
kultrdji munkaeré foglalkoztatasa. Ezekbdl szarmaznak problémak, mint példaul az
1d6zonak kiilonbsége miatt megnehezitett kapcsolattartas, orszagonként eltéré munkakultura
és szabalyozas. Az anyavallalat mas munkafegyelmet var el, eltér6 menedzseri gyakorlattal
rendelkezik, tobbnyire nem a megszokott technikai szinvonalat hoz6 berendezéseket
telepitenek. (Po6r, 2013., old.: 38-43, 53.)

1.5.1. Kulfeldi kikuldetés

A cégek alapos kivalasztast kovetden iranyitanak kiilfoldi munkavégzésre egy alkalmazottat.
Ezt kovetden alapos felkészitést kap a fogadd nemzet kultirdjabol, eltérd szokésairdl.
Megérkezését kovetden mégis szdmos problémaval szembesiil. Eltérd vezetési stilust
alkalmazva nem akarnak velik egyitt dolgozni, a helyiek elharitjak a segitségnyuijtasi
szandékot, nem fogadjak el a véleményét, legrosszabb esetben nem hajtjadk végre az
eldirasait sem. Napjainkban novekszik a kiilfoldiek €s foleg a ndk ellen elkdvetett erdszakos
cselekmények szama, az Unios atlag szerint a nék 77%-a érzi tigy, hogy a pandémias idészak
sokat rontott a helyzeten. Az adatok szerint hazankban jobb a helyzet, a nék 47%-a jelezte.
(MA.HU, 2022.) Ez az allapot a férfiakat hozza elonybe kiilfo1di kikiildetésnél, hiszen a n6k
emiatt nehezebben vallaljak el a kiutazast. Raadasul a kikiildottek a rossz tapasztalatok miatt
kés6bb mar nem akarnak 0jabb hosszabb kiilfoldi utra menni. Ha egy csalddos férfit
helyeznek &t tartos kiilhoni szolgalatra, akkor a feleség részérdl jogosan meriil fel a karrier
igénye. A kulfoldi kiklldetés sikere nagyban fligg a helyes kivalasztastol. A Kikuldetések
pozitiv hozomanyaként valtoztatasi igény jelentkezhet, a kikuldetés altal vagy hazaérkezte
utdn elémenetelhez juthat, idegen kultarat ismerhet meg, magasabb jovedelmet érhet el,
ezéltal elkertilheték az egzisztencialis, gazdasagi és szocialis problémak. A kivalasztas soran
tehat nem csak a vallalatnal elt6ltott id6, vezetdi képesseégek, szaktudas szamitanak, hanem
az alkalmazkodokészség, kezdeményezokészség, érettség, érzelmi stabilitds, fogadd orszéag

nyelvének ismerete, csalad eés hozzatartozok hozzaallasa. A kikiildetést kovetd visszatérést

25



kovetéen ujabb nem vart problémakkal nézhetnek szembe a kikiildottek. Hosszabb
kiklldetés esetén a poziciojat betdltik, igy esetleg nem tud a megszokott helyére
visszakeriilni, és nem biztos, hogy a felajanlott munkakort megfelelének itéli meg. Igy akar
felmondas is lehet a vége. Hosszabb id6 alatt szervezeti vagy kulturalis valtozasok is
torténhetnek. A vezetdség megvaltozott, megfeledkezett rola, tal keveset vagy éppen til
sokat varnak el tdle, vagy nem szadmitanak ra, hogy fejlodott, vagy éppen a kiilfoldon
tovabbképzés nélkiil toltott id6 miatt megrekedt. Eléfordulhat, hogy a kollégak kdzott
nagyobb mérteki fluktuacioé volt, igy az ismerdsok helyére 4j emberek keriiltek, ahova ismét
be kell illeszkednie. Ha a kilfoldon szerzett tapasztalatait, ismereteit sziikségtelennek itélik
meg, az visszatetszést kelthet a visszatérében. Mivel Magyarorszaghoz viszonyitva
jellemzden tobbet keresnek a nyugati allamokban, igy az ottani ¢letszinvonalhoz beallitott
fizetése helyett ismét a hazai bérszintnek megfelelé jovedelem demotivaloan hathat. A vele
hazaérkez6 csalad is szembenézhet visszailleszkedési problémékkal. A gyermek esetleg
jobban beszeéli az idegen nyelvet, amit évekig hasznalt kiilfoldon, furcsa lesz szamara a hazai
kulturalis kozeg, a baratok eltlinése, mas nyelven tanul az iskolaban, az idegen kulturanak
megfeleléen kissé megvaltozhatott a viselkedése, ami gatolja a visszailleszkedést. A
lakokornyezetiikben €10k is elkoltozhettek, mas tarsadalmi poziciot érhettek el, esetleg mas
idObeosztassal élnek, mint korabban. Ha kiilfoldon nem dolgozott a hazastars, akkor
szaktudasanak elavuldsaval, hianyossagokkal néz szembe. A tdbb éves kihagyast
munkakeriilésnek mindsithetik, ha uj munkahelyet keres.

Poor 1996: problémat okozhat az a félelem, hogy a kikiildottet szem eldl tévesztik €s lemarad
az 0j valtozasokr6l, nincs megfeleléen informalva a kozpontban bekovetkezett
valtozasokral.

A viallalatok nem alakitottak ki egyértelmii stratégiat arra vonatkozdlag, hogy miképpen
viszonyuljanak a hazatért kolfoldi kiktldottekhez. A kikildotteknek hazatértiik utan
szembesiiini kell azzal, hogy elveszithetik kikildetési prémiumaikat, csokkenhet a
jovedelmiik, elveszhet kiilonleges statuszuk. Ezt kiegészithetik kiilonb6zé szocidlis

tényezok is, mint példaul a felbomlott barati kor. (Podr, 2009.)

1.5.2. Elvandorlas, mobilizacid

Migrans az, aki életvitelszeriien kiilfoldon tartozkodik.
,»A Magyarorszagrol elvandoroltak dontd tobbsége az Eurdpai Uni6 allamaiban, azon beliil

is Németorszagban, Nagy-Britannidban, illetve Ausztridban él.” (Bagd, 2015.) A kulfoldre
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tavozott magyarok 84%-a dolgozik, 3%-a tanul, 4%-a haztartasbeli, 6%-a egyéb okbdl nem
dolgozik. A kiko1t6zottek mintegy harmada tamogatja itthon hagyott csaladjat. ,,A migrans
magyarok 26 sz&zaléka 30 év alatti, 63 szazaléka pedig még nem érte el a 40 éves kort.”
(Bago, 2015.) Az Anglidban dolgozok kozott kevés a szakmunkasok arédnya 15%, az
érettségizetteké 43% és a diplomasoke 36%. Tulnyomd részik egyedilallo, 50-50%
aranyban férfiak és nék. (SEEMIG, 2014.)

Magyarorszagrol az elvandorlas n6, az elvesztett fiatalokkal a magas iskolai végzettségiiek
tavoztak.

A személyes tapasztalatom sajnos nem a legjobb. Itthonrél kerestem munkat, sikeresen,
mindent leszerveztem, beleértve a szallast, kiutazast. Mikor megérkeztiink kiilfoldre az els6
utam a munkahelyre vezetett, ahol nem fogadtak téart karokkal. A kijeldlt felettesem kdzolte,
hogy nem szeret nékkel dolgozni, mert nem tudjak ellatni a feladatukat, illetve egyaltalan
nincs teherbirasuk. Egyutt kezdtlink egy fiatalemberrel, aki ugyanazt a munkakort végezte,
amit én, csak magasabb fizetésért. A 20%-os berkulonbseg mellett finoman jelezték, hogy
nekem tobbet kell dolgoznom, mert szerintiik egy nd lassabban dolgozik. fgy napi 16 orat
dolgoztam, heti 6 napot, s természetesen 8 orat fizettek. Lecstsztatni sem volt lehetéség. Igy
a remeélt magasabb fizetés oradijra leosztva mar nem hangzott annyira jol. Megjegyzem, meg

Magyarorszagon sincs ekkora eltérés az Eurostat adatait alapul véve. Lasd 1.4. alfejezetben.

1.6. GENERACIOS KULONBSEGEK

»A 21. szazad technikai, informatikai lehetéségei rohamosan boviilnek, a tér és az ido
»zsugorodik”, a munkavallalok ujabb generacioi jelennek meg magasabb igényekkel, mas
latasmoddal, valtozé munkavallaloi magatartassal.” (Kovacs, 2014., old.: 135) A generacio
az els6, akik belesziilettek a digitalis vilagba, sziiletésiik oOta elkiséri 6ket, igy nagyobb a
kiilonbség mint az el6z6 generacioknal ezért, 6ket emelem ki a sorbol. Gyors hirnévre és
gazdagsagra vagynak, nehezen kotik le magukat egy cégnél, egy munkakdrnél. Szamukra a
foallas elsésorban pénzkereseti forrds, azonban nem szivesen aldozzak fel érte a
szabadidejiiket, viszont igényiik van akkora jovedelemre, amibdl a szabadidds
foglalkozésaikat finanszirozni tudjak. Szivesen dolgoznak projektmunkakon, csoportban,
helyhez nem kétve rugalmas munkaidében. A horizontalis tudasépités megfelel szamukra:
tobb teamben eltéré feladatokat lat el, igy Uj dolgokat tanul. (hrportal.hu, 2019) Ez a
generaci6 a médian szocializalodott, profik az elektronikus eszkézok kezelésében, a

kdzosségi oldalakon allanddan megtalalhatok, ismereteiket az interneten szerzik. Figyelmik
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tartosan nem kothet6 le, fontos szamukra a CSR és a kornyezettudatos gondolkodas.
(Slabéczi, 2021.) A mobilkommunikacioés eszkdzokkel az ismeretekhez gyorsan
hozzéjutnak, gyorsan olvassdk el, ami fellletes tudashoz vezet. A monotdniat és a
munkahelyi hierarchiat rosszul tlrik. Rovid, szorakoztatdo vizudlis képeket, videdkat
tartalmazé anyagokkal, interaktiv ismeretekkel lehet 6ket elérni, legyen sz6 toborzasrdl vagy
képzésr6l. Az online munkavégzés felel meg a legjobban természetes kozegiiknek, ahol
virtualis teamekben foldrajzi helyhez kotottség nélkil, a szakma legjobbjait elérve
dolgozhatnak. Szdmukra nem probléma a munkahelyvaltés, a lakhelyvaltds, akar més
orszagba is szivesen koltoznek. ,,A Z generacio digitalis és globalis nemzedék, ezért
konnyen feltaldljak magukat a vilag barmely pontjan.” (Guld, 2022., old.: 327.) Onalldak,
ami a vezetoi poziciok felé hajtjak Oket, de tlirelmetlenek, szakmai tapasztalat, gyakorlat
nélkiil szeretnének vezet6k lenni, ennek érdekében gyorsan valtanak munkahelyet.
Viselkedésiikre a  kozvetlenség, szabad véleménynyilvanitas jellemz6, amit
tiszteletlenségnek tlinhet a vezetok szemében. A digitalis kompetencidik révén forditott
mentoralas alakulhat ki, azaz a fiatalok tanitjadk az iddsebb kollégakat, ez pedig
konfliktusforras a szervezeten belil. (Guld, 2022., old.: 323-331.)

A Zyntern .com palyakezd6 allasportal altal 2021-ben végzett felmérés szerint a fiatalok
stabil, tartos munkahelyet és kihivast, figyelmet keresnek. Ezt jelzi, hogy 31,8%-uk akar 5
évig is dolgozna egy helyen. A fiatal férfiak és nék bérigénye kdzelit egymashoz, a fiatalok
43,6%-a sajat vallalkozas elinditdsdn gondolkodik. ,,A pozitiv munkahelyi 1égkor, a
tamogatd vezeték és a cégen beliili elérelépési lehetéségek a legfontosabb munkahely
valasztasi szempontok.” (Turi, 2021.)

Munkavallaléi preferenciak Z ntel‘l‘l.com

PALYAKEZDO ALLASPORTAL

Munkahelyi 1égkor 5.266
Nyitott, tamogaté vezetdk a szervezetné| 5.235
Egyértelm( elGrelépési lehetdseég a cégen belil 5.167
Tamogatd hozzdallis a gyakornokokhoz, palyakezddkhaz 5.131
Munkahely infrastruktiraja, munkaksrmyezet 5.000
Viltozatos, szakmailag kihivé feladataim vannak 4.921
4.909

Lehetdség az innovdciora és a kreativitidsra
Gyakori visszajelzések a munkammal kapcsolatban 4.903
Rugalmas munkaidd 4886
A gyakornokok, palyakezddk bevondsa a fontos projektekbe 4.848
Onalls, felelosségteljes munkavégzés 4.749
Fizetés mértéke 4.720
Szervezet lokicidja 4,624
Napi munkavégzéshez szilkséges trainingek, oktatasok a cégnél 4.560
Munkahelyi kbzGsségi élet 4.489
Nemzetkizi lehetdségek a cégnél
A villalat kérnyezetvédelmi torekvései és tarsadalmi
Tanulmanyok anyagi timogatisa
Rotédciés programon vald részvétel

Cég himeve am

Nemzetkdzi kornyezet, kollégak killonb&zo nemzetiséglek 3.533
Egyértelmd, kiszdmithatd, nem nagy feleldsséggel jard feladatok 3.420
20 25 30 35 4.0 45 5.0 5.5

preferencia érték
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2. KERDOIVES KUTATAS

2.1. Kutatdsi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Célom a n6k munkaerdpiaci helyzetének felmérése a valtozo mikro- €s makrokdrnyezet

fliggvényében. A csaladbarat munkahelyek tobbféle munkaerdpiaci eszkdzok koziil

valogathatnak, szeretném megtudni, ténylegesen milyen eszkdzokkel segitik a nok

foglalkoztatasat, szocialis helyzetiik, életmindségiik javitasat. Szeretném megtudni, hogy:

Melyek azok a teriiletek, ahol a n6k jobban teljesitenek? Mik az erdsségeik, gyengeségeik

vezet6i pozicioban? Célom annak feltardsa, hogy a N6k vezet6i tulajdonsagai milyen

elényt vagy hatranyt jelentenek a vallalat szamara? A generacios eltéréseket is szeretném

megvizsgalni, ezért a korosztalyokat a generdcioknak megfelelden alakitom ki.

Hipotéziseim szakirodalmi kapcsolodasai a kovetkezok:

1.

- Az egyetemi diplomat szerzé nék aranya az OECD orszagokban 2005-ben 57%
volt, az elérejelzés 2025-re 65%

-Az elére jelzések szerint 7 OECD orszagban -Hollandia, irorszag, Magyarorszag,
Nagy-Britannia, Olaszorszag, Svédorszag, Uj-Zéland — 202-ra tobb mint 70% lesz a
végzos diploméazok kozott a nOk aranya.

Az adatokbol egyértelmiien kiolvashatd, hogy milyen nagy mennyiségben veszitjiik
el a nék tudasat, mikdozben tudasalapu gazdasagrol beszEliink. A tudasmenedzsment
az egyik kulcsszava a jelen és a jov6 gazdasaganak, hiszen a szellemi munkanak soha
nem latott mértékben né a jelentdsége. A ndk tudasanak parlagon hagyasa, elvesztése
felmérhetetlen veszteséget okoz minden gazdasagnak. A NOi Erdforras
Menedzsment lathatdan nem egy ugy nevezett ndi kérdés, hanem iizleti feladat.

Az Eurdpai Bizottsag 2012. marciusi jelentése szerint azoknal a véallalatoknal, ahol
kozel azonos a nok-férfiak aranya a felsd vezetésben, ott a profit 56%-kal (!)

magasabb.” (Ternovszky ,2013.,0ld: 26)

1.hipotézis: A ndk erdsebb Kkarriervagyanak hatterében a magasabb

iskolaivégzettseg all.
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2.

,WLB-t az egyéni magatartas és értékek valtozasa iranyitja; Egy ilyen példa, hogy
hogyan hatnak a szocialis attitidok a munkéara és az élet hogyan véaltozott egyik
generaciorol a masikra.”( Nortje;2021.)

2. hipotézis: A munka magénélet egyensulya irénti igény erésebben megjelenik

a Z generacional.

LA cikk iroja (Vad Agnes) tobb mint 10 évig volt regionalis vezetdi pozicioban a
multinacionalis vilagban, jelenleg coach-vallalkozo, ami a korabbi évekt6l eltérden,
am mégis igényli tdle a vezetdi szerepkor gyakorlasat is. Mindezek miatt is 6 maga
‘nem-semlegesen’ tekint a vezetésre, vagyis azt vallja, hogy a hatékony vezetés nem
(kizarolag) kapcsolodik ahhoz, hogy valaki férfi avagy éppen né. Vagyis a vezetés
az vezetés, semmi tobb.” ( Vad Agnes, 2020.)

3.hipotézis: A vezetéi munkakor ellatasat a vezetok biologiai neme nem

befolyasolja.

»Megfigyelték, hogy a ndk elégedettebbek a munkajukkal, mint a férfiak,
ugyanakkor alacsonyabb fizetésik, kisebb autonomidjuk, a foglalkozéasi
hierarchidban alacsonyabb pozicidkat toltenek be. Cuctice ezt hivta nemi
szerepparadoxonnak. Ugyanakkor nagyobbra értékelik a vezet6séggel fenntartott

kapcsolatot, a stresszmentes kornyezetet, de kevésbé fontosnak a jovedelmet.”

(Utasi;2006))

4. hipotézis: A dolgoz6 n6k a munkahelyen érzékelt hatranyokat elfogadjak.

2.2. Avizsgalat kortlményei és helyszine

A kérdéivekbol a foglalkoztatottak véleményét probaltam megtudni, kinek milyen

tapasztalata van a hazai munkaerépiacon, s mi a vélemenyuk a téméaval kapcsolatban.

A kérdoiv elkészitéséhez ¢és kikiildéséhez Google Docs kérddivkitoltd programot

hasznaltam.
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Felvétel teriilete: Elektronikus elérhetdséggel, kozosségi oldallal rendelkezd
magyarorszagi lakosok kdrében végeztem a kutatést. A kutatas elsdsorban a néket szélitja
meg.

Tervezett sokasag létszadma: 50 6

Kitdltott kérdbivek szdma: 74 db

Vélaszadasi arany: 50 % - megfeleld, 60 % - jo, 70 % - nagyon jo.

Ennek alapjan a valaszadok ardnya kivalonak mindsiil.

A kutatas kdvetelményeinek minden valaszad6 megfelelt.

A Kkitoltésre 2023.03. 29 és 2023.04.02 kozotti idGintervallum allt rendelkezésre, az
id6tartam leteltével a kérd6iveket lezartam, és az elemzést elvégeztem.

A kutatas soran 6nkit6ltés kérdéivet toltettem. A nagyobb valaszszam elérése érdekében

az online elérhetéséget tettem lehetévé.

2.3. Kutatas modszertana és a minta bemutatasa

A kérdbiv szerkesztése soran kiilonos odafigyeléssel, gondossaggal jartam el a kérdeseket
¢és lehetséges valaszokat illeten. A kérdésnek egyértelmiinek kellett lennie, nehogy
félreérthetd legyen. A szokasos nemre, korra, iskolai végzettségre vonatkozo és altalanos
kérdéseken fell 20 kérdést tettem fel. A kérdések nagy részét kotelez6 volt megvalaszolni
az eredmény értékelhet6sége érdekében. Nyitott kérdések alkalmazasaval biztositottam a
lehet6séget a szabad véleménynyilvanitasra. Ezzel kompenzaltam a zart kérdések okozta
kisebb-nagyobb mértékii informacidvesztést. A nyitott kérdések lehetdséget adtak a
velemények Kifejtésére, viszont az elemzés beosztasa elére nem VoIt tervezhets. A
csoportositast a valaszok fuggvényében végeztem el. Feleletvalasztds kérdéseknél tobb,
altalam felkinalt valaszbol lehetett valasztani, tobb helyen volt egyéb valasztasi lehetdség
beépitve, ahol a valosagnak megfelelen tudtak olyan informaciot hozzairni, melyre én nem
gondoltam. Gyakran épitettek be atfogalmazott kérdéssel ellen6rzé pontokat a valaszok
valosagtartalmanak, helyes értelmezésének ellendrzésére, ezt azonban a kérddiv
alapterjedelme miatt mell6ztem. A Likert skalas kérdések célja a vélemények stulyozasa volt.

A vélaszmegtagadas, avagy a Likert skalan a folyamatosan kozéps6 valasz kivalasztasa
torzithatja az eredményt. A terv 150%-at sikerllt elérnem, teljesitve a varakozéasaimat,
minden valaszadé megfelelt a kritériumoknak.

Az adatok elemzését két vagy tobb kiilonboz6 tipus esetén (pl. férfi/né) nominalis skéla

hasznalataval végzem.
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Zart kerdések szama: 17 db

Nyitott kérdések szama: 6 db

Igaz-hamis kérdések szdma: 7 db

Likert skalas kérdések szdma egy kérdéscsoportbol 6sszesen 8 db.

A Likert skalan 1-5-ig lehet a véleményiket besorolni.

Az &brazolas soran hasznaltam allo- és fekvé oszlopdiagramot, kordiagramot és fatérkép
diagramot.

Az iskolai végzettségi aranyszamok/Képzettségi aranyszamok kifejezik, hogy a vizsgalt
népesség mekkora része milyen legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkezik, héany
szézalékanak van felséfoku vagy kozépfoku végzettsége.

Az adatok elemzését két vagy tobb kiilonbozd tipus esetén (pl. férfi/nd) nominalis skala
hasznalataval végeztem. Kifejtds valaszok esetén tartalmuk szerint csoportositottam,
elemeztem, az igy kapott eredményeket a kutatasi munka soran felhasznaltam. Az elemzés

soran egyszerl statisztikai mutatok hasznalataval dolgoztam fel a kapott adatokat.

2.4. Eredmények

Altalanos kérdések:

1.kérdés
Biologiai neme Fo %-0s arany
férfi 13 17,33%
né 62 82,67%
Osszesen 75 100%

/. Tébldzat Forrds: Sajét szerkesztés 2023.04.02.

Bioldgiai neme:
75 valasz

@ ferfi
® s

5. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.
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A nemek szerinti megoszlas a nék tobbségét hozta, a kitolték 82,7%-a nd. A Kutatds
els6sorban a ndket szdlitotta meg, ezért alapvetden ndi vélemények megfogalmazasara keriil

sor.
2.kérdés
Fo %-0s arany

18 és 27 év kozott 24 32,00%
18 év alatt 0 0,00%
28 és 44 év kozott 17 22,67%
45 és 60 év kozott 32 42.67%
60 éves kor felett 2 2,67%
Osszesen 75 100,00%

8. Tabldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

6. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

2.67%

Eletkora

m 18 és 27 év kozott
= 28 és 44 év kozott
= 45 és 60 év kozott

60 éves kor felett

A kérdoiv kitdltése soran minden korosztaly képviseltette magat. A legtobb kitoltd a 45 és

60 év kozotti korcsoportba tartozik 32 fovel. A 18 év alattiak kozul nem akadt kitolto. A 18
és 27 év kozotti korosztalybol 24 6 (32%), a 28 és 44 év kozotti korosztaly 17 fével
(22,67%), a 60 ev felettiek 2 f6vel (2,67%) képviseltették magukat. Megéallapithato, hogy

tulnyomo részben az X generacio toltotte ki a kérdoivet.

3.kérdés

Legmagasabb iskolai végzettseége

Fo

%-0s arany

8 altalanos

1,33%
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szakmunkasképzd/szakiskola 10 13,33%
érettségi

(gimnazium/szakkdzépiskola) 42 56,00%
felséfoku, diplomas

(egyetem/fdiskola) 22 29,33%
tudomanyos fokozat 0 0,00%
Osszesen 75 100,00%

9. Tdblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Legmagasabb iskolai végzettsége

1.33%

29.33%

7. Abra Forrds: Sajat elemzés 2023.04.02.

m 8 4ltalanos

= szakmunkasképzd/szakiskola

= érettségi

(gimnazium/szakkdzépiskola)

fels6foku, diplomas
(egyetem/f6iskola)

A legmagasabb iskolai végzettség szerint érettségivel rendelkezék kozul kertlt ki a legtobb

kitolté 42 16 (56%). Szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezd kit6ltok szama 10 16 (13,3%,

a felséfoku, diplomas végzettségiieck szama 22 6 (29,33%).

Tudomanyos fokozattal

rendelkez6 kit6lté nem akadt. A valaszadok nagy része nem magasan kvalifikalt. Iskolai

végzettség szempontjabol magas végzettségiiek 29,33%-0s aranyban toltotték ki a kérdoivet.
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4 kérdés

Onnel egyiitt é16 gyermekeinek
szdma Fo %-0s arany
0 42 56,00%
1 20 26,67%
2 9 12,00%
3 4 5,33%
3-nal tébb 0 0,00%
Osszesen 75 100,00%
10. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.
Onnel egyiitt é16 gyermekeinek szama
5.33%
LN0)
m]
u2

8. Abra Forrds: Sajét elemzés 2023.04.02.

3-nal tobb gyermekkel a kitoltdk koziil senki nem rendelkezett. A 3 gyermekkel rendelkezdk

a kitoltok 5,33%-at teszik ki, kozuluk mindegyikik alkalmazottként dolgozik, 1

szakmunkas, 1 érettségizett és 2 fels6fokt végzettségii. A 2 gyermekesek szama 9 16 (12%),
koziiliik 2 16 (22,2%) dolgozik kdzépvezetdként, 1 f6 férfi és 1 {6 nd, mindketten felséfoku

végzettséggel rendelkeznek. Az 1 gyermekesek koziil 18 nd, 2 férfi, a ndk kozil két 6

dolgozik kdzépvezetoként, tobbi alkalmazottként, a férfiak megoszlasa 1 felsdvezetd, 1

alkalmazott.
5.kérdés
Csaladi allapota Fo %-0s arany

Elettarsi kapcsolatban él 15 20,00%
Elvalt, egyedulallé/ozvegy 15 20,00%
Hajadon/nétlen 14 18,67%
NG&s/Férjezett 31 41,33%
Osszesen 75 100,00%
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11. Tébldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A kitoltok 41,33%-a hazas, otode el élettarsi kapcsolatban, ez megegyezik
elvalt/egyedulallo/dzvegy ardnyéaval. Minddssze 18,67%-uk hajadon/nétlen.

Csaladi allapota
75 valasz

@ Hajadon/nétlen

@ Nos/Férjezett

@ Elettarsi kapcsolatban él
@ Elvalt, egyediilallé/ozvegy

9. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

6.kérdés
Munkahelyén jelenleg betoltott
pozicidja F6 %-0s arany
Alkalmazott 59 78,67%
Kbzépvezetd 13 17,33%
Felsbvezetd 3 4,00%
Osszesen 75 100,00%

Munkahelyén jelenleg betoltott pozicidja

4.00%

= Alkalmazott
= Kozépvezetd

= Fels6vezetd

10. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.
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A kit6ltok nagyobb részben alkalmazott amely szam szerint 53 6, kozépvezetdként dolgozik
13 16 , és felsévezetdi pozicioban minddssze 3 6 van. A felsGvezetok koziil 2 n6 és 1 férfi,
a kozépvezetok koziil 9 né és 4 férfi.

,»A n0k megndvekedett karriervagyanak hatterében a magasabb végzettség all.”” hipotézishez
kapcsolodo kérdések:

1.kérdés
On kapott-e karrierprogramra
javaslatot a jelenlegi munkajahoz
kapcsoldédoan? Fo %-0s arany
Igen 12 16,00%
Nem 63 84,00%
Osszesen 75 100,00%

12. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

On kapott-e karrierprogramra javaslatot a jelenlegi munkajahoz kapcsolédéan?
75 vélasz

® Igen
® Nem

11. Abra Forrés: Sajat elemzés 2023.04.02.

Karrierprogramra az emberek 84%-a (63 f6) nem kapott javaslatot.

12 {6 kapott karrierttre javaslatot, koziiliikk 5 6 kozépvezetd, 7 {6 alkalmazott. 45 €és 60 év
kozotti 7 16, 28 és 44 év kozotti 3 10, 18 és 27 év kozotti 2 6. Az X, Y és Z generdcid is
kapott mar ilyen javaslatot.

A férfiak kozil 3 f6 kapott karrierprogramra javaslatot, a ndék kozil 9 6. Kozottik a
végzettség szerinti megoszlas a férfiaknal: 2 o érettségi, 1 fo fels6fokt; néknél: 6 6

felséfoku, 3 10 érettségi. Korosztalyra vizsgalva vegyes képet mutat.

37



Szeretne-e karriert befutni? Fo6 %-0s arany
Igen 21 28,00%
Nem 20 26,67%
Talan 34 45,33%
Osszesen 75 100,00%

13. Tabldzat Forrds: Sajét szerkesztés 2023.04.02.
Szeretne-e karriert befutni?
75 vélasz
® Igen
@® Nem
Talan

12. Abra Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A kit6lt6k szinte azonos aranyban vannak a karrier mellett és ellene, 45,33%-uk nem adott

hatarozott valaszt. Koziiliikk 17 n6 és 4 férfi. A karrierista n6k 47%-a (8 £6), a férfiak 25%-a

(1 f6) rendelkezik felséfoku végzettséggel.

2.kérdés
A szakmai fejlodése érdekében
hajlando lenne-e a szabadidejét
tovabbképzésre forditani? Fo %-0s arany
Igen 63 84,00%
Nem 12 16,00%
Osszesen 75 100,00%

14. 1éblézat Forrds: Sajadt szerkesztés 2023.04.02.
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A szakmai fejl6dése érdekében hajlandd lenne-e a szabadidejét tovdbbképzésre forditani?

75 vélasz

13. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

® igen
@ Nem

Ez a kérdés a szakmai fejlodés érdekében szabadidé felaldozasanak hajlanddsagat vizsgalta.

Az eredmény szerint a kitoltdk 84%-a hajlando erre, koziilik 19 6 (30,2%) felséfoku
veégzettséggel rendelkezik, 17 {6 n6 (27%) és 2 férfi (3,2%) talalhato koztiik.

3.kérdés

Szeretne-e vezet6i munkakort
ellatni? Fo %-0s arany
Igen 20 26,67%
Nem 24 32,00%
Taldn 14 18,67%
Még nem gondolkoztam rdla 17 22,67%
Osszesen 75 100,00%

15. 1éblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Szeretne-e vezetdi munkakort ellatni?
75 valasz

14. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

® igen
@ Nem
@ Talan
@ Még nem gondolkoztam rola
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A vezetéi munkakort szivesen ellatok a kitdltok 26,67%-at teszik ki, koziiliik 14 6 n6 (70%).
8 16 (40%) jelenleg is vezetdi pozicioban dolgozik.

4 kérdés
) %-0s arany a
Mi motivélja Ont a magasabb valaszok
végzettség eléréséhez? szamahoz
Vdlaszok szama képest

Magasabb pozicid 17 22,67%
Magasabb fizetés 54 72,00%
Tudasvagy 25 33,33%
Elismerésre vagyom 15 20,00%
Munkahely elvarasa 5 6,67%
Csalad elvarasanak valé megfelelés 2 2,67%
Munkahelymegtartds 8 10,67%
Tarsadalmi rang elérése 4 5,33%
Bizonyitasi vagy 18 24,00%
Osszesen 148

16. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Mi motivélja Ont a magasabb végzettség eléréséhez?

75 vélasz

Magasabb pozicio
Magasabb fizetés 54 (72%)

Tudasvagy

15 (20%)

Elismerésre vagyom
Munkahely elvarasa 5(6,7%)

Csalad elvarasanak valo megfe...

Munkahelymegtartas 8 (10,7%)

Tarsadalmi rang elérése

Bizonyitasi vagy 18 (24%)

0 20 40 60
15. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

A magasabb végzettség megszerzésének legfdbb motivacidja a magasabb fizetés elérése,
kiemelkedden magas 72%-o0s aranyban jelolték. A tudasvagy a kitoltdk harmadat hajtja,
negyeduiket a bizonyitasi vagy. Legkevésbé motivald a csaladi és munkahelyi elvarasoknak
valé megfelelés, a tarsadalmi rang elérése. Magasabb poziciot a kitoltok 22,7%-a jelolt, ez

4 szazalékponttal elmarad a vezet6i munkakort szivesen ellatok taboratdél. A vezetdi
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pozicidban levok nagy része tehat magasabb vezetd poziciora vagyik, mint amelyet jelenleg
betolt.

A vezet6i munkakor ellatasat a vezeték biologiai neme nem befolyasolja.” hipotézishez
kapcsolodo kérdések:

1.kérdés

%-0s arany A
Milyen vezetével dolgozik egyiitt valaszadok
szivesen? szamahoz
Vélaszok szama képest

Erds akaratu 6 8,00%
Irdnyitd tipus 14 18,67%
Erzékeny 3 4,00%
Erdekl&dd 26 34,67%
Lojalis 54 72,00%
Osszesen 103 100

17. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Milyen vezetével dolgozik egyiitt szivesen?
75 vélasz

Erds akaratd

Iranyito tipus 14 (18,7%)

Erzékeny

Erdekldé 26 (34,7%)

Lojalis

54 (72%)

0 20 40 60

16. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.
A kitolték 72%-a lojalis vezetdvel dolgozik szivesen egyiitt, az érdeklédd temperamentumot
ennek alig a fele (34,7%) valasztotta. Nem fontos, hogy a vezetd érzékeny legyen, az erds

akarat sem tiinik elénynek. Az iranyitasi képesség 18,7%-0s részaranya kevésnek tiinik

ahhoz képest, hogy ez az egyik legfontosabb vezetd tulajdonsag.
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2. kérdés

%-0s arany a
Milyen elvarasai vannak a kozvetlen fonokével valaszaddk
szemben? szaméhoz
Vélaszok szama képest

segit6kész 38 50,67%
kozvetlen kapcsolattartd 14 18,67%
szeretné a vezet6-beosztott tavolsagot tartani 3 4,00%
empatikus 30 40,00%
hatarozott 27 36,00%
magabiztos 17 22,67%
tekintélyparancsolé 2 2,67%
figyel6 hallgatas képességével rendelkezzen 7 9,33%
szavahiheté 25 33,33%
csapatszellem 29 38,67%
inspirald 17 22,67%
elGrelaté 7 9,33%
fejl6dés-orientalt 8 10,67%
baratsagos 21 28,00%
Egyéb 1 1,33%
Osszesen 246 100

18. 1éblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Milyen elvardsai vannak a kdzvetlen fénokével szemben? Maximum 3 vélasz jeldlhetd!
75 valasz

segitdkész 38 (50,7%)
kozvetlen kapcsolattarto 14 (18,7%)
szeretne a vezetd-beosztott... 3 (4%)
empatikus 30 (40%)
hatarozott 27 (36%)
magabiztos 17 (22,7%)
tekintélyparancsol6 2(2,7%)
figyeld hallgatas képességév... 7 (9,3%)
csapatszellemi 25 (33,3%)
szavahihet6 29 (38,7%)
inspiralé 17 (22,7%)
eldrelato 7 (9,3%)
fejlédés-orientalt 8 (10,7%)
baratsagos 21 (28%)
én vagyok a féndk 1(1,3%)

0 10 20 30 40

17. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.
Ennél a kérdésnél 3 valaszt kértem jelolni, ezt néhdnyan tulteljesitették. A legtobb kitoltd

50,7%-o0s ardnyban a segitOkészséget jeldlte, fontos még az empatia (40%), a szavahihetdség
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(38,7%), a hatarozottsag (36%) s a csapatszellem (33,3%). Legkevésbé fontos a tekintély
(2,7%), a vezetd és a beosztott kdzotti tavolsagtartas (4%), a figyeld hallgatas képessége
(9,3%), elorelatas (9,3%) és a fejlodés orientaltsag (10,7%). A kitltok kb. negyede szeretné,
ha a vezet6 baratsagos, inspiraldo, magabiztos vagy kozvetlen kapcsolattarté lenne. A

tobbnyire inkabb nékre jellemz6 tulajdonsagokat tehat nem varjak el a fonokeiktol.

3.kérdés
Tapasztalt- e nemi szerepbol
adodd nagyfoku eltérést a férfi és
no6i fonokeinél? Fo %-0s arany
igen 21 28,00%
nem 54 72,00%
Osszesen 75 100,00%

19. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Tapasztalt-e nemi szerepbdl adédd nagyfoku eltérést a vezetdit illetéen?
75 vélasz

® igen
@ Nem

18. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

Nemi szerepbdl adodo eltérést a vezetési stilusban a valaszadok 72%-a nem jelzett.
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4 kérdés

) %-0s arany a
On szerint melyek a legfontosabb valaszok
vezet6i tulajdonsagok? szaméhoz
Vélaszok szama képest
empaétia 34 45,33%
kdvetkezetesség 30 40,00%
j6 kommunikacidval rendelkezik 42 56,00%
jO problémamegoldd 49 65,33%
kitarto 5 6,67%
nyitott személyiség 13 17,33%
karizmatikus személyiség 5 6,67%
motivalt 15 20,00%
eltokélt 4 5,33%
tiszteletremélto 19 25,33%
bekepzelt 0 0,00%
szeretetremélto 0 0,00%
egyéb 0 0,00%
Osszesen 216 100

20. Tablézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

On szerint melyek a legfontosabb vezetéi tulajdonsagok? Maximum 3 valasz jelélhetd!
75 vélasz

empatia

kovetkezetesség

j6 kommunikacioval rendelkezik
jo problémamegoldd
kitartd

nyitott személyiség
karizmatikus személyiség
motivalt

eltokélt

tiszteletreméltod
beképzelt
szeretetremélto

49 (85,3%)

13 (17,3%)

19 (25,3%)

19. Abra Forrds: Sajat elemzés 2023.04.02.

A legfontosabb vezetdi tulajdonsagok a valaszadok véleménye szerint a problémamegoldas
képessége (65,3%), kommunikacids készseg (56%), empatia (45,3%) és kovetkezetesség
(40%). A legkevéshé fontos tulajdonsagok az eltokélt (5,3%), karizmatikus (6,7%), kitartd
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(6,7%). A Kkitolték 17-25%-a tartja fontosnak a nyitottsagot, motivaltsdgot és a

tiszteletreméltd viselkedést.
5.kérdés

avezetdi
Ha lehetéség nyilna szavazni, a avalaszado |a valaszado pozicié
azonos nemii vagy ellenkezé nemii | valaszado | Nemével | nemében | avalaszadé |betoltése
fénok kinevezését timogatna az nemével | azonos | ellenkez6 | nemével | nemtél
alabbi poziciokra? azonos férfi né férfi  |ellenkezé né |fiiggetlen | OSSZESEN
Irodavezet6 1 11 4 3 27 46
Termelési vezetd 5 2 14 0 25 46
Raktdrvezet6 5 0 16 0 25 46
Kereskedelmi vezet6 3 6 5 0 32 46
Osztalyvezetd 3 7 4 0 32 46
Epitésvezetd 5 0 19 1 21 46
Tervezési osztalyvezetd 3 7 6 0 30 46
F6konyvel6 2 15 2 1 26 46
lgazgatd 3 6 6 0 31 46
Intézményvezetd 4 7 4 0 31 46
Projektvezetd 2 6 4 0 34 46
OSSZESEN 36 67 84 5 314 506

21. Téblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

45




a

a

a vezetoi

. i X a -

Ha lehetéség nyilna szavazni, vélazzad() valasz‘:;\do valasz,ado valaszadé pO.Z.ICIf)
hzonos nemii vagy ellenkezé nemij nemeavel | NeMEvell nemével | | o« e betdltése

fonok kinevezését tamogatna az azonos azonos |ellenkezé | ellenkezé nemtd|
alabbi poziciokra? ferfi né férfi ne fiiggetlen
Irodavezetd 2,17% 23,91% 8,70% 6,52% | 58,70%
Termelési vezetd 10,87% 4,35%| 30,43% 0,00% | 54,35%
Raktarvezet6 10,87% 0,00%| 34,78% 0,00% | 54,35%
Kereskedelmi vezetd 6,52% 13,04%| 10,87% 0,00% | 69,57%
Osztalyvezetd 6,52% 15,22% 8,70% 0,00% | 69,57%
Epitésvezetd 10,87% | 0,00% | 41,30% 2,17% | 45,65%
Tervezési osztélyvezetd 6,52% | 15,22%| 13,04% 0,00% | 65,22%
Fékonyveld 4,35% | 32,61%| 4,35% 2,17% | 56,52%
Igazgatod 6,52% 13,04%| 13,04% 0,00% | 67,39%
Intézményvezetd 8,70% | 15,22%| 8,70% 0,00% | 67,39%
Projektvezetd 4,35% 13,04%| 8,70% 0,00% | 73,91%

22. Tgblézat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A valaszokat szemiigyre véve megallapitottam, hogy néhanyan nem tudjak, nemileg hova

soroljak magukat, igy ez a kérdés nem ad valos eredményt. Modositasanak az eredetileg

megadott nemek szerint nem lattam értelmét, hiszen nem tudhatom, mit tévesztettek el. Ezért

ennél a kérdésnél kizartam azokat, akik eltévesztették a nemeket, ez 6sszesen 25 f6 not és 4

6 férfit jelent. A kérdés Osszegzeését igy 46 16 részt vételével végeztem el.

A kitoltok egyértelmii véleménye szerint a vezetdi pozicid betdltése nemtdl fliggetlen.

Az adatokbdl megallapithatd, hogy joval tobb nd szavazott ellenkezé nemii férfire, mint

ahany férfi szavazott ellenkez6 nemii nére. Lathatdban mindkét nem szivesebben latja a sajat

nemtarsat vezetdi pozicidban. Kivételt képez ez alol néhany eset, amikor a felek ndiesnek

tartott allasra inkdbb ndt javasoltak (irodavezetd), illetve forditva, amikor a férfias 4llasra

inkabb férfit javasolt mindkét nem (termelési vezetd, épitésvezetd).
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6.kérdés

Ha lehet8ség nyilna szavazni, azonos nemii vagy ellenkez6
nemii fonok kinevezését tamogatna az alabbi pozicidkra?

0,

Projektvezetd 0%

13.04%
4.35%

0,

Intézményvezetd %

15.22%
8.70%

Igazgatd

73.91%

67.39%

67.39%

F6konyvels

0,
Tervezési osztélyvezetd 3.04%
15.22%
6.52%
Epitésvezets 41.30%

% 10.87%

65.22%

69.57%
Osztalyvezetd

0, oo
15.22%
6.52%

69.57%
Kereskedelmi vezet6

54.35%

0,
Raktarvezetd % 34.78%
% 10.87%

0,
Termelési vezet6 % 30.43%
°10.87%

Irodavezet§

54.35%

58.70%

0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

M 3 vezetGi pozicié ™ a vélaszadd

betdltése nemtdl fliggetlen nemével ellenkezé n6
M a vdlaszadd M a vdlaszadd

nemében ellenkezé nemével azonos

férfi né

M a valaszadd nemével azonos férfi
20. Abra Forras: Sajat elemzés 2023.04.02.
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»A dolgozd ndék a munkahelyen érzékelt a ndi nemet hatranyos megkiilonboztetés

elfogadjak.” hipotézishez kapcsolodo kérdések

1.kérdés

On szerint éri-e a néket
hatranyos megkiilonboztetés
a munkahelyen nemi hovatartozasuk
miatt?

F6 %-0s arany
Igen 37 49,33%
Nem 38 50,67%
Osszesen 75 100,00%,

23. Tablazat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A vélaszadok 82,67%-a (62 f6) nd, a valaszadok fele ugy gondolja, hogy éri a ndket

hatranyos megkiilonboztetés nemi hovatartozasuk miatt. 37 igent valasztobol 31 nd, tehat a

ndk 50%-a szerint jelent a néi nemi hovatartozasuk hatranyt.

2.kérdeés
Milyen hatranyos megkiilonboéztetéssel talalkozott bioldgiai Vilaszok

nemi hovatartozdsa miatt? szdma %-0s arany
A j6 vagy konnyli munkat a férfiak kapjak meg 5 13,51%
A j6 vagy konnyli munkat a ndk kapjak 5 13,51%
Részese volt- e a személyét érint6 tolakodé megnyilvanulasban. 8 21,62%
Ragalmaztak On a cselekedetiikkel. 2 5,41%
Sértették becsiiletében a munkahelyi kdzegbe nem 1l16
jelzékkel. 6 16,22%
Presszionaltak a munkaidé tallépésére amikor Onnek
alkalmatlan volt. 7 18,92%
A munkaid6 beosztasanal a pihendiddt figyelmen kiviil
hagytak. 8 21,62%
Munkaidé besorolasnal utoljara keriil sor az On
adatszolgaltatasara. 4 10,81%
Figyelmen kiviil hagytak az On szabadsag igényeit a szabadsag
Kiadasakor. 6 16,22%
Azonos munkaért alacsonyabb bért és juttatast realizalt. 25 67,57%
Tovabbképzés lehetdségét elvették tdle. 5 13,51%
Egyéb 1 2,70%

Osszesen 82 100,00%

24. Tablazat Forrds: Sajat szerkesztés 2023.04.02.
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Milyen hatranyos megkulénbdztetéssel taldlkozott biolégiai nemi hovatartozasa miatt?
37 valasz

A jé vagy kénnyl munkat a férfi...
A j6 vagy kénny( munkat a nék...
Részese volt- e a személyét éri...
Ragalmaztak On a cselekedetil. ..
Sértették becsiletében a munk...
Presszionaltak a munkaidd tull...
A munkaidé beosztasanal a pih...
Munkaiddé besarolasnal utoljara...
Figyelmen kivil hagytak az On...
Azonos munkaért alacsonyabb...
Tovabbképzés lehetdségét elve...
Nem

25 (67,6%)

21. Abra Forrés: Sajét elemzés 2023.04.02.

Erre a kérdésre, csak annak kellett valaszolni, aki hatranyos megkiilonboztetést jelzett az
el6z6 kérdésnél. A bioldgiai nemi hovatartozdsuk miatti hatranyos megkiilonboztetés az
azonos munkaért alacsonyabb bért jeldlték a legtobben (67,6%), kdztiik 4 férfi (16%), a tobbi
21 n6 (84%). A kitdltok otode ¢€lt at személyeskedd, tolakodo kozeledést, nem kapta meg a
pihendid6ét vagy kényszeritették tilmunkavégzésre. A kitolték 13,5%-a a tovabbképzés
hianyat kifogasolta, néhanyan a szabadsagkiadas és a munkaidé beosztas rendjében
érzékeltek hatranyos megkiilonboztetést, ragalmazast, sértegetést tiirtek el. 3 {6 férfiak és 2
6 n6 gondolja tigy, hogy a konnyli munkét a nék kapjak, 4 né gondolja ugy, hogy a kdnnyti
munkat a férfiak kapjak, ezzel egy férfi ért egyet.
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3.kérdés

Hogyan érezte magat, illetve mit tett azutan,
hogy hatranyos megkiilonboztetést
2 ..
tapaszialt: 1 2 3 5|OSSZESEN
Nem velem tortént, ezért konnyebben viseltem. 15 8 5 37
Nem érintett személyesen, de rossz volt
szembesiilni vele. 7 6 8 12 4 37
Megkiséreltem segité szandékkal beleavatkozni. 12 10 8 4 3 37
Elvesztettem a fejem, hiszen ilyet senki
sem tehet meg egy masik emberrel. 20 4 5 5 3 37,
Strtam. 30 3 3 1 0 37
Elvonultam, hogy ne is lassam. 24 6 3 3 1 37
Szégyelltem magam. 24 4 5 4 0 37,
Azonnal felmondtam. 27 3 4 3 0 37
Bejelentést tettem az esetrol. 29 4 0 1 3 37
Ez a nék sorsa, nincs mi tenni, 28 3 4 1 1 37
Ugyvédhez fordultam. 34 1 0 2 0 37
Jogsegélyt vettem igénybe. 32 3 0 2 0 37
Lelki segélyt vettem igénybe. 32 0 3 1 1 37
Osszesen 314 52 51 43 2 481
25. Tabldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.
Hogyan érezte magat, illetve mit tett
azutan, hogy hatranyos megkiilonboztetést
Nem velem tortént, ezért kdnnyebben 40,54% 13,51% 21,62% 10,81% 13,51%
viseltem.
Nem érintett személyesen, de rossz volt 18,92% 16,22% 21.62% 32,43% 10,81%
szembesuIni vele.
Megkiséreltem segitd szandékkal 32,43% 27,03% 21,62% 10,81% 8,11%
beleavatkozni.
Elvesztettem a fejem, hiszen ilyet senki 54,05% 10,81% 13,51% 13,51% 8,11%
sem tehet meg egy mésik emberrel
Sirtam. 81,08% 8,11% 2, 7% 2,70% 0,00%
Elvonultam, hogy ne is lassam. 64,86% 16,22% 8,11% 8,11% 2,70%
Szégyelltem magam. 64,86/ 10,81% 13,51% 10,81% 0,00%
Azonnal felmondtam. 72,97% 8,11% 10,81% 8,11% 0,00%
Bejelentést tettem az esetrol. 78,38% 10,81% 0,00% 2,70% 8,11%
Ez a n6k sorsa, nincs mit tenni. 75,68% 8,11% 10,81% 2,70% 2,70%
Ugyvédhez fordultam. 91,89% 2,70% 0,00% 5,41% 0,00%
Jogsegélyt vettem igénybe. 86,49% 8,11% 0,00% 5,41% 0,00/
Lelki segélyt vettem igénybe. 86,49% 0,00% 8,11% 2,70% 2,70%

26. Tablazat Forrds: Sajat szerkesztés 2023.04.02.
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Hogyan érezte magat, illetve mit tett azutan, hogy
hatranyos megkiilonboztetést tapasztalt?

u; %
Lelki segélyt vettem igénybe. 811%
86.49%

O.E%V o
Jogsegélyt vettem igénybe. ‘{1/1
86.49%

0.00%. .
Ugyvédhez fordultam. _0 ‘{3 i
91.89%
n 2. 8?
Ez a n6k sorsa, nincs mi tenni. 6§ %
75.68%
8}1%
Bejelentést tettem az esetrdl. % o
78.38%
0.00%,
0,
Azonnal felmondtam. :8/].%%%
72.97%
0.00% o
Szégyelltem magam. -iafﬁg{é
64.86%
B 2.70% 9%
Elvonultam, hogy ne is ldssam. . % o
64.86%
0.00%,
Sirtam. 9 .A) %
81.08%

s 8.119
Elvesztettem a fejem, hiszen ilyet senki sem 8.1 . i%
tehet meg egy masik emberrel. ° 54054
. (o]
B 8,119
Megkiséreltem segit6 szandékkal 8 °1°i o
beleavatkozni. 36.;‘2/1“3¢y
. 0

. .81
Nem érintett személyesen, de rossz volt R 233/2.43%
0

szembesiilni vele. '(ié%‘%
. 0

13 51%

Nem velem tortént, ezért konnyebben 1 62%
0

viseltem.
40.54%

0.00%9.0(8.03%.0C.0®8.06@06.00%.0@6.0®6.0080.00%

M Series5 Series4 M Series3 M Series2 M Seriesl

22. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

Ennél a kérdésnél 1-5-ig kellett besorolni a valaszlehet6ségeket, ahol az 1 az egyaltalan nem

ért egyet, az 5 pedig a teljes mértékig egyetért. Erre a kérdésre nem volt kotelezd valaszolni,
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hogy az esetleges lelki sériiléseket ne kavarjuk fel. 37 6 jelzett hatranyos
megkulonbdztetést, és mindenki valaszolt a tovabbi kérdésekre.

Jol lathatdan a sértettek nem élnek a retorzid lehetdségével: nem fordulnak tigyvédhez
94,59%, nem vesznek igénybe jogsegélyt 94,59% vagy lelki segélyt 86,48%. Nem tesz
bejelentést az esetrdl a kito1tok 89,19%-a, ugyanennyien nem sirnak. Alig 8,41 %-uk fogadja
el ezeket a cselekményeket normélisnak, ennek ellenére 10,81%-uk tett bejelentést, és
felmondas okaul is az eseteknek alig 8,11%-aban szolgal. A valaszaddk 10,81%-a szégyellte
magat. A kitoltok 10,81%-a vonult félre ilyen eset lattan, segiteni viszont csak a kitdltok
18,92%-a sz&ndékozott, 21,62%-uk gondolja ugy, hogy ilyen nem lehet tenni.
Megallapithatd, hogy a kitolték 40,54%-a semmit nem tesz. Ez nagyjabol azonos azoknak a
szamaval, akikben rossz érzést keltett (43,24%), nehezen viselte a kit61ték 54,05%-a.

4. kérdés
Milyen elényeit tapasztalta a biologiai nem
megkullonboztetésének?
F6 | %-0s arany
Sziilési szabadsagot kaptam. 16 27,59%
Részmunkaidében dolgozhattam. 6 10,34%
Kodnnyitett munkat vegezhettem. 8 13,79%
Gyermekem szoptatdsat lehetdvé tették. 0 0,00%
Munkakezdés €s befejezés ideje eltérd lett a
kollégaktol. 5 8,62%
Nem kellett tuléraznom. 2 3,45%
Hétvégi munkavegzésre nem osztottak be. 7 12,07%
Miiszakbeosztasnal figyelembe vették az igényeimet. 5 8,62%
Egyéb 9 15,52%
Osszesen 58 100,00%

27. Tabldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A nemi megkiilonboztetésnek lehetnek eldnyds oldalai is, erre is kivancsi voltam. Kiilondsen
abban a kontextusban tartom érdemesnek megvizsgalni, hogy a hatranyos
megkulénboztetést tapasztalok, érzékelnek-e pozitiv megkulonbdztetést. Ez a kérdés mar
kotelez6 volt ebben a csoportban.

Sziilési szabadsagot jelezték a legtobben (16 f6-27,59%), kdzottuk volt egy férfi is. A
konnyitett munkavégzés jellegzetes esetei az aldott allapot, a kisgyermekes statusz, illetve
az egészségkarosodas. Ide a kitolték 13,79%-a sorolta magat, koztuk 2 férfi.
Részmunkaiddben dolgozhatott a kitoltdk 10,34%-a, koztiik is akadt egy férfi. Eltérd
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munkavégzési idot kizarolag nok kaptak (8,62%). Hétvégi munkavégzésre nem osztottak be
a kitoltok 12,07%-at, koztik is talalhato férfi. A miiszakbeosztasnal is kaphatott
kedvezményt a kit6ltok 8,62%-a. Az egyéb valaszok kdzott extra szabadsag szerepelt, és 8
f6 n6 (a csoport 21,6%-a) nem talalkozott pozitiv megkilonboztetéssel.

Milyen elényeit tapasztalta a biologoiai nem megkiilonbdztetésének?
37 véalasz

Szllési szabadsagot kaptam.
Részmunkaidében dolgozha. ..
Kénnyitett munkat végezhett. ..
Gyermekem szoptatasat leh...
Munkakezdes és befejezés i...

Nem kellett taléraznom.

Hétvegi munkaveégzeésre ne...

Miszakbeosztasnal figyelem...

16 (43,2%)

6 (16,2%)
8 (21,6%)

5 (13,5%)
2 (5.4%)
7 (18,9%)
5 (13,5%)

Opcio: 9
Extra szabadsagot kaptam. 3(8,1%)
Semmi 2 (5,4%)
Nem volt meg ilyen 1(2,7%)
1(2,7%)
- 1(2,7%)
Semmit 1(2,7%)
0 5 10 15 20

23. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

,»A munka magéanélet egyensulya iranti igény erdsebben megjelenik a Z generacional.”

hipotézishez kapcsol6do kérdések:

1.kérdés
Vélemeénye szerint fontos-e a munka
maganélet egyensuly megtartasa? F6 | %-0s ardny
Igen 75 100%
Nem 0 0%
Talan 0 0%
75 100%

28. Tabldzat Forrds: Sajat szerkesztés 2023.04.02.

A munka maganélet egyenstlyanak megtartasa a kit6ltok teljes létszamanak fontos, nincs
eltérés a generaciok kozott.

Az adatokbol latszik, hogy nincs kilonbség a generaciok kozott e téren.
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2.kérdés

A csaladbarat intézkedések mely tipusait
alkalmazzdk a munkahelyén?

Fo6 | %-0s arany

Torvényileg eldirt intézkedések 59 78,7%
Egyedi intézkedések a HR politik&val 6sszhangban 18 24,00%
Osszesen 76 100,00%

29. Tabldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

A csalddbarat intézkedések mely tipusait alkalmazzak a munkahelyén?

75 vélasz

Taérvényileg eldirt intézkedések

Egyedi intézkedések a HR

18 (24%
politikaval 6sszhangban (24%)

24. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

40

59 (78,7%)

60

A csaladbarat intézkedések kozul 78%-o0s aranyban alkalmazzéak a vallalatok kizéarélag a

torvényileg eldirt intézkedéseket. A csaladbarat politika még varat magara.

3.kérdés

Valassza ki a csaladbarat politika alkalmazott

eszkozeit az On munkahelyén! Véalasszam | %-0s arany
Bolcsddei, ovodai ellatas 7 9,33%
Gyermekmeg0Orzés 3 4,00%
Rugalmas munkaid6 37 49,33%
Fizetés nélkuli szabadsag 14 18,67%
Osztondij 3 4,00%
Csalédi napok 12,00%
Csaladbarat tovabbképzések 4,00%
Targyi ajandékok 13 17,33%
Juttatasok a csaladosoknak 17 22,67%
Céges telefon, lap-top 24 32,00%
Munkasjarat 5,33%
Sportnap, sportolasi lehetdség 9,33%
Egyéb 10,67%
Osszesen 149 75
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30. Tdbldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.

Vélassza ki a csaladbarat politika alkalmazott eszkézeit az On munkahelyén!
75 valasz

Bolcsddei, ovodai ellatas
Gyermekmegdrzés

Rugalmas munkaidd

Fizetés nélklli szabadsag
Osztondij

Csaladi napok

Csaladbarat tovabbkeépzések
Targyi ajandéekok

Juttatésok a csaladosoknak
Céges telefon, lap-top
Munkasjarat

Sportnap, sportolasi lehetéseg
nem tudom, nincs gyerekem
Semmit

Szép kartya, utazas kedvez...
A szabadsagnapok kedvezé. ..
Vallalkozo vagyok

Nincs

Semmi

Nincs ilyen

37 (49,3%)

13 (17,3%)
17 (22,7%)
24 (32%)

25. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

Ez a kérdés iranyitott valaszadassal miik6dott, de lehetdséget adott egyéb valaszként egyéni
velemény kifejtésére is. A csaladbarat politika eszktzeit a valaszadok munkahelyeinek 50%-
a vezette be. Céges telefont, laptopot biztosit a munkaaddk 32%-a. Ez altalaban allandé
elérhetdség elvardsaval parosul, erre nem kérdeztiink rd. A csaladosok szdméra nyujtott
juttatasokat a dolgozok kozel negyede kap (22,7%), a gyermekkel rendelkez8k 44%-0s
ardnyahoz viszonyitva a valaszadok felét teszi ki. Fizetés nélkili szabadsagot a kit6ltok
Otode vehetett igénybe, targyi ajandékoknal még rosszabb az arany (17,3%), hiszen ezt barki
kaphatna kortol, nemtdl, poziciotdl fliggetleniil, akar tinnepek eldtt is. Kifejezetten ritka a
csaladi nap tartdsa (12%), munkasjarat (5,3%), tanulds tdmogatasa (8%), sportolas

tamogatasa (9,3%).
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5.kérdés

Milyen intézkedések bevezetésétol érezné

jobban magat a munkahelyén? F6 | %-0s arany
Csaladi napok 1 1,11%
Csaldadias légkor 1 1,11%
Intézkedések 1 1,11%
Irodai masszazs 1 1,11%
Juttatdsok a csalddosoknak 1 1,11%
Lojalitds, empatia 1 1,11%
Maszk eltorlése 1 1,11%
Pszicholdgus 1 1,11%
Résztulajdonos 1 1,11%
Sportnap, sportolasi lehet6ség 1 1,11%
Fent leirtak 1 1,11%
Bolcsddei, dvodai ellatas, gyermekmegdrzés 3 3,33%
Home office 2 2,22%
Napkozbeni ebéd id6,szlinet 2 2,22%
Céges auto, benzinkoltség, utazds 4 4,44%
Csapatépitd tréning 3 3,33%
Plusz szabadsag 3 3,33%
Elégedett 3 3,33%
Jobb munkakdérilmények (h6mérséklet, viz,

munkaeszkoz) 4 4,44%
Tobb megbecsiilés 4 4,44%
Egyenl6 banasmaod 5 5,56%
Rugalmas munkaidd 6 6,67%
Kevesebb munka, négy napos munkahét 8 8,89%
Tobb fizetés (bonusz, cafetéria) 9 10,00%
Nincs ilyen 10 11,11%
Nem valaszolt 13 14,44%

31. Tabldzat Forrds: Sajdt szerkesztés 2023.04.02.
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Milyen intézkedések bevezetésétol érezné jobban magat a
munkahelyén?

Tobb fizetés (bonusz, cafetéria) Kevesebb munka (4 nap, tulora) Rugalmas munkaidd

Bolcsodei, ovodai
ellatas,
Tobb megbecsiilés gyermekmegdrzés

Egyenld banasmod

Csaladias
legkor Intézkedé...

- Irodai
Céges auto, benzinkdltség, Plusz szabadsag Home office [\inqeszazs Maszk Pszicho-

utazas eltorlése logus

Juttatasok a

csaladosokn...| . .
Résztulajdonos

Jobb munkakériilmények Napkozbeni Sportnap,
(hémérséklet, viz, ebed Lojalitas, sportolasi
munkaeszkoz) Elégedett idG,sziinet empatia lehetdség

26. Abra Forrds: Sajdt elemzés 2023.04.02.

Az utols6 kerdest teljesen szabadon megvalaszolhatova tettem, remélve, hogy Uj
informécidhoz jutok altala a valaszaddk elvarasaival kapcsolatban. Sokan az el6z6 kérdés
valaszlehet6ségeibdl indultak ki, azonban akadt néhany megfontolasra alkalmas vélasz is.
Ilyen példaul a pszichologus biztositasa, megbecsulés, empatia, lojalitas, csaladias légkor,
vagy masszazs. A pandémia hatasa a home office irdnti igény, és a maszkhasznalat, melyet

szeretne valaki besziintettetni.
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3. Hipotézisek vizsgalata, kovetkeztetések és javaslatok

3.1. Hipotézisek vizsgalata

1.hipotézis: A nok erésebb karriervagyanak hatterében a magasabb végzettség all.
A kitolt6k nagyrésze (84%) nem kapott karrierprogram javaslatot, ennek ellenére igen
nagy része (73%) kitoltoknek szeretne karriert épiteni. A kovetkez6 kérdés valaszaibol ki
is deriil, hogy erre akéar a szabadidejiket is aldoznak (84,00%) amennyiben adddna ra
lehetdség.

Ez a hipotézis beigazolddott. A vezetd pozicidban 1évé nok, illetve a karrierre vagyo nék

kozott nagy aranyban talalhat6 felsdfoku végzettségii.

2. hipotézis: A munka maganélet egyensilya iranti igény er6sebben megjelenik a Z
generéacional.

A munka-maganeélet egyensuly minden valaszadonak fontos, azonban a 78%-nal a
torvényileg eldirt intézkedések talalhatdak a cégiiknél, 2 f6 valaszolta, hogy mindkettd
megtalalhaté naluk. Tobb lehetdséget is megjeldlhettek volna, hogy mit ad a
munkaltatojuk, de mindenki csak egyet jel6lt, amely tobbségében a rugalmas munkaid6
volt.

Ez a hipotézis nem igazolddott. A kutatasom tanisaga szerint a munka maganélet
egyensulyanak megtartasa tekintetében nincs kulénbség a generaciok kozott. Mindegyik

generacio szamara egyforman fontos.

3.hipotézis A vezetéi munkakor ellatasat a vezetok neme nem befolyasolja.

A véalaszadok tobbsege (62%) atlagosan ugy latja, hogy barmely poziciéra alkalmas lehet
férfi és n6i vezetd egyarant, ezzel ellentétben vannak olyan szakmak, amelynél elég magas
az arany arra, hogy inkabb a ferfi érdemesebb az adott poziciéra, ilyen példaul az
¢pitésvezeto.

Ez a hipotézis beigazolodott. A vezetdi munkakdr ellatasanak szempontjainal nem keriiltek
elétérbe a ndies vagy férfias vezetdi tulajdonsagok, inkabb a krizishelyzetekben elvarhato

vezetdi készségek meglétét varjak el a dolgozok.

4. hipotézis: A dolgozé n6k a munkahelyen érzékelt hatranyokat elfogadjak.
A megkérdezettek kozel fele (49%) tapasztalt mar hatranyos megkulénboztetés a

munkahelyen nemi hovatartozasuk miatt, az ezzel kapcsolatos kérdésekre természetesen
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csak Ok valaszoltak. A nagyrésziik leginkdbb az azonos munkéért kevesebb bért realizalt,
amely nem csak Magyarorszagon érzékelhetd, mas orszagokban is jelen van.

Ez a hipotézis beigazolddott. A hatranyokat nem csak a n6k, de még a férfiak is elfogadjak.
A Kkutatasi adatok tanisaga szerint érzékelt nagy foku ellenérzés nem indukal valtozast,
hiszen kevesen hajlandok kdzbelépni.

3.2. Kovetkeztetések és javaslatok

1. hipotézis: A ndk erésebb karriervagyanak hatterében a magasabb végzettség all.
Kovetkeztetés:

Karrierprogram javaslatot nemtdl, generaciotdl és poziciotol fliggetleniil jeleztek a
valaszadok. A nék magasabb aranyban valaszoltak azt, hogy kaptak karrierprogram
javaslatot, mint a férfiak. A ndk képzettségi szintje a felmérésben részt vevok kozott
magasabb, 0k hajlandok a szabadidejiiket nagyobb aranyban feldldozni a szakmai fejlodésért
cserébe és szivesebben vallalnak vezet6i munkakort, mint a férfiak. Motivald erd elsdsorban
a jovedelem novelése, masodsorban a tudasvagy. Az elvart vezetdi tulajdonsagok a lojalités,
érdekl6dés a problémak irant, segitékészség, empatia, szavahihetdség, hatarozottsag €s
csapatszellem. A vezetd legyen jo problémamegoldd, rendelkezzen j6 kommunikacids
készséggel és legyen kovetkezetes. Nem fontos, hogy a vezetd érzékeny, erds akarata
legyen, nem varjak el a figyelé hallgatas miivészetét toliik, a tekintély és a tavolsagtartas
sem tesz népszerive.

Javaslatom:

Nagyszeri lenne ha a munkaeré piaci programjaban a cégek képesek lennének bemutatni a
karrierprogramjat. Ezaltal akér ndvelné a motivaciot is, ami a folyamatos az elkotelezddést

a fejlédésben is biztosithatna a dolgozok szamara.

2. hipotézis: A munka maganélet egyensiilya iranti igény erésebben megjelenik a Z
generacional.

Kovetkezteteés:

A vallalatok ritkdn hasznaljak azokat a csaladbarat eszk6zoket, amelyek a vallalati kultdrara
és nyeresegességre is pozitiv hatast fejtenének ki. A sportold dolgozd egészségesebb,
kevésbé esik ki a munkabol betegség miatt, a képzéssel nagyobb hozzaadott értéket lennének
képesek létrehozni. A munkahely altal szervezett a csaladi napon egészségesebb egység

épllhetne. Mindennek a teljes alkalmazotti létszdm o6rilne. A munka maganélet
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egyensulyanak megtartasa a kitoltok teljes 1étszamanak fontos, nincs killonbség a generaciok

kdzott e téren.

Javaslatom:

A csaladbarat politika ritkan hasznalt elemeit népszeriisitve elégedettebb alkalmazottak,
magasabb ¢letmindség érhetd el, mely hatassal van a gyermekvallalasi kedvre is, valamint a
vallalat népszertiségére is. Bevezetésével csokkenthetd a fluktuacié és konnyebben taldlnak

Uj alkalmazottakat is.

A megkérdezés soran akadtak megfontolasra érdemes javaslatok a csaladbarat politikdhoz
és a munkahelyi életérzés kapcsolodasa terén, melyeket érdemes lenne bevezetni. llyenek a
pszichologus biztositdsa, megbecsulés, empétia, lojalitds beillesztése a vezetdk
eszkoztaraba, csaladias légkor kialakitasa, vagy hosszabb sziinetidé biztositasa, mely

lehetdséget nyajthatna helyben sportolasra, vagy nyugtato, lazité masszazs igénybevételére.

3.hipotezis: A vezet6i munkakor ellatasat a vezetok neme nem befolyasolja.
Kovetkeztetés:

Megallapithato, hogy a vezet6i munkakor ellatdsdnak a gyermek nem akadalya. Bar nagy
teher és tobb dolog is befolyasolja, de akar 3 gyermekes ndk is vannak vezetdi pozicidban,
de nem mindenki ambicionalt.

A n6k aranya vezet6i pozicibban magas, ami a szakirodalmak alapjan a jelenlegi gazdasagi
helyzetben orvendetes, hiszen 0k megfontoltabb dontéseket hoznak €s szivesebben
tanulnak és ezt elvarjak a beosztottjaiktdl is, erzékenyebbek a problémakra.

Javaslatom:

Mivel nemi hovatartozastdl fiiggetlenul alkalmasak a vezetéi pozicid betoltésére, ezért
valoszinlileg sokan szorgalmazndk, hogy adott pozicidkra ndket és férfiakat is egyarant

meghallgatnanak, lehetdséget nyljtva ezzel szamukra.

4.hipotézis: A dolgozo nék a munkahelyen érzékelt hatranyokat elfogadjak.
Kovetkeztetés:

Egyaltalan nem kell, hogy a vezetd szeretetreméltdo legyen. A vezet6i pozicid betoltése
nemt6] fliggetlen. Vannak jellemzéen néi, illetve férfi habitusra jobban ill6 foglalkozasok.
A nemek szerint vizsgalatbol egyértelmiien latszik, hogy a hatranyos megkiilonboztetéstol
mindkét nem szenved. Még az azonos nemiiek véleménye szerint sem valosul meg az

egyenl6ség elve a bérezés és a feladatkiosztas terén. TObbekben alakul ki ellenérzés a
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hatranyos megkilonbdztetés kapcsan, mégis kevesen segitenek, és inkabb elnézik a
méltanytalansagot.

Javaslatom:
Jovébe mutato lenne olyan szervezeti kultlra iranyaba torténé elmozdulas, ahol a hatranyos

megkilonboztetés esetei nyugodtan jelenthet6k anélkiil, hogy az embereket, retorzid

veszélye fenyegetné.
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4. OSSZEFOGLALAS

4.1. Rovid 6sszefoglalds

Szakdolgozatom megirasa sordn célom a nék munkaerdpiaci helyzetének felmérése az
egyenjogusaguk és az igénybe vett csaladbarat eszkdzeinek felmérése. Sok hiradas sz6l a
nék vezet6ként vald alkalmazasanak tamogatasarol, a ndk vezetdi képességeinek
kihasznalasara. Uténajarok, hogy megalljak-e a helyiket kozép- vagy felsdvezetbi
pozicidkban. A generacios eltéréseket is vizsgaltam, ennek elsédleges szempontja Work Life
Balance megitélése. A nék tarsadalomban fennallé nagyobb létszama miatt fontos szerepiik
van a vallalkozasok életében.

A szakirodalom szerint a ndk €s a férfiak egyarant alkalmasak vezetdi poziciora. Ternovszky
eltéré banasmoddot, engedményeket javasol, szerinte mas egy ndi, mint egy férfi vezetd
stilusa. Vadas és Tremmel szerint a kilonbségek Ggy hasznalhatok ki a legjobban, ha a
férfiak €s a nOk egyesitik erdiket, a vezetés egyik nemnek sem kizardlagos jogosultsaga. A
csaladbarat munkahely tarsadalmi, vallalati és egyéni szinten is fontos, hiszen az egyén a
legkisebb egység, melyb6l felépiil a vallalat és tagjai alkotjak a tarsadalmat. A téma
fontossagat mutatja, hogy Eurdpai Unids szinten is vannak ra eléirdsok, melyek hatasa
¢rezhetd a hazai szabalyozason. A csaladbarat munkahely feltételeit részben torvény
biztositja, mely kiegészithet6 a vallalat belatasa szerint. Kutatast végeztem a nbk
karriervadgyanak és veégzettségiuk kapcsolatat igazolandd, a generacios eltérések
megismerésére, a vezetdi munkakor és a biologiai nemek kozti kapcsolat, valamint a
hatranyos megkiilonboztetés vizsgalatara. Az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a nék
tanulasi vagya és magasabb végzettsége karrierat befutdsara inspirdlja dket. A munka-
maganélet egyensuly iranti igény minden generacional jelentkezik, bar a szakirodalom
szerint ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy minden korosztaly részesiil is benne. A vezet6i
munkakor ellatdsa soran krizishelyzetben a nék hatékonyabbak, de a szakmak jellege
hatassal van a n6i vagy férfi vezetd iranti igényre. A munkahelyen tapasztalhaté hatranyokat
nemtdl fiiggetleniil elfogadjak, a csaladbarat politika altal nytjtott elénydkre a dolgozok
igényt tartanak.
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4.2. A téma tovabbi kutatasanak lehetdségei

Eltéré véleményen vannak a férfiak és a ndk arr6l, hogy melyik nem kapja a konnyti vagy a
nehéz munkat, s ebben még nemek szerint sem lett egyez6ség. Az én kutatisom nem ezt
vizsgalta, igy mindossze 10 {0 jelolte ezt a valaszt, de még igy is latszik, hogy nincs
egyetertés még a bioldgiailag azonos nemhez tartozok kozott sem. Ezt érdekesnek és egy
masik kutatas keretében vizsgaland6 témanak javaslom.

Munkapszicholédgiai jellegii kutatas témaja lehetne, hogy a hatranyos megkiilonboztetés altal
Kivaltott ellenérzést, hogy lehetne munkaligyi vonalon Ugy megtamogatni, hogy az emberek
egymas védelmére keljenek.
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4. Abra Forras
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27.
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3.szamu melléklet: Kérdbiv

1. Bioldgiai neme

a.
b.

férfi

no

2. Eletkora

a.
b.
C.
d.
e.

18 év alatt

18 és 27 év kozott
28 és 44 év kozott
45 és 60 év kozott
60 éves kor felett

3. Legmagasabb iskolai végzettsege

a.
b.
C.
d.

e.

8 altalanos
szakmunkasképzd/szakiskola

érettségi (gimnazium/szakkdzepiskola)
fels6foku, diplomas (egyetem/fdiskola)

tudomanyos fokozat

4. Csaladi allapota

a
b.
C.
d.

Hajadon/nétlen
nods, férjezett
Elettarsi kapcsolatban él

Elvalt, egyedilallo/dzvegy

5. Onnel egyiitt é16 gyermekeinek szama

a.
b.
C.
d.

e.

0
1
2
3
3-nal tébb

6. Jelenleg betdltott pozicidja

a.

Alkalmazott
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b.

C.

Kozépvezetd

FelsGvezetd

7. Milyen vezetdvel dolgozik egyiitt szivesen?

a.
b.
C.
d.
e.

8. On kapott-e karrierprogramra javaslatot a jelenlegi munkajahoz kapcsolédéan?
a.
b.

Erds akaratu
Irényito tipus
Erzékeny
Erdekl8dé
Lojalis

Igen
Nem

9. Szeretne-e karriert befutni?

a.
b.

C.

Igen
Nem

Talan

10. A szakmai fejlédése érdekében hajlandé lenne-e a szabadidejét tovabbképzésre

forditani?

a.
b.

Igen

Nem

11. Szeretne-e vezet6i munkakort ellatni?

a.
b.
C.
d.

igen
nem
talan

Még nem gondolkoztam rola

12. Mi motivalja Ont a magasabb végzettség eléréséhez?

o &

- ® o o

Magasabb pozicio

Magasabb fizetés

Tudasvagy

Elismerésre vagyom

Munkahely elvarasa

Csalad elvarasanak valo megfelelés

Munkahelymegtartas
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h. Tarsadalmi rang elérése
i. Bizonyitési vagy

13. Milyen vezetdvel dolgozik egyiitt szivesen?
a. Er0s akarati

b. Irényito tipus

c. Erzékeny
d. Erdeklsds
e. Lojéalis

14. Milyen elvarasai vannak a kozvetlen fonokével szemben?

o

segitOkeész

o

kdzvetlen kapcsolattarto

szeretné a vezet6-beosztott tavolsagot tartani

a o

empatikus
hatarozott
magabiztos

tekintélyparancsolo

> e - oo

figyeld hallgatas képességével rendelkezzen

szavahihet6

J. csapatszellemii
k. inspiralo
I elérelatod
m. fejlédés-orientalt
n. baratsadgos
0. Egyeb
15. Tapasztalt- e nemi szerepb6l ad6dé nagyfoku eltérést a férfi és néi fondkeinél?
a. igen

b. nem

16. On szerint melyek a legfontosabb vezetdi tulajdonsagok?
a. empatia

b. kovetkezetesség

o

j6 kommunikacioval rendelkezik

o

jo problémamegoldd

e. kitartd



nyitott személyiség

karizmatikus személyiség

> a

motivalt
eltokélt

j. tiszteletreméltd
k. beképzelt
I szeretetremelto

m. egyéb ...

17. Ha lehet6ség nyilna szavazni, azonos nemil vagy ellenkezd nemi fondk kinevezeését
tdmogatna az alabbi poziciokra?

a. Irodavezeto

b. Termelési vezetd

c. Raktarvezetd

d. Kereskedelmi vezetd

e. Osztalyvezeto

f. Epitésvezetd

g. Tervezési osztalyvezetd
h. Foékonyveld

i. lgazgato

J.  Intézményvezetd

K. Projektvezetd

18. On szerint éri-e a ndket hatranyos megkiilonbdztetés a munkahelyen nemi
hovatartozasuk miatt?
a. lgen
b. Nem

Ha az el6z0 kérdésre igennel valaszolt, akkor kérem valaszoljon a kdvetkezd kérdésekre is.
19. Milyen hatranyos megkilonboztetéssel taldlkozott bioldgiai nemi hovatartozasa
miatt?
a. A jo vagy konnyli munkat a férfiak kapjak meg
b. A j6 vagy konnyii munkat a nék kapjak

C. Részese volt- e a személyét érint6 tolakodé megnyilvanulasban.
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> Q@ —~ o

Ragalmaztak On a cselekedetiikkel.

Sértették becsiiletében a munkahelyi kozegbe nem ill6 jelzékkel.
Pressziondltak a munkaid tallépésére amikor Onnek alkalmatlan volt.

A munkaidé beosztasanal a pihendiddt figyelmen kiviil hagytak.

Munkaidd besorolasnal utoljara keriil sor az On adatszolgaltatasara.
Figyelmen kiviil hagytak az On szabadsag igényeit a szabadsag kiadasakor.
Azonos munkaért alacsonyabb bért és juttatast realizalt.

Tovabbképzeés lehetdségét elvették tole.

Egyéb

20. Hogyan érezte magat, illetve mit tett azutan, hogy hatranyos megkilonboztetést

tapasztalt? Sorolja be 1-5-ig terjed6 skalan, mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal,

ahol az 1 az egyaltalan nem ért egyet, az 5 pedig a teljes mértekig egyetert.

S

o o

> @ oo

Nem velem tortént, ezért konnyebben viseltem.

Nem érintett személyesen, de rossz volt szembesilni vele.
Megkiséreltem segité szdndékkal beleavatkozni.
Elvesztettem a fejem, hiszen ilyet senki sem tehet meg egy masik emberrel.
Sirtam.

Elvonultam, hogy ne is lassam.

Szégyelltem magam.

Azonnal felmondtam.

Bejelentést tettem az esetrol.

Ez a n6k sorsa, nincs mi tenni.

Ugyvédhez fordultam.

Jogsegélyt vettem igénybe.

Lelki segélyt vettem igénybe.

21. Milyen elényeit tapasztalta a bioldgiai nem megkulonboztetésének?

a.

o

- ® o o

Sziilési szabadsagot kaptam.

Részmunkaidében dolgozhattam.

Kdnnyitett munkat végezhettem.

Gyermekem szoptatdsat lehetdveé tették.

Munkakezdés és befejezés ideje eltérd lett a kollégaktol.

Nem kellett tul6rdznom.
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Hétvégi munkavégzésre nem osztottak be.
Miiszakbeosztasnal figyelembe vették az igényeimet.
Miiszakbeosztasnal figyelembe vették az igényeimet.

Egyéb

22. Véleménye szerint fontos-e a munka maganélet egyensuly megtartasa?

a.
b.
C.
d.

Igen
Nem
Talan

Egyéb

23. A csaladbarat intézkedések mely tipusait alkalmazzak a munkahelyén?

a.
b.

Torvényileg eldirt intézkedések

Egyedi intezkedések a HR politik&val 6sszhangban

24. Valassza ki a csaladbarat politika alkalmazott eszkdzeit az On munkahelyén!

o o

o o

> @ - oo

Boélcsddei, 6vodai ellatas
GyermekmegOrzés
Rugalmas munkaid6

Fizetés nélkili szabadsag
Osztondij

Csaladi napok

Csaladbarat tovabbképzések
Targyi ajandékok
Juttatasok a csaladosoknak
Céges telefon, lap-top
Munkaésjarat

Sportnap, sportolasi lehetdség
Egyéb

25. Milyen intezkedések bevezetésétol érezné jobban magat a munkahelyén?
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M/\ﬁg Szent Istvin Campus, GodollG

Cim: 2100 Godolls, Pater Karoly utca 1
MAGVARAGQ“ s Tel.: +36-28/522-000
ELETTUDOMANYI EGYETEM

Honlap: https://godollo.uni-mate hu

4. sz. fiiggelék — Hallgat6i és konzulensi nyilatkozat minta

NYILATKOZAT

Alulirott Kéroly-Holenik Friderika, a Magyar Agrér- és Elettudomanyl Egyetem, Budai
Campus, Emberi eréforrasok szak nappali/levelezd* tagozat végzds hallgatéja
nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt
irodalmat korrekt médon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval kezeltem. Hozzajarulok
ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom  egyoldalas
Osszefoglaléja felkeriilion az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf
formétumban) leadott dolgozatom elérhets legyen a témat vezet6 Tanszéken/Intézetben,
illetve az Egyetem kozponti nyilvantartisiban, a jogi és etikai szabalyok teljes korl

betartasa mellett.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen pem*
Kelt: 4003 év mA\'us hé R nap

\

2

Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat  készitdjének  konzulense  nyilatkozom  arrél, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgat6t az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabélyairél tajékoztattam.

A Zar6dolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot  zarévizsgan torténé védésre

javaslom / nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: 1043 év mo\Li& 1S hé €  nap

e A/AMJL

/Belst konzulens
*Kérjiik a megfelelét alahazni!




NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvinos hozzaféréséril és eredetiségérol

A hallgato neve: Karoly-Holenik Friderika

A Hallgat6 Neptun kédja:  A6R66Z

A dolgozat cime: N6k a munkaerdpiacon és nok vezetdi szerepben
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyuijtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem 4t, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a
zarGvizsgabol kizdr és a zarvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokuméntum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznalaséra,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023 év majus hoé 8. nap

Lot 44,7 Hko.

Halfgat6 alairasa




M/;\\WE Szent Istvdn Campus, G6doié

st : Cim: 2100 G8dlI8, Pater Karoly utea 1.
Tel.: +36-28/522-000
Honlap: hitps://godollo.uni-mate.hu

A SZAKDOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: N6k a munkaerdpiacion és nok vezetdi szerepben
A dolgozatot készitd hallgaté neve: Karoly-Holenik Friderika
Szak megnevezése: Emberi eréforrasok alapszak, levelezd tagozat

Intézet neve: Agrar- és Klelmiszergazdasagi Intézet

Belsé témavezetd: Salgé-Nemes Kéroly, mestertanar, Magyar Agrar- és Elettudomaényi
Egyetem ~

A szakdolgozat megirdsanak célja a nék munkaerdpiaci helyzeténck felmérése az
egyenjogusaguk €s az igénybe vett csaladbarat eszkOzeinck felmérése. A generdcids eltérések

vizsgélata keriilt elvégzésre, ennck clsédleges szempontja Work Life Balance megitélése.

A kérdéiv szerkesztése soran kiilonos odafigyelés és gondossag kdvetése volt a kiinduléasi
pont. A keérdoiv online volt elérhetd. A kérdések nagy részét kotelezd volt megvéalaszolni az
credmény értékelhetésége érdekében. Nyitott kérdések alkalmazasival biztositottam a

lehetéséget a szabad véleménynyilvanitasra.

A kitoltok nagyrésze (84%) nem kapott karrierprogram javaslatot. A munka-magénélet
egyensily minden vélaszadonak fontos. A valaszadok t5bbsége (62%) tlagosan tgy latja, hogy
barmely poziciéra alkalmas lehet férfi és ndéi vezetd egyarant. A valaszaddk kozil akik
hatranyos megkiilonboztetéssel talalkoztak mar azoknak nagyrészik leginkabb az azonos
munkaért kevesebb bért realizalt, amely nem csak Magyarorszdgon érzékelhetd, mas
orszagokban is jelen van. A munkahely altal szervezett a csaladi napon egészségesebb egység
éplilbetne. Mindennek a teljes alkalmazotti létszam 6riilne. Megallapithatd, hogy a vezetSi
munkakor ellatdsanak a gyermek nem akadalya.

Eltéré véleményen vannak a férfiak és a n6k arrdl, hogy melyik nem kapja a kénnyii vagy a
nehéz munkat, s ebben még nemek szerint sem lett egyezdség. A kutatss nem ezt vizsgalta, de
meg igy is latszik, hogy nincs egyetértés még a bioldgiailag azonos nemhez tartozok kozott
sem. Munkapszicholdgiai jellegti kutatas témaja lehetne, hogy a hitrdnyos megkiilonboztetés
altal kivéltott ellenérzést, hogy lehetne munkatigyi vonalon ugy megtimogatni, hogy az

emberek egymaés védelmére keljenek.
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