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Osszefoglalo:

Szakdolgozatom megirasa sordn célom a nék munkaerdpiaci helyzetének felmérése az
egyenjogusaguk és az igénybe vett csaladbarat eszkdzeinek felmérése. Sok hiradas sz6l a
nék vezet6ként vald alkalmazasanak tamogatasarol, a nék vezetdi képességeinek
kihasznalasara. Utéanajarok, hogy megalljak-e a helyiket kozép- vagy fels6vezetbi
poziciokban. A generacios eltéréseket is vizsgaltam, ennek elsédleges szempontja Work Life
Balance megitélése. A ndk tarsadalomban fennalld6 nagyobb létszdma miatt fontos szerepiik
van a vallalkozasok életében.

A szakirodalom szerint a ndk €s a férfiak egyarant alkalmasak vezetdi poziciora. Ternovszky
eltéré banasmodot, engedményeket javasol, szerinte mas egy ndi, mint egy férfi vezetd
stilusa. Vadas és Tremmel szerint a kulonbségek Ggy hasznélhatok ki a legjobban, ha a
férfiak €s a nOk egyesitik erdiket, a vezetés egyik nemnek sem kizardlagos jogosultsaga. A
csaladbarat munkahely tarsadalmi, vallalati és egyéni szinten is fontos, hiszen az egyén a
legkisebb egység, melybdl felépiil a vallalat €s tagjai alkotjak a tarsadalmat. A téma
fontossagat mutatja, hogy Eurdpai Unids szinten is vannak ra eléirdsok, melyek hatasa
érezhetd a hazai szabalyozason. A csaladbarat munkahely feltételeit részben torvény
biztositja, mely kiegészithetd a vallalat belatasa szerint.

Kutatast végeztem a ndk karriervagyanak és végzettségiik kapcsolatat igazolando, a
generacios eltérések megismerésére, a vezet6i munkakor és a biologiai nemek kozti
kapcsolat, valamint a hatranyos megkullonbdztetés vizsgalatara. Az eredmények alapjan
kijelenthetd, hogy a ndk tanulasi vagya és magasabb végzettsége karrierit befutdsara
inspiralja 6ket. A munka-maganélet egyensuly iranti igény minden generacional jelentkezik,
bar a szakirodalom szerint ez nem feltétlenil jelenti azt, hogy minden korosztaly részesul is
benne. A vezetdi munkakor ellatdsa soran krizishelyzetben a ndk hatékonyabbak, de a
szakmak jellege hatassal van a néi vagy férfi vezetd iranti igényre. A munkahelyen
tapasztalhaté hatranyokat nemtdl fiiggetleniil elfogadjdk, a csaladbarat politika 4ltal nytjtott
elénydkre a dolgozok igényt tartanak. A kérddiv volt elérhetd, amelyet barki kitdlthetett, aki
dolgozik, de volt olyan kérdés amelyet nem tudott mindenki megvalaszolni.

A kérdések nagy részét kotelezd volt megvalaszolni az eredmény értékelhetdsége érdekében.
Nyitott  kérdések  alkalmazisaval  biztositottam a  Ilehetdséget a  szabad
véleménynyilvanitasra. Ezzel kompenzéltam a zart kérdések okozta Kisebb-nagyobb
mértékill informaciovesztést. A nyitott kérdések lehetdséget adtak a vélemények kifejtésére,

viszont az elemzés beosztasa eldre nem volt tervezhetd. Feleletvalasztos kérdéseknél tobb,



altalam felkinalt valaszbol lehetett valasztani, tobb helyen volt egyéb valasztasi lehetOség
beépitve, ahol a valosagnak megfelelden tudtak olyan informaciot hozzairni, melyre én nem
gondoltam. Az adatok elemzését két vagy tobb kiilonbozé tipus esetén (pl. férfi/nd)
nominalis skala hasznalataval végzem.

A kitoltok nagyrésze (84%) nem kapott karrierprogram javaslatot, ennek ellenére igen nagy
része (73%) kitoltoknek szeretne karriert épiteni. A kdvetkezo kérdés valaszaibol ki is dertil,
hogy erre akar a szabadidejiket is aldoznak (84,00%) amennyiben adodna ra lehetéség. A
munka-maganeélet egyensuly minden valaszaddnak fontos, azonban a 78%-nél a térvényileg
eloirt intézkedések talalhatoak a cégiiknél, 2 f6 valaszolta, hogy mindketté megtalalhato
naluk. Tobb lehetséget is megjeldlhettek volna, hogy mit ad a munkaltatéjuk, de mindenki
csak egyet jelolt, amely tobbségében a rugalmas munkaidé volt. A valaszadok tobbsége
(62%) atlagosan ugy latja, hogy barmely pozicidra alkalmas lehet férfi és ndi vezetd
egyarant, ezzel ellentétben vannak olyan szakmak, amelynél elég magas az arany arra, hogy
inkdbb a férfi érdemesebb az adott poziciora, ilyen példaul az ¢épitésvezetd. A
megkeérdezettek kozel fele (49%) tapasztalt mar hatranyos megkulénboztetés a munkahelyen
nemi hovatartozasuk miatt, az ezzel kapcsolatos kérdésekre természetesen csak Ok
valaszoltak. A nagyrészik leginkabb az azonos munkaeért kevesebb bért realizalt, amely nem

csak Magyarorszagon érzékelhetd, mas orszagokban is jelen van.

A téma tovabbi kutatasainak lehetoségei:

Eltér6 véleményen vannak a férfiak és a ndk arrdl, hogy melyik nem kapja a konnyti vagy a
nehéz munkat, s ebben még nemek szerint sem lett egyez0ség. Az én kutatdsom nem ezt
vizsgalta, igy mindossze 10 {6 jelolte ezt a valaszt, de még igy is latszik, hogy nincs
egyetértés még a biologiailag azonos nemhez tartozok kozoétt sem. Ezt érdekesnek és egy

masik kutatas keretében vizsgalandd témanak javaslom.

Munkapszichologiai jellegli kutatas témaja lehetne, hogy a hatranyos megkiilonboztetés altal
Kivaltott ellenérzést, hogy lehetne munkaiigyi vonalon gy megtamogatni, hogy az emberek

egymas védelmére keljenek.



