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1. Bevezetés

Szakdolgozatom témdajanak a munkanélkiiliség alakulasanak tanulmanyozasat
valasztottam a rendszervaltastdl napjainkig. A téma fontos az egyén, a tarsadalom és a
gazdasag szempontjabol egyarant. A munkapiac lehetévé teszi a gazdasag keretein beliili
munkavégzést, és a jovedelem szerzés utjan az embereknek megélhetést, a vallalkozasok
szamara pedig munkaer6t biztosit. A munkavallalok fizetésén keresztiil hozzajarul a
tarsadalmi joléthez, az adokon keresztiil pedig az allam jovedelmeinek novekedéséhez. A
munkanélkiili helyzet hatassal van az egyén életmindségére, novelheti a szegénységet, a
kirekesztést, ami tovabb mélyitheti a tdrsadalmi rétegek, illetve az orszag teriiletei kdzotti
kiilonbségeket. A magas munkanélkiiliség magas koltséget jelent a tarsadalom szdmara, a
szocialis és egészségiigyi ellatasok miatt.

A munkanélkiiliség kezelése ¢és csokkentése, a foglalkoztatds novelése tehat
kulcsfontossagu a gazdasag és a tarsadalom stabilitasa és fejlddése szempontjabol. Ennek
érdekében sziikség van az oktatds €s a munkaerdpiaci aktiv €s passziv eszkdzok folyamatos
fejlesztésére, reformaldsa, hatékonysaguk figyelésére, a foglakoztataspolitika allami
tamogatasara. Ehhez elengedhetetlen a munkanélkiiliség alakuldsanak nyomon kovetése,
ami segit megérteni a gazdasadg és a munkaerdpiac aktudlis allapotat. A munkanélkiiliség
kovetésével, értékelhetd a foglalkoztataspolitika sikeressége, hatékonysaga. Segit
beazonositani, mely teriiletek, régiok a legérintettebbek, és mely tarsadalmi csoportok a
legsériilékenyebbek a munkanélkiiliséggel szemben, és ezaltal segithet a jovobeli programok
kidolgozésaban.

A munkapiac dinamikusan valtozik, hatdssal vannak ra a technoldgiai, gazdasagi és
demografiai valtozdsok egyarant. A munkanélkiiliség szoros Osszefiiggésben van a
gazdasagi ciklusokkal, emelkedik a gazdasagi visszaeséssel és csokken a fellendiiléssel. Az
allami intézkedések, munkaerdpiaci-reformok ¢€s szocialis tamogatdsok szintén
befolyasoljak alakuldsat. Az oktatassal Osszefliggésben elmondhatd, hogy a magasabb
végzettségliek kevésbé érintettek a munkanélkiiliség problémajaval, mint az alacsony iskolai
végzettséglieck vagy végzettség nélkiiliek, akik a leginkdbb sériilékenyek, és kitettek a
konjunkturalis valtozasoknak. Sajnos Magyarorszdgon magas az alacsonyan képzett
munkaerd aranya, akik nagy valosziniiséggel valnak tartésan munkanélkiilivé. A hosszan
tartd munkanélkiiliség negativ hatassal van az egyén onbizalmara és mentalis egészségére,
amely miatt egyre nehezebben lesz képes munkaba allni, ezért sokan inkdbb inaktivakka

valnak, ¢és kivonulnak a munkaerdpiacrél. Magyarorszagon évtizedek ota tartosan magas az



inaktivak aranya, ¢és a kiilonféle kormanyzati intézkedések hatasara sem tudott érdemben
csokkenni a 1étszamuk. A munkavallalokkal szembeni hatranyos megkiilonbdztetés koruk,
nemiik, illetve etnikai hovatartozasuk alapjan nodvelheti a munkanélkiiliség mértékét. A
demografiai valtozasok is hatassal vannak a munkanélkiiliségre, igy az eloregedd
tarsadalom, ¢s a sziiletésszdm csokkenése, illetve a nemzetkozi migracio miatt folyamatosan
csokken a munkaképes népesség szdma.

Szakdolgozatomban a magyar munkaerépiacon bekovetkezett valtozasokat elemeztem.
A rendszervaltastol kezdve sorra vettem, hogy a kiilonbozé gazdasagi, demografiai
valtozasok és munkaerdpiaci reformok, milyen hatdssal voltak a munkapiacra, hogyan
alakult a munkanélkiiliség €s foglalkoztatas, és milyen intézkedésekkel igyekezett az allam
javitani ezeken. Attekintettem milyen sajatossagai alakultak ki a magyar munkapiacnak,
milyen dinamizmusok jellemzik. A téma sajatossaga és hosszasiaga miatt
szakdolgozatomban mar a szakirodalom feldolgozas is egyfajta kutatomunka volt, ahol a
rendelkezésre allo forrasok és sok esetben statisztikai adatok alapjan elemeztem, hogy évrél
évre hogyan alakult a munkanélkiiliség, mik voltak a legfébb valtozasok, milyen kortakat,
nemiieket, milyen iskolai végzettségli embereket érintett a leginkdbb. Mennyi ideig tartott
altalanosan a munkanélkiiliség allapota, mely teriileteket érintett a leginkabb, és mi lehet
ennek az oka. A kormany milyen politikai €s szocidlis intézkedéseket adott erre valaszul, és
ezek mennyire voltak alkalmasak javitani a helyzetet. A valtozasokat idészakokra bontva
diagramokkal is szemléltettem.

Ehhez kapcsolodik primer kutatasom, amelynek részeként kérddivet, €és mélyinterjut
készitettem. A jelenlegi munkaerOpiaci helyzetrdl szerettem volna képet kapni, és
bizonyitani feltételezéseimet. Egyik az volt, hogy jelenleg nehéz Magyarorszagon
elhelyezkedni, és kivancsi voltam, hogy a kit6ltok is igy latjak-e, illetve elegendének és
megfeleldnek talaljak-e a valaszthatd munkalehetdségeket a lakohelyiikon. Kivancsi voltam
mennyire fenyegetd veszEly a kiilfold elszivo ereje, mennyire nyitottak a munkavallalok a
kiilfoldi lehetoségek iranyaba és hogyan érzékelik a munkaltatok. Mindezek mellett
vizsgaltam, hogy a kitoltdk mennyire érintettek a munkanélkiliséggel, inaktivitassal, ha
voltak mar, mennyi ideig. Milyen tapasztalataik vannak az allaskereséssel kapcsolatban.
Milyen esetekben valtanak munkahelyet, mi alapjan valasztjdk ki a munkaltatot. A
mélyinterji sordn a munkaltatokat is megkérdeztem mi alapjan valasztjdk ki a
munkavallalokat, 6k milyen nehézségekkel talalkoznak a jelenlegi gazdasagi helyzetben, és

milyen stratégiat alkalmaznak a munkaerd megtartasara.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A munkanélkiiliség alakulasa a kilencvenes években

Az 1989-1990-ben végbemend gazdasagi és tarsadalmi valtozasok a munkaerdpiacot is
alapjaiban megvaltoztattak. Megszlint a teljes foglalkoztatas, megjelent a munkanélkiiliség,
és lecsokkent a gazdasagi aktivitas, melynek okai a vallalatok és szovetkezetek atalakulasa,
megsziinése, a gazdasag visszaesése, illetve a munkaerd eddiginél intenzivebb kihasznaldsa
voltak. (KSH, 2010) A kelet-eurdpai piacok elvesztése, illetve a piacgazdasagba torténd
atmenet miatt robbanasszerti volt a munkanélkiiliség novekedési liteme. A munkanélkiiliek
nagy része azonban nem a szerkezeti atalakulas, hanem a gazdasagi recesszio kovetkeztében
vesztette el az allasat. A mezdgazdasag, €épitdipar és ipar munkaerd kereslete lecsokkent,
ezért a kereslet hidnyabol szarmazé munkanélkiiliség jellemezte a munkaerdpiacot. (Csaba,
1998). Mindez a korabbi évek kényszeritetten iparositott, és gyenge infrastrukturaval
rendelkezd teriileteit érintette a leginkabb, ahol sokszor az egyediili munkalehetdség sziint
meg egy-egy vallalat felszdmolasaval. A teriileti kiilonbségeket sulyosbitotta, hogy az uj
munkahelyek létrehozdsa nem igazodott a munkaerd kindalat teriileti eloszlasahoz.
(Orgovanyi, 1997)

A munkanélkiili népesség létszamat lakossagi felvételek segitségével becsiilik meg.
1992-t6l inditotta meg a Kozponti Statisztikai Hivatal a negyedévente megismétlodod
munkaerd-felmérést, igy ilyen adatok innentdl allnak rendelkezésilinkre. Az 1990 és 1992
kozotti 1dészakbol csak a regisztralt munkanélkiiliek 1étszamarol vannak informécidink.
(Nagy, 2000/a) A regisztralt munkanélkiilick szamanak ugrasszer(i ndvekedésében szerepet
jatszott az 1992 januarjatdl megvaltozott feltételekkel igénybevehetd munkanélkiili ellatas
is. (Csaba, 1998)

A rendszervaltast kovetden a foglalkoztatottak szdma gyorsabb iitemben csokkent, mint
ahogy a munkanélkiilieké emelkedett, mert sokan, foleg az id6sebb korosztalyhoz tartozok
munkajuk elvesztése utan nem lattak ra esélyt, hogy talaljanak 0j allast, igy inkabb elhagytak
a munkaerépiacot. (Csaba, 1998) A munkanélkiiliség helyett igy a nyugdijat vagy
valamilyen nyugdijszerii ellatast valasztottak. A fiatalok elhelyezkedési esélyeik novelése
érdekében egyre tovabb maradtak tanuldk, ami szintén ndvelte a gazdasagilag inaktivak
szamat. A csokkend sziiletésszdm ellenére nem valtozott a gyermekgondozasi ellatast
igénybe vevOk szama. (KSH, 2010) 1990-t61 1997-ig Osszesen kozel 660 ezer fovel

novekedett az inaktivak szdma. (Orgovanyi, 1997)



A foglalkoztatasi rata a kilencvenes évek elején még 60% felett volt, majd 1996-ban
elérte az 52%-os mélypontot 3,6 milli6 fével, ami 1,3 millios csokkenést jelentett a
rendszervaltas ota. (KSH, 2010) A munkanélkiiliek szaméanak emelkedése nagyon gyors
litemben tortént, 1991 végére szamuk négyszerese lett a januarinak, majd egy év mulva
elérte a 663 ezer, majd 1993-ra a 700 ezer f6t. (Csaba,1998) A munkanélkiiliségi rata 1993-
ban tetézott 11,9%-on. (Abraham-Kertesi, 1996)

1993 masodik felétél mérséklodott a helyzet, az 1994-t61 csokkend munkanélkiiliség
kezdetben azonban nem jart egyiitt a foglalkoztatottsag novekedésével, s6t egészen 1997-ig
csokkenést mutatott. Ennek oka, hogy a munkanélkiiliség csokkenését, a munkaerdpiacot
elhagyok 1étszamanak novekedése, tehat a gazdasagi aktivitds csokkenése okozta. (Nagy,
2000/a) Az 1994-t61 javuld helyzet tehat nem jelentette a munkanélkiiliek helyzetének
javulasat, hanem azzal volt magyarazhato, hogy sokan 1994-re kimeritették a munkanélkiili
jaradékot, és inkabb kiléptek a munkaerdpiacrél. Ezt alatdmasztja, hogy azokban a
korzetekben, ahol magas volt a munkanélkiiliségi rata, ardnytalanul magas volt az inaktivak
aranya is. (Abraham-Kertesi, 1996)

A munkanélkiiliség f6 oka nem volt azonos a térségekben. Ahol viszonylag alacsonyabb
volt a munkanélkiiliség, ott volt allaslehet6ség csak a munkaerdkinalat nem volt
Osszhangban a kereslettel, a leghatranyosabb teriileteken pedig a kereslet joval a kinalat alatt
maradt. 1996-ban Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abatj-Zemplén megyében
volt a legmagasabb a munkanélkiiliség, Vas, Gydr-Moson-Sopron megyében, illetve
Budapesten a legalacsonyabb. (Orgovanyi, 1997)

A foglalkoztatottak 1étszama csak 1998-t6l kezdett mérsékelten emelkedni a gazdasag
lassti novekedésével. A munkanélkiiliségi rata az 1993-as 11,9%-r6l 1999-re 7%-ra esett
vissza. Az 1993-as magyar munkanélkiiliségi rata eurdpai viszonylatban magasnak volt
mondhato, 1,2%-kal meghaladta az unios orszadgok atlagat, 1999-re azonban az unids atlag
2,2 szazalékponttal mar magasabb volt a magyarorszaginal. (Nagy, 2000/a)

Az 1990-es években Magyarorszagot a lassui munkaerdpiaci aramlasok jellemezték. A
mar emlitett 1993 kozepétdl megfigyelhetd csokkenés a munkanélkiiliségben inkabb a
bearamlas mérséklddésének, mint a kiaramlas novekedésének volt koszonhetd. Az alacsony
kiaramlas miatti tartosan munkanélkiilick magas aranya a nyugat-eurdpai orszagok
munkaerdpiacaira jellemz6 volt. (Nagy, 2000/a)

1997 végére elérte a 18,9 honapot a munkanélkiiliként toltott atlagos idé hossza, ami az
1992-ben mért 6,5 honaphoz képest igen magas volt. Ennek oka a munkaerdpiac zartsaga és

rugalmatlansaga volt, a munkaltatok nem szivesen alkalmaztak munkanélkiilieket, inkabb



az allasbol allasba torténd kdzvetlen mozgas volt jellemzd. Ez a diszkriminacid csokkentette
a munkanélkiiliek allaskeresési kedvét és aktivitasat, ami tovabb rontotta az allas talalas
esélyeit. (Csaba, 1998)

A kilencvenes években a magyar ndk gazdasagi aktivitasa jelentdsen visszaesett,
mikdzben nyugaton novekedett, 1997-re a legtobb nyugat-eurdpai orszaghoz viszonyitva
még mindig alacsonyabb volt. (Nagy, 2000/b) Az Eurépai Unidban 1998-ban a ndk
munkanélkiiliségi ratdja atlagosan 11,5% volt, a férfiaké csak 8,7%, ugyanekkor az dsszes
OECD-orszag atlagdban a noék rataja 7,4% a férfiaké 6,3% volt. (OECD, 1999).
Osszességében a ndk aktivitasa esett vissza nagyobb mértékben, igy tagult az aktivitasi rés
a nemek kozott. Ehhez kismértékben jarult hozza az, hogy a nyugdijas kor alatti ndk
részvétele az oktatdsban a férfiakéhoz képest jobban bdviilt. Nagyobb jelentdsége volt
azonban annak, hogy a ndk bére jelentds mértékben elmaradt a férfiakétol, igy az alacsony
realbérek miatt kevésbé volt érdemes munkat vallalniuk, amit erdsitett, hogy a haztartasban
végzett munkéjuk viszont tarsadalmi szinten értékesnek szamitott. (Nagy, 2000/b)

Ha a korcsoportokat nézziik 1992 és 1997 k6zo6tt mind a nék mind a férfiak kozott a 20-
24 ¢évesek gazdasagi aktivitdsa, valamint a tizenéveseké csokkent a leginkabb. Ebben
természetesen meghatarozo szerepe volt az oktatds expanziojanak, melynek kovetkeztében
egyre tObb fiatal szerzett kozép, illetve felséfoku végzettséget, amellyel javitottak késébbi
foglalkoztatasi esélyeiket. (Nagy, 2000/a)

1999-t61 ugy tlint megszakadnak az évtizedre jellemzd munkaerdpiaci folyamatok, a
foglalkoztatas 114 ezer fovel 3811,5 ezerre emelkedett az el6z6 évhez képest, ami
nemzetk6zi 6sszehasonlitasban még igen alacsonynak szamitott. A foglalkoztatottak 60%-a
volt fizikai foglalkozast, és 60% dolgozott a mezdgazdasagban, az ipar szerkezetét érintd
valtozasok még nem fejezédtek be, €s nem épiiltek ki a modern ipari 4gazatok. A
szolgaltatasok teriiletén még joval kevesebben dolgoztak, mint a fejlett orszagokban. A
munkanélkiiliség csokkent 28 ezer fovel 284,7 ezerre, ami 7%-0os munkanélkiiliségi ratat
jelentett. A munkanélkiiliség a fiatal népesség korében volt a legmagasabb. A gazdasagilag
inaktivak szama csokkent, aranyuk 46,9% volt, ami még mindig rendkiviil magasnak
szamitott, és a ndket jobban érintette. Az inaktivak 55%-at a nyugdijasok adtdk, akik
¢életkoruk, vagy egészségi allapotuk miatt keriiltek korhatdr el6tti nyugdijba, illetve
rokkantnyugdijba. Az nyugdijas kortiak ko6zott 68,9 ezer f6 volt foglalkoztatott, ami még
alacsony szintlinek szamitott, a 61 év felettiek 97%-a volt inaktiv. (Laky, 2000) Az 1. dbra

a munkanélkiiliségi ratdk nemek szerinti megoszlasat szemlélteti 1992 és 1999 kozott.
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1. dbra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 1992 és 1999 kozott
(%)

Forras: sajat szerkesztés a KSH munkaerd-felmérései alapjan

2.2 A munkanélkiiliség mértékét befolyasolé tényezok

A munkanélkiiliség a munkavallalok kiilonb6z6 csoportjait nem azonos mértékben érinti.
Kiilonb6zd tulajdonsdgok, mint a munkavallalok neme, életkora, iskolai végzettsége és

lakohelyiik, mind befolyasolhatjak a munkanélkiiliségi esélyeket. (Nagy, 2000/a)

2.2.1. Eletkor, mint befolyasolé tulajdonsig

Az ¢letkor tekintetében jelentds kiillonbségeket mutattak a munkanélkiiliek esélyei. A
tizenévesek esetében kiugréoan magas volt a munkanélkiiliségi rata, majd fokozatosan
csokkent, el6szor gyorsan, majd mérsékeltebben. Ennek oka az lehetett, hogy a munkaltatok
szivesebben foglalkoztattak tapasztaltabb, szakmai gyakorlattal mar rendelkezd
munkavallalokat, akik elbocsatasanak is kisebb a valdszintisége. Ezzel egy id6ben a
legidésebbek munkanélkiilisége alacsonyabb volt, mint a kozépkoruaké, pedig azt
gondolhatnank, hogy a nyugdijhoz kozel allokat mar nem szivesen foglalkoztatnak a
munkaltatok. (Nagy, 2000/a)

A munkanélkiiliek szinte 40%-a a 15-29 éves fiatalok korosztalyaba tartozott.
Elmondhat6, hogy a telepiilés méretének novekedésével a képzettség is novekedett, tehat a

képzettség a lakohely fliggvénye is, nem csak az életkoré. Budapesten a 15-19 évesek



35,6%-a, a kozségekben pedig csak a 16,2%-a szeretett volna tanulni 1996-ban. A magasabb
képzettséget nyujto intézmények, illetve gyakorlati helyek a nagyobb varosokban vannak, a
fiatalok mobilitasi képessége a magas utazasi és lakhatasi koltségek miatt azonban igen
alacsony volt, igy nehezen tudtak lakohelyiiktdl eltérd teleptilésen tanulni vagy munkat
vallalni. Az idésebbek elhelyezkedési esélyi alacsonyabbak voltak, de mivel jellemzé volt
esetiikben az inaktivva valas, igy nem volt jellemz6 a tartés munkanélkiiliség kialakulésa.
(Csaba, 1998) A 2. abra a munkanélkiiliségi ratakat szemlélteti korcsoportok szerint 1992 és
1999 kozott.
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2. abra: Munkanélkiiliségi ratak korcsoportok szerint 1992 és 1999 kozott (%)
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2.2.2. Iskolazottsag, mint befolyasolo tulajdonsag

Az eltéré iskolai végzettségli csoportok kozott elég nagy lehet a kiilonbség a
munkanélkiiliség tekintetében, mert az iskolazottsag novekedésével a gazdasagi aktivitas is
jelentdsen novekedik. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk kisebb aranyban
voltak munkanélkiiliek, mint az alacsonyabb végzettségliek, és minél magasabb
végzettséggel rendelkeztek, annal kisebb eséllyel valtak munkanélkiilivé. (Nagy, 2000/a) A
3. abra a munkanélkiiliségi ratak iskolai végzettség szerinti megoszlasat szemlélteti 1992 és
1999 kozott.

Az oktatds boviilése az egész munkaképes kori népességre hatdssal volt, és

Osszefiiggésbe hozhatd vele az 1992-1998 kozotti aktivitas csokkenés egynegyede. (Nagy,



2000/b) A tartésan munkanélkiiliek nagy része, alacsony iskolai végzettségii volt, de javulas
volt megfigyelhet6 az aranyukban, ami 1992-ben 51,2% volt, 1996-ra lecsokkent 42%-ra.
(Csaba, 1998)

A nemek tekintetében a férfiak esetében a szakkozépiskolai €s szakmunkas, a noknél a
gimnaziumi végzettség novelte jobban az aktivitast. (Nagy, 2000/a) A felséfoka
végzettséggel rendelkezOk kdzott mar nem volt szamottevo kiilonbség férfiak és ndk kdzott.
(Nagy, 2000/b)

Az iskolai végzettség tehat kétféleképpen hathat a munkanélkiiliségi ratara. A magasabb
végzettséglieck legtobbszor vallalat specifikus tudéassal rendelkeznek, ami megdragitja
elbocsatasukat, illetve a magas iskolazottsagi szintl teriiletekre koncentralédnak az 1j

beruhazasok a szakképzett munkaerd miatt. (Abraham-Kertesi, 1996)
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2.2.3. Csaladi-haztartasi jellemzok

A csaladi jellemzok tekintetében kettd tényezd befolydsolta a munkanélkiiliség
kockézatat, a csaladi allapot és a gyermekek szama. Nagy Gyula kilencvenes években
végzett Kutatasa bizonyitotta, hogy a férfiak esetében a munkaltatok a megbizhatosag, a
stabil munkaerd-piaci elkotelezettség jeleként tekintenek a hazassagra és gyermeknevelésre,
mig a nOk esetében arra utald jelként, hogy kevésbé lehet rajuk szamitani, haztartasi-

gyereknevelési kotelezettségeik miatt. A hazassag és gyermekvallalas tehat nem azonos
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hatéssal van a férfiak és n6k munkanélkiiliségére. 5-8%-kal kisebb valoszintiséggel voltak a
hazas férfiak munkanélkiiliek, mint egyediilallo tarsaik. Ez a hatas a ndk esetében kevésbé
volt erds, csak 2-5%. A gyermekvallalds novelte a n6k munkanélkiiliségi esélyeit, eggyel
tobb gyerek nevelése 2—3,5%-o0s valoszinliségndvekedést idézett el. A gyerekszam 1992-
1993-ban nem befolyasolta a férfiak munkanélkiiliségét, 1994-t61 1-2%-os valdszinliség
novekedés volt lathatd. Ezt az eredményt befolyasolhattdk olyan egyiittes hatdsok, mint a
romakkal szembeni foglalkoztatasi diszkriminacio, €s a roma csalddokban jellemz6 magas
gyerekszam, de a kutatas eredménye igy sem mond ellent a feltételezésnek. (Nagy, 2000/a)

A n6k gazdasagi aktivitasat kétségkiviil nagyban befolyésolja a gyermeknevelés. Az
iskolaskor alatti vagy kisiskolas korti gyermeket neveld ndk aktivitasa alacsonyabb Volt,
mint a gyermektelen vagy idésebb gyermeket neveld tarsaiké, tehat minél kisebb a gyermek
annal nagyobb volt az aktivitast csokkent6 hatas. A gyermekiiket egyediil nevel6 nék jobban
szeretnének munkat vallalni, mint a hasonlé tulajdonsadgokkal rendelkez6 parkapcsolatban,

hazassagban ¢él6k. (Nagy, 2000/b)

2.3. A munkanélkiili segélyezés rendszerének kialakulasa

A rendszervaltadssal alakult ki Magyarorszagon a piacgazdasagokat jellemzo
munkanélkiili ellatasi rendszer is, amely nemzetkdzi Osszehasonlitdsban nagyvonaliinak
szamitott. A kilencvenes évek elején kialakult munkanélkiiliség azonban nagyobb aranyu
volt, mint amire a szabalyok kialakitdsakor szdmitottak, igy az ellatas feltételein késObb
tobbszor is szigoritottak. (Bodis et.al., 2005) Altalanossagban elmondhaté, hogy az ellatas
Osszege azota is a korabbi kereset, id6tartama pedig a munkéban toltott id6 fliggvénye.
(Nagy, 2000/c)

1989 és 1990-ben masfél év munkaviszonyt kellett igazolni az ellatas igénylését
megeldzd 3 éven beliil, 1991-t6] pedig 4 éven beliil egy évet. A jogosultsagi id0 hossza
azonban folyamatosan csokkent. Minimuma f¢él év lett, majd 135 és késébb 90 nap, tehat
ugyanaz a munkaban toltott id6 fele annyi ideig biztositott csak ellatast. A maximum és a
minimum 1997-t61 az 6regségi nyugdijhoz mérten volt megallapitva. (Bodis et al., 2005)

1992 és 1998 kozott 3 féle segélytipus 1étezett. A munkanélkiili jaradék mellet 1992-t61
bevezették a jaradékot kimerité munkanélkiilick segitésére a jovedelempotld tamogatast
2000-ig, illetve a palyakezddk segélyét, amelyet 1996-ban sziintettek meg. (Nagy, 2000/c)
A jovedelempodtld tamogatast az Onkormanyzatok folyositottak, és jogosultsaghoz a

haztartadson belili egy fore jutd jovedelem nem lehetett magasabb az Oregségi
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nyugdijminimum 80 szézalékanal. 1995-ig korlatlan ideig kaphato volt, majd a jogosultsagi
idot 2 évben maximalizaltdk. A palyakezddk munkanélkiili segélye azoknak a fiataloknak
jart, akik legalabb szakmunkas végzettséget szereztek. Az ellatds maximum ideje €l év volt,
Osszege kezdetben a minimalbér 75%-a majd 1995-t61 az dregségi nyugdijminimum 80%-a
volt. (Bodis et al., 2005)

Az Oregségi nyugdijra jogositod szolgalati idével rendelkezd idésebbek 1991-t61 1997-
ig elonyugdijban, majd 1998-t61 nyugdij elotti munkanélkiili-segélyben részesiilhettek.
Elonyugdijat a nyugdijkorhatar betoltését megel6zo 3 évben lehetett igényelni, és elotte 180
napot kellett jaradékon eltolteni. A nyugdij eldtti munkanélkiili-segélyre 5 évvel a
nyugdijkorhatar betdltése elbtt, és a jaradék kimeritése utan lehetett jogosultsagot szerezni.
Osszegiik az dregségi nyugdijminimum 80 %-a volt. (Bodis et al., 2005)

Az ismertetett ellatasokra valo jogosultsag megszerzésének mas feltétele is volt, eleget
kellett tenni az egyiittmiikodési kotelezettségeknek, ami a mai napig fennall6é kdvetelmény.
Ennek keretében munkavallalasra készen kell allnia a munkanélkiilinek, és Onalldoan is
aktivan munkat kell keresnie. Rendszeres jelentkezési kotelezettsége van az illetékes
munkaiigyi kdzpontnal, valamint a szdmara felajanlott megfeleldnek mindsiild munkat,
képzési lehetoséget el kell fogadnia. A kotelezettség megszegése a regisztraltsag, és igy az
ellatasok megsziintetését vonhatja maga utan. (Micklewright-Nagy, 2006)

A segélyben részesiilok ardnya jelentOsen lecsokkent a munkanélkiiliek kozott az
évtized végére. Amig 1992 ¢és 1993-ban még a munkanélkiiliek 60%-a részesiilt elldtdsban
1998-ban mar csak 45,2%. Az 1993-as szigoritasok a munkanélkiili jaradék jogosultsagi
feltételein, a jaradékban részesiilok aranyanak visszaesését eredményezték 1998-ra, 61,9%-
rol 22,8%-ra. A jogosultsagi id6 csokkentése mellett a nominalisan rogzitett maximum
kovetkeztében egyre tobb korabban magasabb bérrel rendelkezé munkanélkiili ellatasa
csokkent. A tartdos munkanélkiiliség novekedése miatt egyre tobben vették igénybe a kisebb
Osszegli jovedelempotld tamogatast, 1998-ban mar ugyanannyian részesiiltek ebben a
tamogatasban, mint a jaradékban. Mindezek miatt a segélyek bérekhez viszonyitott Gsszege
is csokkent. Osszességében azt mondhatjuk, hogy a munkanélkiili segélyezés rendszere
jelentdsen sziikmarkubba valt a kilencvenes években, és 1996-t6]1 a munkanélkiiliek kiesd

bérének mar alig felét potolta a 1992-es haromnegyedhez képest. (Nagy, 2000/c)
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2.4. A munkanélkiiliség regionalis kiilonbségeinek kialakuldsa

Gazdasagi szerkezetvaltas soran a fejlett piacgazdasagokban is kialakulnak helyi valsag
helyzetek melyek novelik a regionalis kiillonbségeket egy idore, de ezek viszonylag gyorsan
enyhiilni tudnak a migraciés folyamatok hatdsdra. A magyar munkanélkiiliség regionalis
kiilonbségeire jellemzd, hogy rendkiviil nagyok, és hosszt ideje valtozatlanok. (Fazekas,
1997)

A munkanélkiiliek szorodasa igen eltéré az orszag kiilonbozo teriiletein. A Kisebb
telepililéseken magasabb a munkanélkiiliek aranya, mint a varosokban. 1997-ben a
kozségekben 9,5% mig a varosokban atlagosan 7,9%, a fovarosban pedig 6,8% volt a
munkanélkiiliségi rata. A megyék szintjén is jelentds kiilonbségek figyelhetéek meg,
jellemzden alacsonyabb volt a munkanélkiiliség Budapesten, Pest megyében ¢€s a nyugati
hatarmenti megyékben. Legmagasabb Borsod-Abauj-Zemplén és Nograd megyében volt.
(Csaba, 1998)

1990 és 1995 kozott a cigany népesség aranya és a korzetek altalanos iskoldzottsagi
szintje voltak a regionalis munkanélkiiliségi kiilonbségek f6 befolyasold tényezdi, tehat
etnikumfiiggd és emberi toke fliggd egyenldtlenségekrdl beszélhetiink. A két tényezo
Osszefiigg, hiszen az orszdg alacsony iskolazottsagu teriiletein atlagon feliili a roma
kisebbség nagysaga, de a két tényezd onalloan is befolyasolja a regionalis kiilonbségeket. A
munkanélkiiliségi rata a romak korében haromszorosan meghaladta a magyarorszagi atlagot.
(Abraham-Kertesi, 1996)

A munkanélkiiliségi rata az északkeleti orszagrészben volt a legmagasabb, ami parosult
a legalacsonyabb iskolai végzettségi szinttel és a legnagyobb ardnyll roma népességgel. Ez
a teriilet az orszadg gazdasagilag legelmaradottabb teriiletévé valt, a szocializmus idején
kiépitett nehéziparral és alacsony szintli infrastruktaraval rendelkez6 mez6gazdasagi
teriiletekkel. A nehézipar valsiga ezt a teriiletet sujtotta a leginkdbb, a Szovjetunid
0sszeomlasaval pedig a mezdgazdasag felvevo piac nélkiil maradt. Az orszag délkeleti része
mezdgazdasagi jellegli, de nagy a maganvallalkozasok sulya, és alacsonyabb a roma
lakossag létszama. A két orszagrészben az alacsony iskolazottsdgot a mezdgazdasagi
népesség magas aranya okozta. Az orszag két legfejlettebb régidja a kozponti és az
északnyugati, az orszag legiparosodottabb teriiletei voltak. A kozponti régid helyzetére
pozitiv hatdssal van, hogy Budapest a része, az északnyugati régiora pedig a hatar kozelsége,
ami jobb foglalkoztatési lehetdségeket nyljt az ott €10k szamara. Ezeken a teriileteken 94-

tél fellendiiltek a nyugati beruhazasok (GM-Opel, Suzuki, Ford, Audi) melyek uj
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munkahelyeket teremtettek. Itt az iskolai végzettség viszonylag magas a roma népesség
aranya pedig alacsony. A délnyugati orszagrészben vannak mezdgazdasagi és iparosodott
részek egyarant, a romék létszama magas és az atlagos iskolazottsag kozepes. (Abraham-
Kertesi, 1996)

A teriileti kiillonbségeket a hely vallalkozasi kapacitasa is befolyasolja, az infrastruktura
fejlettsége, a munkaerd képzettsége, vagyoni helyzete, és a vallalkozasi hagyomanyok. A
tartosan munkanélkiiliek, az alacsony iskolai végzettségliek, a jovedelempo6tld juttatasban
részesiilok, és a segédmunkasok aranya is magasabb volt a fejletlenebb régiokban, tehat a
hatranyos helyzetiick ezekre a teriiletekre koncentralodtak. (Csaba, 1998)

A hatranyos helyzetli régiokbol nagyon nehezen tudnak elkoltézni az ott €16
legszegényebbek, a migracid nagyon alacsony intenzitdst, hidnyoznak az ingézési
lehetdségek, a helyi munkaerépiacok ennek kovetkeztében rendkiviil zartak, a
munkavallalok mobilitdsa alacsony. Az itt €16k lakasai csak nagyon alacsony aron lennének
mashol értékesithetdek, amibdl nem tudnak 1j helyen letelepedni, €s a lakhatas koltségeit
fedezni. (Fazekas, 1997) A migracios lehetOségeket noveli a magasabb végzettség, a
fiatalabb kor, és a csaladnélkiiliség. (Abraham-Kertesi, 1996)

1990-ben az etnikai kiilonbségek még latszolag nagyobb szerepet jatszottak a regionalis
kiilonbségek kialakulasaban, majd 1994-re a képzettség valt kétszer olyan fontossa, mint az
etnikai hatas. A foglalkoztatasi valsag kezdetekor a romakkal szembeni diszkriminaciod
megovta az alacsony iskolazottsdgu, nem roma népességet a munkanélkiiliségtdl, amig a
foglalkoztatasi valsag elérte azt a mérteket, hogy mar az aluliskolazottak egész csoportja
fenyegetett volt a munkanélkiilivé valassal. (Abrahdam-Kertesi, 1996)

A régidk kozotti kiilonbségek a 2000-es évek soran sem enyhiiltek érdemben, és a mai
napig jellemzik a magyar munkaerépiacot. A tovabbiakban a regionalis kiilonbségek

alakulasardl az adott id6szakra vonatkozo részben teszek emlitést.
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2.5. A munkanélkiiliség alakulasa 2000 és 2010 kozott

2.5.1. A munkanélkiiliség alakulasa 2000 és 2001 kozott

2000-ben a gazdasag dinamikus fejlddést mutatott. A munkanélkiiliség csokkent, de
tovabbra is magas maradt az inaktivak szdma, egyre mélyiilt a szakadék a gazdasagilag
fejlett és az elmaradott teriiletek kozott. A foglalkoztatottak 1étszama 37 ezer fovel
novekedett, a regisztralt munkanélkiilieké pedig 19 ezer fovel csokkent, de még ezekkel az
adatokkal is az Eurdpai Unio kevésbé fejlett orszagaihoz hasonlitottunk. (Laky, 2001)

A munkavallalasi kortak 35%-a inaktiv volt, elsdsorban a 15-57 év kozotti nok. A
foglalkoztatottak korében ndvekedett a magasabb végzettséggel rendelkezOk aranya és
csokkent a szakképzettséget nem igényld foglalkozassal rendelkezoké. A legfeljebb 8
altalanost végzettek ardnya nem érte el a 20%-t a foglalkoztatottak korében, ellenben 30%
felett volt a munkanélkiiliek kozott. Azonos ardnyban voltak jelen a foglalkoztatottak és a
munkanélkiiliek kozott a szakképzettek. A diplomasok a foglalkoztatottak 20%-at alkotték,
amig csak 4% volt az aranyuk a munkanélkiiliek korében. (Laky, 2001)

Atrendez6dés volt tapasztalhatdo az egyes gazdasagi szektorokban. 2000-ben a
foglalkoztatottak mar csak 6,5%-a dolgozott a mezdgazdasagban, ami eurdpai viszonylatban
még magasnak szamitott, az iparban pedig 33,8%. A kiilfoldi t6ke megjelenésének hatasara
megindult egy modernizacios folyamat, melynek kovetkeztében visszaszorultak a
hagyomanyos agazatok, mint a textil és élelmiszeripar, €s meghonosodott az autogyartas,
szamitogép alkatrészek, mikroelektronikai termékek gyartasa. A jolét ndvekedésével
valtoztak a fogyasztoi igények, és megnoétt a kereslet a szolgéltatasok irant. Ezen a teriileten
foglalkoztatottak szama nagyjabol 60%-ra emelkedett, ami a legfejlettebb orszagokban mar
tobb, mint 70% volt. 2000-ben az allaskeresok 55%-at a feldolgozoipar, a kereskedelem, €s
az ¢épitdipar altal elbocsatottak alkottak és 83% fizikai foglalkozasu volt. A szellemi
foglalkozasu elbocsatottak aranya 17% volt. (Laky, 2001)

A 2000-es évekre kisebb problémat jelentett a munkanélkiiliek létszdma, mint a
munkanélkiiliként toltott ido hossza. 2000-ben 150 ezerrel nott a munkanélkiiliek szama,
262,5 ezerre, amibdl 60 ezren tobb, mint egy éve, 29 ezren pedig tobb, mint 3 éve kerestek
allast. (Laky, 2001) A munkanélkiiliség hosszi ideje mogott demografiai, etnikai €s

regionalis okok egyarant huzodtak. A sok gyermekes csaladok jobban érintettek voltak a
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munkanélkiiliséggel. A tartosan munkanélkiiliek egyharmada alacsony iskolai végzettségii
volt. (Laky, 1999)

2001-ben a foglalkoztatas csak 10 ezer fovel boviilt, mikdzben a munkanélkiiliség 30
ezer fovel 232,9 ezerre csokkent, tehat tovabb nétt az inaktivak szama. (Laky, 2002)

A munkanélkiiliség novekedése és a foglalkoztatas kisebb bdviilése az aktivitasi arany
némi novekedését idézte el6, amit a kormanyzat a munkaerOpiaci szolgaltatdsok
fejlodéseként és a foglalkoztatasi kiladtasok javulasaként értelmezett A munkanélkiiliség
azonban nem az inaktivak allaskeresési hajlandosaganak novekedése miatt emelkedett,
hanem a 15-29 év kozotti alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6 fiatalok, és a felséfoku
végzettséggel rendelkezd palyakezdok novekvé munkanélkiilisége allt a hattérben.

(Fazekas-Balint, 2008)

2.5.2. A munkanélkiiliség alakulasa 2002 és 2004 kozott

2002-ben a munkaerdpiacot a stagnalas jellemezte, a munkanélkiiliségi rata 5,8% volt,
ami relative alacsony volt az EU-s atlaghoz képest, azonban a foglalkoztatds szintje a
legalacsonyabbak koz¢ tartozott, ezért elsddleges cél ennek ndvelése volt. A régidk kozotti
kiilonbségek sem csokkentek, a vallalatok tovabbra is a képzett munkaerdvel és fejlett
infrastrukturaval rendelkezé teriiletekre telepiiltek, és innen keriiltek ki a munkahely-
teremtd palydzatok nyertesei is. (Laky, 2003)

A foglalkoztatas noveld program ellenére 2002 és 2003-ban elkezdett néni az 1990-es
évek végeig csokkend munkanélkiiliség. A Wim Kok jelentés a kovetkezoképpen jellemezte
a hazai munkaerdpiacot: ,,Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata alacsony, kiilondsen az
alacsony képzettségliek, a ndék és az idésebb munkavallalok korében. Ugyanakkor a
munkanélkiiliség szintje joval alacsonyabb az unids atlaganal. Ez az alacsony részvételi
arannyal magyarazhat6: a munkaképes kort népesség korében magas az inaktivitds mértéke.
Jelent6s munkaerdpiaci egyenldtlenségek vannak a kdzépso és a nyugati régiok — ahol a
modern gazdasag- koncentralodik —, valamint az orszag tobbi része kozott. A foldrajzi és
agazati mobilitds alacsony.” (FMM, 2004, 4. o0.)

2002-re az alacsony foglalkoztatottsag, az alacsony munkanélkiiliség, és az inaktivak
magas aranya a munkaerdpiac allandosult jellemzdi. Mikozben a rendszervaltast kovetden a
gazdasagi helyzet lassan konszolidalodott 1épéshatranyba keriilt a foglalkoztataspolitika. A
regisztraciobol kilépdknek csak 12%-a helyezkedett el, és ebbe beletartoztak a tamogatott
munkahelyek is. (Laky, 2003)
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2003-ban a felnétt koru népesség 60%-a volt jelen a munkaerdpiacon mint
foglalkoztatott vagy aktiv allaskeresd, és csaknem 40% tovabbra is inaktiv volt, amivel
Magyarorszag a tagorszagok kozott az utolsd helyen allt. A kozép-magyarorszagi régid
munkanélkiiliségi rataja lecsokkent 4% ald, de az észak magyarorszagi és a dél-dunantuli
régi6 munkanélkiiliségi rataja 8-9% volt. A munkaerdpiaci aktivitast a gazdasagi helyzeten
kiviil befolyasolta a munkahelyteremt6 képesség, valamint az adok és jarulékok is. (Laky,
2004)

Ujdonsagként jelent meg a munkanélkiiliség a palyakezd6 diplomasok kozott. 2003-ban
133 ezer diplomas munkanélkiili volt a nyilvantartdsban, ami 2 ezerrel haladta meg a
korabbit. Novekedett a ndk aranya a regisztralt munkanélkiiliek kozott, amelynek oka az
lehetett, hogy erdteljes valtozasok torténtek az ipar és szolgaltatdsok nagyrészt ndket
foglalkoztato teriiletein, mint a textil és ruhaipar, kereskedelem. 2003-ban a regisztraltak
62,5%-a részesiilt valamilyen anyagi tdmogatasban. A munkanélkiilieket csak az ellatasi
rendszer tudta visszafogadni mert a foglalkoztatasi lehetdségek elégtelenek voltak. A 2003-
ban regisztrald munkanélkiilieknek tobb mint 80%-a visszatérd munkanélkiili volt,
legtobbszor valamilyen tdmogatott foglalkoztatas, képzés vagy munkaerdpiaci programban
valo részvételt kovetden. (Laky, 2004)

2004 majus elején Magyarorszdg csatlakozott az FEuropai Unidhoz, ami a
foglalkoztataspolitikai céljaink kozossé valasat jelentette, ilyen volt a ndk és idésebbek
magasabb aranyu foglalkoztatasanak elérése is. Az Europai Unidhoz vald csatlakozasnak
2004-ben még nem volt kozvetlen hatdsa a munkapiacra, nem indult meg a kiilfoldre
vandorlas, és az unids tamogatasi programok hatdsa sem volt még kimutathato. (Fazekas-
Koltay, 2005)

2004-ben 6,1% volt a munkanélkiiliségi rata. Javultak az idés korosztaly munkapiaci
lehetGségei, amiben szerepet jatszott a nyugdijkorhatar emelkedése. A 15 és 24 év kozotti
palyakezdd fiatalok foglalkoztatdsa azonban visszaesett, munkanélkiiliségiik tovabb
novekedett. Az érettséginél alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezOk sokkal
veszélyeztetettebek a munkanélkiiliséggel, mint a magasabb végzettséggel rendelkezdk,
munkanélkiiliségiik dupldja volt az atlagnak. Az alacsony iskolai végzettség sokszor parosul
kedvezdtlen lakohellyel, igy mivel ezek a fiatalok nehezen jutottak munkahoz, gyakran
eléfordult, hogy a szervezett gazdasag keretein kiviil a feketegazdasdgban taléltak

megélhetési forrast. (Horvath-Hudomiet, 2005)
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2.5.3. A munkanélkiiliség alakulasa 2005 és 2007 kozott

2005-ben a legnagyobb munkapiaci valtozads a munkanélkiiliek szdmanak ugrasszerti
megndvekedése volt, elérve a 7,2%-ot. A foglalkoztatottak szdma nem valtozott érdemben,
a novekvé munkanélkiiliség hatdsara azonban nodvekedett az aktivitdsi szint. A
munkanélkiiliség novekedése a fiatalokat sujtotta a leginkabb, ami jelezte, hogy
elhelyezkedési problémakkal kiizdenek. Leginkdbb az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezOk ratdja nott 3,3 szazalékponttal, mig a szakiskola feletti végzettséggel
rendelkezOké tulajdonképpen nem valtozott. (Fazekas-Telegdy, 2006) A ndk
munkanélkiilisége novekedett, mig 2003-ban 5,4% volt 2005-re clérte a 7,4%-0t. Nétt
azonban a munkaerépiacra belép6 nék szama is. (Horvath-Hudomiet, 2005)

A 2006-o0s évben csekély mértékben ndtt tovabb az aktivitds, de ez mar a foglalkoztatas
boviilésébol is adddott, nem csak a munkanélkiiliség novekedése okozta. 29 ezerrel
novekedett a foglalkoztatottak szama, azonban a munkanélkiilieké is novekedett, 13 ezer
fovel, ami 7,5%-0s munkanélkiiliségi ratat eredményezett. (Varga, 2007)

2007-ben a 15 és 64 év kozottiek foglalkoztatottsagi aranya 57,3% volt. Az alacsony
foglalkoztatas miatt kevesebb volt a kozteherviselok szadma, ami hosszu tavon a szocialis
ellatorendszer finanszirozhatatlansagéaval fenyegetett. A kormanyzati tervek, a probléma
megoldasa érdekében megcéloztdk a foglalkoztatas bdvitését, ennek ellenére 2008 elsd
feléig nem voltak jelentds valtozasok a munkapiacon, a foglalkoztatas rendkiviil alacsony
szinten stagnalt az ezredfordul6 ota. (Fazekas-Balint, 2008)

A 20-24 év kozotti népesség foglalkoztatasi rataja 38,1%-ra esett vissza, ami a
felsdoktatas expanzidjaval indokolhatd. Az 55-59 év kozottiek foglalkoztatasi rataja 48,8%
volt, ami a kilencvenes évek ota szinte megdupldzodott, nagyrészt a nyugdijba vonulés
szabalyainak megvaltoztatdsa miatt. A munkanélkiiliek szdma nem érte el az el6zd évit. A
20-24 évesek munkanélkiiliségi rataja 16,4%-ra novekedett. A tartos munkanélkiiliek szama
masfélszeresre nott. (KSH, 2008)

Sajnos a foglalkoztatast bdvitd munkaerdpiaci programok és az  aktiv
foglalkoztataspolitikai eszkozok széleskorti alkalmazésa ellenére sem csokkentek a
regiondlis kiilonbségek a munkanélkiiliség tekintetében, tovabbra is erdteljes maradt a
polarizaci6. A kozép-magyarorszagi, nyugat és kozép-dunantili megyékben viszonylag
magas 55% kortili volt a foglalkoztatottsag, a tobbi megye 43-52%-os foglalkoztatottsagaval

szemben. 2007-ben az 500 fénél kevesebb lakossal rendelkezd falvakban a regisztralt
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munkanélkiiliek ardnya az aktiv kort népesség kozott 13,7%, Budapesten 2,3%, a megyei

jogt varosokban pedig 5,7% volt. (Fazekas-Balint, 2008)

2.5.4. A magas inaktivitas okai Magyarorszagon

A magyar munkaerépiac kilencvenes években kezd6dd, és azota allandosult
problémadja, hogy a felnott népesség egyre nagyobb része marad tavol a munkaerdpiactol,
tehat gazdasagilag inaktiv. 2001-ben az uni6 tagallamaiban, illetve a csatlakozni szandékoz6
orszagokban joval alacsonyabb volt az inaktivak ardnya, csak Olaszorszag kozelitette meg
hazénkat, de Danidban példaul feleannyian voltak inaktivak, mint itthon. Az inaktivak magas
aranya nagy terhet jelent a tarsadalomnak és a csalddoknak egyarant, akikre az eltartas
feladata harul. (Laky, 2003)

A magyarorszagi alacsony foglalkoztatast bizonyos csoportok alacsony
foglalkoztatottsdga okozta, mint az alacsony iskolai végzettségiick, a 15-25 év kozotti
fiatalok, a nyugdijhoz kozel 1évé 55 év felettiek, a nok, és ezen beliil a kisgyermekes
anyukadk, valamint a hatranyos helyzetii térségekben €16k. (Fazekas-Balint, 2008)

Az inaktivitas lehet 6nkéntes valasztas vagy torténhet kényszertiségbdl. Valasztott, ha
valaki ugy dont, hogy tovabbtanul, gyermekgondozas miatt marad tavol, vagy nyugdijba
vonul. A fiatal 15-19 évesek korosztalyaban a leggyakoribb ok a tanulas, ami a Kkor
elérehaladtaval egyre kevésbé jellemz6. (Laky, 2002) 2003-ban a 15-24 év kozottieknek a
fele mar tovabbtanult, ami egyéni és tarsadalmi érdek is. Kozben egyre tobben vallaltak
munkat iskolaszovetkezeteken keresztiil amig tanulok, de ennek nem igazan volt nyoma az
adatokban, mert nem volt elfogadott a kettds statusz. (Laky, 2004)

Masik gyakori ok a nyugdijba vonulas. 2003-ra 695 ezerre nétt a munkavallalasi korban
nyugdijazottak szdma az 1990-es 264 ezerrdl, 6k az inaktivak 31%-4t adtik. Jelentds résziik
valoszintsithetden tovabb dolgozott, csak nem a szervezett gazdasag keretein belill. (Laky,
2003) A nyugdijazas szabalyain az évek soran szigoritottak, folyamatosan emelték a
nyugdijkorhatért és eltorolték a korkedvezményt, valamint szigoritottak a rokkantnyugdij
jogosultsagi feltételein. (Laky, 2002)

A fiatal nék munkaerépiaci jelenlétét nagyban meghatarozza a gyermekvallalas. A
gyermekgondozas miatt tavollévok az inaktivak 12%-at jelentették 2003 végére. Annak
ellenére, hogy egyre kevesebb volt a sziiletések szdma, a gyermekgondozési timogatasok
valamelyik formajat igénybe vevok szama mégis novekedett. Az érintettek szama 300 ezerre

volt tehetd, és koziiliik csak 20 ezren vallaltak vagy kerestek munkat, tehat a tobbség nem
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igyekezett vissza a munkaerdpiacra. Az érvényben 1év0 szabalyok akar a 10 éves tavollétet
is lehetdve tették. A kisgyermekes ndk munkavallaldsat szamtalan dolog neheziti, a
munkaltatdi diszkriminacid, a gyermekfeliigyelet megoldasi problémai, és a rugalmatlan
munkaidé. (Laky, 2004)

Az ismeretlen okbol inaktivak 24%-0t jelentettek, tobbségiik a 24-54 éves,
munkavallalds szempontjabdl legjobb kortiak kozé tartozott. A hattérben meghuzodo
személyes ok szamtalan lehet, a tul fiatal vagy id6s kor, a foglalkoztatasi lehetdségeket
kinal6 telepiilésektdl lakohelyilik messzesége, az ingdzas nehézsége, a gyermekfeliigyelet
megoldatlansaga. (Laky, 2004) Mas orszagban is vannak egyéb, egyéni élethelyzetek, mint
a beteg hozzatartozorol valdo gondoskodas, képzettséggel egyezd munkahely hianya,
haztartdsi munka valasztdsa, amely miatt nem tudnak esetleg nem is szeretnének munkaba
allni a munkavallalasi koruak. Hazankban nagyon magas azonban az ismeretlen okbdl
inaktivak ardnya, akik kényszerbdl valdszinlileg a szervezett gazdasag keretein kiviil
végeznek munkat, hogy kibujjanak a magas ado ¢és jarulékfizetési kotelezettség alol.
Magyarorszagon 2000-ben a munkaltatok és munkavallalok adoterhe dsszesitve tobb, mint
80%-o0s volt. (Laky, 2002)

A tartésan alacsony és nagyon stabil aktivitdsi adatok mogott strukturalis okok
huzodtak, melyek befolydsoldsa rovidtavon igen nehéz. A foglalkoztatas javitasahoz
sziikséges az emberi toke fejlesztése, az oktatasi rendszer reformja, az ingazas feltételeinek
javitasa, a munkat terheld elvondsok csokkentése, a vallalkozasok munkaerd-keresletének
novelése. A munkanélkiiliek munka keresési alacsony intenzitasanak hatterében az alacsony
iskolai végzettség, a munkavallalashoz sziikséges készségek ismeretek hidnya, a magas
munkaba jarasi koltségek, a kdzlekedési infrastruktura fejletlensége, a munkavéallaldsra valo
Osztonzés elégtelensége, €s a nem megfelelden miikddd szocialis ellatérendszer Allt.
(Fazekas-Balint, 2008)

Az 1doések foglalkoztatdsat sikeriilt ndvelni a nyugdijkorhatar emelésével, ami a
tarsadalombiztositasi rendszer fenntarthatosaga érdekében elengedhetetlen volt. Az idések
helyzetének pozitiv valtozasaval parhuzamosan azonban a fiatalok csokkend foglalkoztatasa
még mindig megoldatlan probléma maradt. A fiatalok kozott is az alacsony iskolai
végzettségliek vannak a legnehezebb helyzetben, ami sokszor még kedvezdtlen adottsagu
lakohellyel is parosul. A 15-29 év kozottiek korében 36% volt 2004-ben azoknak az aranya,
akik nem tanultak, nem neveltek gyereket és legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséggel

rendelkeztek. (Horvath-Hudomiet, 2005)
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A kettOezres évek elejétdl folyamatosan szigoritottak a szocialis juttatdsokon, valamint
2008-t0l a rokkantnyugdij jogosultsagi feltételein. 2008 és 2013 kozott 10%-kal csokkent az
inaktivak szama, amelyben a kozfoglalkoztatds novekedése is jelentds szerepet jatszott.

(Bako, 2014)

2.5.5. A munkanélkiiliség alakulasa 2008 és 2010 kozott

2008-ban romlott a munkaerdpiaci pozicionk, a foglalkoztatas csokkent, a
munkanélkiiliség novekedett, a regiondlis kiillonbségek tovdbbra sem csokkentek. A
foglalkoztatasi rata 56,7% volt, az uni6 tagdllamai koziil csak Malta rendelkezett
alacsonyabb mutatokkal. Az alacsony foglalkoztatottsdg egyik oka az alacsony iskolai
végzettséglick hatranyos foglalkoztatasi helyzete volt. 27,2%-a volt foglalkoztatva az
alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezéknek, ami joval az unids atlag alatt volt, ezzel
szemben a fels6foku végzettségiieknek 79,5%-a. A munkanélkiiliségi rata fél
szazalékponttal emelkedett 7,9%-ra, ennél magasabb rata, csak Szlovakiaban és
Spanyolorszagban volt. A legfontosabb munkaerd-piaci valtozas 2008-ban az volt, hogy a
foglalkoztatottak szdmanak jelentds csokkenése a munkanélkiiliek, és az inaktivak
szamanak jelentds, 0,4 szazalékpontos ndvekedését okozta, tehat megtort az utdobbi évekre
jellemzd csokkend tendencia. Az inaktivitds novekedés nagy része a férfiakat érintette, de
31,7%-0s inaktivitasi ratajuk még igy is alacsonyabb volt a ndk 45%-os ratajanal. (KSH,
2009)

A 2008 6szén kirobbant gazdasagi valsadg hatdsara a magyar gazdasag 2009 masodik
negyedévében érte el a mélypontot. A GDP az eléz6 évhez képest 7,5%-kal esett vissza. A
recesszio a kibocsatas és fogyasztas jelentds csokkenését, valamint a kiilsé és bels6 piacok
szlikiilését eredményezte. Az Eurdpai Unid orszagaiban 2009 harmadik negyedévétdl
javulas volt megfigyelhet6, de Magyarorszagon a novekedés joval az EU-s atlag alatt
maradt. (Balint et al., 2010)

A valsag hatasara a foglalkoztatas jelentdsen visszaesett, a munkanélkiiliség pedig kdzel
azonos mértékben nétt, de munkaerdpiaci pozicionk nem valtozott, mert a legtobb unios
orszagban jobban novekedett a munkanélkiiliségi rata, igy 4 hellyel sikertilt el6rébb 1épniink
a ragsorban, a foglalkoztatasi rata (55,4%), azonban csak Maltan volt alacsonyabb. A
munkanélkiiliség 92 ezer fovel 420 ezerre ndtt, a munkanélkiiliségi rata 10,1%-ra
emelkedett. A valsag leginkdbb azokat az agazatokat sujtotta, ahol férfi munkaerdt

foglalkoztattak, igy a férfiak rataja (10,3%) magasabb lett, mint a néké (9,8%). Jelentdsen
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romlott a 15-24 évesek munkanélkiiliségi rataja, 19,9%-rol emelkedett 26,5%-ra. (KSH,
2010)

A feldolgozoiparban csokkent leginkabb a foglalkoztatottak szama 58 ezer fovel,
valamint nagy volt az épitdipar €s a kereskedelem létszamvesztesége is. (KSH, 2010) A
magyarorszagi foglalkoztatds csokkenés nemzetkdzi mércével nézve nem volt a
legnagyobbak ko6zott, de ennek hatterében ott allt a tény, hogy Magyarorszag csak az egy
évtized alatt szerzett, csekélynek szamito foglalkoztatasbeli novekményét veszitette el. A
valsag kirobbanasakor, 2008 és 2009 elsé felében a legtobb allasvesztés a szakképzett
munkaerd korében volt, és leginkdbb az orszdg nyugati és északi teriiletein ¢l0 férfiakat
érintette. A fels6foku végzettséggel rendelkezdk voltak a legvédettebbek a valsag hatasaival
szemben, ezért csak fél szazalékpontot esett vissza a foglalkoztatasuk. A bejelentett
csoportos l1étszamleépitéssel elbocsatottak szdma 2009 elsd negyedévében tetdzott, kozel 16
ezer f6 volt benne érintett. (Balint et al., 2010)

2009-ben 17,32%-kal nétt a részmunkaiddben foglalkoztatottak szama. (KSH, 2010)
Ebben szerepet jatszhatott a n6k esetében, hogy a GYES igénybevételi lehetdségének hossza
2 évre csokkent, a GYED folyositasa pedig hosszabb szolgalati id6hoz lett kotve. 2009
masodik felétdl ndvekedett az aktivitas, amelyben része volt az Ut a munkahoz programnak,
melyet 2009 elején vezettek be 2 évre. Célja, a munkaképes, de tartos munkanélkiiliek nyilt
munkaerdpiacra torténd visszatérésének segitése a kozfoglalkoztatason keresztiil, melynek
megszervezése Onkormanyzati feladat volt. A helyi kozosségen beliili munkavégzés
védettebb kornyezetet jelenthetett a régdta nem dolgozok szamara, a hasznossag tudatat, a
kozosséghez tartozast erdsithette benniik, mikozben jovedelmet biztositott. (Balint et al.,
2010) Ennek ellenére 2009 utan ndvekedésnek indult a tartés munkanélkiiliek aranya, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy romlott az 0jboli elhelyezkedés esélye a valsag soran.
(Kovacs, 2011)

2010-t61 kezd6dott meg a felzarkozas, amikor az elsé negyedévben lassu novekedésnek
indult a GDP. Tehat a régi6 orszagaihoz képest hazankban késleltetve kezdédott és
elhuzddott a valsagbol vald kilabalas folyamata, valosziniileg a gazdasag mar joval a valsag
elétti belassuldsa és az erre reagdld kormanyzati intézkedések miatt. A nagy
allamadossagunk miatt a koltségvetés élénkitésére nem volt lehetdség, €s a hitelaktivitas
csokkenése is hozzajarult a kereslet sziikiiléséhez. (Balint et al., 2010)

2010-ben Iényegében nem valtozott a foglalkoztatottak szama, a foglalkoztatasi rata
55,4% volt, ami 8,6 szazalékpontos lemaradast jelentett az unids atlaghoz képest. A

munkanélkiiliség lassan, de tovabb novekedett, 11,2%-ra. A 15-24 ¢éves fiatalok
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munkanélkiiliségi rataja volt a legmagasabb, 26,6%. A tartosan munkanélkiiliek aranya
51%-ra novekedett, az allaskeresés atlagos hossza pedig 18 honap volt. (KSH, 2011)
Annak, hogy a mar nem csokkend foglalkoztatas mellett, miért névekedett tovabbra is
a munkanélkiiliség az volt az oka, hogy a valsag miatti anyagi bizonytalansag miatt sok
inaktiv belépett a munkaerdpiacra munkanélkiili statuszba. (Lakatos, 2011) A 4. abra a

munkanélkiiliségi rata nemek szerinti megoszlasat szemlélteti 2000 és 2010 kozott.
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4. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 2000 és 2010 ko6zott
(%)

Forras: sajat szerkesztés a KSH munkaerd-felmérései alapjan

2.5.6. A munkanélkiili ellatérendszer reformjai

2000. februar 1-jén 1éptek hatalyba a munkanélkiili ellatasokat és az intézményrendszert
megreformald rendelkezések. Jelentdsen szigorodtak a munkanélkiili jaradék folyositasanak
feltételei. A folyositasi id6 maximuma 270 napra csokkent a kordbbi 360-16l. A jogosultsagi
1d6 also hatara 40 nap lett, amihez 200 nap munkaviszonyban toltott jogositd idére volt
sziikség, tehat 5 munkaban toltott napra jart egy napi jaradék. Eltorolték a jaradék melletti
munkavégzés lehetdségét. A szigoritd rendelkezések célja az volt, hogy a munkanélkiiliek
minél jobban 0Osztondzve legyenek az elhelyezkedésben, és az ellatdsi rendszerben
megsporolt Osszeget inkdbb a foglalkoztatds tdmogatisara fordithassak. A rovidebb
folyositasi idore jogositd rovidebb jogszerzd idd gyorsithatta volna a munkanélkiiliségbe
torténd be és kidramlast, és az atipikus foglalkoztatasi formak elfogadasat. Utdlag tigy latszik

a szigoritasok megtakaritasaibdl a jarulékfizetok kevésbé profitaltak. (Frey, 2001)
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2005 novemberében a munkanélkiili jaradék helyébe az allaskeresési jaradék Iépett. Az
egyéni és tarsas vallalkozok pedig innentdl vallalkozoi jaradékban részesiilhettek. Az
allaskeresési jaradékra valod jogosultsighoz 4 éven beliil kellett legalabb egy év
munkaviszonyt igazolni. A foly6sitas minimum ideje 73 nap lett a maximum tovabbra is 270
nap volt. Az ellatas 6sszegének also és fels6 hatara mar nem a nyugdijminimumhoz, hanem
a kotelez6 legkisebb munkabérhez igazodott, és Gsszege a korabbi atlag kereset 60%-a Vvolt.
(Frey, 2008)

2000-tAl a jovedelempotld tamogatast felvaltotta a rendszeres szocialis segély, amely a
tartosan munkanélkiiliek egyetlen tdmogatasi formdja maradt. Nem csak a jaradék
kimeritését kovetden lehetett ra jogosultsagot szerezni, hanem a munkaiigyi kozponttal
torténd egy éves egyiittmiikodéssel is. (Frey, 2008; Bodis et al., 2005) Az igénybevevoknek
legalabb 30 napra meg kellett kisérelni a foglalkoztatdsat kozmunka, kézhaszni munka vagy
kozcélu munkavégzés keretében. A munkanélkiiliek akkor voltak kotelesek elfogadni a
felajanlott munkat, ha az végzettségiiknek és egészségi allapotuknak megfelelt, és a
munkahely és lakohely kozotti napi oda-vissza utazas a harom 6rat nem haladta meg. (Frey,
2001) 2006-t0l a haztartas egy fogyasztasi egységre jutd jovedelmétdl fiiggden lehetett ra
jogosultsagot szerezni. (Frey, 2008)

2000-re mar halmozddtak fel tapasztalatok a jovedelempotld tdmogatasokrol, de még
nem alakult ki és szilardult meg egy id6tallé a kutatok és politikai dontéshozok
konszenzuséan alapul6 rendszer. (Fazekas, 2001)

2011 szeptemberében Ujabb valtoztatas tortént a munkanélkiili-ellatasok rendszerében,
besziikitették a jogosultsag feltételeit. Az allaskeresési jaradék jogosultsagi ideje 90 napban
maximalizalodott, a NYES pedig csak a nyugdijkorhatart 5 éven beliil betoltoknek jar.
Ezaltal lecsokkent a csak allaskeresésre fordithatd idé hossza, ami csdkkenti a megfeleld
allas megtalalasanak lehet6ségét, masrészrdl viszont motivalhat is a mielébbi munkaba
allasra. (Cseres-Gergely, et al., 2012)

A 2016-os unids orszagértékelés szerint a munkanélkiili-ellatds iddtartama a
legrovidebb az union belil, és nem elegendd, ahhoz, hogy allast taldljanak a
munkanélkiiliek. (Bako-Lakatos, 2016)

A munkaerdpiaci intézményrendszer és programjai hatasa a tartds munkanélkiiliségre
csekély, pedig ennek kezelésére lenne hivatott. A rendszer sajnos diszfunkcionalisan
mikodik, lekdti a forrasokat €s csak formalisan latja el a feladatait, de hatékonysaga tavol
all a kivanatostol. Az eszkozokben sokszor nem a megfelelé személyek részesiilnek, tehat

vagy azok, akik rosszabb helyzetben vannak annal, hogy segithessen rajtuk, vagy éppen jobb
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helyzetben, ezért valdjaban nincs is ra feltétleniil sziikségiik. Hianyzik a holisztikus
szemlélet, és nem létezik személyre szabott eszkdzkombinacio. A programok a mennyiségre
koncentralnak a mindség helyett, a motivaciés rendszer sem hatékony. Hianyzik az
intézményrendszer feletti szakmai kontroll, helyette csak biirokratikus kontroll van, ami nem
0sztondz szakmai eredmények elérésére. A munkaiigyi hivatalok tigyintézéinek csak jogi
értelemben van felelGssége, feladataikat igazgatasi szemlélettel végzik, inkabb a papirmunka
maradéktalan elvégzésére koncentralnak, az ligyfél sorsa helyett, aki igy csak targya és nem
alanya a folyamatnak. Hianyossag a munkaerdpiaci, a szocialis intézményrendszer és a
csaladsegitd szolgalat kozotti elégtelen egylittmiikodes, ami miatt az ligyfél a kiilonbozo
rendszerek kozott sodrodik, parhuzamosan tobb ellatorendszernek is része, de egyik sem
segiti eléggé ahhoz, hogy el tudjon helyezkedni hosszlitavon az elsddleges munkaerdpiacon.
Az egylittmiikddés nincs szabdlyozva, hianyzik az intézményesitett kapcsolatrendszer, a
kozos adatbazis, munkamegosztas, kozos konzultacio, esetkonferencia. Segitség lehetne az
ligyfél szamara az ,,egyablakos” ligyintézes, ahol egy helyen igénybe veheti a rendszerek

szolgaltatasait. (Kovacs-Raczné, 2011; Scharle, 2008)

2.6. A munkanélkiiliség alakulasa 2011 és 2019 koézott

2.6.1. A munkanélkiiliség alakulasa 2011 és 2013 kozott

2011-ben 1j kozmunka programot vezettek be, ami felvaltva az Ut a munkahoz
programot rovidebb iddre, atlagosan 8 honapra biztositott munkat. Ennek kovetkeztében
jelentds lett a tartosan kozfoglalkoztatottak szama, akik a kozfoglalkoztatasbol ismét
kozfoglalkoztatotti vagy munkanélkiili statuszba keriiltek vissza, és nem az elsddleges
munkaerépiacon helyezkedtek el, a kdzmunka lehet6sége tehat csak rovid tava javulast
eredményezhetett. A foglalkoztatasi rata a kozmunka program ellenére sem érte el a 2005-
2006-0s szintet. (Cseres et al., 2012)

A foglalkoztatottak szamanak csokkenése 2010-ben megallt, és 2011-t6] mar némi
javulas volt tapasztalhato, az el6z6 évhez képest érdemben nétt a foglalkoztatottak szama,
3812 ezer fore, de ez még 100 ezerrel kevesebb volt, mint a valsag elott. A foglalkoztatasi
rata 55,8% a munkanélkiiliségi rata pedig 10,9% volt. (KSH, 2012)

A foglalkoztatas a fejlettebb régiokban nagyobb csokkenést mutatott, mert a
kozfoglalkoztatds a kevésbé fejlett teriiletekre koncentralodott, az alacsony iskolai

végzettséggel rendelkezdket érintette leginkdbb. A kozép-magyarorszagi régioban tovabbra
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IS 6-7% koriili maradt a munkanélkiiliségi rata. Ez arra vezethetd vissza, hogy a fovarosban
volt a legnagyobb a kozszféraban foglalkoztatottak szama, igy az itt tortént létszdm
csokkenés ezt a teriiletet €rintette a legérzékenyebben. Nyugat- és K6zép-Dunantilon az
autd6 ¢s feldolgozoipar gyors talpra alldsa miatt 2011-ben mar csokkenhetett a
munkanélkiiliség. Ezzel ellentétben a dél- és észak-alfoldi teriileteken nem tudott elindulni
a csokkenés, a legelmaradottabb észak-magyarorszagi, illetve dél-dunanttli régiokban pedig
tovabb novekedett a munkanélkiiliség. (Cseres et al., 2012)

2012 kozepétdl 2013 végéig a gazdasagi valsdg mélyilt hazdnkban, majd gyenge
novekedés kezdddott. A ndvekedésben szerepe volt a fellendiild autdipari termelésnek, az
¢lénkiilé exportnak ¢és belsd keresletnek. A nemzetgazdasdgi beruhdzasok az unids
forrasoknak kdszonhetden el6szor ndvekedhettek a valsag ota. (Bako, 2013) A kiilso kereslet
¢lénkiilése miatt a feldolgozo-ipar boviilt, ezt erdsitette néhany autdipari beruhdzas is (Audi,
Opel, Hankook), igy a munkakereslet is élénkiilt. Az épitdiparra viszont folyamatos leépiilés
volt jellemz6, csokkent a szektorban foglalkoztatottak szdma. A mezdgazdasagban boviilt a
foglalkoztatottak szama, a kézfoglalkoztatas miatt. 2012 elején tobb nagyvallalat is cs6dbe
ment (Malév, Nokia), ami ismételten csoportos 1étszamleépitésekhez vezetett. (Cseres et al.,
2012)

A foglalkoztatas segitésére 2013 januarjatdl a munkaerdpiaci szempontbol hatranyos
helyzeti munkavallalokat foglalkoztatok jelentds mértékli szocidlis hozzdjarulasi
adokedvezményt és szakképzési hozzdjarulasi kedvezményt kaptak. A munkahelyvédelmi
akcioterv fontos célcsoportjai voltak a szakképzetlenek mellett a 25 év alattiak, az 55 év
felettiek és a kisgyermekes munkavallalok. Koziiliik a kisgyermekes ndk munkanélkiiliségi
ratija nétt 2008 és 2013 kozott a legnagyobb mértékben, 73%-kal. A fiatalok
munkanélkiilisége 36%-kal az 55 év felettieké 54%-kal novekedett. (Bako, 2013) A 2 utdbbi
csoport foglalkoztatdsa nagyon érzékeny a konjunktura alakulasara. Koltségesokkentés
miatt valsag idején kedvezObb lehet a koltségesebb idosebb munkavallald helyett a fiatalabb
alacsony bériit alkalmazni, de az is igaz, hogy a nyugdijkorhatar névelése miatt kevesebb
allashely szabadul fel a fiatalok szdmara. (Jousten et al.,2008)

2013-ban 58,4% volt a foglalkoztatasi arany a 15-64 évesek korcsoportjaban, ami a
2008. évit 1,7 szazalékponttal haladta meg. Ez a rendszervaltds 6ta a legmagasabbnak
szamitott, de az Eurdpai Unid atlagdhoz képest még mindig alacsony volt. A novekedés
hatterében fOként a strukturalis intézkedések kovetkeztében novekvo aktivitas, a
kozfoglalkoztatas, és az atipikus foglalkoztatdsi formak tdmogatéasa alltak. (KSH, 2013) A

viszonylag kedvezd képet arnyalja, hogy a ndvekedésben nagy szerepe volt a magas
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kozfoglalkoztatasnak. A kozfoglalkoztatottak szama 2013 utols6 negyedévében elérte a 172
ezer fot. (Bako, 2013) A valsag mivel elsésorban a férfi munkaerdt foglalkoztatd
agazatokban jelentkezett a legerdteljesebben, a nemek szerinti foglalkoztatasbeli kiilonbség
mérséklodhetett egy idére, a valsagot kovet6en azonban jobban bovilt a férfiak
foglalkoztatasa, mint a néké. A foglalkoztatottak csupan 6%-at adtak a fiatalok, a 25-54
évesek foglalkoztatasi ardnya 75,5% volt, és folyamatosan novekedett a 55-64 évesek
aranya. (KSH, 2014)

A munkanélkiiliségi rata a valsag alatti 2010-es mélypontrol két és fél év alatt sem ment
10,5% alé, 2013-ban atlagosan 10,3% volt. A palyakezdé munkanélkiiliek esetében romlas
volt tapasztalhatd, a regisztralt palyakezddk atlagos 1étszama 7,4%-kal volt tobb 2013-ban,
mint 2012-ben, tehat a munkanélkiiliek koziil magas volt azoknak a szama, akik még sosem
dolgoztak. (Bako, 2013) A munkanélkiiliségi rata a 15-24 évesek korcsoportjaban volt a
legmagasabb, 27,2%. Ezt nagyban befolyasolja, hogy a megemelt nyugdijkorhatar miatt az
idésebbek tovabb maradnak a munkaerdpiacon, valamint a munkaerdkereslet és a képzési
kibocsatds nem volt 6sszhangban, ezért hosszabb i1d6 volt allast talalni a palyakezddknek.
(KSH 2014)

2013-ra a tartos munkanélkiilieck aranya meghaladta a 35%-ot. A novekedés hatterében
olyan strukturalis okok is huzodtak, mint hogy a munkaadok mas képzettségii munkaerot
kerestek, mint amivel azok rendelkeztek, vagy hogy a munkakereslet és kinalat foldrajzilag
mas teriiletre koncentralodott. Emellett a munkaerd alacsony mobilitasa is szerepet jatszik a
tartosan magas munkanélkiiliségben. Bar a képzettek szama ndvekedett, de a
munkaerdkeresleti igények valtozasa gyorsabban tolodott a képzettebbek iranyaba. (Bako,
2013)

A munkaidd csokkentése egy kevésbé koltséges és gyors alkalmazkodasi forma a
munkakereslet valtozasaira, ezért 2008 és 2013 kozott 50%-kal nott a részmunkaidds
foglalkoztatas, foleg a ndk korében, valamint megndtt a hatarozott idejli munkaszerzédeések
szdma is. Mindezt a 2013-ban hatalyba Iépett 1) munkatérvénykdnyve is tamogatta,
szabalyozva tobb jabb rugalmas foglalkoztatasi format is. (Bako, 2013)

A valsag miatt egyre jobban ndvekedett a kiilfoldon munkat vallalok szdma. 2013 utolsd
negyedévére kozel 100 ezer volt azoknak a szama, akik magyarorszagi lakohelyiiket
megtartva kiilfoldon vallaltak munkat, 46% Ausztridban, 9% az Egyesiilt-Kiralysagban
dolgozott. A Németorszagban €s Ausztridban munkat vallalok inkabb szakmunkas, illetve
kozépfoku végzettségli férfiak voltak jellemzden, mig az Egyesiilt-Kirdlysagban a ndk és

diploméasok voltak nagyobb aranyban jelen. (Bako, 2013)

27



Az inaktivak szama 2 milli6 331 ezer f6 volt, ami 2008-hoz képest 285 ezer fovel
csokkent. Az inaktivak 56%-a rendelkezett igazolhatd jovedelemmel 2013-ban, ebbdl 39%
nyugdijban, 11% GYES-ben, 4% 4llaskeresési vagy szocidlis tdmogatasban, 2%
arvaellatasban vagy apolasi dijban részesiilt. A jovedelemmel nem rendelkezo eltartottak

32%-a tanuld volt, a maradék 13% megélhetésérdl nincsenek adatok. (KSH, 2014)

2.6.2. A munkanélkiiliség alakulasa 2014 és 2016 kozott

A GDP 2014-ben 3,6, majd 2015-ben 3%-os bdviilést mutatott. A lakossag jovedelmének
novekedése miatt, ndvekedett a fogyasztas, és uj munkahelyek jottek 1étre. (Bako-Lakatos,
2016) 2014-ben éves atlagban 4 milli6 210 ezer f6 volt foglalkoztatott, ami 25 éve a
legmagasabb 1étszamot jelentette, és a nodvekedés hdromotdde mar az elsddleges
munkaerdpiachoz volt kothetd. (KSH, 2015) A foglalkoztatasi rata 2015-ben 63,9% volt, ez
9%-os javulast jelentett a valsag 2010-es mélypontjahoz képest, és mar megkozelitette az
unids atlagot. A munkanélkiiliségi rata 6,8% volt, amivel szintén kedvezdbb helyre
keriiltiink az unios rangsorban. A munkanélkiilieken beliil magas maradt a fiatalok ardnya,
€s sajnos nem a tovabbtanulds, hanem a korai iskola elhagydk nagy létszama miatt.
Hosszabbodott a tartosan munkanélkiiliek allaskeresési ideje. (Bako-Lakatos, 2016)

A foglalkoztatottak 1étszdmanak novekedését harom tényezd okozhatta. Legnagyobb
stilya az elsédleges munkaerdpiacnak volt, ahol 60 ezerrel tobben talaltak munkét az el6z6
évhez képest. Erdteljesen hozzajarult a névekedéshez a kozfoglalkoztatas is, ahol 36 ezerrel
tobben dolgoztak, mint ¢l6z6 évben. (Bako-Lakatos, 2016) Habar a kozfoglalkoztatotti bér
magasabb jovedelmet biztositott, mint a foglalkoztatast helyettesité tdmogatas, valamint
segitett a munkdhoz sziikséges alapvetd készségek megdrzésében, de sajnos az elsédleges
munkaerdpiacra torténd visszatérést nem tudta segiteni, a résztvevok tovabbra is a
rendszerben ragadtak. (Csoba—Nagy, 2011, Koll6—Scharle, 2011, Cseres et al., 2015). A
novekedésben szerepet jatszott a kiilfoldi munkavallalas is, 11%-kal tobben vallaltak
kiilfo1ldon munkat magyarorszagi lakohelyiiket megtartva, mint el6z6 évben. (Bako-Lakatos,
2016) 2014-ben készitettek egy felmérést Bukarestben melyben eurdpai orszagok
munkavallaloinak kivandorlasi motivacioit vizsgaltak. Az eredmény alapjan a kivandorlas
leggyakoribb oka a megélhetés koltsége, a jovedelmi lehetdségek €s a munkanélkiiliségi rata
voltak. (Nica, 2015)

2016-ban folytatodott az el6z6 években elkezdddott kedvezd tendencia, 4 millid 352
ezer fore nétt a foglalkoztatottak szama, a foglalkoztatasi rata 67,5% volt. (KSH, 2017) A
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megndvekedett foglalkoztatdst mar elsddlegesen a versenyszféra bdviilése okozta, a
kozfoglalkoztatottak 1étszama csak minimalisan nétt 2016-ban. A kivandorlasban stagnalas
kovetkezett be, 10%-kal kevesebben koltoztek kiilfoldre, mint az el6z6 évben. Az orszagon
beliili foglalkoztatas tekintetében fennallo jelentds kiilonbségek nem valtoztak. A legjobban
a kozép-magyarorszagi régid foglalkoztatottsaga nétt, illetve a két alfoldi régidé. A
kedvezdtlen munkaerdpiaci helyzetii régiokban korabban a kozfoglalkoztatds hozott némi
javulast, de ezzel az eszkdzzel a tovabbiakban mar nem lehetett jelentds boviilést eldidézni.
2016-tol célként fogalmazddott meg, hogy felgyorsuljon a kozfoglalkoztatasbol az
els6dleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedés. (Bako-Lakatos, 2017)

Megjelent a nagyobb mennyiségii kielégitetlen munkaerd-kereslet. (KSH, 2019/a) A
hazai munkaerépiac kezdett kinalatibol inkabb keresletivé valni. A jelentkezd
munkaerdhidny f6 oka a valsag utdni gazdasagi fellendiilés volt, amely t6bb munkaerdt
igényelt a megnovekedett vasarloerd miatt. Emellett demografiai okok is szerepet jatszottak
benne. Az 1950-es évek népes korosztalya elérte a nyugdijkorhatart, és helytikre sokkal
kevésbé népes korosztalyok léptek, valamint a 2010 ora intenzivebbé valt nemzetkozi
migracio is éreztette hatasat. (KSH, 2017) A nyugdijba vonulok és a kiilfoldre koltozo
munkavallalok kozott nagyon sokan pont olyan foglalkozastiak, akikre a legnagyobb
sziikség lenne, mint az ipari, épitdipari munkasok, egészségiigyi, kereskedelmi, vendéglato
ipari dolgozok. A betoltetlen allashelyek szama 2016-ban 36%-kal haladta meg éves
atlagban az el6z6 évit. Az informacid és kommunikacidé dgazatban volt a legtdbb iires
allaslehet6ség. (Bako-Lakatos, 2017) Mikozben novekedett a munkaerd-kereslet, csokkent
a munkaer6-tartalék nagysaga 114 ezerrel. (KSH, 2017)

2016-ban a munkanélkiiliek szdma a negyedik negyedévre 200 ezerre esett vissza. A
férfiak és nok esetében is éves atlagban a munkanélkiiliségi rata 5,1%-0s volt, ami azt
jelentette, hogy Magyarorszag az EU-s orszdgok azon egyotddébe keriilt, ahol a
legalacsonyabb volt ez a mutatd. A javuld tendencidk ellenére a tartds munkanélkiiliek
aranya 48% volt a munkanélkiiliek kozott, és 18,4 honap volt a munkanélkiiliség atlagos
hossza. A teriileti egyenl6tlenségek a kozfoglalkoztatds enyhité hatdsa ellenére is

valtozatlanul fennalltak. (Bako-Lakatos, 2017)

2.6.3. A munkanélkiiliség alakulasa 2017-2019 kozott

A 2017-es gazdasagi kornyezetet a dinamikus novekedés és a demografiai folyamatok

kedvezdtlen alakulasa jellemezte, melyek feszessé tették a munkaerdpiacot, a munkaltatok
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egyre inkdbb munkaerdhidnnyal kiiszkodtek, a munkavallalok alkupozicidja pedig javult
ezaltal. (Bako-Lakatos, 2018)

Tovabb folytatédtak az el6z6 évi kedvezd munkaerdpiaci tendencidk. A
munkanélkiiliségi rata éves atlagban 4,2%-ra csokkent, és a harmadik negyedévben az EU
4. legalacsonyabb értéke volt, csak 3 tagorszagban, Csehorszdgban, Németorszagban és
Maltan volt kisebb ez a mutaté. Az el6zd évihez képest 43 ezerrel esett vissza a
munkanélkiiliek szdma, ami 192 ezer ot jelentett. A munkanélkiiliség atlagos idétartama
magas maradt, de mérséklodott 16,4 honapra, a tartdsan munkanélkiiliek aranya pedig
42,6%-ra. A magukat kozfoglalkoztatottnak vallok szdma éves atlagban 27 ezer fovel
csokkent, ezzel a harom évvel korabbi szintre allt vissza, és 103 ezerrel t6bb ember talalt
munkat az elsédleges munkaerdpiacon, mint az el6z0 évben. Ezt a folyamatot hivatott
segiteni a minimalbér és a kdzfoglalkoztatotti bér kozotti kiillonbség novelése. Akik kiléptek
a kozfoglalkoztatasbol és a nyilt munkaerdpiacon helyezkedtek el elhelyezkedési juttatast
igényelhettek. A kozfoglalkoztatas szerepérol, jovojérdl szolo kormanyhatarozat korlatozta
a 25 év alattiak és a szakképzettek részvételét a kozfoglalkoztatasban, ami tovabb rontotta
az iskolai végzettség szerinti Osszetételét. 2017 negyedik negyedévében a
kozfoglalkoztatottak 55%-a rendelkezett legfeljebb alapfokii végzettséggel. Eves atlagban
23%-kal meghaladta az el6z6 évit a betdltésre vard allashelyek szama. A regionalis
kiilonbségek az altalinos munkaerdpiaci helyzet ellenére tovabbra sem csokkentek. (KSH,
2018)

A 20-64 évesek foglalkoztatasi rataja 73,3% volt, amivel sikeriilt meghaladni az unios
atlagot. A nagy mértékii javulasban a foglalkoztatas béviilése mellett egyre nagyobb szerepet
jatszott a folyamatosan csokkené népességszam. 2017-ben enyhén csokkent a kiilfoldi
munkahelyen dolgozok szama. (Bako-Lakatos, 2018)

A férfiak ratdja 81% volt, ami 3 sz4zalékponttal meghaladta az EU28 atlagat, a ndk
65,7%-0s rataja pedig csak 0,8 szazalékponttal maradt alatta. A javulas a férfiaknal a
nyugdijkorhatar emelése miatt érzékelhetd intenzivebben. A ndéknél ez a hatds a 40 év
munkaviszony utani nyugdijba vonulds lehetdsége miatt kevésbé érvényesiil. A
kiilonbségnél szerepet jatszott az is, hogy a részmunkaidében foglalkoztatott nék szama
nalunk volt az egyik legalacsonyabb az unioban, és a tdvmunka, rugalmas munkarend
lehetdsége sem terjedt még el. A nemek ratdja kozotti kiillonbségre hatassal van az iskolai
végzettség is. Az érettségivel rendelkezdk kozott a legkisebb a kiilonbség, €s a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok korében a legnagyobb. Az alapfoku

végzettséggel rendelkezd férfiak 60%-a és a ndk 38,9%-a volt foglalkoztatott 2017-ben.
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(Bako-Lakatos, 2018) A kiilonbséget tovabb erdsiti, hogy a nék nagyobb aranyban vesznek
részt a felsdoktatasban, ezért késobb is 1épnek ki a munkaerdpiacra, illetve az id6s vagy
beteg csaladtagok gondozasat is inkabb a ndk latjak el. A kiilonbség mogott alapvetden ott
all, hogy a gyermekgondozas ideje alatt ellatast igénybe vevd, munkahellyel rendelkez6, de
keres6tevékenységet nem folytatd ndket a hazai statisztika az inaktivak koz¢é sorolta. (Bako-
Lakatos, 2019)

Javultak a fiatal 15-24 éves korosztaly foglalkoztatasi mutatoi, a 2010-es 18,3% helyett
mar 29% volt 2017-ben a foglalkoztatott, amiben szerepet jatszott a tankotelesség
korhataranak leszallitasa, valamint az, hogy a munkaer6hiany miatt a munkaltatok egyre
tobb didkot voltak kényszeriiltek foglalkoztatni. Az iddsebb 60-64 ¢v kozottiek
foglalkoztatasi rataja 2010 és 2017 kozott 12,6%-r6l 35,2%-ra novekedett, amire dontden
tovabbra is a nyugdijkorhatar megemelése volt hatdssal. A foglalkoztatotti
1étszamnovekedés iiteme leginkabb az észak-alfoldi és a nyugat-dunantili régidoban volt a
legnagyobb, a dél-dunantuli foglalkoztatas nem érte el az el6z6 évit. (KSH, 2018)

2017-ben csokkent az inaktivak szdma, kevesebb mint 692 ezer férfi, és 1 millié 159
ezer nd tartozott kozéjiik. Az inaktivakon beliil csokkent a gyermekgondozasi ellatas
igénybevétele miatt tavollévok szdma. (KSH, 2018)

2018-ban is tovabb folytatodott a foglalkoztatottak 1étszamanak novekedése, 4 millio
469 ezer volt az éves atlag, ami 50 ezerrel jelentett tobbet az el6zd évinél. Ezzel 2010 és
2018 kozott a foglalkoztatottak szdma tobb mint 800 ezerrel ndtt. A mobilizalhatd
munkaerd-tartalék apadni kezdett, igy a kordbbi évekre jellemzd gyors foglalkoztatas
boviilési litem lecsokkent. A munkavallalasi korGiak szama 2018-ban mar 45 ezres
csOkkenést mutatott. Ezt a hatast még némileg 2018-ban is tudta ellenstilyozni a megemelt
nyugdijkorhatar. (Bako-Lakatos, 2019)

A béremelések kovetkeztében nem ndvekedett a munkavallalas céljabol kiilfoldre
tavozok 1étszama. Tovabb nott a betdltésre vard allasok szama, ennek ellenére a kindlat még
jelentdsen meghaladta a keresletet, 281 ezer volt a munkaerdpiaci tartalékba tartozok
1étszama. A lakhatas koltségei emelkedtek, nehezitve a mobilizacid lehetdségét, ami miatt
tovabbra is jelentékeny maradt a teriileti kiilonbség a kereslet és kinalat tekintetében. (Bako-
Lakatos, 2019) A legnagyobb foglalkoztatasbeli 1étszam novekedést 2018-ban a pesti régid
¢s a Nyugat-Dunanttl érte el. A kozfoglalkoztatottak 1étszamanak éves atlaga 126 ezer {6
volt, ami 23,6%-kal kevesebb, mint el6z6 évben, a teriileti koncentracidjuk azonban nétt,

tobb mint egyharmaduk Borsod-Abauj Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében élt.
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A megnovekedett munka-kereslet a képzettek elhelyezkedését segitette elssorban, igy a
kozfoglalkoztatottak iskolazottsag szerinti dsszetétele tovabb romlott. (KSH, 2019/a)

2018-ra a foglalkoztatottak 3,7%-a dolgozott tavmunkaban, akik 69%-a fels6fokt
végzettséggel rendelkezett, és a févarosban vagy nagyobb varosokban dolgozott. (Bako-
Lakatos, 2020)

A 2018-ra 3,7%-ra siillyedt munkanélkiiliségi rata torténelmi mélypontot jelentett, ami
az egyik legalacsonyabb volt az EU-n beliil, Csehorszag, Németorszag, Hollandia és Malta
munkanélkiiliségi rataja utdn. Gyor-Moson-Sopron megyében ¢s Komdarom-Esztergom
megyében az év utols6 negyedévében nem érte el a 2%-0t, ami mar a teljes
foglalkoztatottsagot jelentette, ezzel ellentétben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 8,7%-
os volt a munkanélkiiliségi rata. Tovabb csokkent a tartds munkanélkiiliek aranya 39,1%-ra,
a munkanélkiiliként t61tott id6 atlagos hossza pedig 14,8 honapra. Az inaktivak szdma 3,4%-
kal tovabb csokkent. (KSH, 2019/a)

A munkaerdpiacot érint6 2 jelentds adozassal kapcsolatos intézkedés, a két gyermeket
neveldk addalap-kedvezményének novelése, illetve a szocialis hozzajarulasi adod 2,5%-0s
csokkentése voltak. (KSH, 2019/a)

2019-ben folytatédott a dinamikus gazdasagi novekedés, ami a kedvezdé munkapiaci
kornyezet fennmaradasat segitette. Bar a ndvekedés liteme lassult, de 43 ezerrel nétt a
foglalkoztatottak 1étszdma, az eldz6 évhez képest. A 20-64 év kozottiek 75,3%-a
foglalkoztatottnak mindsiilt, ezzel a 2020-ra kitlizott unids célt sikeriilt elérni, és a
tagorszagok kozott a kozépmezdnybe keriiltink. A 15-24 ¢év  kozotti  fiatalok
foglalkoztatottsdga csokkent 0,5 szazalékponttal 28,5%-ra. A foglalkoztatasi rata
novekedése nagyrészt a 60 év felettieknek volt kdszonhetd, az évek oOta emelkedd
nyugdijkorhatar miatt, és a bevezetett jarulékfizetési valtozasok miatt. (KSH, 2019/b) A
munkaeréhiany enyhitésére 2019-t61 a nyugdijas alkalmazottak utan nem kellett kozterhet
fizetni a munkaltatoknak, illetve a didkok foglalkoztatasat segité didkszovetkezetek
mintajara létrejottek a nyugdijas-szovetkezetek. (Bako-Lakatos, 2020)

A gyermekgondozasi ellatds folyositasa alatt mar teljes munkaidében véllalhattak
munkat a sziilok, illetve igyekeztek folyamatosan fejleszteni a bolcsddei halozatot. Az
intézkedések kdvetkeztében nétt a fenti csoportok munkaerdpiaci jelenléte. 2019-ben 24,7
ezren dolgoztak nappali tagozatos tanulmanyaik mellett, ez a szam 2014-ben még 12,7 ezer
volt, bar még mindig kevésbé volt népszerli a tanulmanyok melletti munkavégzés, mint
Eszak-Nyugat-Européban. A gyermekgondozasi ellatas igénybevétele mellett dolgozé ndk

szama 2014-hez képest 57%-kal, 24,5 ezerre nétt. Ezzel a lehetdséggel leginkabb a
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magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd és ezért magasabb keresetre szamithatd anyak
éltek. (Bako-Lakatos, 2020)

A tertileti kiilonbségek valtozatlanul megmaradtak, a legjobb ¢és legrosszabb helyzeti
régiok kozott 8,7 szazalékpont volt a kiillonbség. (KSH, 2019/b)

A munkaerdhiany kovetkeztében a kiilfoldi munkavallalok jelenlétét egyre inkabb
igényelte a gazdasag. 2015-héz képest 2019-re megduplazddott a legalabb 5 f0s
vallalkozasok altal foglalkoztatott nem magyar allampolgarok szdma, ¢€s jellemzdéen a
képzettséget nem igénylé munkakorokben foglalkoztatjak 6ket. (Bako-Lakatos, 2020)

A munkaltatok a munkaerdhiany miatt kénytelenek voltak lentebb adni a munkéra
jelentkezOkkel szemben tamasztott igényeikbdl, ezért 2019-ben mar csak azok maradtak
kozfoglalkoztatdsban, akik szocializacios problémadik, vagy a munkahely tavolsaga, esetleg
koruk vagy képzetlenségiik miatt nem tudtak mas jellegli munkat vallalni. Harom6todiik nd
volt, mert a férfiak alacsony iskolai végzettséggel is konnyebben el tudtak helyezkedni az
elsédleges munkaerépiacon a nagyobb fizikai er6t igényld épitiparban. Az iskolai
végzettség foglalkoztatdsra gyakorolt hatasa csokkent, a megndvekedett munkaerd-
keresletnek koszonhetden. Az alacsony iskolai végzettségiieck azonban a legkitettebbek a
konjunkturalis valtozasoknak, valsag esetében eldszor 6k veszithetik el az allasukat. A korali
iskola elhagydk aranya 2019-ben 11,8% volt, ami meghaladta az EU28 10,3%-os atlagat.
(Bako-Lakatos, 2020)

A munkanélkiilieck éves atlaga 2019-ben lecsokkent 160 ezerre, ami 3,4%-0s
munkanélkiiliségi ratat jelentett, ami 12 ezer f0s és 0,3 szazalékpontos csokkenés az el6z0
évihez képest. Mivel a nok munkanélkiiliségi rataja jobban csokkent, igy a két nem
munkanélkiilisége nagyjabol azonos szintre keriilt. A 15-24 éves fiatalok munkanélkiiliségi
rataja 2018-hoz képest 1,2 szdzalékponttal ndtt 11,4%-ra. Ehhez a korosztalyhoz tartozott a
munkanélkiiliek 23%-a. 3 honappal rovidiilt a munkakeresés atlagos iddtartama a tilkereslet
kovetkeztében, 12,8 honapra. A tartosan munkanélkiiliek aranya 6,6 szazalékponttal
csokkent. (KSH, 2019/b)

A munkanélkiiliség teriileti kiilonbségei tovabbra is jelentdsek maradtak. A 15-74
évesek legalacsonyabb munkanélkiiliségi ratdja Nyugat és Kozép Dunantilon volt, a
legmagasabb pedig tovabbra is az Eszak-Alfoldon. Ha megyékre bontva nézziik Gyér-
Moson-Sopron megye €s Veszprém megye munkanélkiiliségi rataja volt a legalacsonyabb,

a legmagasabb pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg és Baranya megyéé. (KSH, 2019/b)
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2.7.A munkanélkiiliség alakulisa 2020 és 2022 kozott

2.7.1. A munkanélkiiliség alakulasa 2020-ban a koronavirus jarvany idején

2020-ban a GDP 5%-kal volt kevesebb az e€l6z6 évihez képest, amelynek oka nagyrészt
a koronavirus jarvany berobbanasa, és az emiatt bevezetett korlatozé rendelkezések voltak.
A hozzédadott érték a szallashely-szolgaltatds, a vendéglatas, szallitds és raktarozas
agazatokban csokkent a legjobban, amely agazatok érdemben befolyasoltak a foglalkoztatas
alakulasat. A jarvany hatasara visszaesett a kiilso kereslet, ami az exportra termel6 dgazatok
munkakeresletére volt negativ hatassal. A valsag ellenére magas maradt a beruhdzasi rata. A
jarvany megtorte a korabbi évek kedvezd munkaerdpiaci folyamatait, de az union beliil a
mérsékelt munkaerdpiaci karokat elszenveddk k6z¢é tartozunk. (Bako-Lakatos, 2021)

A jarvanynak 2020-ban ketté nagyobb hullama volt, amelyre a kormanyzat eltérd
valaszokat adott. A kora tavaszi hulldm soran a jarvany terjedésének fékezése volt a f6 cél.
Az izoléacios intézkedések idejére a gazdasdg és a termelés ledllt, csak az alapvetd
sziikségleteket ellato lizletek lehettek nyitva, megsziint a nemzetkozi turizmus is. A kedvezd
jarvanyiigyi adatoknak koszonhetden a legtobb korlatozast feloldottdk majus végén. Az
ujabb hulldm idején szeptemberben, mar a gazdasagi miikodoképesség megodrzése volt a f6
cél, ezért az elsd hullam idején bevezetett termelést érintd radialis korlatozasra nem kertilt
sor. (Bakoé-Lakatos, 2021)

A koronavirus hatdsara nétt a munkanélkiiliség, megtort a foglalkoztatds novekvd
tendencidja, az elsédleges munkaerdpiac besziikiilt, megvaltozott a foglalkoztatottak dgazati
szerkezete, valtoztak a foglalkoztatds és a munkavégzés koriilményei. Felengedett a
korabban feszes munkaerdpiac, mert megugrott a munkaerd-tartalékba tartozok 1étszama,
mikdzben a munkaerd kereslet csillapodott. Intenzivvé valt az aktivitasi csoportok kozotti
aramlas. (KSH, 2020)

A 2019-es csucsponthoz képest 41 ezer fovel csokkent a foglalkoztatottak szama 4
millié 603 ezer fore, a foglalkoztatasi rata 71,9% volt. A férfiak és nék foglalkoztatasi rataja
egyarant csokkent. Visszaesett a 25 ¢év alattiak foglalkoztatottsdga is, a 55-64 évesek
foglalkoztatottsaga a jarvany ellenére is tovabb ndvekedett. A korlatozé rendelkezéseknek
megfelelden a foglalkoztatas aprilisban volt a legalacsonyabban, majustoél indult
novekedésnek és nyaron tetdzott. A novemberi korlatozasok mar nem okoztak jelentds
valtozéast a foglalkoztatottsagban. 16 ezer fovel csokkent a kiilfoldon foglalkoztatottak

szama, a hatarok lezarasa nehezitett az ingézast. (KSH, 2020)
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A foglalkoztatottak szamaban tortént visszaesés, még mindig csak a felét jelentette a
2008-asnak. A képet arnyalja, hogy sokan foglalkoztatotti statuszuk megtartasa érdekében,
csak napi néhany orat dolgozhattak, vagy kényszerszabadsagukat toltotték. A munkaidd
csokkentés a fizikai munkakorokre volt jellemzd, a szellemi foglalkozastiak nagy része
tdvmunkaban dolgozott, véltozatlan munkaidoben. A roviditett munkarendben torténd
foglalkoztatast a kormany bértamogatassal segitette. (Bako-Lakatos, 2021)

A foglalkoztatasbeli teriileti kiilonbségek tovabbra sem mérséklodtek. Bar a jarvany
miatti kiilf6ldi turizmussal kapcsolatos korlatozasok a fovarost érintették a leginkabb, ennek
ellenére a kozponti régioban enyhén nétt a foglalkoztatas. Ennek oka az lehetett, hogy az itt
€16k egyszeribben el tudtak helyezkedni més teriileten, nagyobb lehet6ségiik volt esetleg a
palyamodositasra. (Bako-Lakatos, 2021) A szallashely-szolgaltatas, a vendéglatas, a
feldolgozoipar, szallitds és raktdrozéds szenvedte el a legnagyobb létszamcsokkenést. A
potencialis munkaerétartalékba tartozok 1étszama 81 ezer fovel ndvekedett 2019-hez képest,
ami atlagosan 380 ezer {6t jelentett. (KSH, 2020)

A munkanélkiilieck szama 38 ezer fovel nétt az eléz6 évhez képest, ami 4,3%-0S
munkanélkiiliségi ratat eredményezett, amely az union beliil alacsonynak szdmitott. A ndk
rataja 4,5%, a férfiaké 4,1% volt. Ennek oka egyrészt az volt, hogy a valsag altal
legintenzivebben érintett szolgaltatasok teriiletén tobb né dolgozott, masrészt az oktatasi
intézmények bezarasa miatt meg kellett oldaniuk az iskolaskort gyermekek feliigyeletét,
ami sok né munkavégzését ellehetetlenitette. Ezt igazolja az is, hogy amig a férfiak esetében
az alacsony iskolai végzettségiliek kozott nétt leginkabb a munkanélkiiliség, addig a néknél
iskolai végzettségtdl fiiggetlen volt a novekedés. A munkanélkiiliség atlagos idétartama
rovidiilt, a tartdos munkanélkiiliek aranya 28,2%-ra csokkent az el6z6 évi 35,4%-ro6l, mert a
munkanélkiiliségbe bearamlas joval intenzivebb volt, mint a korabbi években. 2021-ben
azonban visszaalltak a mutatok a 2019-es szintre. A munkanélkiili ellatasban részesiil6k
szama meghaladta a 91 ezer f6t, a kordbbi évek 60-70 ezres létszamahoz képest. A
jogosultsagi feltételeken a jarvany ellenére nem valtoztattak. 2020 végére az ellatasban
részesiilok szama visszacsokkent a korabbi évekre jellemzore. (Bako-Lakatos, 2021)

A valsaggal kiilonosen nehéz helyzetbe keriiltek a fiatalok és a fizikai munkasok. A
kevesebb munkatapasztalat kisebb leépitési koltséggel jart, igy a munkaltatdknak
egyszeriibb volt a fiataloktdol megvalni, valamint besziikiiltek a munkalehetoségek a
kereskedelem és vendéglatas teriiletén, beleértve a nyari szezonmunkékat is. A fizikai
munkat végzdk esetében hatranyt jelentett a munkavégzés jellege, mert nem volt

alkalmazhat6 az otthoni munkavégzés. (KSH, 2020)
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A jarvany okozta munkaerdpiaci kovetkezmények kevésbé voltak sulyosak, mint a
2008-as gazdasagi valsag idején, viszont sokkal koncentraltabban érintette az egyes
gazdasagi terlileteket. Az allasvesztést szegmentaltsag jellemezte, a turizmus ¢&s
vendéglatast, a kulturalis szolgaltatasok teriileteit, valamint a kisvallalkozasokat, az
alacsony iskolai végzettségiicket és a ndket jobban érintette. (Bako-Lakatos, 2021)

Az egyik legfontosabb munkapiaci valtozas a tivmunka térnyerése volt, amely jelezte a
tarsadalom digitalis képességei javitasanak égetd sziikségességét. Budapesten a home
office-ban munkat végzok létszama kétszerese volt az orszagos atlagnak. (KSH, 2020)
Leginkabb a szellemi foglalkozasuak korében lett elterjedt, a tivmunkéaban dolgozok 77%-
a volt diplomas, 22%-a érettségivel rendelkezd. Az ilyen tipusit munkat végzok 1étszama az
el6zé évhez képest 2020 aprilisara a 11-szeresére nott, és sok helyen a gyakorlat része

maradt. (Bako-Lakatos, 2021)

2.7.2. A munkanélkiiliség alakulasa 2021 és 2022-ben

A munkaerdpiaci mutatok 2021-re visszaalltak a jarvany el6tti allapotra, a gazdasag
normal miikodése helyreallt. Az inflacidé azonban 5,1%-ra emelkedett az el6z6 évi 3,3%-14l,
az arutermeld dgazatok kibocsatasi arainak novekedése miatt. Ennek oka a megnovekedett
nyersanyag és energia arak, valamint szallitasi koltségek voltak. (Bako-Lakatos, 2022)

2021-ben a foglalkoztatasi rata 73,1% volt, amivel négy évtizedes csucsra ért, és 4,4
szazalékponttal meghaladta az EU-s atlagot. Ehhez a magas szinthez hozzajarult azonban,
hogy 2021-t61 a CSED-ben GYED-ben részesiilok is foglalkoztatottnak mindsiilnek, ami
140 ezerrel novelte meg a létszdmot. NOtt az egyéni vallalkozok szama és csokkent az
alkalmazottaké, ennek oka az lehet, hogy sokan, akik a jarvany miatt elvesztették allasukat
megprobaltak onalldan vallalkozoként boldogulni, illetve a munkaltatok is sokszor ehhez a
foglalkoztatasi formahoz fordultak az alkalmazas helyett, mert olcsobb és kisebb
kotottséggel jar. A kozfoglalkoztatottak szama tovabb csokkent 88 ezerre. (Bako-Lakatos,
2022)

A munkanélkiiliségi rata az 6todik legalacsonyabb volt az EU-ban. A 196 ezer {ds
munkanélkiiliség 40 ezer fovel haladta meg a 2019. évit, annak ellenére is, hogy nétt a
foglalkoztatas. Ennek oka, hogy Ujra megndétt az inaktivak alldskeresési hajlandosaga, a
gazdasagi helyzet normalizalodéasa utan. A teriileti kiilonbségek ndttek, a munkanélkiiliségi
rata Nograd megyében volt a legmagasabb, 10,6%-kal, ezzel szemben Gydr-Moson-Sopron
megyében, ahol a legalacsonyabb volt 1,4%-ra csokkent. (Bako-Lakatos, 2022)
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Minden gazdasagi agban nétt a betdltésre vard allashelyek szama, legnagyobb
munkaer6hidny az egészségiigyben és a szocidlis ellatasok teriiletén jelentkezett. A
demografiai trendek miatt tovabbra is csokken a munkaerdtartalék, €s teriileti megoszlasuk
egyenlOtlen. A kozfoglalkoztatottakkal csak akkor szamolhatnak a munkaltatok, ha helyben
képesek munkahelyet teremteni szamukra. Mindennek kovetkeztében egyre jobban
raszorulnak a kiilfoldi munkavallalokra, 2021-ben Ukrajnabol érkezett a kiilfoldi
munkavallalok egyharmada. Masodik és harmadik helyen Romania és Szlovakia allnak, 6ket
koveti Szerbia, de érkeznek munkavallalok Vietnambol, Indiabol és Mongdéliabol is. (Bako-
Lakatos, 2022) 2021 szeptemberétdl a Kormany mindsitett munkaerd-kolcsonzékon
keresztiil teszi lehet6vé Szerbia, Ukrajna és kilenc EU-n kiviili orszagbol érkezok
egyszerisitett foglalkoztatasat a hianyszakmakban. (Hajdu et al., 2022)

2022-ben a munkanélkiiliek szama az el6z6 évhez képest csokkent 19 ezer fével 176
ezerre, a munkanélkiiliségi rata pedig 4,1%-r6l, 3,6%-ra. A 15-24 évesek munkanélkiiliségi
rataja mérséklodott, 13,5%-rol 10,6%-ra, de a munkanélkiilieck kozel 18%-a ebbe a
korcsoportba tartozott. A férfiak munkanélkiiliségi rataja 3,7% volt, a néké 3,5%. A
munkakeresés atlagos id6tartama 9,3 honap volt, a tartésan munkanélkiiliek ardnya pedig
34,2%. (KSH, 2023/a) A foglalkoztatottak atlagos 1étszama 2022-ben 17 ezerrel ndvekedett
4 milli6 704 ezer fore, a foglalkoztatasi rata 1,3 szazalékponttal 74,4%-ra. (KSH, 2023/b)
Az 5. dbra a munkanélkiiliségi rata nemek szerinti megoszlasat szemlélteti 2011 és 2022

kozott.
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5. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 2011 és 2022 kozott
(%)

Forras: Sajat szerkesztés a KSH munkaerd-felmérései alapjan
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3. Sajat vizsgalat

3.1. Kérdéiv

3.1.1. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Primer Kkutatisom soran kérdéives felmérést végeztem a jelenlegi munkaerdpiaci
helyzetre vonatkozoan. Szerettem volna megtudni, mennyire elégedettek a munkavallalok
jelenlegi munkaerépiaci helyzetiikkel. Arra is kivancsi voltam, hogy milyen tapasztalataik
vannak az allaskereséssel kapcsolatban, mely tényezék szamukra a legfontosabbak egy
munkahely kivalasztasanal, és milyen tényez6k befolyasoljak a munkahely valtast.

Egyéni kutatasom soran mélyinterjat is készitettem munkaltatokkal azért, hogy a keresleti
oldalrél is kapjak visszajelzést arrol, hogy 6k hogyan latjak jelenlegi helyzetiiket. A nekik
feltett kérdések arra vonatkoztak, hogy mi alapjan valasztjak ki a munkavallalokat, hogyan
tartjak meg Oket, és el6zik meg a fluktuaciot, illetve milyen esetekben valnak meg tolik.

A kérdoivben feltett kérdések 4 fejezetre csoportosithatdoak. Az elsé részben a
demografiara irdnyuld kérdések szerepeltek a kitoltok, nemére, lakohelyére, haztartasara,
keresetére, iskolai végzettségére, és jelenlegi munkaerdpiaci statuszara vonatkozodan. Ezt
kovetden a jelenlegi munkahellyel kapcsolatos kérdések kovetkeztek, hogy milyen teriileten
dolgoznak, mennyi munkatapasztalattal rendelkeznek, hanyadik munkahelyiik a jelenlegi,
szeretnének-e munkahelyet valtani, milyen indokokkal valtottak mar korabban
munkahelyet.

Ezt kovették a munkanélkiiliséggel, és allaskereséssel kapcsolatos tapasztalatokra
vonatkozo kérdések. Voltak-e mar inaktivak és munkanélkiiliek, ha igen, akkor mely
1ddszakban ¢és mennyi ideig, milyen segitséget vettek igénybe allaskeresés soran, mennyi
1dot forditottak az allaskeresésre, vettek-e igénybe allaskeresési ellatast, elégedettek-e a
munkatigyi kozpont szolgaltatasaival, tapasztaltak-e barmilyen alapon diszkriminaciot
allaskeresés soran, illetve milyen egyéb nehézségeik voltak.

Az utolso részben a kitolt0k munkaerdpiaci preferenciait és jovobeli terveit mértem fel,
szeretnének-e kiilfoldon dolgozni, dolgozninak-e kozfoglalkoztatottként, mennyi 1dot
hajlanddak a munkahelyig utazni naponta. Milyen szempontokat tartanak fontosnak egy
munkahely kivalasztasanal, szerintiik a munkaltatok mi alapjan veszik fel munkavallaloikat,
valamint mit gondolnak a jelenlegi magyar munkaerdpiacrol, mik az erdsségei gyengeségei,

lehetdségei €s veszélyei.
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Mindezzel a kovetkezd hipotéziseimet szerettem volna bizonyitani. Egyik
feltételezésem az volt (H1), hogy a regionalis kiilonbségek tovabbra is fennallnak,
Budapesten nem nehéz elhelyezkedni, ellenben az orszag hatranyosabb helyzetii teriiletein
igen. A migracids lehetdségeket noveli a magasabb végzettség, a fiatalabb kor és a
csaladnélkiiliség. ezért a magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k a fOvarosba
koncentral6dnak, ahol elegend6 a munkahely. Az orszag elmaradottabb, hatranyos helyzetii
teriiletein sokkal kevesebb a munkalehetdség, a tarsadalom ezeken a teriileteken €16, sokszor
alacsony iskolai végzettségii szegényebb tagjai sokkal kevésbé mobilisak, ezért kevesebb
lehetdség all a rendelkezésiikre. Kivancsi voltam a kérddivemet kitdltok mennyire érzékelik
a kiilonbségeket, Ok elegendének taldljak-e lakohelyliikon és  kornyékén a
munkalehetdségeket.

Feltételezésem volt tovabba (H2), hogy jelenleg nehéz Magyarorszagon munkat talalni.
Ezt a fentebb emlitettek alapjan a tarsadalom egészére vetitve feltételeztem.

Szerettem volna bizonyitani, azt a hipotézisemet is (H3), hogy a magyar
munkaerdpiacra régota jellemzd sajatossagok, mint a magas inaktivitds, tartos
munkanélkiiliség a fels6fokll végzettséggel rendelkezdket kevésbé érinti, és az ¢ csoportjuk
a legvédettebb a konjunkturalis valtozasokkal szemben. A valsag helyzeteknek, mint pl. a
korona virus jarvany is volt, kevésbé Kitettek.

Feltételezésem volt még (H4), hogy a magyar munkaerdpiacot érint6 veszély a kiilfold
elszivo ereje, mert az alacsony bérek miatt nehezen tud versenyezni a nyugat-europai

munkaerdpiaccal, ezért sok fiatal nyitott a kiilfoldi lehetdségek irdnyaba.

3.1.2. A Kutatasi koriilmények, modszerek bemutatasa

A kérdéivemet google tirlap segitségével készitettem el, és az interneten keresztiil tettem
elérhetdvé és kitolthetdveé, két héten keresztiil. A kérdéivemet a valaszadok oOndlloan
toltottek ki, online. A kérddiv 36 kérdésbol allt, mely teljes terjedelemben megtalalhato az
1. sz. mellékletben. A kérdések jelentOs része zart kérdés volt, ahol valaszlehetéségeket
kinaltam fel, ezzel a feldolgozast szerettem volna megkonnyiteni sajat magam szamadra.
Igyekeztem minél tobb valaszlehetdséget felkindlni, valamint mindig hagytam egy egyéb
szabadon Kkitoltheté lehetdséget is. Voltak olyan kérdések, amelyekre csak egy
valaszlehet6séget biztositottam (pl. legmagasabb iskolai végzettség), de voltak olyanok is,
ahol tobb vélaszt is meg lehetett jeldlni értelemszertien. Tobb esetben is alkalmaztam a

skalazas technikajat, ahol 5 fokozat volt. Néhany kérdésnél azonban azt szerettem volna, ha
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a valaszad6 fogalmazza meg Onalldan a véleményét, anélkiil, hogy én befolydsolnam a
megadott valasz lehetéségekkel. Voltak kérdések, amelyek csak azok szamara voltak
lathatoak, akik érintettek a témaban pl. munkanélkiiliséggel vagy inaktivitassal kapcsolatos
kérdéseket nem kellett kitdltenie annak, akinek még nincsen ilyenben tapasztalata, nekik
atugrott a kovetkezo relevans kérdésre a kérddiv. Az utolsod, a munkaerdpiac erdsségeire,
gyengeségeire, lehetOségeire és veszélyeire vonatkoz6 kérdés kivételével mindegyik
kérdéshez kotelezd valaszadast allitottam be, annak érdekében, hogy ne legyen hidnyos a
kitoltés, ne lehessen kérdéseket valasz nélkiil atugrani. A beérkezett valaszokat Excel
tablazatba toltottem le, és ott elemeztem ki, szamoltam az adatokkal, illetve grafikonokat

készitettem.

3.1.3. Eredmények

A kérddivemet 0sszesen 114 ember toltotte ki. A kitoltok 64%-a nd és 36%-a férfi. A
kitoltok 47,4%-a tartozik a 25-35 év kozottiek korcsoportjaba, 28,1% a 36-54 évesek kozé,
13,2% a 15-24 évesek, 8,8% az 55-64 évesek, és 2,6% a 65 év felettiek korcsoportjaba, tehat
a tobbség 25-35 év kozotti.

Nagy résziik, egészen pontosan 58,8% budapesti lakohelyti. 16,7% Pest varmegyében
¢l, de érkeztek valaszok Bacs-Kiskun, Baranya, Békés, Borsod-Abauj-Zemplén, Csongrad,
Fejér, Gyér-Moson-Sopron, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna, Vas, Veszprém és
Zala varmegye teriiletérdl is.

A kitolték nagy hanyada felséfoku végzettségli, 64,9% egyetemi, 18,4% fOiskolai
diplomas. 8,8% kozépfoku végzettséggel, és 7,9% felsdéfoku szakképesitéssel rendelkezik,
ennél alacsonyabb végzettségli nem toltotte ki a kérddivemet.

A vélaszadok 46,5%-a havi netté 300 és 500 ezer forint kozotti jovedelemmel
rendelkezik. 19,3% keres 500 és 800 ezer forint k6zott, 14% minimalbér és 300 ezer forint
kozott, 9,7% pedig 800 ezer forint feletti jovedelemmel rendelkezik. 6,1%-nak minimalbér
alatti a jovedelme, akik 57%-a a 15-24 évesek korcsoportjaba tartozik, és felséfoku
végzettségli. 3,5% nem rendelkezik jovedelemmel, mert jelenleg munkanélkiili,
haztartasbeli, illetve tanulmanyokat folytat.

A kitoltok 69,3%-a jelenleg alkalmazottként dolgozik, 7% kozépvezetd, 6,1%
kozalkalmazott, 3,5% vallalkozo, és 2,6% csak a jelenleg munkanélkiili. 35,1% tobb, mint
10 éves munkatapasztalattal rendelkezik, 25,4% 5-10 év kozotti, 19,3% 1-3 éves, 16,7%-

nak pedig 3-5 éves tapasztalata van, és csak 3,5% aki még nem rendelkezik egyaltalan
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munkatapasztalattal mert palyakezd6, tehat a tobbség mar sokat megtapasztalt a
munkaerdpiacon, €s relevans véleménnyel rendelkezik.

Egyéni kutatdsomban a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetrdl szerettem volna képet kapni.
Szerettem volna megtudni, hogy mit gondolnak az emberek a jelenlegi magyar
munkaerdpiacrél, mennyire érzik ugy, hogy nehéz ma Magyarorszdgon munkat taldlni,
mennyire €rintettek vagy mennyire érzik fenyegetve magukat a munkanélkiiliséggel, és
ehhez mérten milyen dontéseket hoznak, milyen gyakran véltanak munkahelyet, illetve
milyen esetekben jutnak erre a dontésre.

A demografiai adatok elemzése utan lathatd, hogy kérddéiv eredménye féleg a felséfokt
végzettséggel rendelkezok, a 25-35 év kozottiek korcsoportjara, illetve a budapesti
lakohelyliekre vonatkozéan a leginkdbb reprezentativ, akik tobbsége jelenleg
alkalmazottként dolgozik.

A 6. abra mutatja, hogy 114-bdl 98 valaszado, azaz 86% tgy gondolja, hogy lakohelyére
¢és kornyékére nem igaz, hogy kevés lenne a munkahely, és csak 14% gondolja ugy, hogy

egyetért ezzel az allitassal.

B NEM

W IGAZ

6. abra: A lakohelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?

Forras: Sajat kutatas
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A 7. abra a kérdésre adott valaszokat varmegyénként a 8. abra pedig régionként mutatja
bontasban. A Budapesti lakosok 99 %-a szerint nem igaz, hogy a fovarosban kevés lenne a
munkalehetdség. A Pest varmegyeiek 68%-a sem ért egyet az allitdssal. Gydér-Moson-
Sopron, Fejér, Veszprém, Komarom Esztergom, Heves, Hajdt-Bihar, Bacs-Kiskun
megyékben is a tobbség ugy gondolja nem kevés a munkalehetdség. Az Eszak-Alfoldi és a
Dél-Dunantali régiokbdl gondoljak tobben igaznak, mint nem igaznak az allitast, hogy kevés

a munkahely, megyékre vetitve Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Csongrad, illetve Tolna

megyékben.
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7. abra: A lakohelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?
Valaszok varmegyék szerinti bontasban

Forras: Sajat kutatas

Egyik hipotézisem (H1) az volt, hogy a magyar munkaerépiac egyik gyengesége, hogy
még a mai napig fennallnak a regionalis kiilonbségek, kiilonosen a fovaros és az orszag tobbi
tertilete k6zott. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk a fdvarosba koncentralodnak,
hiszen csak itt van lehetdségiik megfeleld0 munkahelyet talalni, illetve a tovabbtanulasi
lehetdségek nagy része is itt talalhato. A szakirodalom is aldtdmasztja, hogy az orszag
elmaradottabb teriiletein sokkal kevesebb a munkalehet6ség, a tarsadalom vidéki, alacsony
iskolai végzettségli, szegényebb tagjai sokkal kevésbé mobilisak, csak helyben tudnanak

"

munkat vallalni, ezért kevesebb lehetdség elérhetd a szamukra. A kérd6ivem eredménye
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bizonyitotta, hogy a budapesti lakosok 99%-a, akiknek tulnyomé tobbsége fels6éfoku
végzettségli gy gondolja, hogy lakéhelyén sok a munkalehetdség a tobbi régio, tekintetében
azonban mar nem voltak ennyire egyontetliek a valaszok, vannak, akik szerint lakohelyiikon
kevés a munkalehetdség, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Csongrad, illetve Tolna
megyékben. A kitoltok koziil tobben emlitették a munkaerdpiac gyengeségeként a regionalis

kiilonbségeket.
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8. abra: A lakohelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?
Valaszok régiok szerinti bontasban

Forras: Sajat kutatés

Feltételezésem (H2) volt az is, hogy nehéz Magyarorszagon munkat talalni. A kérd6iv
eredményei alapjan azonban nem sikeriilt bizonyitanom ezt a hipotézist. Ahogy a 9. abra
mutatja, a kitoltdk 33,4%-a szerint nem nehéz ma Magyarorszagon munkat talalni. Csak
3,5% gondolja ugy, hogy nagyon nehéz, és 17,5%, hogy inkdbb nehéz, 45,6% jelolt 3-as
fokozatot az 5 foku skalan, ami azt jelenti, hogy nehéznek is talidlja meg nem is.
Osszességében a kitdltok tobbsége tehat inkabb tgy gondolja, hogy nem nehéz ma
Magyarorszagon munkat talalni. A kutatdsom nyilvanvaldan a tdrsadalom egészére azonban
nem lehet reprezentativ, de az elmondhato a beérkezett valaszok alapjan, hogy a felséfokt
végzettséggel rendelkezd budapesti lakosok, illetve fiatal mobilisabb munkavallalok tgy

érzik, nem nehéz ma Magyarorszagon munkat taldlni, és a magyar munkaerdpiac
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erdsségeinél is sokan emlitették, hogy azt tapasztaljak sok a munkalehetség, mindenki talal
munkat, aki szeretne dolgozni. A probléma inkabb, ahogy mar emlitettem, hogy a
lehetségek zome a fovarosba és néhany nagyobb varosba koncentralodik, igy a tarsadalom
legnehezebb helyzetben 1év6 tagjai tovabbra is kilatastalan helyzetben vannak, kevésbé

részesiilnek a nagy munkaerdkereslet elonyeibol.
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9. abra: Véleménye szerint mennyire nehéz ma Magyarorszagon munkat
talalni?
1=egyaltalan nem, 5=nagyon

Forras: Sajat kutatas

A kitoltok 77,2%-nak iskolai végzettségének megfelelé munkaja van. 11,4%-nak
iskolai végzettségén aluli, 4,4%-nak pedig iskolai végzettségén feliili, ami azt jelenti, hogy
a kitoltok tobbségének volt lehetdésége a sajat szakmajanak megfelelé munkahelyen
elhelyezkedni.

A 10. abra mutatja, hogy a valaszadoknak csak 36,8 %-a volt mar munkanélkiili élete
soran, akkor is maximum 3 hoénapra. Ahogy a 11. abra is mutatja, 38,1% naponta
foglalkozott allaskereséssel, 26,2% hetente, 35,7% pedig még ennél is ritkabban. Ennek oka
lehet, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezOk gyorsan taldlnak masik allast,
ezért nem érzik a nyomast, hogy akar napi szinten foglalkozzanak az allaskereséssel, illetve
jellemzd, hogy akkor valtanak allast, ha mar megvan a kovetkezO lehetdség, tehat

jellemzébb a munkabol munkdba aramlés, kihagyva a munkanélkiiliség idészakat.
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® Igen, voltam mar korabban.

u Jelenleg munkanélkiili vagyok.

= Nem voltam.
10. abra: Volt-e mar munkanélkiili?
Forras: Sajat kutatas
= Naponta
m Hetente
m Ritkdbban

11. abra: Milyen gyakorisaggal foglalkozott a munkahely kereséssel?

Forras: Sajat kutatas
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A 12. é4bra azt mutatja, hogy a kitdltdk milyen eszkozoket vettek igénybe
munkanélkiiliként annak érdekében, hogy allast talaljanak. Allaskereséként 85,7% hasznalta
az internetet munkahely kereséshez, 69% ismerdsei segitségét is igénybe vette, illetve 50%
keresgélt a kozosségi médiaban. 19% Gjsagokbdl tajékozodott, és 19% vette igénybe magan
munkakozvetitok segitségét. 23,8% fordult a munkaiigyi kézpontokhoz, melyek inkabb a
hatranyosabb helyzet(i, alacsonyabb iskolai végzettséglick elhelyezkedését hivatottak

segiteni atképzések, kozfoglalkoztatas utjan.
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12. &bra: Allaskeresés soran igénybevett eszkozok

Forras: Sajat kutatas

61,9% igénybe vette az allaskeresési ellatast, a 13. abra mutatja viszont, hogy csak 4,8%
tartotta hasznosnak a munkatigyi kdzpont szolgaltatasait, 14,3% inkabb hasznosnak tartotta,
40,5% hasznosnak is meg nem is. 16,7% szerint a munkaiigyi kdzpontok szolgéltatasa
inkabb nem hasznos, és 23,8% szerint egyaltalan nem hasznos.

A kozfoglalkoztatastol, mint lehetdségtol 17,5 % nem zarkozik el, a tobbség viszont
csak akkor venne benne részt, ha nincsen mas lehet6sége. 28,9% semmiféleképpen sem
venne részt kozfoglalkoztatasban. A kozfoglalkoztatds valojaban inkabb az alacsony iskolai
végzettségliecknek tud iddszakos megoldast nyujtani, de az elsédleges munkaerdpiacra
torténd visszatérésiik segitésére a tapasztalatok alapjan kevésbé alkalmas. Arra viszont igen,
hogy bar alacsonyabb, de id6szakos jovedelmet biztositson a szdmukra, illetve lehetdséget
teremtsen, hogy a munkanélkiili ne szakadjon el teljesen a munka vilagatol, tapasztalatokat

szerezhessen, fejleszthesse munkavallaloként készségeit.
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13. abra: Elégedettség a munkiigyi kozpont szolgaltatasaival
I=egyaltalan nem, 5=nagyon

Forras: Sajat kutatas

A 14, abran lathato, hogy a kitoltok leginkdbb a 2008-2011, a 2012-2019 és a 2020-
2023 kozotti idészakban voltak munkanélkiiliek. Ez azzal is magyarazhatd, hogy a kitoltok
nagyrészt ezekben az iddszakokban valtak munkaképes koruakka, vagy fejezték be
fels6foku tanulményaikat, és palyakezddként egy ideig munkanélkiiliek voltak. A 2008-as
gazdasagi valsagot kovetden munkanélkiiliséget jelzok 76,9%-a 36 és 64 év kozotti, az ennél
fiatalabbak munkaerdpiaci helyzetére ez a valsag még kevésbé lehetett hatdssal, a kitoltok
tobbsége pedig a 25-35 évesek korcsoportjaba tartozik. A 36-54 kozottiek 21,4%-a volt
munkanélkili 2008 és 2011 kozott. A valaszadok legtobbszor csak 1-3 honapig voltak
munkanélkiiliek, ami nagyjabol az allaskeresési ellatas iddszakat fedi le. Csak 5 emberrel
fordult el6, hogy egy évnél tovabb volt munkanélkiili. Mindez bizonyitja, hogy a tartds
munkanélkiiliség kevésbé €rinti a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdket.

A 2020-2023 kozotti iddszakban a kit6ltdk nem a Covid jarvany miatt voltak
munkanélkiiliek, mert nem igazoltak vissza alldsvesztést a jarvannyal Osszefliggésben.
Vélaszaik alapjan koriikben a jarvany nem jart alldsvesztéssel, a tobbség otthonrdl
zavartanul tudta végezni a munkdjat, amit az 15. dbra szemléltet. A kit6ltok tobbsége nem
jelzett vissza a Covid kapcsan valtozast a munkaviszonyaban, 51% zavartalanul tudta
otthonrdl végezni munkajat, 40% pedig azt jelezte vissza, hogy nem volt foglalkoztatasara
érdemben hatéssal a jarvany. A pandémia alatt otthonr6l dolgozok 78%-a budapesti lakos.
A budapestiek koziill 67% otthonrol tudott zavartalanul dolgozni, tovabbi 28%
munkavégzését pedig nem befolyasolta a jarvany. A valaszadok 4,4%-a jelezte, hogy

csokkent az oraszama és a fizetése, 2,6% pedig, hogy munkanélkiilivé valt. Ok a
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kereskedelem ¢s értékesités, turizmus-vendéglatds, adminisztracio, IT teriileten, illetve
fizikai munkasként dolgoztak. Koziiliik 63% 1-3 év munkatapasztalattal rendelkezett, és a
15-24, illetve 25-35 év kozottick korcsoportjaba tartoztak, tehat az allasvesztés jobban
érintette a kevesebb tapasztalattal rendelkezé fiatalokat, valamint bizonyos szektorokat.
Végzettségiiket tekintve felsd, illetve kozépfoku végzettséggel rendelkeznek.

A valaszadok 31,6%-a volt mar hosszabb ideig tdvol a munkaerdpiactol inaktivként. A
16. abra mutatja, hogy milyen okkal és mennyi ideig voltak inaktivak a kit6ltok. Csak 6%
volt 5 évnél tovabb inaktiv, haztartasi munka, egészségi allapot, illetve nem bejelentett
munkaviszony miatt. 3-5 év kozott a 12%, 1-3 év kozott 25% nagyrészt a tovabbtanulas,
illetve gyermeknevelés miatt volt tavol. A kitoltok 15%-a kevesebb, mint egy évig volt csak
inaktiv. A kitoltoknek csak 6%-a jeldlte, hogy volt mar nem bejelentett munkaviszonya. 21%
volt tavol tovabbtanulas, 13% gyermekvallalas miatt. Beteg hozzatartoz6 apolasa miatt csak
3%, egészségligyi okokbdl 6%. 10% egyéb okbdl dontott tgy, hogy inaktiv lesz 3 évnél
rovidebb idore.

A kitoltok 68,4%-a azonban nem volt még inaktiv. Azt feltételezhetjiik tehat, hogy a
magyar munkaerdpiacot jellemz6é magas inaktivitas kevésbé érinti a fels6foku végzettséggel
rendelkezdket, inkabb csak a tovabbtanulds ideje alatt jellemzd, illetve a ndket a
gyermekvallalas miatt néhany évre érinti jobban. A gyermekvallalds, haztartdsi munka,
valamint beteg hozzatartozo apoldsa miatt tavol 1évék mindegyike nd csakugy, mint az
egészségi allapot miatt otthon maradoké.

A valaha valamilyen okbol inaktivak 83%-a nd, ami alapjan azt mondhatjuk, hogy az
inaktivitas jobban érinti a néket, ezt mutatja a 17. abra. Ennek oka lehet egyrészt az, hogy a
gyermeknevelés, a haztartdsi munkak, illetve a beteg hozzatartoz6 dpolasa is mind inkabb a
noknek jutd feladatok, illetve csaladon beliil a jovedelem szempontjabdl a ndknek éri meg
jobban otthon maradni barmilyen élethelyzet miatt, a férfi-néi bérkiilonbség miatt. A férfiak
konnyebben tudnak elvallalni nehezebb fizikai munkat is az inaktivitas valasztasa helyett,
ha sziikséges.

Mindez bizonyitja feltételezésemet (H3) miszerint a felséfoku végzettségiiek kevésbé
veszélyeztetettek a munkanélkiiliséggel €és az inaktivitassal, és a legvédettebbek a

konjunkturalis valtozasokkal szemben.
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14. dbra: Melyik idészakban, és mennyi ideig volt munkanélkiili?

Forras: Sajat kutatas
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15. abra: A Covid jarvany hatasa a foglalkoztatasra

Forras: Sajat kutatas
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16. abra: Inaktivitas okai és hossza
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A valaszadok 32%-a tapasztalt mar diszkriminaciot allaskeresés soran, amit a 18. abra
mutat. A valaszadd nok 37%-a, és a férfiak 22%-a.

A diszkriminacid okait nemek szerinti bontasban a 19. abra szemlélteti. A férfiak 17%-a
talalkozott az ¢letkora miatti diszkriminéacioval. A diszkriminaciot atéld férfiak 78%-at az
¢letkoruk miatt érte hatranyos megkiilonboztetés. A ndk 21%-a talalkozott az életkora miatti
diszkriminacioval, és 11%-uk a 25-35 évesek korcsoportjaba tartozik, tehat fiatal. A ndk
18%-a tapasztalt mar nemi alapu diszkriminaciot, a férfiak koziil senki. A csaladi allapotuk
miatt a nék 8, mig a férfiaknak csak 2%-a tapasztalt diszkriminaciot. A n6k 5 és a férfiak 2
%-a tapasztalta mar, hogy diszkriminacio éri egészségi allapota miatt. Az egészségi allapot
alapjan diszkriminéciot tapasztalok 40%-a tartozott a 36-54 évesek csoportjaba, a tobbiek
fiatalabbak.

Tobben emlitették a tapasztalat hidnyat is, mint nehézséget munkahely kereséskor, az
Osszes valaszadd 4%-a irta be magatdl a szabad szOveges részbe, hogy érte mar a
munkatapasztalat hidnya miatt diszkriminacio. Tobb n6 szdmolt be rdla, hogy nemét és fiatal
¢letkorat hatranynak élte meg allaskereséskor. Volt olyan, akit lakohelye tavolsdga miatt
utasitott vissza tobb munkaltatd is. Volt, aki tapasztalt hatranyos megkiilonboztetést az
alapjan is, hogy van-e parkapcsolata. A parkapcsolatot és a hazassagot a férfiak esetében a
megbizhatdsadg jeleként értelmezik a munkaltatok, mig ugyanezért a ndket érheti
diszkriminacio a gyermekvallalas valoszinlisége miatt. Volt, akit azért nem vettek fel, mert
2 kisgyermeke van, akik fél6, hogy sokat lesznek betegek. Ugyanigy hatranyt jelentett az is,
hogy valaki 5 éven beliil szeretne gyermeket vallalni. Ez utobbi kett6é nékkel tortént. Volt,
aki sérelmezte, hogy tobb a férfiaknak valo munka, és ezaltal vannak a ndk hatranyosabb
helyzetben a munkaerdpiacon.

A valaszadoknak tobb mint a fele, 67,5%-a nem tapasztalt még diszkriminaciot
allaskeresés soran, tehat a kérddivet kitoltok kevésbé érintettek ezzel a problémaval. Inkabb
a tapasztalathiannyal Osszefiiggésben az ¢letkoruk miatt a fiatalokat, illetve a
gyermekvallalas miatt még mindig a ndket €rinti jobban, de biztat6 az eredmény, hogy a

tobbség nem tapasztalt még diszkriminacidt, amikor allast keresett.
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18. abra: Diszkriminaciot tapasztalok aranya a kitoltok kozott

Forras: Sajat kutatés
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A munkahely valtasban szerepet jatszo leggyakoribb tényezoket a 20. abra szemlélteti.
A valaszadok 41,2%-a jelezte vissza, hogy valtott mar munkahelyet azért, mert elégedetlen
volt a bérével. A munkabért kdvetd leggyakoribb indok a szakmai fejlédés lehetdségének
hianya volt 29,8%-kal, amit a munkakdrnyezet kovetett 21,1%-kal. 22,2% pedig még sosem
valtott munkahelyet. 18,4% valtott mar munkahelyet a stressz mennyisége miatt, 15,8%
azért, mert elbocsatottak, 16,7% a felettese miatt, 13,2% pedig azért, mert nehezen tudta
Osszeegyeztetni munkajat a magéanéletével. 14%-0t 0sztonzott mar valtasra a lakohelyétdl
vald tavolsag, 9,6%-0t a nem megfeleld betanitas, 7,9%-0t a munkaid6, 6,1%-0t a munka
nehézsége. A tarsas kapcsolatok csak 4,4% esetében jarultak hozzd a valtdshoz. A
leggyakoribb munkahely valtasi indokok tehat a kitoltok kozott a munkabér, a szakmai
fejlodés lehetdségének hidnya, és a munkakornyezet voltak. Ezeket kdvette a munkahelyi
stressz mennyisége majd a felettes személye. A munkabér magasan a leggyakoribb oka volt
valtasnak, a tobbi indok joval elmaradt mogotte. Ez is mutatja, hogy a munkavallalok a
leginkabb a bérekkel elégedetlenek, amit a tobbség emlitett a munkaerdpiacunk

gyengeségeként is.
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20. abra: Munkahelyvaltas okai

Forras: Sajat kutatas
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A valaszadok 44,7%-a nem szeretne munkahelyet véltani, de nem is zarkoézik el az
ajanlatoktol. 31,6% egyaltalan nem tervezi, hogy munkahelyet valt. 14,9% szeretne valtani,
de nem keres aktivan allast, csak 4,4% aki aktivan figyeli a lehetdségeket. A tobbség tehat
jelenleg elégedett a munkahelyével. A munkahely valtast tervezok 18%-a aktivan keres
allast kiilfoldon is, 59% pedig szeretne kiilfoldon dolgozni, de aktivan nem keres allast. A
valtast fontolgatok 82%-anak haztartasaban nincsen eltartott, és 64% egyediil él, vagy a
parjaval, ami jelzi, hogy a csaladdal rendelkezdk kevésbé rugalmasak, illetve, hogy a gyakori
munkahely valtas a palyakezdok korében jellemzobb, valdsziniileg az elvart tapasztalat
megszerzésének érdekében, és a magasabb fizetés reményében. A valtast fontolgatok
tobbsége, 64%-a a 25-35 évesek korcsoportjaba tartozik. 32% minimalbér és 300 ezer forint
kozott keres, 41% pedig 300 és 500 ezer forint kozott. Az ennél magasabb jovedelemmel
rendelkez6knek csak a 18%-a szeretne munkahelyet valtani, ez is mutatja a versenyképes
fizetés fontossagat.

A valaszadok 71,9%-a még nem dolgozott kiilfoldon. 21,1% dolgozott mar Eurdpai
Union beliili orszdgban, 7% pedig Europai Union kiviili orszadgban. A kiilfoldi
munkatapasztalattal rendelkezOk 25% tovabbra is kiilfoldon keres allast aktivan, 44% pedig
szivesen dolgozna kiilf6ldon, de nem ott keres aktivan allast.

Ahogy a 21. abra mutatja a valaszadok 55,3 %-a jelezte vissza, hogy szeretne kiilfoldon
dolgozni, ebbdl 12,3 % aktivan is keres kiilfoldon munkat. Tehat a valaszadoknak, tobb mint
a fele nyitott a kiilfoldi lehetdségek irdnyaba. 28,9 % nem szeretne kiilfoldon dolgozni, de
nem zarkozik el az ajanlatok eldl. 15,8 % egyaltalan nem szeretne kiilfoldon dolgozni. A
kiilfoldre ingazas lehetdsége irant, csak 3,5 % nyitott, 6k budapestiek.

A kapott eredmény bizonyitja, hogy a kiilfold elszivo ereje a magyar munkaerdpiacot
jelenleg érintd veszély. Feltételeztem (H4), hogy a kiilfoldi munkaerdpiac veszélyt jelent a
hazaira nagy elszivo ereje miatt, sok fiatal és szakképzett nyitott a kiilfoldi lehetdségek
iranyaba a magasabb bérek és életszinvonal reményében. Ezt a feltételezésemet
alatamasztotta a kérd6iv eredménye a valaszadok tobb, mint a fele dolgozna kiilf61don, ha
lenne ra lehetdsége. Sokan emlitették ezt a magyar munkaerdpiacra leselkedd veszélyként is
a munkavallalok és a megkeresett munkaltatok egyarant. A kivandorlas, az alacsony
szliletésszdm miatt csokkend népesség, az eldregedd tarsadalom az utdnpotlas egyre

nehezebb biztositasaval, és a szocialis ellatorendszer fenntarthatatlansagaval fenyeget.
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Azoknak, akik szivesen vallalnanak munkat kialfoldon a 66%-a a 25-35 évesek
korcsoportjaba tartozik, tehat a legjobb munkavallalasi kortak. 78% haztartasaban nincsen
eltartott, a tobbség parjaval, vagy egyediil €l, tehat nagyobb a migracios lehetdségiik. 19%
haztartasaban 1 {6 eltartott van, 3%-nal pedig kettd, de ennél tobb eltartott esetében nem
igazoltak vissza a kiilfo1di munkavallalas iranti érdeklodést, amibdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy az elszivo hatas jobban érinti a még csalad nélkiili fiatalokat. Ez amiatt van, hogy a
magasabb iskolai végzettség a fiatal kor €s a csaladnélkiiliség ndveli a migracids képességet.

A kiilfold felé nyitottak 71%-a n6 és 29%-a férfi. A 73 kitoltd nd 58%-a, és a 41 férfi
kitoltd 41%-a szeretne kiilfoldon dolgozni. A kiillonbséget okozhatja, hogy mivel a férfiak
magasabb keresetre szamithatnak itthon is, elégedettebbek hazai munkaerdpiaci
helyzetiikkel, mint a ndk, akik kiilféldon magasabb fizetésre szamitanak. Bar joval tobb nd
toltotte ki a kérdbivet mégis csak 21%-uk rendelkezik nettd 500 ezer forint feletti fizetéssel,
mig a férfiak 46%-a. Az 500 ezer forint felett keresok koziil tobben jeldlték azt, hogy nem
szeretnének kiilfoldon dolgozni, mint azt, hogy igen, az 500 ezer forint alatt keres6k pedig
pont forditva, tobben jelolték, hogy érdekli dket a kiilfoldi munkalehetdség. Azoknak az
esetében, akiknek van a haztartasaban eltartott, a férfiak inkabb vallalnanak kilfoldon
munkat, mint a nék, ez amiatt lehet, hogy a csalad belsé mitkkodéséhez kothetd feladatok
nagy részét altalaban a nok latjak el, igy a gyermekkel valo rendelkezés jobban csokkenti a

nok mobilitasat, mint a férfiakét.

Higen

® Nem

21. abra: Szivesen dolgozna kiilf61don?

Forras: Sajat kutatas
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A kitoltok 59% a nyugdijig tervez dolgozni, 39% azonban gy szamol, hogy a
nyugdijkorhatar betoltése utan is dolgozni fog. Ennek oka lehet, hogy az egyetemista
végzettséggel rendelkezok hosszabb karrierattal szamolnak, valdsziniileg elhivatottabbak is
a munkdjuk irant, de befolyasolhatja a valaszt az elégtelen anyagi helyzet is, valamint az
utanpotlas hidnytol, az ellatasi rendszer széthulldsatol vald félelem.

A 22. dbra a kitoltok altal felallitott rangsort mutatja, hogy mely tényezok mennyire
fontosak nekik egy munkahely kivalasztasanal. Ugyanezt a kérdést feltettem a
munkaltatoknak is, akikkel interjat készitettem, hogy nekik mi a fontos egy munkavallalo
kivalasztasanal, ennek eredményét a mélyinterjunal ismertetem.

A kitolték szamara a legfontosabb a munkahely kivalasztasakor a munkaidé és a
munkabér, valamint, hogy a szakmai fejlodés lehetdsége biztositott legyen. Ezt koveti a
felettes személye, a munkakornyezet, majd a k6zosség. Utana kdvetkezik, hogy a munkakor
a végzettségének megfeleld legyen, a lakohelytdl valo tavolsag, majd az otthonrdl dolgozas
lehetdségének biztositasa. Utolsd két helyen a munkavédelem és biztonsag, valamint a
munkaba jaras tdmogatasa allnak. Nem meglepd, hogy a munkaba jaras tdmogatasa utolso
helyen végzett, hiszen a kitolték tobbsége budapesti, és ott is dolgozik.

Ezzel 6sszhangban a munkabér és a szakmai fejlodés lehetdségének hianya voltak az
eddigi munkahely valtasok okai kozott is a leggyakoribbak. Osszességében egyik tényezore
sem mondhatjuk, hogy ne lenne fontos a valasztaskor, mert atlaghan mindegyik 4 kortili

értéket kapott az 5-ig terjedd skalan.
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1 3. szakmai fejlédés lehetdsége 4. felettes
B 5. munkakornyezet H 6. kozOsség
u 7. végzettségének megfelel6 munkahely m 8. lakohelytdl valo tavolsag
9. home office lehetdségének biztositasa ® 10. munkavédelem, biztonsag

B 11. munkdba jaras tAmogatasa

22. abra: Rangsor-Munkavallaloknak fontos egy munkaltato kivalasztasanal
(1-5 skalan)

Forras: Sajat kutatas
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Azt, hogy a munkavallalok szerint a munkaltatoknak mi a legfontosabb a munkaerd
kivalasztasakor a 23. abra szemlélteti. Legfontosabbnak a szakmai tapasztalattal valo
rendelkezést tartjak, amit a bérigény kovet, majd az iskolai végzettség. Ezt koveti a
nyelvtudas, majd az életkor. Az ismerdssel valo rendelkezést atlagban 3-ra értékelték az 5
foku skalan. 3 alattira, tehat kevésbé fontosra értékelték a nemet, a csaladi allapotot és a
lakohelyet.

A mélyinterju eredménye alapjan a munkaltatoknak valoban fontos, a tapasztalat az
iskolai végzettség, valamint a jelolt bérigénye is. Az ismerdssel vald rendelkezés a

visszajelzésiik alapjan valoban pozitiv iranyba mozdithatja a dontést, ezt részletesebben is

m 1 Szakmai tapasztalat u 2. Bérigény 3. Iskolai végzettség

kifejtem a mélyinterjunal.
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4. Nyelvtudas 1 5. Eletkor m 6. Ismerdssel rendelkezni

m7. Nem m 8. Csaladi allapot m 9. Lakohely

23. dbra: Munkavallalok szerint a munkaltatoknak fontos a kivalasztasnal

Forras: Sajat kutatas
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Utoljara arrél kérdeztem a kitoltéket, hogy mit gondolnak mik a magyar munkaerdpiac
erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei. A kapott valaszokat a 1. szamu melléklet
tartalmazza. Az erre a kérdésre valaszolok 44%-a emlitette erdsségként azt, hogy sok a
munkalehetdség, és konnyl elhelyezkedni, vagy munkahelyet valtani, aki szeretne az talal
munkat. 31% emlitette az olcsé és szakképzett munkaerét. Emellett van, aki erdsségnek
tekinti az orszag kis méretét, ami miatt konnyl {izleti kapcsolatokat kiépiteni, illetve
érvényesiilni, ismertté valni egy szakmaban. Erésségnek tekintik a munkaviszonyhoz k6t6d6
tarsadalombiztositast is, illetve a hosszii gyermekgondozas lehetdségét.

A kérdésre valaszolok 36%-a emlitette gyengeségként az alacsony béreket, valamint
azt, hogy sok fiatal munkavallalot nem sikertil itthon tartani, inkabb kiilf6ldon vallalnak
munkat a magasabb bérek miatt.

Toébben hidnyoljak a részmunkaidds allaslehetdségeket, a rugalmasabb munkaidét és a
home office lehetdségének biztositasat, a munka és maganélet nagyobb 6sszhangjahoz, mert
sokszor gyermekek mellett még mindig nehéz elhelyezkedni, illetve ugy érzik a
kisgyermekes anyukdkat még mindig diszkrimindlja sok munkaltato. Emiatt
férfikbzpontinak tartjdk a munkaerdpiacot, illetve azért is, mert tobb a férfiaknak megfeleld
munkalehetdség, valamint nagy a kiilonbség a férfiak és a n6k bére kdzott.

Tapasztaljak, hogy vidéken nehezebb allast taldlni, mert a munkahelyek a fovarosba
koncentralodnak, ezért is, akik tehetik felkoltoznek a févarosba, vagy kornyékére. A
tapasztalatot a munkaltatok altal talértékeltnek tartjak, ami miatt palyakezd6ként nehéz
elhelyezkedni.

Tobben emlitették a sziirke €s fekete foglalkoztatas intenziv jelenlétét, valamint, hogy
a munkaltatok egyéni vallalkozokat alkalmazottként foglalkoztatnak. Munkaltat6i oldalrol
sok a torvényszegés, a magas adoterhek miatt az ado elkeriilések. A munkavallalokat nem
tekintik a torvény altal megfelelden védettnek a kitoltdk, mert hidnyoznak a szakszerezetek
és a kamardk, vagy sulytalanok, nincsen agazati egyiittmiikddés. Ugy érzik a munkavallalok
egyre kiszolgaltatottabbak, egyre intenzivebben ,,hasznaljak™ dket, nincsenek megbecsiilve
sem anyagi értelemben, sem pedig szobeli elismeréssel, dicsérettel.

Véleménylik szerint Sok munkanélkiili azért sem dolgozik, mert méar nem is akar igazan
allast taldlni a reményvesztetts€ég miatt, inkabb a segélybdl megél valahogy, ezért a
motivalatlansag is részben oka a tartos munkanélkiiliségnek. Sokan ugy veszik igénybe az
allami ellatasokat, amivel egészségbiztositas is jar, hogy kozben rendelkeznek

jovedelemmel nem bejelentett munkaviszonybol.
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Emlitették még gyengeségként a fliggdségi viszonyokat, és azt, hogy az ismerettség
egy-egy munkaltatonal tobbet szamit sokszor, mint a szaktudas. A mélyinterjuban valdéban
sok munkaltatd nyilatkozott gy, hogy eldnyben részesiti az ismerds altal ajanlott
jelentkezOket, ami egyébként érthet6, mert nagyobb a bizalom irantuk, viszont a
munkavallalok ezt inkdbb diszkriminacidoként €élik meg. Gyengeségnek tekintik a magas
nyugdijkorhatart is.

Lehetoségként tekintenek a vidéki munkahelyek létrehozéasara akar kiilfoldi cégek
betelepiilésével, akik szaméra vonzo lehet a hazai olcsd és szakképzett munkaeré. Ugy
gondoljék jo lenne a K+F részlegeket is ide vonzani, nem csak az 0sszeszerelését. Sokan
emlitették a szakképzett, fiatal munkaerd itthon tartdsdnak a fontossagat és lehetOségét.
Sziikség lenne szerintiik a munkaltatok munkaerdmegtartdsanak fokozasara a részmunkaidd
¢s a home office minél szélesebb korii elterjedésével.

A munkaerdpiac veszélyeként a leggyakrabban. a kivandorlast emlitették, valamint az
alacsony béreket. A kivandorlas és az amugy is eloregedd tarsadalom miatt fenyegetd az
utanpoétlas hidny. Veszélyként tekintenek a nem csokkend regiondlis kiilonbségekre, a
munkanélkiili emberek kiszolgaltatottsagara, az allaskeresési tdmogatis iddtartamat és
hosszat nem tartjadk megfelelonek. Vannak, akik a harmadik vilagbeli, olcsobb munkaerd

megjelenésére is veszélyként tekintenek.
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3.2.  Munkaltatéi mélyinterji

Egyéni kutaté munkdm részeként 5 munkaltatoval készitettem mélyinterjut. A
munkaltatoknak 20 kérdést tettem fel arra vonatkozdan, hogy mi alapjan valasztjak ki a
munkavallalokat, hogyan tartjdk meg oket, és mikor valnak meg toliik, illetve hogyan
alkalmazkodnak az aktuédlis munkaerdpiaci helyzethez. Legutolsd kérdésként Oket is
megkérdeztem milyen gyengeségeit, erOsségeit, lehetdségeit €s veszElyeit 1atjak a magyar
munkaerdpiacnak. A mélyinterji kérdéseit a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A munkaltatok koziil 4 az épitdiparhoz tartozik 1 a szolgaltatasokhoz (IT). Profiljukat
tekintve tervezéssel foglalkoznak és mérndki tevékenységet folytatnak. A tervezdi munkan
beliil audiovizualis tervezéssel, épitészeti tervezéssel, mélyépitéssel, és épiiletvillamossagi
tervezéssel foglalkoznak. Mindegyik cég magyarorszagi székhelyli. A munkaltatok 40, 58,
200, 65, illetve 28 f6t foglalkoztatnak.

A munkaltatok koziil 3 els6ként emlitette, hogy fontos szdmukra a tapasztalat egy
jelentkez6nél, amit a munkavallalok is éreznek, hiszen a kérd6ivnél azt jelezték vissza, hogy
szerintiilk a munkaltatok szadmara ez a legfontosabb egy jelentkezdnél, ugy fogalmaztak,
hogy tulértékelik a munkaltatok a tapasztalat fontossagat. A szakirodalom feldolgozas
eredmény¢ébdl is tudhato, hogy a palyakezddk gyakran kiizdenek elhelyezkedési gondokkal.
Az egyik munkaltatd azonban kifejezetten eldnyben részesiti a palyakezdoket, illetve a
relative kevesebb (1-3 év) tapasztalattal rendelkezd fiatal jelentkezdket, mert jonak tartjak,
ha a jelentkezdk naluk sajatitjak el azt a szaktudast, amire egész palyafutasuk alatt sziikségiik
lesz, és amit igy remélhetéen naluk fognak majd hasznositani.

A realis bérigény fontossagat az 5-bdl 4 munkaltato emlitette. Gyakran azt tapasztaljak,
hogy a jelentkezOk bérigénye, illetve a felelosségvallalds mértéke nincsen Osszhangban
egymassal, de tisztdban vannak vele, hogy a versenyképes fizetés biztositasa
elengedhetetlen, ha sikeresen szeretnének versenyezni a legjobb munkavallalokért. A
jelenlegi gazdasagi helyzetben azonban nehézséget jelent a novekvd bérek biztositasa, a
munkaltatoknak ezért meg kell probalniuk mas modon kompenzalni és megtartani a
munkavallaloikat, hogy ezt milyen eszkozokkel teszik a késObbiekben ismertetem.

Fontosnak tartjak tovabba a csapatban valo egyiitt dolgozasi képességet, illetve az
illeszkedést a kozosségbe, szervezeti kulturaba. Figyelembe veszik emellett nyilvanvaldan

a végzettséget is, ami jelen cégeknél egyetemi diplomat jelent, illetve fontos a proaktivitas,
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a nyitottsdg, az Onalld munkavégzésre vald képesség, a feleldsség vallalas és a
megbizhatdsag. Emiatt gyakran vesznek fel olyat, aki naluk toltotte a szakmai gyakorlatat,
¢s sikeresen egyiitt tudtak miikodni az ott toltott idO alatt. Nagyon fontos tehat szamukra a
bizalom, ezért gyakran eldnyben részesitik azokat, akiket a cégnél dolgozok ajanlanak. Ezt
a munkavallalok is érzékelik, és sokszor diszkriminacioként élik meg, hogy emiatt vannak
allasok, melyek meghirdetésre sem kertilnek.

A munkaltatok kivétel nélkiil hasznaljak a kozosségi média feliileteiket, valamint sajat
honlapjukat allashirdetések kozzétételére. Emellett jellemz6 az allasportalok hasznalata, itt
kifejezetten a LinkedIn keriilt megemlitésre. A kiillonb6zd szakmai oldalakat is hasznaljak
hirdetési feliiletként. Ahogy mar emlitettem elényben részesitik azonban a belsd, ismerdsi
ajanlasokat, illetve két munkaltatd egyiittmiikdodik egyetemekkel is, és a korabban ndluk
eltoltott szakmai gyakorlat utan vesznek fel palyakezdoket, akiket mar jobban megismertek,
tisztaban vannak kvalitasaikkal, és kialakulhatott a bizalom, illetve mar kideriilhetett, hogy
illeszkednek-e a kozosségbe. Az otthonrol torténd munkavégzés egyre nagyobb
elterjedtsége és igénye miatt is felértékelddott a megbizhatosag, hiszen a munkavallalo
nincsen mindig jelen, lehetetlen folyamatosan szemmel tartani, igy fontos, hogy felligyelet
nélkiil is megbizhatoan, feleldsségteljesen, és onalldan tudja végezni a munka;jat.

A munkaltatok egyontetiien ugy érzékelik, hogy jelenleg kevés a munkaerd és nagy
iranta a kereslet. A megfeleld végzettségli és tapasztalattal rendelkezd embereket hamar
felszivja a piac, tehat a munkaltatéi oldal sem erdsitette meg a feltételezésemet (H2)
miszerint nehéz lenne munkahelyet taldlni a munkaképes kortiaknak, bar ezek a cégek is a
felséfoku végzettséggel rendelkezdket keresik €és alkalmazzak elsdsorban.

Jelenleg az inflacios kornyezet miatt novekvd bérigények okoznak a munkaltatok
szamara egyre nagyobb nehézséget. Kevesebb a megrendelésiik az épitdiparban, kevesebb a
munka és a bevétel. Ertheté modon a novekvé inflacidé miatt azonban a munkavallalok is
magasabb bért igényelnének életszinvonaluk fenntartdsahoz, megélhetésiik biztositasara.
Van munkaltato, aki azt tapasztalja, hogy gyengébb tudassal rendelkeznek az egyetemekrdl
kikeriil6 palyakezddk, valamint kevésbé elhivatottak és feleldsségteljesek, elsddleges
szempont szamukra inkdbb a fizetés mértéke, emiatt kevésbé elkotelezettek a munkahely
irdnyaba, ¢és konnyen valtanak a nagyobb fizetés reményében. Masik munkaltatd is szadmolt
be arrol, hogy sokszor kiizd a munkavallalok és a jelentkezdk alacsony munkamoraljaval
motivalatlansagaval.

crer

munkaltaté emlitette meg a versenyképes fizetés biztositasat, mint eszkozt. Szerintiik mivel
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mindenki pénzbdl ¢l, mindenkinek fontosak az anyagi juttatdsok, melyek minden formaja
értékes a munkavallalok szamara. A bér mellett kiemelten fontosak az egyéb juttatisok,
példaul cafeteria biztositasa vagy gépkocsi hasznalat lehetdsége. Az éppen aktualis anyagi
juttatasoknal is fontosabb azonban a munkaltatok szerint a szakmai fejlédés lehetdsége, a
pozitiv jovokép, és a munkahely hosszitavi biztonsaga. Hiaba kap egy munkavallalo magas
fizetést, ha kdzben szakmailag nem fejlédik és csak rovid tdvon szdmitanak ra. Egy fiatal
munkavallalonak az a legfontosabb, hogy szakmailag a lehetd legnagyobb iitemben
fejlodhessen és legyen a szakmai fejlédésének megfeleld jovokeép, elore 1épési lehetdség. A
kérdéiv eredménye is valoban azt tiikkrozte vissza, hogy a munkavallalok a leggyakrabban a
szakmai fejlodés lehetdségének hidnya miatt valtottak munkahelyet, és hogy a munkaltatod
kivalasztasanal az egyik els6dleges szempont a szakmai eldrelépés és fejlodés lehetdségének
megléte.

Mindezek mellett kiemelten fontosnak tartjak a munkaltatok a jo kozosség meglétét,
mivel a munkavallalok idejik legnagyobb részét munkahelyiikon toltik, ezért
¢letmindségiikre jelentds kihatassal van az, hogy a munkahelyiikon hogyan érzik magukat.
Mindez abszolut Osszhangban van a kérddiv eredményével, ahol igazolddott, hogy a
munkavallaloknak a szakmai elérelépés és fejlodés lehetdsége és a munkabér mellett a
munkakdrnyezet is nagyon fontos egy munkaltato kivalasztasanal, illetve ha ezekkel nem
elégedettek az valtasra 0sztonzi Oket.

Tobb munkaltatd igyekszik magat vonzobba tenni a részmunkaidd és az otthonrol
torténd munkavégzés lehetdségének biztositasaval, ami szinte mar elengedhetetlen, hogy
versenyképesek legyenek a tobbi munkaltatoval szemben a jelenlegi munkaerdpiacon. A
kérdoiv eredményének megfelelden a megfelel6 munkaidé még a munkabért is megeldzte a
munkavallalok altal felallitott fontossagi sorrendben.

A megkeresett cégek koziil ketténél HR szakember feladata figyelni a munkaerdpiaci
trendeket, aki kdzremiikodik a kivalasztasi folyamatokban is. A cégek inkabb hosszltavra
kalkulalnak a munkaerdvel és igyekeznek minél tobb képzést, tovabbképzést biztositani a
munkavallaloiknak, és hosszatdvon megtartani dket, akkor is, ha esetleg kevesebb a munka
egy adott helyzetben a cégnél. A munkaerShiany pétlasara az egyik munkaltato stratégiaja,
hogy nem feltétleniil a 1étszamot duzzasztja, hanem alvallalkozokat von be, és csak akkor
noveli a csapat 1étszamat, amikor valdban sziikséges, igy valoban hosszu karrieruttal
szamolhatnak az ott dolgozok, kis mértékii a fluktuacid. Az 5 munkaltatobol 2 emlitette,

hogy sziikséges a munkaerdéhidnyt mar kiilf61di munkavallalok bevondséaval enyhiteni.
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A munkaerd6t a cégek anyagi és nem anyagi eszk6zokkel egyarant probaljak megtartani.
Elsdsorban igyekeznek versenyképes fizetést biztositani, valamint, ha lehetséges bonuszt,
jutalmat kiosztani a munkavallalok részére. Biztositanak sportolasi kikapcsolddasi
lehetdséget kiilonbozd bérletek utjan. A vidéki munkavallaloknak megtéritik a munkaba
jaras koltségeit. A vezetOk részére jellemzden biztositanak céges gépjarmiivet, laptopot,
telefont. Biztositjak szlikség szerint a részmunkaiddt, az otthoni munkavégzés lehetdségét,
illetve a rugalmasabb munkaiddvel is probaljak magukat vonzobba tenni a munkavallalok
szamara. Mindezek mellett igyekeznek a szakmai elérelépés lehetdségét is biztositani, ami
a kitoltott kérddivek alapjan a munkavallalok szamara az egyik legfontosabb tényezd egy
munkaltaténal. A munka és a maganélet kozotti egyensuly fenntartasa érdekében minden
munkaltatd a home office, a rugalmas munkaidd, és részmunkaidé lehetdségének
biztositasaval igyekszik segiteni a munkavallaloit.

A munkaltatoként igénybe vehetd allami tdmogatdsokat egy cég sem talalja
megfelelonek. Szeretnék, ha a béreket kevesebb ado- ¢€s jarulékfizetési kotelezettség
terhelné, illetve jelentds konnyebbséget jelentene, ha tobb olyan anyagi juttatast lehetne adni
a munkavallalok részére, aminek kedvezdbb az adovonzata, illetve a feltételrendszer
rugalmassagat sem talaljak megfelelonek.

5 munkaltatobol csak 1 nem tapasztalta még a kiilfold elszivo erejét, a tobbi érzékeli ezt
veszélyt, valamint a hazai multinacionalis vallalatok is sok munkavallalot magukhoz
vonzanak a piacr6l a magas bérek és a biztos elére menetel, kiszdmithatd karriertit miatt.
Tehat a munkaltatoi oldal is visszaigazolta feltételezésemet (H3), hogy tapasztalataik alapjan
a kiilfoldi munkaerdpiac sok szakképzett munkavallalot az orszag elhagyasara 6sztonoz.

A legtobb munkaltato elég szélsdséges esetekben valik csak meg a munkavallaloktol.
Egy munkaltatd bocsat el munkavallalot a teljesitmény értékelés alapjan is, ha nem teljesitik
az objektiven mérhetd elvarasokat. Mindenhol madashol akkor veszik fontolora a
munkavallalotol valdo megvalas lehetdségét, ha az nem tesz eleget a munkaszerz6désben
foglaltaknak, példaul nem tartja be a munkaiddt, és rendszeresen elkésik vagy hamarabb
megy haza, illetve etikatlanul viselkedik. Nem toleraljak, ha valaki bomlasztéan hat a
csapatra, vagy nem megfeleldéen kommunikal a Megrendelével és partnerekkel, akiktdl a
munkat kapjak. Elbocsatasra adhat okot, ha a munkavallalé nem valtotta be a hozza flizott
reményeket, és a szakmai fejlédése alapjan ugy itélik meg, hogy hosszatavon nem tudnak
vele egyiittmiikodni. A leggyakoribb elbocsatasi ok mégis azonban a gazdasagi kényszer, ha

annyira kevés a munka, hogy kénytelenek csokkenteni a bérkoltséget.
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Mindegyik munkaltato tapasztalt mar felmondast munkavallald részér6l fennallasa
soran, akik legtobbszor magasabb fizetés reményében valtottak munkahelyet. Indokolta méar
a felmondast egyéb ok, mint a koltdzés, csalddi okok €s mas szektorba, teriiletre torténd
tavozas, illetve a vezetd személyével valo elégedetlenség is. A fluktuacid okait csak kettd
cégnél vizsgaltdk mar, a tobbinél nem, mert ugy itélték meg, hogy olyan kis mértékii, hogy
nem tartjak sziikségesnek, hogy foglalkozzanak vele.

A Covid jarvanyt mindegyik megkérdezett cég nagyobb veszteség nélkiil vészelte at, és
nem jart naluk elbocsatasokkal, mert tudtak biztositani az otthoni munkavégzés lehetdségét
minden munkavallalojuk szamara. Segitséget jelentett szamukra az allami
munkahelymegdrzo palyazat is. A tAvmunkara valo atallas jelentett komolyabb informatikai
hattértamogatést és nehezebb munkaszervezést, de a kezdeti nehézségek utan gordiilékenyen
folyt a munkavégzés. A munkamennyiség sem csokkent le annyira, hogy emiatt barkit el
kellett volna bocsatani a munkavallaloik koziil.

Van olyan munkaltato, aki a jelenlegi gazdasagi helyzetben tulzonak latja a munkaerd
elvardsait, ami nincsen Osszhangban a munkakedviikkel és felelosségvallalasukkal. Az
inflacio és energiavalsdg miatt csokkennek a hozamok. A munkavéllalok szdmara fontos a
bér, novekednek a bérigények, de a jelenlegi helyzetben ennek nehéz munkaltatoi oldalrol
eleget tenni. Az épitGipar jelentdsen belassult mind az allami és mind a magan beruhazasok
esetében erds megtorpanas tapasztalhatd, ami az épitdipar minden szegmensére és
résztvevdjére negativ hatissal van. A munkdk iddbeli elhtizodasa, az 0 fejlesztések és
megbizasok csokkenése jelentds nehézségek elé allitja a piaci szereploket. Ebben a piaci
kornyezetben komoly kihivas a munkavallalok megtartasa és a likviditas biztositasa. Ahol
tovabbra sem lesz elegend6 munka, ott fél6, hogy csokkenteni kell el6bb-utdbb a 1étszamot,
tehat az inflaci6 miatt lehet leépitésekre szamitani. Emellett van munkaltato, aki mar a
jovében varhatdan fellendiild gazdasdggal szamol, és tudatosan fejleszt a munkavallalok
megtartasa érdekében, hogy a majd beinduld gazdasag altal nytjtott 0j lehetdségek, és mas
munkaltatok ne csabitsak el munkavallaloikat.

A magyar munkaerépiac erdsségének mindegyik munkaltatd a jol képzett, és a
szakmajukban tehetséges munkaerdt tartja, kiilondsen sajat dgazatukban. A munkaerd
olcsosagat nem emlitették, mint erdsség hiszen a bérkoltség kitermelése igy sem egyszeru
feladat szamukra jelenleg. Gyengeségként emlitették a jelenlegi munkaerdhianyt, a
munkavallalok rossz mobilitasat, és hogy a kereslet és a kinalat sokszor nehezen talal
egymasra. Emlitésre keriilt még a rovidtava gondolkodés és latasmod, mint gyengeség.

Lehetdséget latnak a tdvmunkdban, egyre tobb feladat otthonrdl is elvégezhetd, igy
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novelhetdé a munkavallalok teriileti mobilitasa, elégedettsége is, és a munka és magéanélet
kozott is konnyebben fenntarthatd az egyenstly. Egyre tobb fiatal tolti szakmai gyakorlatat
kilfoldon az 6 alkalmazasuk, tapasztalataik hasznositasa is lehetdséget jelent a magyar
munkaltatok szamara, de veszély is egyben, mert félo, hogy a didkok inkdbb kiilf6ldon
telepednek le. A munkaltatbknak meg kell probdlniuk ndvelni mobilitdsukat ¢és
rugalmassagukat, fontos a nyitottsdg az ujdonsagokra és minél tobb képzési lehetdségeket
kell biztositani a munkavallalok szdmara, tdmogatva szakmai fejlodésiiket. Veszélynek
latjak a kiilfoldi munkaerdpiac €s a multinacionalis vallalatok elszivo erejét, valamint, hogy
egyre kevesebb az alkalmazhatd fizikai munkaerd. Jelenlegi gazdasagi helyzetben a

legnagyobb veszélynek a novekvo inflaciot tekintik, amivel nehezen tudnak 1€pést tartani.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Feltételeztem (H1), hogy a jelenlegi magyar munkaerdpiacnak egyik gyengesége a
tovabbra is fennalld nagy regionalis kiillonbségek. A kitoltok tobbsége szerint lakohelylikon
sok a munkalehetdség, 6k azonban budapesti lakosok, akik kivétel nélkiil egyetértettek az
allitassal. Az orszag mas teriiletein él6k k6zott azonban mar tobben voltak, akik szerint nem
konnyt az elhelyezkedés a lakohelyiikon. A regiondlis kiilonbségek tehat tovabbra is
fennalnak, és egész mas képet mutat az orszag tobbi teriilete, mint Budapest. Mindez
megerdsiti azt a szakirodalomban emlitett megallapitast miszerint a migracios lehetoségeket
noveli a magasabb végzettség, a fiatal kor, és a csaladnélkiiliség. Azt feltételeztem tovabba
(H2), hogy jelenleg Magyarorszagon nehéz munkat talalni. Ezt azonban az egyéni kutato
munkam eredménye nem igazolta vissza. A kérdéivemet kit6ltok tobbsége szerint nem igaz,
hogy nehéz lenne allast talalni. Talnyomoé tobbségiik azonban felséfoku végzettséggel
rendelkezik és budapesti lakohelyt, 25-35 év kozotti, akik munkaerdpiaci szempontbol a
legeldnyOsebb helyzetliek, igy az eredmény rajuk vonatkozoan reprezentativ, a tarsadalom
egészére nem tud az lenni.

A kérd6iv eredménye is mutatja, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezOk
kisebb aranyban munkanélkiiliek, mint az alacsonyabb végzettségiiek, és minél magasabb
végzettséggel rendelkeznek, annal kisebb eséllyel valnak munkanélkiilivé. A kitoltoknek
valdban csak kis része jelzett vissza olyan id6szakot, amikor munkanélkiili volt, akkor is
maximum 3 honapra, nagyjabol az allaskeresési ellatas idejére, vagy palyakezddként kiizdott
elhelyezkedési gondokkal, de a tartés munkanélkiiliség nem jellemzd. Kicsi volt az
érintettség az inaktivitdssal is, a tObbség csak tanulmanyai idején volt tavol a
munkaerdpiactol, illetve a nék gyermekvallalas esetében 1-3 évig. Igy hipotézisem (H3)
miszerint, a fels6foku végzettségiieck kevésbé veszélyeztetettek a munkanélkiiliséggel és az
inaktivitassal, és a legvédettebbek a konjunkturalis valtozasokkal szemben bizonyitast nyert.

Ez a csoport is talalkozott mar azonban diszkriminacioval allaskeresés soran, bar a
tobbségiiket nem érintette, leggyakrabban a fiatal életkoruk és a tapasztalat hianya miatt,
valamint a nék a nemiik, illetve csaladi allapotuk kovetkeztében éltek at hatranyos
megkiilonboztetést. A meghosszabbodott nyugdijkorhatar kovetkeztében az 1ddsebb
munkavallalok sokkal késobb adjak at helyiiket a palyakezddknek, illetve a nyugdijas kortt
foglalkoztatd munkaltatok mar adomentességben részesiilnek, mindez érintheti hatranyosan

a palyakezd¢ fiatalokat.
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Az emlitett kiszorité hatas miatt a palyakezddk sokszor nehezebben, vagy nem olyan
gyorsan taldljdk meg a megfeleld allast, mint amire szamitottak, és mivel kiilfoldon
koztudottan magasabbak a bérek, a nyelvtudassal rendelkezé még csalad nélkiili mobilis
fiatalok konnyen ugy dontenek, hogy kiilfoldon keresnek allast. Ez a magyar
munkaerdpiacot fenyegetd egyik legnagyobb veszély jelenleg, egyéb demografiai
tényezokkel tovabb csokkenti az utanpotlast. Ezt a feltételezésemet (H4) igazolta a kérddiv
eredménye, a tobbség azt jelezte vissza, hogy szivesen dolgozna kiilf6ldon, ha lenne ra
lehetésége. Munkaerdhiany esetén a munkaltatoknak nagyobb sziiksége van a tapasztalat
nélkiili munkaerdre is, de valsadg idején sokkal veszélyeztetettebek, mert elbocsatasuk
kevésbe koltséges.

A kérddivemet kitoltok és a megkérdezett munkaltatok nem igazoltak vissza a Covid
jarvany kapcsan nagyobb dalldsvesztést, a tobbség foglalkoztatisat nem befolyasolta
érdemben, mert olyan munkakdrben dolgoznak, amelyben otthonrdl zavartalanul el tudtak
végezni feladataikat. Ez igazolja, hogy a magasabb iskolai végzettségiick kevésbé kitettek a
konjunkturalis valtozasoknak.

A statisztikai adatok alapjan elmondhatd, hogy Magyarorszagon a hatranyos helyzetii
telepiiléseken még tomegesen élnek olyan munkanélkiiliek, akik helyzete kildtastalan a
munkaerOpiacon és emiatt inaktivakkd valnak vagy a szervezett gazdasag keretein kiviil
feketén dolgoznak. Az 6 és gyermekeik, tehat a jovo generacio helyzetének javitasa és
segitése nagyon fontos, és rendkiviil komplex feladat, érdemi eredmények csak hosszatavon
sziilethetnek. Elengedhetetlen hozza az iskolazottsag szintjének javitisa, az elmaradott
térségek infrastruktirajanak fejlesztése, a teriilet vonzobba tétele az Gj beruhazasok szamara,
akdr adokedvezmények 1tjan, annak érdekében, hogy helyben is legyen tobb
munkalehet6ség, vagy nagyobb mobilitassal rendelkezzenek az itt é16k. Sziikség lenne hozza
a munkaerdpiaci intézményrendszer reformjéara is, ahol a megfeleld szakképzettséggel,
motivaltsaggal és szocialis érzékenységgel rendelkezd szakemberek hasznos
szolgaltatdsokat ¢€s tényleges, akar pszicholdgiai segitséget tudnanak nyujtani a
munkanélkiiliek szdmaéra, egy szdmukra sokkal atlathatobban, és egyszerlibben miikodd
rendszer keretein beliil.

A szakképzettek munkaerdpiaci helyzetét javithatna a rugalmasabb foglalkoztatas, a
munkaidd, részmunkaidd, otthoni munkavégzés szélesebb kort elterjedése, segitve a munka
¢s a maganélet egyenstlyat. A dolgozok mentalis jolléte a kiégés megeldzése a
munkaltatoknak is érdeke, hiszen a munkavallal6 is sokkal motivaltabb lesz, és hossztavon

hatékonyabban tudja végezni munkajat, ha kiegyenstlyozott és egészséges. A visszajelzések
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alapjan a bér és a szakmai fejloddés lehetdsége utan legfontosabb a munkavallalok szamara a
jo6 munkakdrnyezet.

A munkavallalok torvény altali fokozottabb védelme is sziikséges a szakszervezetiség,
¢és érdekvédelmi képviseletek szerepének novelése altal. A munkavallalok kihasznéalasanak
csokkentése érdekében hasznos lenne a munkavallalok munkajogi ismereteit boviteni, hogy
jobban tisztaban legyenek jogaikkal és kotelezettségeikkel, ezaltal kevésbé legyenek
kiszolgaltatva a munkaltatoi visszaéléseknek.

Mindezzel a kilfold elszivo ereje is mérsékelhetd lenne. A Kkit6ltéktél kapott
visszajelzések alapjan a leginkabb azonban a bérek emelkedésével, a versenyképes fizetés
biztositasaval lehetne csokkenteni. Ez utan a legfontosabb, hogy karrier lehetdséget lassanak
itthon is a fiatalok, a képzési ¢és szakmai fejlodési lehet6ségek biztositasa a
munkavallaloknak kulcsfontossagu. Sokan mar fels6fokt tanulmanyaikat is kiilfoldon
kezdik el, majd az iskola befejezte utan mar nem jonnek haza, ezért az oktatas szinvonalanak

novelése is elengedhetetlen fontossagu.
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5. Osszefoglalas

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden megsziint a teljes foglalkoztatds ¢és
megjelent a munkanélkiiliség. A munkanélkiiliség 1étszamat 1992-t61 lakossagi felvételek
segitségével becslilik meg. A munkanélkiiliség kezelése és csokkentése, kulcsfontossagu a
gazdasdg ¢és a tarsadalom stabilitdsa, fejlodése szempontjabol. Alakuldsanak nyomon
kovetése segit megérteni a gazdasdg ¢és a munkaerOpiac aktudlis allapotat, segit
beazonositani, mely terliletek, régiok a legérintettebbek, és mely tarsadalmi csoportok a
legsériilékenyebbek. Ezaltal segithet a jovobeli hatékonyabb foglalkoztataspolitikai
programok kidolgozéaséaban.

Szakdolgozatomban a rendelkezésre allo forrasok és statisztikai adatok alapjan
Osszegeztem, hogy évrdl évre hogyan alakult a munkanélkiiliség hazankban. Mik voltak a
legfobb valtozdsok a munkaerdpiacon, milyen koruakat, nemiieket, milyen iskolai
végzettséglieket érintett a leginkabb, és fokuszaltam arra, hogy milyen sajatossagai alakultak
ki a magyar munkaerdpiacnak, amik a mai napig jellemzik. Ehhez kapcsolddik primer
kutatdsom, ami altal a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetrdl szerettem volna képet kapni, és
bizonyitani feltételezéseimet a kérdéivemre €s a mélyinterjura kapott valaszok alapjan.

A munkanélkiiliség alakulasat attekintve lathat6, hogy a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezdk kisebb aranyban voltak munkanélkiiliek, mint az alacsonyabb végzettségiiek,
¢s minél magasabb végzettséggel rendelkeztek, annal kevésbé veszélyeztetettek a
munkanélkiiliséggel. A kérdéivem eredménye is igazolta, hogy a felséfoka végzettséggel
rendelkezOk kevésbé érintettek a munkanélkiiliséggel, €s leginkabb a fiatal palyakezdd
fiatalok kiizdenek elhelyezkedési gondokkal.

A munkanélkiiliség nem csak az iskolai végzettséggel és az életkorral van
Osszefiiggésben, hanem a lakohellyel is. Feltételezésem volt (H1), hogy a jelenlegi magyar
munkaerdpiacnak gyengesége, hogy tovabbra is fennallnak a nagy regionalis kiilonbségek.
A budapesti lakosok kivétel nélkiil igy gondoljak lakohelyiikon sok a munkahely. Az orszag
mas teriiletein ¢él6k kozott azonban mar tobben vannak, akik szerint nem konnyid az
elhelyezkedés a lakohelyiikon, ami igazolta, feltételezésemet. A tartosan munkanélkiiliek,
¢s az alacsony iskolai végzettséglick aranya magasabb a fejletlenebb hatranyos helyzeti
régiokban, az alacsony iskolai végzettségliek pedig ezekre a teriiletekre koncentralodnak,
ahol a migracié nagyon alacsony intenzitast, hianyoznak az ingazasi lehetéségek, a helyi

munkaerdpiacok ennek kovetkeztében rendkiviil zartak. Ezt tobben emlitették a kitoltok
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koziil a munkaerépiac gyengeségeként. A migracios lehetéségeket noveli a magasabb
végzettség, a fiatal kor, és a csaladnélkiiliség, amit a kérddiv eredménye is igazolt.

Feltételezésem volt tovabba (H2), hogy jelenleg nehéz Magyarorszagon munkat talalni.
Ezt a fentebb emlitettek alapjan a tarsadalom egészére vetitve feltételeztem. Ezt azonban az
egyéni kutatdo munkam eredménye nem igazolta. A kérdéivemet kitoltok tobbsége szerint
nem igaz, hogy nehéz lenne allast taldlni. Tulnyomo tobbségiik azonban felsdfoku
végzettséggel rendelkezik és budapesti lakohelyii, 25-35 év kozotti, akik munkaerépiaci
szempontbol a legelonydsebb helyzetliek, igy az eredmény rajuk vonatkozdan reprezentativ,
a tarsadalom egészére nem tud az lenni.

A magyar munkaerdpiac kilencvenes években kezdddd, és azdta allandosult
problémadja, hogy a feln6tt népesség nagy része marad tdvol a munkaerdpiactdl. Kérdéivem
ezért tartalmazott az inaktivitasra vonatkozo kérdéseket, a valaszok alapjan a kit6ltok nagy
része kevésbé érintett, csak a gyermekvallalds idétartamara maradt otthon maximum 3 évre,
illetve jellemzéen a fels6foku tanulméanyok idejére. Az oktatds expanzidja az egész
munkaképes kort népességre hatassal volt, és Osszefliggésbe hozhat6 vele az 1992-1998
kozotti aktivitas csokkenés egynegyede.

A 2000-es évekre kisebb problémat jelentett a munkanélkiiliek létszdma, mint a
munkanélkiiliként toltott id0 hossza. Az alacsony foglalkoztatottsdg, az alacsony
munkanélkiiliség, és az inaktivak magas aranya a munkaerdpiac allandosult jellemzdi lettek.
Az iddések foglalkoztatasat sikeriilt ndvelni a nyugdijkorhatar emelésével, ami a
tarsadalombiztositasi rendszer fenntarthatosdga érdekében elengedhetetlen volt, azonban
ujdonsagként jelent meg a munkanélkiiliség a palyakezdd diplomasok kozott, mert az
1désebbek tovabb maradtak a munkaerdpiacon, valamint a munkaerdkereslet és a képzési
kibocsatas nem volt 6sszhangban, ezért hosszabb 1d6 volt allast talalni palyakezddként.

A felséfoktl végzettséggel rendelkezéknek kevesebb ra az esélye, hogy tartdsan
munkanélkiiliek legyenek, a kitoltok tobbsége nem is jelzett vissza idészakot, amikor egy
évnél tovabb keresett volna 4&llast, altaldban maximum 3 honapot toltdttek
munkanélkiiliként, ami nagyjabol az ellatds idészakat fedi le. A kérdéivem eredménye
bizonyitotta, azt a hipotézisemet (H3), hogy a magyar munkaerdpiacra régota jellemzé
sajatossagok, mint a magas inaktivitas, tartés munkanélkiiliség a fels6foku végzettséggel
rendelkezOket kevésbé érinti, és az O csoportjuk a legvédettebb a konjunkturalis
valtozasokkal szemben.

A 2008 0szén kirobbant gazdasagi valsag hatasara a magyar gazdasag 2009 masodik

negyedévében érte el a mélypontot. A felséfoktl végzettséggel rendelkezok voltak a
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legvédettebbek a valsdg hatdsaival szemben. A foglalkoztatds csokkenés leginkdbb a
szakmunkas végzettségli, és az orszag nyugati teriiletein €16 férfiakat érintette. A valsag
miatt egyre jobban ndvekedett a kiilfoldon munkat vallalok szama, 2013 utols6 negyedévére
kozel 100 ezren magyarorszagi lakohelytliket megtartva kiilfoldon vallaltak munkat.

Feltételezésem volt (H4), hogy a magyar munkaerdpiacot érintd veszély a kiilfold
elszivo ereje, mert az alacsony bérek miatt nehezen tud versenyezni a nyugat-europai
munkaerdpiaccal, ezért sok fiatal nyitott a kiilfoldi lehetdségek iranyaba. A kérddivem
eredménye ezt bizonyitotta, mert a kit61tok tobbsége szivesen dolgozna kiilf61don, ha lenne
ra lehetdsége, illetve a mélyinterju soran a munkaltatok is beszamoltak rola, hogy érzékelik
a kiilfold elszivo erejét.

A vélsag utani gazdasagi fellendiilés tobb munkaerdt igényelt a megndvekedett
vasarléerd miatt. 2016-ban megjelent a nagyobb mennyiségli kielégitetlen munkaerd-
kereslet, a hazai munkaerdpiac kezdett kindlatibol inkabb keresletivé valni. Az 1950-es évek
népes korosztalya elérte a nyugdijkorhatart, és helyiikre sokkal kevésbé népes korosztalyok
Iéptek, valamint az intenzivebbé valt nemzetkdzi migracid is éreztette hatisat. A
munkaerdhidny kovetkeztében a kiilfoldi munkavallalok jelenlétét egyre inkabb igényelte a
gazdasag. 2015-hoz képest 2019-re megduplazodott a legalabb 5 fos vallalkozasok altal
foglalkoztatott nem magyar allampolgarok szama. Az iskolai végzettség foglalkoztatdsra
gyakorolt hatasa csokkent a megndvekedett munkaerd-keresletnek koszonhetden.

Az alacsony iskolai végzettséglick azonban a legkitettebbek a konjunkturalis
valtozasoknak, valsag esetében eldszor Ok veszithetik el az allasukat, mint ahogy tortént ez
a korona virus jarvany berobbandsakor is. A munkaidd csokkentés a fizikai munkakorokre
volt jellemzd, a szellemi foglalkozastak nagy része tdvmunkadban dolgozott otthonrol,
valtozatlan munkaiddben. A jarvany okozta munkaerdpiaci kovetkezmények kevésbé voltak
stlyosak, mint a 2008-as gazdasagi valsag idején, viszont sokkal koncentraltabban érintette
az egyes gazdasagi teriileteket. A turizmus és vendéglatas, a kulturdlis szolgaltatdsok
tertileteit, valamint a kisvallalkozasokat, az alacsony iskolai végzettségiieket és a ndket
jobban sujtotta. A kérddivet kitoltok tobbsége azt jelezte vissza, hogy foglalkoztatasat nem
befolyasolta érdemben a jarvany és zavartalanul tudta otthonro6l végezni a munkdjat. 2021-
ben a foglalkoztatasi rata négy évtizedes csucsra ért, és sikeriilt meghaladnia az EU-s atlagot.

A jelenlegi munkaerépiac gyengesége, hogy a munkavallalok elégedetlenck a hazai
bérekkel, ezért sem sikertl a fiatal munkavallalokat itthon tartani, sokan inkabb kiilf6ldon
vallalnak munkat. Veszélyt jelent a kivandorlas, mert az eloreged6 tarsadalom

kovetkeztében egyre fenyegetobb az utanpétlas hiany. A fiatal szakképzettek itthon
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maradésa fontos lehetdség a munkaerdpiac szamara. A munka és a magéanélet egyensulyanak
biztositasa érdekében még mindig nem elég elterjedt a részmunkaidds foglalkoztatas, illetve
a munkaidd rugalmasabb kezelése és a home office lehetéségének biztositasa a munkaltatok
részér6l. A kisgyermekes anyukakat tovabbra is sokszor éri diszkriminacié a
munkaerdpiacon. A munkaerShidny ellenére a kitoltdk valaszai alapjan palyakezddként
tovabbra is nehéz elhelyezkedni, a munkavallalok a tapasztalatot talértékeltnek tartjak.
Munkaltatéi oldalon gyakori a magas adoterhek miatti adé megkeriilés, a sziirke és fekete
foglalkoztatas.

Az egyéni kutatdsi eredményem alapjan a magyar munkaerdpiac erdssége, hogy sok a
munkalehetdség, és konnyl elhelyezkedni. Ezt azonban csak a fOvarosra és a nagyobb
varosokra sikeriilt bizonyitanom. A hatranyos helyzetii telepiiléseken €16, alacsony iskolai
végzettségliek sokkal érintettebbek a munkanélkiiliség €s inaktivitds altal. A hatranyos
helyzetiick mobilitasanak novelése égetd fontossagn, és nagyon komplex feladat. Sziikséges
lenne hozzd a munkaerfpiaci intézményrendszer reformjara, ahol a megfeleld
szakképzettséggel, motivaltsdggal és szocidlis érzékenységgel rendelkezd szakemberek
hasznos szolgaltatisokat és tényleges segitséget tudnanak nytjtani a munkanélkiiliek

szamara, egy szamukra sokkal atlathatobban miik6do rendszer keretein beliil.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv

Kedves Kitolto!

Végzés hallgatd vagyok a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem emberi eréforrasok
szakan. Szakdolgozatomat a magyar munkaerdpiac, illetve a munkanélkiiliség téméajaban
irom, és a segitségét szeretném kérni a dolgozatomhoz sziikséges kutatdsi munkdmmal
kapcsolatban.

Az alabbi kérdoiv segitségével szeretnék képet kapni arrdl, hogy a munkavallalok hogyan
értékelik a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetet Magyarorszagon, illetve milyen szempontokat
tartanak szem el6tt a munkaltatdo kivalasztasanal, milyen tapasztalataik vannak az
allaskereséssel kapcsolatban.

A kérdo6iv kitoltése anonim modon torténik, és kb. 15 percet vesz igénybe.

Ko6szonom, hogy a kérddiv kitodltésével segiti a munkamat!

Szabd Kata

Kérem irja be adatait

1. Az On neme:

e N§
o Férfi

2. Eletkor:
e 1524
e 2535
e 36-54
e 5564

e 65 ¢év felett

3. Varmegye szerinti lakohelye?

e Bacs-Kiskun varmegye
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Baranya varmegye

Békés varmegye
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye
Budapest

Csongrad varmegye

Fejér varmegye
Gy6r-Moson-Sopron varmegye
Hajdu-Bihar varmegye

Heves varmegye
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
Komarom-Esztergom varmegye
Nograd varmegye

Pest varmegye

Somogy varmegye
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
Tolna varmegye

Vas varmegye

Veszprém varmegye

Zala varmegye

A lakohelye és kornyékére igaz-e, hogy kevés a munkahely?

Igen

Nem

5. Hanyan ¢élnek egy haztartasban?

Egyediil élek

2 16

316

4 16

516

To6bb, mint 5 6

6. Ebbdl hany 6 eltartott?
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Egysem

1 f6

2 6

316

To6bb, mint 3 6

Legmagasabb iskolai végzettsége:

8 osztaly alatt

8 osztaly

kozépiskola (gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola)
OKIJ/FOSZK (fels6foku szakképzés)

foiskola

egyetem

doktori (PhD)

Iskolai végzettségének megfeleld munkdja van?

Igen
Iskolai végzettségemen feliili
Iskolai végzettségemen aluli

Jelenleg nincs munkam

9. Mennyi az On havi nett6 jovedelme?

nincs jovedelmem

154 280 forint (minimalbér) alatt
minimalbér-300 ezer forint

300 ezer forint-500 ezer forint
500 ezer forint-800 ezer forint
800 ezer forint-1 milli6 forint

1 milli6 forint felett

10. Melyik kategoriahoz tartozik jelenleg?

e kozalkalmazott

o koztisztviselo
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e vallalkozo

e alkalmazott

o kozépvezetd

o felsOvezetd

e alkalmi munkas
e munkanélkiili

o cgyéh:

11. Az On munkatapasztalata:
e Nincs tapasztalatom
e 1-2 ¢ves tapasztalatom van
e 3-5 éves tapasztalatom van
e 5-10 éves tapasztalatom van

e 10-nél tobb éves tapasztalatom van

12. Milyen teriileten dolgozik jelenleg? (Ha jelenleg nem dolgozik, gondoljon utolsé
munkahelyére)
e fizikai munka/segédmunka
e termelés/gyartas
e ¢pitdipar
e raktarozas, logisztika
e kereskedelem/értékesités
e turizmus/vendéglatés
e adminisztracid/irodai munka
e szolgaltatas
e pénzigy
e oktatds/tudomany
e cgeészsegligy
e mérndk
* jog, kozigazgatas

e muvészet/média

13. Dolgozott mar kiilf61don?
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e FEurdpai Union beliili tagorszagok egyikében
e Europai Union kiviili orszagban

e Nem dolgoztam kiilf61don

14. Hanyadik munkahelye a mostani? (Ha jelenleg nem dolgozik, gondoljon utolso

munkahelyére)
o 1

o 2

e 3

o 4

e 5

e Tobb, mint 5 munkahelyem volt mar.

15. Jelenlegi munkahelyén miota dolgozik?

e kevesebb, mint 1 éve

e 1-3¢év
o 3-5¢v
e 5-10¢év

e Tobb, mint 10 éve

16. Szeretne munkahelyet valtani?
e |gen, aktivan keresek allast.
e JIgen, de nem keresek aktivan allast.
e Nem, de nem is zark6zom el az ajanlatok eldl.
e Egyaltalan nem szeretnék munkahelyet valtani.

e Jelenleg munkanélkiili vagyok.

17. Mik voltak az eddigi munkahely valtas okai? (T6bbet is megjelolhet)
e clbocsatas
e munkabér
e munkakornyezet
o felettes

e szakmai fejlodés lehetdségének hianya
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18. A Covid jarvany mennyiben befolyasolta az On foglalkoztatasat?

tarsas kapcsolatok, kozosség
munka nehézsége

nem megfeleld betanitas
munkaidd

lakohelytdl valo tavolsag

munkaba jaras tamogatasanak hianya

munka és maganélet egyensulya

munkahelyi stressz mennyisége

munkavédelem, munkabiztonsag hianya

M¢g sosem valtottam munkahelyet.

Nem befolyasolta érdemben

Otthonrol tudtam végezni a munkamat

Csokkent a munkaido, és a fizetésem

Munkanélkiilivé valtam

Egyéb:

19. Volt-e mar hosszabb ideig inaktiv?

Igen

Nem

20. Milyen okbdl, és mennyi ideig volt inaktiv?

Ne

relevans

Kevesehb,

mint 1 évig

1-3 év

3-5¢év

Tobb,
mint

év

5

Tovabbtanulas

Gyermeknevelés,

haztartasi munka

Beteg hozzétartozo6 apolasa

Egészségi allapot

Nem bejelentett munka
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Nyugdij

Egyéb ok

21. Volt-e mar munkanélkiili?

e Igen, voltam mar kordbban.

e Jelenleg munkanélkiili vagyok.

e Nem voltam.

22. Melyik id6szakban, és mennyi ideig volt munkanélkiili?

Nem

relevans

1-3 honap

3-6 honap

6-12 honap

To6bb, mint

egy évig

1990-1993
kozott

1990 elott

1994-1999
kozott

2000-2007
kozott

2008-2012

kozott

2013-2019
kozott

2020-2023

kozott

23. Mennyi id6t fordit/forditott munkahely keresésre?

24. Milyen eszkozt, segitséget vesz/vett igénybe a munkahelykereséshez?

Naponta
Hetente
Ritkabban

Internet
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o  Koz0sségi média

e Ujsag

e [smeretségi kor

e Magan- munkakozvetitd, fejvadasz cég

e Munkaiigyi K6zpont

25. A munkanélkiiliség ideje alatt vett igénybe allaskeresési/szocialis ellatast?
e Igen

e Nem

26. Mennyire tartja hasznosnak a munkaiigyi kdzpont szolgaltatasait?

Egyaltalan nem 1 2 3 4 5 Nagyon

27. Milyen nehézségeket tapasztalt az allaskeresés soran?
e Nemi alapu diszkriminacid
e Eletkor miatti diszkriminacio
e (Csaladi allapot miatti diszkriminacio
e Egészségi allapot miatti diszkriminaciod
e Nem tapasztaltam

e Egyéb

28. Ha érte Ont diszkriminacié munkahelykeresés kozben, kérem irja le rovid torténetét!

29. Véleménye szerint mennyire nehéz ma Magyarorszagon munkat talalni? A skalan az

1-es az "egyaltalan nem", mig az 5-6s a "nagyon" jelentéssel bir.

30. Mennyire fontosak az On szdmara az alabbi tényezék a munkahely kivéalasztdsanal?

A skélan az 1-es az "egyaltalan nem", mig az 5-0s a "nagyon" jelentéssel bir.

e Munkabér
1 2 3 4 5
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e Szakmai fejlodés, elore 1épés lehetdsége
1 2 3 4 5
e Tharsas kapcsolatok, kozosség
1 2 3 4 5
o Felettes
1 2 3 4 5
e Munkavédelem, biztonsag
1 2 3 4 5
e Munkakdrnyezet
1 2 3 4 5
o Végzettségnek megfeleld munkahely
1 2 3 4 5
e  Munkaidd, miszakbeosztas
1 2 3 4 5
e Lakohelytdl valo tavolsag
1 2 3 4 5
e Munkaba jaras tAmogatasa
1 2 3 4 5
e Home office lehetdségének biztositasa
1 2 3 4 5
Egyéb:

31. On szerint a munkaltatok a jelentkez8k kivalasztasanal mennyire tartjak fontosnak
az alabbi szempontokat? A skéilan az 1-es az "egyaltalan nem", mig az 5-0s a

"nagyon" jelentéssel bir.

o Iskolai végzettség
1 2 3 4 5

e Az adott munkaltatonal ismer6ssel rendelkezni

1 2 3 4 5

e Szakmai tapasztalat
1 2 3 4 5

86



e Nyelvtudas
1 2 3 4 5

e Bérigény
1 2 3 4 5
e Eletkor

1 2 3 4 5
e Nem

1 2 3 4 5
e (Csaladi allapot

1 2 3 4 5

e Lakoéhely
1 2 3 4 5

32. Részt venne-e munkanélkiiliként kozfoglalkoztatdsban?
e Voltam mar kézfoglalkoztatott, Gijra vallalndm
e Nem voltam, de zarkdzom el tOle
e (Csak ha nincsen mas lehetdség

o Semmiféleképpen sem vennék részt

33. Maximum mennyi id6t utazna a lakohelyétdl a munkahelyére naponta?
e 30 percet
e ] Orat

e Akar tobb, mint 1 orat.

34. Ha lenne ra lehetdsége, szivesen dolgozna kiilf61don?
e Igen, inkabb kiilf6ldon szeretnék dolgozni.
e Igen, de nem keresek aktivan allést kiilfoldon.
e Nem, de nem is zark6zom el az ajanlatok eldl.
e Szivesen ingaznék kiilfoldre.

e Egyaltalan nem szeretnék kiilfoldon dolgozni.

35. Realisan, jelenlegi helyzete szerint hany éves koraig fog dolgozni?

e Még nyugdij utan is.
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e Nyugdijig
e Maximum 50 éves koromig.
e Maximum 35 éves koromig.

e Probalok munka nélkiil megélni valahogy.

36. On szerint melyek a magyar munkaerdpiac erdsségei, gyengeségei, lehetéségei, és
veszélyei?
A magyar munkaerdpiac erdsségei:
A magyar munkaerdpiac gyengeségei:
A magyar munkaerdpiac lehetdségei:

A magyar munkaerdpiac veszélyei:
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2. sz. melléklet: A magyar munkaerdpiac erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és

veszélyei

Erdsségek

Gyengeségek

sok munkahely

—  konnyli munkat talalni

— er0s kiilfoldi cégek jelenléte

— itthoni olcso, de jol képzett
munkaerd

— friss diplomdsok jo nyelvtudassal
rendelkeznek, rugalmasak

— nagy a munkaerdkereslet

— kis orszag 1évén konny tizletei
kapcsolatokat kiépiteni

— tarsadalombiztosités

— karrier lehetdség, stabil
munkahelyek

— szabadsag mennyisége

— keményen dolgoz6é munkaerd

— sokféle munkaltato jelenléte-kkv,
multi stb.

— sok szakma van

— munkdhoz sziikséges ismeretek
elsajatithatoak

— hosszu sziilési szabadsag, GYED

— orszag jo foldrajzi helyzete

— alacsony bérek, elmaradnak a nyugati
bérektdl

— kiilfold elszivo ereje

— amunkahelyek a nagyobb varosokba és
a fovarosba koncentralédnak, vidéken
nehezebb allast talalni

— a protekcid sokszor jobban szamit, mint
a szakértelem

— fekete munka, nem bejelentett
munkaviszonyok nagy aranya

— sziirke foglalkoztatas, minimalbérre
bejelentés gyakorisaga

— egyéni vallalkozok foglalkoztatasa
alkalmazottként

— kozszféra atpolitizalt-nem a szakértelem
szamit, hanem a politikai hliség

— idegen nyelvtudas hianya féleg az
1d6sebb korosztalyban

— munkanélkiiliek nagy része nem akar
dolgozni-tartos munkanélkiiliség

— maradisag, technoldgiai innovaciot nem
kovetik

— 0Osszehangoltsag hianya

— fliggdségi viszonyok haloja miikodteti,
¢s befolyasolja a karrierut kimenetelét,
a teljesitménnyel, tudassal szemben

— munkakultira elmaradott sok helyen

— munkavallaloi megbecsiiltség hianya,

mind anyagi mind szobeli értelemben
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palyakezdoként nehéz elhelyezkedni, a
tapasztalat tal van értékelve

home office, rugalmas munkaidd hianya
kevés részmunkaidds allaslehetdség
gyerekvallalas nehéz munka mellett,
kismamakkal szembeni diszkriminacio
miatt

tul magas elvarasok, stressz

magas a kiégés aranya

magas nyugdijkorhatar

ipar és mezdgazdasag leépitése

sok allast meg sem hirdetnek
irrelevans elvarasok felvételkor

van munkahely, de a kereslet és kinalat
nem feltétleniil taldlkozik

iivegplafon

rossz vezetok

szakemberhiany

férfikozpontu, tobb a férfiaknak valo
munka

nincs esélyegyenldség

nemi/¢életkori diszkriminacid és
sztereotipidk,

né/férfi bérkiilonbség

nagy a politikdnak valo kitettség (egész
agazatok vannak politikai fiiggésben)

a Munka térvénykonyvét sok
munkaltaté megszegi, @ munkaidét nem
tartjak be, jellemz6 a munkavallalok
tuloraztatasa kizsigerelése

a munkavallalok nem elég védettek a

torvény altal
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szakszervezetiség hidnya, kamarak
megsziintetése, sulytalansaga,
agazatokon beliili 6sszefogas hidnya
munkavallaloi jogok védelmének
alacsony és tovabb siillyed6 szintje
kiszamithatatlan jogszabalyi kornyezet
magas addterhek

adoelkeriilés magas szama

jogszabaly megkeriilések kiilonféle
fajtainak elterjedtsége

az egyes szakmak
megbecsililtsége/fontossaga/hasznossaga
¢s a bérezés nincsenek aranyban
egymassal

innovaci6, K+F nem prioritas.

Lehetdségek

Veszélyek

kiilfoldi cégek betelepiilése az olcso
¢s szakképzett munkaerd miatt
->vidéken is munkalehetdséget
teremt

magyar kisvallalkozasok tdmogatasa
szakképzett, fiatal munkaerd itt
tartasa

munkahely kinalat jobban kozeledjen
a kereslethez- konnyti munkat
talalni, de olyat nem, amit
hossztavon szivesen végez az
ember.

Osszehangolés

munkavallalok at-tovabbképzése

konnyt hiressé valni a szakmaban

kiilfoldi cégek kivonulasa a valsag,
haboru miatt

fekete munka, minimalbérbe val6
bejelentés

kiilfoldre vandorlas- a mindségi,
motivalt munkaerd kiilféldre vandorol,
utanpotlas is->romlik a szinvonal
Eloregedd tarsadalom

valtozékony, bizonytalan-gazdasagi
valtozésoknak val6 kitettség
munkavallalok kizsigerelésének
fokozodésa, kiégés

alacsony bérek

szocialis halo nem elég erds,

munkanélkiiliek d&tmeneti segitése
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digitalizacio

vidéken tObb munkalehetdség

magas iskolai végzettséggel
rendelkez0, nyelvtudassal rendelkezd
fiatalok

allami és eurdpai unids tdmogatasok
megfeleld elosztasa-palyazati
lehetdségekrol folyamatosan
tajékoztatni a munkaltatokat
atlathatobb konkrétabb allasajanlatok
a bérezés és pontos feladatkor
feltiintetésével megkonnyitené az
allaskeresést.

nemzetkdzi egylttmitkodések
munkaerémegtartas fokozasa:
sportolasi lehetdség, tavmunka,
munkaba jaras tamogatasa

kozponti elhelyezkedés Europaban
kornyezet tudatossag fejlesztése,
energia fliggdség csokkentése,
mezogazdasag fejlesztése

multik hosszatavra biztositanak
karriert

rugalmassag: munkaidd, home office
K+F részlegek vonzas, nem csak az
Osszeszerelésé

IT fejlesztése

munkaerd megbecsiilése

munkaerd itthon tartasa

magasabb hozzaadott érték tipusu

munkahelyek 1étesitése

fiatalok gyors munkahely valtas-tobb
tapasztalatot szerezzenek és magasabb
bért kapjanak

harmadik vilagbeli munkaerd
megjelenése

globalis nagytoke bearamlasa
munkaadok lassan alkalmazkodnak a
valtozasokhoz

konnyt munkanélkiilivé valni
munkavallalok elégtelen jogi védelme
alacsony fizetések-fluktuécio

elészor a béreken sporolnak

leépitések

munkanélkiili emberek
kiszolgéltatottsaga, nem atlathato a
segélyrendszer, tdmogatas kis mértékii
regionalis kiilonbségek-leszakado
teriiletek

kiilf6ldi munkaerd olcsobb
Munkavallaloi jogok tovabbi tudatos
rombolasa, teljes és nemzetgazdasagi
szempontbol kulcsfontossagu szakmak
elleni kormanyzati tamadasok (tanarok,
orvosok...), fentiek miatti
utanpotlashiany és munkaerd-kindlati

torzulas, kivandorlas

Forras: Sajat kutatés
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3.

sz. melléklet: Felhasznalt mélyinterju kérdések

Altalanos kérdések

1
2
3.
4

Mely teriilethez, ipardghoz tartozik a cég?
Mi a profilja?
Héany ot foglalkoztat jelenleg?

Magyarorszagi székhelyt a vallalat?

Munkaerd megtaléalasa, felvétele

5.

Melyek azok a készségek és tulajdonsagok, amelyeket keresnek, fontosnak tartanak
egy jelentkezében? (nem, végzettség, tapasztalat, lakohely, életkor, bérigénye stb.)
Milyen stratégidkat alkalmaz a cég a munkaerd megtalalasara? (pl. allasportalok,
hirdetések, munkaerd-kozvetitdk, kozosségi média, sajat honlap stb.)

Milyen nehézségeket tapasztal a munkaerd megtaldlasaban?

Mit gondol, milyen stratégiara van sziiksége a munkaltatoknak, hogy hatékonyan
versenyezzenek a munkavallalokért? (mobilitas tdimogatasa, bérek, egyéb juttatasok,
tavmunka lehetdsége stb.)

Milyen eszkdzoket haszndl a cég a munkaerdpiaci trendek €s valtozasok kovetésére,
¢s hogyan befolydsolja ez a dontéseit a munkaerdfelvétel és megtartas terén?

(szakemberhiany, kereslet-kinalat valtozasa stb.)

Munkaerd megtartasa

10.

11.

12.

13.
14.

Milyen stratégiakat alkalmaz a cég a munkaeré megtartasara? (pl. bér, egyéb
juttatasok, munkaba jaras tdmogatasa, home office, részmunkaid®)

Milyen lehetdségek allnak rendelkezésre az alkalmazottak szdméara a munka ¢és a
maganélet egyensulydnak fenntartasara? (pl. részmunkaidd, rugalmas munkaidd,
munkaba jaras tdmogatasa, home office stb.)

Elegendodnek taldlja a munkaltatoként igénybe vehetd allami tdimogatasokat?

Van-e sziikség a munkaerdhianyt kiilfoldi munkavallok alkalmazéasaval enyhiteni?
Tapasztalta-e, hogy elszivja-e a szakembereket a kiilfoldi, nyugat-eurdpai

munkaerdpiac?

Megvalas a munkavallal6tol

15.
16.

Milyen esetben bocsat el munkavallaldt, mi alapjan bocsatja el dket, mi alapjan dont?

Tortént mar felmondéas munkavallalo részérdl, és ha igen mi volt az oka?
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17. Vizsgaltak-e a fluktuacié okait?

18. Milyen kihivasokkal kellett megkiizdeni a Covid jarvany ideje alatt, okozott-e

19.
20.

N o o a s~ w Db e

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

munkanélkiiliséget a cégnél, jart-e elbocsatasokkal?

Milyen kihivasokat lat a munkaltatok szamara a jelenlegi gazdasagi helyzetben?

Miben latja a munkapiac erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit? Kérem

mindegyikre irjon példat!

sz. melléklet: Abrak jegyzéke

abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:

abra:

abra:

abra:

abra:
abra:
abra:

abra:

abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:

abra:

A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 1992 és 1999 kozott
Munkanélkiiliségi ratak korcsoportok szerint 1992 és 1999 kozott
Munkanélkiiliségi ratak iskolai végzettség szerint 1992 és 1999 kozott
A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 2000 és 2010 kdzott
A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint 2011 és 2022 kozott
A lakohelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?

A lakohelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?

Valaszok varmegy¢k szerinti bontasban

A lakoéhelye és kornyékére igaz, hogy kevés a munkahely?

Valaszok régiok szerinti bontasban

Véleménye szerint mennyire nehéz ma Magyarorszagon munkat talalni?
I=egyaltalan nem, S5=nagyon

Volt-e mar munkanélkiili?

Milyen gyakorisaggal foglalkozott a munkahely kereséssel?
Allaskeresés soran igénybevett eszkozok

Elégedettség a munkaiigyi kozpont szolgaltatasaival

I=egyaltalan nem, S=nagyon

Melyik iddszakban, és mennyi ideig volt munkanélkiili?

A covid jarvany hatasa a foglalkoztatasra

Inaktivitas okai és hossza

Inaktivitas okai nemek szerinti megoszlasban

Diszkriminaciot tapasztalok aranya a kitoltok kozott

Allaskeresés soran tapasztalt diszkriminacié nemek szerinti megoszlasban
Munkahelyvaltas okai

Szivesen dolgozna kiilf61don?
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22. abra: Rangsor-Munkavallaloknak fontos egy munkaltato kivalasztasanal
(1-5 skalan)

23. dbra: Munkavallalok szerint a munkaltatoknak fontos a kivalasztasnal
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Fiiggelékek
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgato neve: Szabo Kata
A Hallgaté Neptun kodja:  YBL8VH

A dolgozat cime: A munkanélkiiliség alakulasa Magyarorszagon

a rendszervaltastol napjainkig
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Kozgazdasagtani és Természeti Eréforrasok

Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznaléasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. év 05. ho 02. nap
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Szabo Kata (YBL8VH) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténé védésre javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2023. év 05. hé 02. nap

Eod S e it (P L
Dr. Naarné Dr. Té6th Zsuzsanna
Belso konzulens

' A megfelelé aldhtazando.
? A megfelelé aldhtizando.
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