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Nagyon megvaltoztak az emberek, 0j, teljesen mas motivaciokkal rendelkezd generaciok léptek
a munkaerdpiacra, és megvaltozott a gazdasagi kornyezet is, hiszen hihetetlentil nagy a verseny
a véllalatok kozott.

A kozo6s pont az etikai normak fontossaganak felértékelodése az iizleti ¢letben, a vallalatok
vezetésében, az 0, most kialakuld vezetési stilusokban és a vezeték-beosztottak kozotti
viszonyrendszerben egyarant. Dolgozatom témaja a legutdbbi aspektust bontja ki és vizsgalja.
A szakirodalmi részben célom volt, hogy az etikat és témam szempontjabol legfontosabb
szempontjait bemutassam, majd pedig ezen keresztil ismertessem az Uzleti etika torténetét,
fontossagat a vallalatok szempontjabol. A vezetdi stilusok rovid bemutatasan keresztil
érzékeltettem az etikai értékek, normak fontossagéat, és kitértem a beosztott munkatarsak
elvarésaira, kidertilt az is, hogy a legfontosabb munkaeré megtartd erdk az etikai értékrendek
kozott keresenddek.

Kérdoives kutatdsom eredményét az Excel tablazatkezeld program, valamint az SPSS
statisztikai elemzések elkészitésére szolgald program segitségével elemeztem. Célom az volt,
felmérjem, hogy meghatarozott etikai normak mentén hogyan alakul a beosztott-vezet
viszonya a kit6lték korében. Fontos, hogy kutatisom nem reprezentativ.

A vizsgalt etikai normak a kovetkezOk voltak: egyenlé banasmdd, odafigyelés, bizalom,
tisztelet, szinteség, valamint néhany hipotézist a generacios kiilonbségek feltarasa céljabol
fogalmaztam meg.

A felallitott 15 hipotézisbdl csupan harom nem volt igazolhatd. Bizonyitast nyert, hogy az

Osszes, altalam meghatarozott, vizsgalando etikai normanak megfeleld miikodés fejlesztendo.



A kovetkeztetések soran arra jutottam, hogy a legfontosabb cél a vezetdk fejlesztése, az etikai
értékeknek megfeleld mikodés elérését szolgalja tovabba a kommunikacid fejlesztése mind
vezetdi, mind pedig beosztotti, munkavallaléi szinten. Javasolt a csapatdsszetartast,
csapatszellemet erdsité eszk6zok minél szélesebb skalajanak alkalmazasa meghatarozott
1d6k6zonként.

Ugy gondolom, hogy témam folytatasa az etikussag egyfajta magasabb szinti vizsgalata
lehetne a vezetok érzelmi intelligencidjanak €s az etikus vezetés Osszefiiggéseinek elemzése a
sikerességi tényezd szem el6tt tartasaval.

Kutatasom eredményei a vezetok miikodésének javitasaban, jobb, eredményesebb csapatok
kialakitasaban ¢€s a vallalatoknal fellépé kommunikécids problémak megoldasanak érdekében

érdemben felhasznalhat6ak.



