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A szakdolgozatban egy konkrét gazdasagi tarsasag példajan keresztiil keriiltek bemutatasra
a 2014-2020-as uniés programozasi iddszakban eurdpai unids palyazatokon nyertes

vallalatok projektmenedzsmentjére és szervezetére gyakorolt lehetséges hatasok.

A szakirodalmi attekintés soran az unids palyazatokhoz leginkabb kapcsolhaté fogalmi
kereteket vizsgaltam Uigy, mint a menedzsmentek csoportositasa, projekt fogalma, projektek
csoportositasi lehetdségei és az innovacid. Ezt kovetden az Eurdpai Unid bilidzséjébol
levezethetd hétéves programozasi ciklusokat, illetve a 2014-2020-as idészakra vonatkozo

EU-s célkitiizéseket és a hazai GINOP konstrukciot mutattam be.

A sajat kvalitativ kutatdsom soran megvizsgaltam és bemutattam, hogy egy hazai
kisvallalkozas miként hasznalja fel az unids forrasokat. Ennek mélyebb megértésére
adatgytijtést végeztem &s a primer informéciok kinyerésére egy félig strukturalt mélyinterjt
készitettem a vallalat egyik fels6vezetdjével. A beszélgetés elemzését kondenzécio,
csoportositas és interpretacid modszerével végeztem. Célom az volt, hogy bemutassam az
EU-s palyazatok szervezetre gyakorolt hatasat, a napi rutintol eltéré projektfeladatok
megvalositasat és az elnyert palyazatok eredményeit az ok-okozati Osszefliggések

vizsgélataval.

Alapvet6 feltevésem, mely szerint az unios projektek igen komoly szakmai és menedzsment
felkésziiltséget és tudast igényelnek beigazoldodott. Az elnyert projektek nagyban
hozzajarultak az amugy is innovativ szemléletet (mindség javitdsa, munkatarsak képzése,
tudasbazis erdsitése, uj piacok felé nyitds) kovetd vallalat tovabbi novekedéséhez és a

versenyképességének javitasahoz.



