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l. Bevezetés - Iskolam bemutatasa

A Tépark Altalinos Iskola 2019 szeptemberében kezdte meg miikodését Biatorbagyon, a

Topark lakdparkban, a Sasbére ut 1. szam alatt. Elédjének a Diosdon miikédé Re-Crea Diosd
nevii tanuldcsoport tekinthetd, mely 2016-t6] létezett.! Alapitojuk, Gady-Kayser Lilla,
haromgyerekes édesanyaként kereste a kiutat a kozoktatds utvesztjébol ¢és amikor
ellehetetlenitették a tanuldcsoportok szabalyos miikodését, igy dontottek a résztvevok, hogy a
mintegy 30 f6 tanuldlétszammal hatosztalyos altalanos iskolat alapitanak. Maradtak az
alternativ pedagogiai eszk6zok és a cél, hogy a sziilok, tanulok és pedagoégusok érdekeit
egyarant figyelembe vevd oktatdsi intézményt miikodtessenek. Szamos elem és torekvés a mai
napig létezik a jelenlegi profilban is, bar azota elemi véltozasok torténtek mind a tanul6i, mind
a mikodtetdi kozegben. Mar negyedik éve van lehetdség elsotdl a hatodik, harmadik éve pedig
a nyolcadik évfolyamig a gyermekek altalanos iskolai oktatasara és nevelésére. Az Alapito
okirat szerint SNI-s tanulok fogadasara nincs lehetdség, ami megfelelé szakemberek hianyaban
indokolt, de terveziink lépéseket a szakemberi hattér bévitésére.> Az idokdzben felmeriilt
igényekre reagalva a 2023-24-es tanévtdl egy 0sszevont dvodai csoportot szeretnénk inditani,
melyhez az Osszes feltétel adott mar, az engedélyezési folyamat azonban még nem zarult le
teljesen. Folyamatosan gyarapodik a tanul6i és a kozremiikodoi 1étszam: jelenleg mar tobb mint

80 didk tanul nalunk és a segitokkel egyiitt mintegy 20 alkalmazott dolgozik az intézményben.

1. Csoportszervezés

Az alsobb évfolyamokon vegyes korosztalyu, heterogén csoportokban tanulnak a gyerekek,
felsében pedig szintén csoportokba szervezddnek, de évfolyamuk szerinti tandrdkon is részt
vesznek. 6 csoport miitkodik, melyek a szobak padldjanak szineirdl kaptdk neviiket. Bevett
gyakorlat a team-teaching, igy gyakran 2 pedagogus foglalkozik a gyerekekkel ugy, hogy
munkajukat asszisztensek is segitik. Délutan a napkozis kollégak veszik at a stafétat. Az én
csoportom neve példaul Citrom csoport, ahol masodik, harmadik és els6 évfolyamos gyerekeket
oktatunk egy helyiségben. Nagyon szoros a kapcsolatunk a két masik alsés csoporttal, veliik
szinte naponta dolgozunk valamin egyiitt, vagy egyéb foglalkozasokon vesziink részt, illetve
olykor lehetdséget kapnak a tanulok arra is, hogy egy-egy tevékenységhez egy masik

csoportban csatlakozzanak. Sokszor van k6zos elfoglaltsagunk az iskola tobbi tanuldjaval is,

L A Tépark Altalanos Iskola honlapja [2023]: https://toparkiskola.hu/
2 A Tépark Altalanos Iskola médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité okirata, 2021:
https://toparkiskola.hu/dokumentumok/ [2023]
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igy példaul a kiilonb6z6 projektek megvalositasanak kapcsan fontos az egyiittmiikodés
mindenkivel. Csalddias iskola révén ez nem okoz kiilondsebb szervezési problémat, de

részletekbe mend tervezést annal inkabb.

2. Aziskola hangulata, pedagogiank

Tanulokozosségiink szines, egyéniségekben gazdag. Didkjaink onallosdganak tamogatasaért
mindent megtesziink, tényleges miikodé onkormanyzatuk véleményt formal, programokat
szervez, eseményeket koordinal, természetesen felnott segitséggel. Bevezettiik az ombudsmani
rendszert is, mely leginkdbb akadozva miikddik. Torekvésiink az, hogy egyfajta bizalmi,
partneri kapcsolatba keriiljiink mindenkivel, igy sokszor hattérbe keriil az ald- vagy
feliilrendeltségi viszony ¢és leginkabb mentorként funkciondlunk. Profilunk fontos része a
nyitott oktatasi formak létjogosultsiga a mindennapokban. Toreksziink arra, hogy minden
gyermek megtaldlja az érdeklédésének megfeleld teriileteket, amik tanulmanyozisaban
kell6képpen el tud mélyedni, és erre megfeleld i1dot is biztositunk. Fontos feladatunk tobbek
kozt a belsd motivacié kialakitdsa és fenntartasa. Gyakran keriiliink pedagdégusként olyan
szerepkorokbe, amelyekben inkabb segitdként, tamogatoként, facilitatorként vagyunk jelen.
Eléfordul az is, hogy nem vezetjiik a tanulokat, hanem kiegészitjiik Sket En sokszor tanultam
toliik, akar egy elsdstdl is. Rendkiviil Iényegesnek tartom azt, hogy a jové nemzedékét kritikus
gondolkodésra és a vélemény kulturalt megfogalmazasara neveljiik, emellett legyen tere a
kreativitasnak €s az 6nallo dontéseknek is. Természetesen a mi iskolankban is megjelennek a
koznevelést érinté problémak, igy egyre nagyobb ardnyban vannak tanuloink kozott a
beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd gyerekek. Nagyon szerencsés a
helyzetiink abban, hogy elegend6 1d6t tudunk forditani az egyes tanuldkra és minden évben
kétszer egyéni haladéasi tervet készitlink, amelyben személyre szabjuk a képesség- €s
készségfejlesztést, az esetlegesen eléforduld plusz feladatokat, vagy kiemeljiik azt a teriiletet,
melyben kiilondsen tehetséges valaki, hogy ezéltal is timogassuk tehetségének kibontakozasat.
A felsébb évfolyamokon tesztelink egy tanuldsiranyitasi szoftvert, a Trello-t, amely ezt

kivaltja, haladési tervként szolgal és betekintést nydjt a sziiloknek is a tanulési folyamatokba.

3. Intézményi sajdatossdgok

A nap beszélgetdkorrel indul és zarul, nemcsak a kiemelten hangstlyos szocialis kompetencidk
fejlesztése miatt. Szintere a kozdsségépitésnek és részben a konfliktuskezelésnek is, mely
fontos és nehéz feladat. Resztorativ technikakat alkalmazunk, keriilve a biintetést. Szeretnénk

tamogatd, elfogado 1égkort teremteni, ami a mai vilagban rendkiviil nehéz feladatnak tiinik. Az
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értékek elfogadasa, a kozosségi szabalyok betartasa akkor lehet sikeres, ha beliilrdl jon, ennek
érdekében rengeteg eréfeszitést tesziink. Alsoban tanulasi savok vannak, amelyekben vezetett
€s egyéni vagy csoportos tevékenységek folynak. Fels6ben altalaban 45 percig tart egy-egy
szakasz vagy tanora. Személyesen azt tamogatom, hogy az 6ndll6 munkak soran a diakok
megvalaszthassak a helyet, az eszkdzoket, a tarsakat és a raforditasra szant 1dot is az egyéni
haladas érdekében. Fontos része a mindennapoknak a projektszemlélet, igy egy-egy témaban
megjelenik a tantargyi koncentracio, a holisztikus szemlélet. Nem zavarja munkankat a
csengetés. Az egyénileg feldolgozott témakrol gyakran rendkiviil szinvonalas eléadasok,
bemutatok késziilnek. Emellett gyakran fogadunk olyan kiilsds eldadokat, akik egy mas
nézépontbdl tudnak ravilagitani az egyes teriiletekre, vagy életkdzeli szemléletet adnak tovabb.
Fontos lenne, hogy a tanulok erdsségeikre tudjanak tdmaszkodni és Onbizalmat szerezni, de
ezen meég sokat kell dolgoznunk. A projektszemlélet a tudas gyakorlati hasznositasaban is nagy
segitség. Gyakori, hogy péntekenként nem hagyomanyos forméaban torténik az oktatds, hanem
palyaorientacios napokat szerveziink, hiszen leendé munkavéllalokat képziink, ez az iskola

egyik 1ényeges feladata, ugyanugy, mint a soft skill-ek fejlesztése.

4. Intézményi kultira

Az intézményen beliili egylittmiikodés rendkiviil szoros. Ismerjiilk egymas mindennapjait.
Kozosen is terveziink. Gyakoriak az egész iskolat érintd rendezvények. Adunk egymaésnak
modszertani segitséget, tovabbfejlesztésre vard oOtleteket, tanuldsi eszkozoket, kidolgozott
anyagokat. Sikeresen és ténylegesen mentoraljuk palyakezdd kollégdinkat, felkésziiliink a
tanfelligyeletekre, vizsgdkra, mindsité vizsgakra. A segitd, tdmogatdo légkor athatja a
mindennapokat. Magdnemberként is kedveljiik és elfogadjuk egymast. Ugyeliink az 4polt,
kellemes megjelenésre. Pedagodgiai hitvallasunk, hivatastudatunk és elkdtelezettségiink is

rendkivil hasonlo.

Il.  Topark kiviil-beliil: Az intézményi kornyezet és szociologiai
jellemz6i

1. Teriileti jellemzok és infrastruktira

Elhelyezkedés:

crer

Topark Lakopark. Kiilon lejarét kapott az M1-es autdpalyarol, emellett Budapestrdl 14 perc

alatt elérhetd tomegkdzlekedéssel, busszal az M4-es metro végallomastol. Sajatos hely, hiszen



kozigazgatasilag Biatorbagyhoz tartozik, de kiviil esik minden egyéb lakott teriilettdl. Els6
latasra egy betonrengetegnek tlinik ez a futurisztikus hely, ahol modern épiiletek, irodak és
lakohazak épiiltek.> A természet azonban testkdzelben talalhatd, a toparti sétany gyakori
helyszine tanulmanyi sétdinknak. Nagy hatranya a szolgaltatasok majdnem teljes hidnya. Nincs
bolt, gyogyszertar, posta, vagy étterem, €s az egyetlen miikodo kavézo is bezart idokozben.
Elénye viszont a csendes kornyezet €s a jo levegd. Szamos épiilet még félkész allapotban all és
az elkésziilt irodahdzak sem teltek meg a vart modon. Az épiiletek tobbszintes, magas hazak,
homlokzatukon romai szamok jelolik az épités évét, ezt minden tanévben meg is figyeljiik a
nebulokkal. Az utak betonozottak, de autok nem jarnak a hazak kozott, csupan a kis karbantarto
szolgalati kocsik. Naponta takaritjak a teriileteket.

Az iskola épilete:

Az, ami kiviilrél latszik tetszetds. Hatalmas ablakok, szines elemek, eldtte oriasi cserepekben
disznovények, rollertartd, ami sziiléi 0sszefogassal késziilt. Egy apro rész lathato csak kintrol,
de feltlind a csupaiiveg tornaterem, ami nem nagy, de lathatdlag modern. Az iskola altal bérelt
helységegylittes eredetileg maganovodanak késziilt, ezért nem elég magas a tornaterem beltere
¢s emiatt egyes labdajatékokra és nagycsoportos foglalkozdsokra nem alkalmas. Energetikai
szempontbol fényeremény a modern épités, hiszen a 2022 6ta tartd rezsivalsag nalunk alig volt
érezhetd, mig mas vallalkozok Osszeomlottak a megnovekedett koltségek miatt. Az iskola
infrastruktiraja 0sszességében megfelel a tanitasi szemléletnek is. Tagas termek, mozgathato
butorok, vilagos helyiségek, stilusdban hasonldé egy modern irodahdzhoz. Vannak kisebb,
raktarként, irodaként, tanteremként hasznalt egyéb helységek is, orvosi szoba és egy nagy
tankonyha, ahol a gyerekek is szoktak siitni-f6zni, haztartastani tapasztalatokat szerezni, egy
tanari mini-kdvézo és egy nagyobb ebédld, ahol szintén szoktak tanorak, eléaddsok, vagy
rendezvények lenni. A folyosokat féleg a gyermekek projektfeladatai diszitik, illetve néhany
tanari munka. Az el6téri folyoso egyben 061t6z0 is, emellett a termek mellett is lehet hasznalni
a fogasokat. A vizsziird késziilékbdl nyeriink j6 mindségii ivovizet, a tanuldok naponta tobbszor
megtoltik itt kulacsaikat. A termek élénk szinekben pompdznak, nem igazan iskolaszertiek. A
tanulok a termen beliil fizikailag is elvonulhatnak, hogy nyugodtan belemélyedjenek az 6nalld
tanuldsba, emellett elegendd a hely mozgésos- és fejlesztéfeladatokhoz is. Korosztalyfiiggd az
asztalok ¢és székek nagysdga. Hianyoznak még a zarhatd szekrények ¢€s tobb polc kellene,
remélhetdleg elobb-utobb megérkeznek. Minden teremben van vezeték nélkiili internet, laptop

¢s projektor. A csoportszobdk és egy-két egye€b helység milanyag tablaval felszerelt, a hozza

3Tépark Laképark Honlapja [2023]: https://topark.hu/
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valo filctollak altalaban rendelkezésre allnak. Hidnyossag, hogy nincs informatika terem ¢és
egyetlen egy digitdlis tdbla sem. A kozds fénymasolo-nyomtatd a tanariban olykor nem
miikddik, az ablakok korlatozottan nyithatdak és gyakran til meleg van az épiiletben. Emellett
igénylink lenne a robotikai ismeretek, vagy egyéb modern tartalmak tanitasahoz kapcsolddo
segédeszkozokre is, de maganiskolaként nem palyazhatunk ezekre. Ennek megoldasara tavaly
atvettek a sziilok egy alapitvanyt, amely 2 év elteltével fogadhatja az egyszéazalékos
felajanlasokat és palyazati lehetdséggel is tudunk majd €lni. A taneszkozoket, az irdszereket, a
fiizeteket, konyveket a fenntarto biztositja, €s egy kis konyvtar is elérhetd. Szerencsésebb lenne
azonban nevelési szempontbol, ha sajat tolltartojuk lenne a gyerekeknek, amire jobban
vigyaznanak, ezért ezt a kozeljovében érdemes lenne atgondolni. Sziikség esetén lehet kérni
kisebb értékii anyagokat, eszkozoket, ezeket a fenntarto rovid idon beliil beszerzi, de gyakran
hasznalunk sajat készitésli szemléltetd- és segédeszkdzoket vagy oktatasi céli segédanyagokat
IS.

Egyéb szolgaltatasok:

Az épiiletet egy takaritocég takaritja, ennek mindsége és gyakorisdga még javithatd. Egyszeri
étkezést biztosit egy gyermekétkeztetéssel foglalkozo étterem azoknak, akik ezt igénylik, a
tobbieknek pedig tobb hiitd és mikrohullamu siitd is a rendelkezésére 4all. Iskolaidében
jogosultak vagyunk a toparkos jatszotér és a sportpalydk hasznalatira, de a tdgas mezon is
szivesen tartozkodnak didkjaink. A sportpalydkon j6 1d6 esetén tornadra keretében is
mozoghatnak: lehetdség van kosarlabdazni, futballozni, kézilabdazni, roplabdazni, tollasozni,
tech-ballozni és gorkorcsolyazni, rollerezni vagy skateboardozni.

A kovetkezd tanévtdl a folyamatos létszambdviilés miatt tovabbi teriileteket kell majd
bérelniink és varhatdan 3-4 év mulva kindjiik az épiiletet, bar a pedagogiai célok megtartasanak

az is feltétele, hogy korlatozzuk a 1étszamot, de ez még tavoli problémanak tlinik.

2. Tarsadalmi jellemzok, tarsadalmi kornyezet, sziildi, csaladi jellegzetességek

Amikor egy korzetes altalanos iskola kozegének vizsgaljuk a tarsadalmi jellemzdit, akkor
valdszintileg tobb rétegbdl érkeznek a tanuldok és kornyezetiiket leginkabb a helyi sajatossagok
befolyasoljak. Attél fiiggden, hogy normal tanterv szerint haladnak tanuldik, vagy esetleg
tagozatos osztalyaik vannak, mar erdsen valtozik az iskolai kézeg, hiszen a feltdrekvo, tanult
szlilok gyakran iratjak be gyermekiiket kiilonb6zd tagozatokra, annak reményében, hogy
szinvonalasabb képzést kapjon ¢és osztalytarsai kozott kevesebb legyen a kiilonbozo
problémakkal kiizdd. Egy-egy iskolan beliil is beindulhat ezzel a szegregacid, amire szdmos

példat lattunk a kozelmultban. Az allami finanszirozast iskolaknak beiskolazasi korzeteik
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vannak, ezért valoban eltér0 lehet a csaladok, sziilok tarsadalmi statusza. Mivel a
maganiskoldkban hozzéjarulast kell fizetni ahhoz, hogy felvegyenek egy didkot, a tanulok az
oktatast, mint szolgaltatast kapjak. Sziileik ennek megfelelden széleskorli palettajat varjak el
azoknak a szolgaltatisoknak is, melyek az allami intézményekben kevésbé elérhet6ek. De

honnan érkeznek a mi sziileink?

A tarsadalmi kozeg:

Ha a tarsadalmi osztalyokba szeretnénk sorolni dket, akkor azt gondolhatjuk, hogy csaknem
kizarolag a fels6bb osztaly gyermekei tanulhatnak maganiskoldkban. De a valasz ennél
Osszetettebb ¢és egyszerlibb is egyben: az hozza hozzédnk gyermekét, aki anyagilag
megengedheti maganak azt, hogy gyermekét kimenekitse a kozoktatds taposomalmabol.
Jellemzoen a vallalkozodi réteg teszi meg ezt a 1épést. Max Weber német kozgazdasz, akit a
szociologia egyik megalapozdjanak tarthatunk, ugy vélte, hogy a tarsadalom az anyagiak
szerint rétegzédik. Bar 6 a mult szédzad elejéig élt, szamos allitasa napjainkig érvényes. Ha
megprobalom leforditani a mi iskolankra, akkor kijelenthetem, hogy bizony 6sszefiiggés van a
tarsadalomban elfoglalt pozicid, az anyagi helyzet, a hozzaallas és a viselkedés kozott. Szamos
parhuzamot latunk a gyermekeiket hozzank jaratd sziilok kiilsdségeiben, megjelenésében €s
beszédstilusaban is, emellett tipikusan felvett viselkedésmintaik vannak. A felsoroltak kozt sok

a vitathat6 jelenség és értékrendtdl fiigg, ki hogyan itéli meg ezeket.

A csaladok atalakulasi folyamatai:

A mai csaladok életében anyagi helyzettél fiiggetleniil érzékelheté valtozasok torténnek,
melyek nalunk is megfigyelhetéek. Az a nemrég megjelent gazdag, felhalmozo, vallalkozo
réteg, melybdl jellemzden klienseink érkeznek, sem keriilhette el a tdrsadalom egészét érintd
tendencidkat, mint a csalad alapvetd szerepeinek moddosulasat. A sziiléi autoritds csokken, a
szerepek atalakulnak és egyenrangusag figyelhetd meg a sziil6-gyermek kapcsolatokban. A
sziilok egy része gyermekének kiilonbozd szolgaltatasokat nyujt, animator szerepet vallal, igy
els6dleges feladatdnak mar nem a nevelést tartja, hanem a gyermekek lekotését és
szérakoztatasat. A gyermeki igények kielégitésére torekszenek minden helyzetben, foként
anyagi ¢€s targyi eszkozokkel.

Megjelentek és egyre nagyobb szamban képviseltetik magunkat intézményiinkben is a mozaik
¢és a binuklearis csaladok. Ma mar latjuk a par éve még kuriozumnak szdmitd ¢és kaotikusnak
tlind berendezkedés eldnyeit is a hatranyai mellett. Mivel nalunk nem jellemzd a hazi feladat,
ezért konnyebben megbirkozhatnak egyes logisztikai problémakkal, mint a tankonyvek,

taneszk6zok megléte, hiszen Orzésiiket atvallalja az iskola. Oridsi probléma azonban az, amit



mi pedagogus korokben kettdés nevelésnek hivunk, hiszen nadluk nyugodtan beszélhetlink
sokszoros nevelésrdl. A neveldk Ossztiizében, olykor zavaros kdzegben probal a gyermek a
szilildknek, a sziil6k partnereinek és gyakran a nevelési kérdésekben hangsulyosan jelen 1évo
nagysziiloknek is megfelelni, igy az iskola a sorban az utolso helyre keriil. Nem segit az sem,
amikor 6nmaguktol feleldsséget haritva az iskolat kritizaljak a felmeriil6 viselkedési problémak
miatt. A lakhelyvaltasok gyakran rendszertelenek, egyesek heti kétszer, masok hetente vagy
havonta valtjdk a gyermek lakhelyét. Ilyenkor jobb, ha nem is probalnak meg segiteni a
tanulasban, hiszen ennyiféle informaciot és modszert nehézkes lenne a tanulonak értelmeznie.

A Klasszikus csaladmodell tovabbi valtozasai:
A csalddok helyzetére egyre jellemzobb, hogy a Hill és Rodgers féle csaladi életciklusok nem

jelennek meg, vagy modosulnak. Gyakori, hogy az egyik fél, mely jellemzéen inkabb az apa,
mar megélte kordbban a klasszikus csalddmodellt és felndtt gyermekei vannak. Ismét
gyermeket vallal ifjabb partnerével, de az a gyermek az apa kordnal fogva mar egykeként nd
fel. Az édesanya hatrdnya az, hogy mar nincs lehetdsége arra, hogy partnerével Gjdonsagként
¢lje meg a sziiloi 1étet, és az apa tapasztalataira tdmaszkodva torténik meg a nevelés, nem a

sajatjaira. A féltestvérek kozotti korkiilonbség pedig szinte generacids.

Modosult sziil6i tipusok és szerepek:

Két 1y, illetve a tavolabbi multbdl visszatérd sziiléi tipus is megjelent. Egyrészt az elfoglalt
sziild tipusa, aki id6 és jelenlét hidnyaban masokra bizza a gyereknevelést. Allandéan dolgozik,
iizleti utakra jar, megteremti az anyagi jolétet. Masrészt tobb apuka kiilfoldon €1 és dolgozik, a
csalad pedig itt marad, mert igy neki egyszeriibb, igy az egylitt toltott id6 a latogatasokra
korlatozodik. Partnere, az anyuka igy fo6foglalkozdsu anyava valik, egyetlen feladata a
gyermekek ellatdsa, ami mellett animatori és pedagogusi szerepeket vesz fel, melldzve a
hozzaértést és raérd idejében igyekszik az iskolai 1ét minden szintjébe beavatkozni. Sokan
szinte kényszeresen cipelik mindenféle kiilonorara, foglalkozédsra, hangzatos nevil
fejlesztésekre az agyonterhelt nebulokat, akiknek képességei nem minden esetben tudjak
megugrani az elvart szintet. Amikor végre Osszejohetne a csalad, elutaznak valamilyen
egzotikus orszagba, aminek kovetkezményeként sok tanulonak halvany fogalma sincs a
magyarorszagi viszonyokrol, helyszinekrdl és életkoriilményekrdl. Jobb esetben meg tudjak

mondani, hogy melyik orszag melyik szallod4jaban voltak, de nem sok egyebet.

Ujabb nevelési trendek:

J6 par éve megjelent és egyre inkabb elterjed az a trend, miszerint mar kisgyermekkorban el

kell kezdeni az angoloktatast, ennek érdekében otthon is angolul probalnak beszelni
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gyermekiikhoz. Igy igyekeznek megfelelni a kozegben éltalanos, standardnak nevezhetd
elvarasoknak. Szegény tanitok és tanarok ebbdl a korlatozott anyanyelvi szokincset realizaljak,
aminek kovetkeztében 4t kell alakitaniuk tanitasi struktardikat. A tankonyvekben, a
gyermekirodalomban és a mesékben taldlhatdo szovegek ugyanis ezeknek a gyerekeknek
értelmezhetetlenek, igy az élmény helyett szomagyarazatokat kapnak, nem beszélve a késébbi

kdzponti felvételin elvart multszazadi szokincs okozta nehézségekrol.

A vallas szerepe:

Szeretnék még kitérni a szekularizacid okozta valtozasokra és a szektak befolyasara. A vallas
rengeteg erkdlcsi tamogatast €s szabdlyokat, nevelési segitséget adott kordbban. Nemcsak a
vallas hidnya, hanem a merev valldsosdg, a szektakhoz val6 csatlakozas is okozhat gondot,
hiszen mindkét esetben nehéz az iskolai szabalyok elfogadasa és kovetése. Tobbek kozt ezért
is torekszlink arra, hogy a gyermekek sajat szabalyokat is alkossanak, melyek belsévé tudnak
valni. Emellett gondjaikrdl, aggalyaikrdl nyiltan tudjanak beszélni és az etikus gondolkodast, a

csaladi nevelés hidnydban, az iskolai kdzosségben igyeksziink megismertetni.

3. A tanuloi osszetétel specidlis jellemzdi (integrdcio és szegregdcio intézményiinkben)

Bar tanul6ink nagyon hasonlé tarsadalmi rétegbdl érkeznek, mégis rendkiviil szines palettan
mozognak képességeik és egyéniségiik szempontjabol. Az iskola kezdetei ota torekedtek az
alapitok a heterogenitasra, ami elsdsorban a csoportszervezési torekvésekben mutatkozott meg.
Kudarcot vallottak azonban azzal, amikor egymastdl talzottan tavoli korosztalyokat
kényszeritettek koz6s munkara, vagy egy terembe, illetve atlathatatlanul sok évfolyam kertilt
egy csoportvezetohoz. Egyre gondosabb tervezést igényel a tanuldi csoportok és kozosségek
Osszedllitasa, mikdzben allandé nyomas alatt 4llunk anyagi szempontbol, hiszen megfeleld

tanuldi 1étszam nélkiil a finanszirozas ellehetetlentl.

a) A kivalasztasi folyamat
Tobbféle modja van az iskolai kozdsségbe vald bekeriilésnek, ami tulajdonképpen egy
ismerkedési, de szlirési, kivalasztasi folyamat is. A leendd elsd osztilyos tanuloknak
ismerkedési  foglalkozésokat szerveziink, ahol iskolaérettségiiket, képességeiket,
kommunikéciojukat, nyitottsagukat figyeljiikk elsdsorban. Nem nevezném ezt felvételinek,
hiszen nem célunk az, hogy a jobb képességli gyerekek keriiljenek az intézménybe, mivel
tapasztalataink szerint minél heterogénebb egy csoport, annal jobban fog miitkdni. Az ujonnan
(kozoktatasbol) érkezd kollégakat nehéz err6l meggydzni, de amint 6k is beintegralodtak,

atlatjak az eltérd szemléletmod fontossagat a tanitasi, nevelési folyamatokban. Az ismerkedési
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napokon bemutatjuk az ovisoknak az iskolaépiiletet €s a termeket, majd kiilonboz6 interaktiv
foglalkozasokon keresztiil megismerkediink veliik:

- A kézmiives foglalkozasokon megfigyeljiik a finommotorikat, az eszkozhasznalatot, az
utasitaskovetést, a feladattartast és kozben folyamatosan kommunikdciot kezdemeényeziink
a korosztalyuknak megfelelo témakban, igy egyuttal az is kideriil, hogy mennyiben képesek
egy adott témahoz hozzdszolni, illetve inkabb visszahizodo, vagy kezdeményezo attitiid
jellemzo rajuk. Kideriil az is, hogy kreativan allnak-e az adott feladathoz, és hogyan
reagalnak arra, amikor tarsaikkal meg kell osztani az adott eszkozoket. Tudatosan adunk
nekik valasztasi lehetoségeket is. Az elkésziilt munkak minosége és az esetleges képességbeli
lemaraddasok inkabb informdaciot adnak a pedagogusoknak a fejlettségi szintrol, minthogy
hatranyt jelentenének, viszont az extrém viselkedés ¢s a megfigyelt attitiidok
elgondolkodtatoak lehetnek abbol a szempontbol, hogy képes lesz-e a gyermek lazabb
keretek kozott miikodni, vagy dllando, szigoru, kiilsé szabalyokat igényel, ami ndalunk nem
jellemzo.

- Magyaros foglalkozdson egy rovid beszélgetést kovetoen megismerkednek egy
korosztalynak megfeleld torténettel. A torténet alapjan egy rajzot kiegészitenek a lehetd
legtobb olyan informdciot felhaszndlva, amit a sz6vegbdl kisziirtek. Ilyenkor megfigyelheto
a szobeli szovegértés, a rovid tavii memoria és a ceruzafogas is. Kideriil, hogy mennyire
tiirelmesek, emellett véleményt is formalhatnak az elhangzottakrol. Remek utalds ez arra,
hogy mennyire tudnak majd részt venni a beszélgetokorokben.

- A matematikai jellegii foglalkozdason az iranyok, a testséma és a szamfogalom keriil
fokuszba. Természetesen az utasitaskovetés, feladattartas és fegyelem is sziikséges a pontos
teljesitéshez, de nagyon jatékos és szorakoztato mindez az ovisoknak, akik szemmel
lathatoan jokedviien vesznek részt a feladatokban.

- A mintegy masfélords ismerkedés vegén a tornatermet is kiprobalhatjak, ahol egy
akadalypalyan kell végigmenniiik és néhany mozgdsos jatékban is részt vesznek. Az
akadalypalyan megnézziik a nagymozgasokat, tudnak-e kiszni, maszni. Jellemzéen magas
azoknak a gyerekeknek az aranya, akik alap mozgdsokat sem tudnak végrehajtani, hiszen a
kozegnek készonhetéen még egy jatszotéren is agyonféltik oket, nem beszélve arrol, hogy
életiikben nem masztak fara, vagy lettek annyira szabadon engedve, hogy a sziikséges
mozgdsfejlodés megtorténjen. Zaraskeént révid relaxacios gyakorlat kévetkezik.

A foglalkozas utan személyes beszélgetéseket folytatunk a sziilékkel, amelyen az alsés tanitok
vesznek részt. Megbesz¢Eljiik a tapasztalatainkat, adott esetben javaslatot tesziink a fejlesztésre.
Ha a sziilok és az iskola céljai valamennyire megegyeznek, €s eldrelathatolag 1étre fog jonni
egy kolesonos egyiittmiitkodésen alapuld, nyilt kapesolat, akkor javasoljuk a felvételt. Ritkdn
eléfordul, hogy a gyermeket megismerve olyan allapotot sz{iriink ki, mely SNI-re utal, ilyenkor
megprobaljuk elmagyarazni, hogy a gyermek érdekében mennyire fontos az, hogy megfeleld
szakemberek fejlesszék a jovOben, a késdbbi integracid érdekében. A végsd hatarokig nyitottak
vagyunk arra, hogy felvegyiik az iskoldba jelentkezOket, hiszen bizunk pedagdgusaink
hozzaallasdban, képességeiben, az egyéni bandsmod ¢és a differencialt oktatés
eredményességében, ezenkiviil ilyen fiatal korban még sokkal effektivebben torténhet meg a
fejlesztés. Végsé soron emiatt valosul meg a vegyes Osszetétel, igy rendkiviil eltérd

személyiségl €s képességli gyermekek nyernek felvételt hozzank. Vékony hatdron mozog a
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kiilonbség a BTMN ¢és az SNI besorolas kozott, azért igyeksziink kideriteni, hogy van-e
szakszolgalati vizsgalati papirja a felvételizoknek, de a sziildk nagyon magas aranyban
eltitkoljak az esetlegesen mar diagnosztizalt problémakat, amivel sajat gyermekiiknek okoznak
szinte visszafordithatatlan karokat. Késébb komoly eréfeszitésiinkbe keriil megértetni veliik,
hogy a szakszolgalati vizsgalat és a célzott, szakember altali fejlesztés a sajat érdekiik. Szamos
konfliktusunk addédik ebbdl, mivel az esetleges tanulasi, viselkedési zavarokra utald tiineteket
nem megoldasra vald feladatnak értelmezik, hanem a pedagdgus altal kredlt tamadasnak.
Osszességében az Ujonnan felvett elsd osztilyosok mintegy 30-40 szazalékanal lesznek

minimum BTMN-re utalo tiinetek.

b) Felvétel a felsébb évfolyamokba, fluktuacio
Szamos tanuld érkezik év kozben masik iskolabol, kiemelten a kéttannyelvli oktatast nytjtd
intézményekbdl. Indokként a talzott kovetelményeket jelolik meg. A kdzoktatési
intézményekbdl érkezoknél a nem megfeleld tanuloi Osszetételt, a kikozositést, a magas
osztalylétszamokat és a tulterhelés mellett a pedagdégusokkal valo viszony megromlasat jelzik,
ami nem jo kiindulopont egy uj kezdethez. A sziilékkel személyesen, hosszabban
elbeszélgetiink, felmérjiik a probléma stlyossagat és a megoldasi esélyeket, majd behivjuk a
tanulét egy probahétre, hogy megismerkedjen az iskola profiljaval, szellemiségével,
napirendjével és kozosségével. Altalaban nagyon tetszik a tanuldknak a probahét és szamos
¢lménnyel gazdagodnak, de a felvételt kovetden eléfordul, hogy iddvel beilleszkedési gondok
meriilnek fel, vagy 0j konfliktusok alakulnak ki. A 1étszamingadozas eddig normalis mederben
maradt, de természetesen vannak idészakok, amikor tobb tanuldt elvisznek, ami eléggé
megrenditd egy csaladias kozosségnek. Mintegy 5-8 tanulo tavozik egy tanévben, de az érkezok

szama mindig meghaladja a 10-¢t.

C) A tanuldi- és csoportdsszetétel
A heterogenitas és a homogenitas egyarant jelen van az intézményben. Heterogének vagyunk,
hiszen a kiilonb6z6 korosztalyok és évfolyamok mindennapi szinten keriilnek kdzos tanulasi és
kozosségi helyzetekbe. Szignifikans kiilonbségek jellemzdek képességeik és egyéniségiik
szempontjabol is. Fontos tényezd, hogy a legritkdbb esetben keriilnek ki azonos
lakokdrnyezetbdl, s6t tobb tucat telepiilésrol érkeznek Budapesttél Patyig, Didsdig, Erdig, vagy
Budakesziig. A leghosszabb utat az a jelenleg mésodik osztalyos tanul6 teszi meg, aki Bugyirol

érkezik minden nap. A Topark lakdparkban két tanulonk lakik.
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Az alabbi felmérést egy matematikai projekt keretében készitették felsds didkjaink a tavalyi
tanévben. A felmérés nem teljeskori, de az akkori létszdm mintegy 80%-at kérdezték

lakhelyiikrdl:

Hol lakunk?

Budapest
Erd

Didsd
Torokbalint
Biatorbagy
Budakeszi
Etyek
Szomor
Telki
Tarnok
Paty

Bugyi
Many
Soskuat
Racalmas
Perbal-Csabdi
Budagrs

1. szamu abra: a diakok lakhely szerinti 0sszesitése i
Hol lakunk?

=Budapest
mErg

mTorakb alint
mBiatorbagy
megyéb

2. szamu abra: kordiagram a didkok lakohelyérdl

A csoportok 1étszama maximum 16-18 f6 és altalaban 2-3 évfolyambdl keriilnek ki a tagjai.
Minden csoportnak pezsgdé kozosségi élete van és kialakult a kozOsséghez tartozas fontos
tudata. Természetesen megszamlalhatatlan konfliktus fordul eld, melyek csoporton beliiliek,
vagy csoportkdziek. El6fordulnak a verbalis agresszio enyhe vagy stilyosabb formai, megjelent
az internetes zaklatas és ritkabb esetben fizikai agresszié is megesik. Megoldasuk kiemelten
fontos és elsdsorban a fentebb emlitett resztorativ moddon torténik. Biintetés helyett a
konfliktusok elemzése, feltarasa torténik egy a tanulokkal k6zdsen megalkotott szabalyrendszer
alapjan. Vétkes helyett okokat keresiink, megoldasi lehetOségeket, javaslatokat. Kitériink a
résztvevok érzéseire. Sokszor van sziikség tobb probalkozasra és megfeleld idére ahhoz, hogy
lathatd eredményt érjiink el. A tarsak bevonasa mellett ilyenkor sziikkség van a sziilok,
esetenként kiilsés szakamberek segitségére is. Jelenleg is folyamatban vannak olyan csoportos,
gyermekpszichologus altal vezetett foglalkozasok, amelyektél hosszi tavu megoldasokat
reméliink. Tapasztalatunk szerint ezen a moddon valdéban eredményesebbnek tekinthetd a
konfliktuskezelés, mint a bevett szokasok szerinti kirekesztése, biintetése és megalazasa a vélt

vagy valos blingsoknek.
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A csoportok Osszetétele formalhaté az attitidok tudatos kialakitasaval, igy a megfeleld
motivacio kialakitasaval és fenntartasaval, a tanulashoz valo hozzaallas javitasaval oly modon,
hogy egyfajta érzelmi elkotelezettség jelenjen meg. A tudasvagy az iskolaba érkezéskor minden
gyermek sajatja és amennyiben hagyjuk dket 6dnalloan gondolkodni, megtartjuk ¢és fejlesztjiik
természetadta kreativitasukat ¢és engedjiilk, hogy a kudarc része legyen a tanuldsi
folyamatoknak, nem fogjuk elvesziteni 6ket és a tanulmanyi teljesitmény akar az elvartnal
magasabb szintet is elérhet. A hozzaallas formalasat kiemelt feladatainknak tartjuk, és azt
tapasztaljuk, hogy csoportok dinamikaja altaldban elonydsen valtozik kell6 id6 elteltével. A
normak kialakitisara éaltalanos iranyelveink vannak, és a nevelési célok elérésének fontossaga
minden esetben feliil kell, hogy irja a tananyagot. Fontos része az iskolai attitlidok, a szokas és
normarendszer kialakitdsanak a megfeleld tanulasi kornyezet és 1égkor megteremtése. A
tanulési tipusnak ¢és az adott allapotnak megfelelden teret kell adnunk annak, hogy az 6nallo
feladatoknal helyet, partnert és tanulasi modszert valaszthassanak a didkok, vagy élhessenek
kreativitasuknak megfeleléen egyéb eszkozokkel, oOtleteik megvaldsitasaval! Mindennek a
megengedése a sziiloknek és a pedagdgusoknak okozhat nehézséget, nem a tanuloknak, nekik

erre természetes igénylik van.

d) Integracié
Altalaban azokat a tanuldkat sziikséges integralni, akik kiemelt figyelmet igényelnek, ez az
elterjedt nézet, de ezzel egyre inkabb nem értek egyet. Véleményem szerint mindenki kiemelt
figyelmet igényel. Ki azért, hogy képességei megfeleléen kibontakozhassanak, ki azért, hogy
vélt vagy valos lemaradésait behozza, masok azért, mert tehetségesek, vagy éppen a teljesen
atlagos tartomanyba tartoznak, és éppen ezért nem kapnak elegendd odafigyelést. Az a tanulo,
akinek csaladjaban valtozasok vannak, vagy €pp fesziiltek a mindennapjai, esetleg korosztalyos
tarsas kapcsolataiban akad fennakadas, szintén segitségre szorul. A nevelési hianyossagokat is
csak kelld tiirelemmel és odafigyeléssel tudjuk potolni. A véget nem érd felsoroldsban még nem
emlitettem a ténylegesen beilleszkedési, magatartasi, vagy tanulasi nehézséggel kiiszkddoket,
akiknek jobb esetben papirjuk is van BTMN besorolassal. Eppen ezért nalunk minden
tanulonak egyéni haladési tervet készitiink, melyrdl a késObbiekben irok a pedagogiai tervezés
témakorében. Az egyéni bandsmod visszatiikr6zddik értékelési rendszeriinkben, ugyanis
miniszteri engedéllyel rendelkeziink arr6l, hogy eltekinthetiink az érdemjegyekkel vald
osztalyzastol. Minden évfolyamon szovegesen értékeliink, alsé tagozaton rendkiviil részletesen,
félévkor levél formdjaban, év végén pedig targyakra lebontva. Az értékelés részeként mindsitd

jelzoket csupan a fels6 tagozatban kapnak a tanulok, az iskolak kozti atjarhatdsag biztositasanak
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érdekében ¢és a kozépiskolai felvételi miatt, illetve a ritka osztalyoz6 vizsgak alkalmaval. Az
inkluziv nevelés alapelveit mindenképpen magunkénak érezziik, még ha hivatalosan nem is
szamitunk integrald intézménynek az alapit6 okiratbol hianyzo SNI ellatés lehetdsége miatt. A
valosagban azonban nem lenne igaz, ha kijelentenénk, hogy nincs sulyos nehézségekkel kiizdo
tanulonk. A szamos BTMN-es papir kozott van olyan, amirdl tudjuk, hogy a sziild kifejezett
kérésére, a szakszolgalattal valo egyezkedés, vagy fellebbezés utan keriilt ki beléle az SNI kod.
A sziilok altalanossagban a kiilonféle diagndzisokat megbélyegzésnek, hatranynak tartjak, ezért
nehezen értik meg, hogy a problémanak megfeleld célzott fejlesztés sziikséges a megfeleld
fejlodéshez. A legtobb gyereknek valamilyen matematikai gondolkodési, vagy szovegértéssel,
irassal kapcsolatos problémaja van, mely figyelem-koncentracios zavarral tarsul. A
figyelemzavar nem diagnosztizalt esetekben is altalanosan megjelend jelenség. Néhanyan
autisztikus tiineteket produkalnak, masok ADHD jeleit mutatjak, vagy gyogyszert is szednek
tiineteikre, de nincsenek szakszolgéalatndl diagnosztizdlva. Folyamatosan targyalunk a
szlilokkel, de legtobbszor tamadasnak veszik jelzéseinket és elutasitdlag reagalnak. Tanulasban
akadalyozott tanulonk is van, epilepsziaval, ndla anyuka azért vetette le az SNI diagnozist, mert
otthon is tanul gyermekével és igy gondolja, hogy a mi intézményilinkben van a legjobb helyen
a kis létszam és az egyéni odafigyelés miatt, emellett a nyugodt kornyezet sem hatrany.
Munkankat az idei tanévtdl heti egyszer fejlesztd-gyogypedagdgus és pszichologus is segiti. A
JOvO tanévtdl pedig teljes allast logopédus-gyogypedagogust szeretnénk foglalkoztatni, mert
ez tlinik indokoltnak, a nehézséggel kiiszkodok nagy szdmara vald tekintettel. Szeretiink
egyiittmitkddni azokkal a kiilsds szakemberekkel, fejlesztokkel is, akikhez a sziilok maganaton
viszik gyermekeiket, hiszen k6zos a cél. Rendkiviil fontos az a tény, hogy a tanulok a kozos
foglalkozasokon gyakran valtoztathatnak helyet és egyéb igényeiket is jelezhetik, példaul azt
is, ha kimeriiltek és pihenésre van sziikségiik. A kdlcsonds tolerancia, a pozitiv, tdmogatod
légkdr és a szabad kommunikécidé része a mindennapoknak. Segiti az integraciot a team-
teaching ¢és az asszisztensi jelenlét is. A lazabb idobeosztas €s a csengetés hidnya szintén jo
hatassal van mindannyiunk idegrendszerére, személyesen az éles csengetés zavarta munkamat
leginkabb a kozoktatasban eltoltott évek alatt. A sikeres integraci6 feltétele mindezen tul az,
hogy kell6 iddt szanjunk a tanuldk érésére és kivarjuk az egyén szerint sziikséges id6t az egyes

szakaszok megugrasahoz.

Amikor integraciorol beszéliink, sziikséges még megemliteni a tehetséggondozést és a
veszélyeztetett tanulokat is. Szerencsére szamos tehetséggel taldlkozunk, melyek felismerése

meggy6z0désem szerint az egyik legfontosabb feladata a pedagogusoknak. Nagy odafigyelést
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kivan az szakembereinktdl, hogy felismerjék a kibontakozd tehetséget €s a megfeleld szenzitiv
periodusban tudjak erre felhivni a sziilék és kollégak figyelmét annak érdekében, hogy
fejlesztve is legyen. Sokféle megkozelitése van a tehetség fogalmanak, ezért sem konnyi
megallapitdsa. Amikor tehetséget fedeziink fel, vagy tovabbiranyitjuk, vagy segitjiik abban,
hogy példaul megjelentesse miiveit (mesekonyv, verses kotet), vagy tehetséggondozo
programban tudjon részt venni. Kiemelten tdmogatjuk az ifju sportolokat, akiknek sokszor
iskolaidOben is vannak edzései, versenyei, a szinészpalantakat, akik a probak és az eldadasok
miatt annyira tulterheltek, hogy egy felnéttnek is nehezére esne mindaz, aminek meg kell
felelniiik. A tanulok versenyeztetése nem elvaras, de amennyiben a pedagogus ¢€s a didkok is
egyetértenek abban, hogy jelentkezni kellene versenyre, akkor természetesen tdmogatjuk ezt
csakugy, mint a kiilonféle, foként miivészeti témaju palydzatokon torténd részvételt.
Tapasztalatom szerint a tehetséges tanulok tehetségének gyakran ara van, mégpedig az, hogy
az érdekl6désétdl tavolabb eso teriileteken nem képesek 1épést tartani, igy azokon fejlesztésre

szorulnak.

Kényes kérdés a veszélyeztetettség kérdése, mert nehezen megallapithatd, hol az a hatar,
amikortol fennall. Hidba az anyagi jolét sok csaladban, amikor jellemzden nagy szamban
talalkozunk érzelmileg elhanyagolt, a nevelés hidnyatél vagy a rdhagyd magatartas
kovetkezményeitdl szenvedd gyerekekkel. A helytelen taplalkozas és a mozgasszegény
¢letmod mellett a digitalis eszk6zok korlatozasanak hidnya is okozhat olyan testi és
idegrendszeri tiineteket, amelyek elkeriilhetéek lennének. Egyre korabbi életkorban lathatoak a
tilzott szénhidratbevitel és a kialvatlansag jelei, de nem egyszer kellett felhivnunk a figyelmet
az energiaitalok veszélyeire iS. A kiilonboz6 taplalkozasi trendek olykor extrém mértéket
Oltenek egyes csaladokban. Mérlegelés kérdése, hogy hol van az a hatar, amikor az iskola

beleszolhat ezekbe a tulajdonképpeni nevelési kérdésekbe.

e) Szegregacid
Véleményem szerint nem létezik az orszagban olyan altalanos iskola, amely valamilyen modon
ne szegregalna. Az egész iskolarendszer szegregal, hiszen maga a szelektacio, a képességek
szerinti osztalyozas, az, hogy ki milyen tipust intézménybe jarhat, milyen tagozatot valaszt,
vagy melyik kérnyéken taldlhaté az intézménye, mind bizonyos szempontbol szegregacios
tényezOk. Az a tarsadalmi réteg, amely megteheti, probal jobb iskolat valasztani gyermekének,
legalabbis olyat, amelyik az igényeinek, elképzeléseinek legjobban megfelel és a szamara
legkedvezobb képzéskinalatot nyujtja. A mi intézményiink kell6 anyagi tdmogatas hidnyaban

onfenntartd probal lenni, és az alakulésa pillanatatol anyagilag szegregal. Az elmult idészakban
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kiils6 koriilmények és multbéli hibas kalkulaciok miatt tobbszér novekedett a kért hozzajarulas
Osszege. Ezzel egyenesen aranyosan valtozik az iskola kdzege, hiszen vannak, akik elérik
anyagi hataraikat és tavoznak, helyettiik olyanok érkeznek, akiknek konnyebben megoldhaté
egy nagyobb 0sszeg is. A tanuloi k6zosség ezaltal egy egyre jobban elkiilonithetd tarsadalmi
kozegbol tevodik Ossze, tehat megallapithatd, hogy intézményiink erdsen szegregal. Nem
jelenti azonban az anyagi szegregacid azt, hogy évrdl évre csokkenne a nehézségekkel
kiiszk6do tanuldk aranya, tehat pedagogiailag és emberileg sem konnyt feladatunk. Iskolank
semmilyen szempontbdl nem nevezheté komprehenzivnek, hiszen az erds differencialés és az
egyéni bandsmod alapfilozéfidank. Mégsem torténik szelektacid, hiszen nem alkotunk képesség
szerinti csoportokat, vagy skatulydzunk be gyerekeket aszerint, hogy milyen erdsnek tartjuk
Oket. Az a fontos, hogy a haladas, fejlédés megtorténjen, sajat tempoban. A tarsas kompetenciak
fejlesztésével pedig elérhetd azt, hogy az egyéni tempd ne hatrannyéa, hanem olyan eldnnyé

valjon, melyre mindannyian tudunk épitkezni a pedagogiai folyamatok sordn.

4. Munkatarsaink, a csoportfolyamatok és szerepek alakuldsa

a) A tantestiileti csoportok

Az iskolaban dolgoz6 mintegy 20 f0s pedagogusi, segitdi és egyéb személyzet kis csoportnak
tekinthetd. Bakacsi Gyula szerint egy szervezeti csoport 15 f6ig kicsi, de iskolai
viszonylatokban a miénk valoban nem szamit nagynak. A vezetdség funkcionalis csoportja
mintegy 4-5 fobol tevédik Ossze, jelenleg formalisan és informalisan is 6k iranyitanak. Tagjai
az intézményvezetd, a helyettes, a munkakozosségvezetok és az operativ igazgatd, aki a
titkarsagot vezeti €s a fenntartot is képviseli.

Rendkivill szoros az alsés munkakézosség egysége annak ellenére, hogy nemek, kor és
végzettség szerint sem tartoznak k6zos kohorszba. A magot alkot6d szervezdk mellé aktivan
csatlakoznak az egyes feladatokhoz a csapattagok és latvanyos rendezvényeket szerveznek,
élményben gazdag programokat, projektnapokat terveznek heti rendszerességgel. A tagok
kozotti kohézio erésnek mondhatd, igy gyakran miikodik elsddleges csoportként, tehat nincs
szilikség kiils6 utasitasokra a tevékenységek hatékony és proaktiv megvalositasahoz. A magot
alkotokat és az id6szakosan belépOket csoportban betoltott szerepeik alapjan a kovetkezo
kategoridkba sorolnam: megfontolt elndk, szarnyald palantdk, rutinos vallalatépité és a
csapatjatékosok-serkent6k. A tagok mindegyike hasznosnak tekinthetd a team szempontjabdl,
viszont az 1j kollégaknak jellemzden sziikségilik van egy hosszabb iddre, amig aktiv szerepet

mernek vallalni.

18



A felsés munkakozosség még fejlodik, de egyre gyakrabban miikddik hatékonyan. Jo
néhanyszor valtozott mar a csoport Osszetétele, ezenkiviil fiatal, csupan 4 éves intézményiink
elsd évében csak hatosztalyos iskolaként miikodott. A viharzas és normaképzés iddszakat élik
meg, mitkodési id6szakokkal. Ujonnan kinevezett munkakozosség-vezetdjik fiatal, agilis és
rendkiviil j6 képességekkel rendelkezik. A vezetoként eltoltott rovid idoszakaban uttérd munkat
végez, jaratlan Gton, mégis ért mar el sikereket, igy érdemben 0sszefogottan és kdzdsen tudtak
célokat megvaldsitani. A kommunikacié eredményességén olykor még nekik is javitaniuk kell,

csakugy, mint a tobbi munkacsoportnak.

A napkézis munkakozosség kisszdmi ¢és gyakran valtozik. Milkddésiik sokdig inkdbb
feladatorientalt volt, és csak ritkan fordul elé, hogy képesek célokat is megfogalmazni.
Vezetdjlik szintén fiatal pedagdgus, akinek kemény feladatot jelent a sziiloknek valé megfelelés
igénye.

A tanuldcsoportokban teamben tanitd pedagogusok ¢és pedagodgiai segité munkatarsak
iddszakos, de fontos alcsoportokat képeznek. A napi rutinfeladatok és a tényleges oktato-
neveldmunka mellett feladatuk a kiséret, az egyéni és csoportos fejlesztések €s a projektek,
vagy kiilonboz6 foglalkozasok megvalositasa is. Ide tartoznak a nyelvtanarok is, akik sziikség
esetén belépnek az egyeb feladatokba, illetve az id6szakos és alland6 6raadok. Nem része egy
csoportnak sem a heti egyszer jelenlévd gyermekpszichologus, a fejlesztd-gydgypedagogus, a

veédond ¢és az iskolaorvos, valamint a menzan dolgoz6 kiilsdsok.

A fluktuacié mértéke normalisnak tekinthet6. Minden évben eléfordult, hogy meg kellett valni
kollégatol kiilonbozd okok miatt, de van egy allandd csapat, ami tobb éve egyiitt munkalkodik

a kozos célok elérése érdekében.

b) A Team
Teamnek nevezziik azt, amikor csoportos dontéshozatal torténik bizonyos kérdésekben. A
Team egy formalis csoport, ami a kiilonbozé szervezeti csoportokbdl tevédik Ossze és az
operativ folyamatokat is véghez viszi. Kordbban minden pénteken volt egy hosszadalmas,
mintegy 6 oras értekezlet, ahol a Teamnek dontéseket kellett volna hoznia, de idével ez a forma
nem bizonyult megfeleldnek, igy csupan sziikség szerint iiliink 6ssze. Ez gyakran megtorténik,
tovabbra is altalaban péntekenként, de 1ényegesen rovidebb intervallumot feldleléen. Torténnek

ad hoc dontéshozasok és olyanok is, amelyek minden évben adottak.

Intézményiink vezetésének ¢lén az idei tanév elején fontos valtozasok torténtek, melyek

kihatottak a komplett miikodésre. Egyrészt nyugodtabb lett a tantestiilet, hiszen kivansagara
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torténtek valtozasok, masrész plusz terhet és tobb aktivitast jelentett a tantestiilet egy részének.
A vezetdvaltas felszinre hozott olyan informacidkat, amelyek egyfajta 1étbizonytalansagot
okoznak az egész intézménynek, ugymint a finanszirozasi problémak, vagy egyes
adminisztracios folyamatok hibai. Komoly munka ezek orvosldsa, emiatt az egyik levaltott
vezetO helyett egy olyan kiilsos helyettes érkezett, aki tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik
az iskolai adminisztraci6 teriiletén. Az intézményvezetdi feladatokkal a tanév végéig engem
biztak meg, ami azért jelent szamomra szerepkonfliktust, mivel még hosszl ideig szeretném

megtartani pedagogusi €s csoportvezetdi szerepemet is.

C) A tantestiileten beliili konfliktusok kezelése
Mint mindenhol, igy a mi tantestiiletiinkben is szamos olyan konfliktus adddik, mely
nehézséget okozhat a mindennapokban. Barmennyire is meglepd, de valds, hogy sajat
pedagbgiai programunk megvalodsitasa az egyik konfliktusforras. Nehéz egy pedagdgusnak a
hattérbdl iranyitania, emellett nagyobb szakmai felkésziiltséget is kivan. Nem konny azt sem
megallapitani, hogy mikor és mekkora mértékli 6nallosagot adunk tanuldinknak. A heterogén
csoportokban végzett munka tobb odafigyelést €s tervezomunkat igényel. A felsé tagozaton a
tananyag atadasa olyan igény, amely jogos, de nem irhatja feliil az altaldnos fejlesztést, hanem
kéz a kézben kellene miikodniiik. Minden tanévben akad olyan kolléga, aki emiatt inkabb a
kozoktatas szilard, eldirt kereteit valasztja a nagyobb kihivast jelentd, de érdemi szakmai munka
helyett. Szerencsére azonban egyre inkabb Osszedll egy elkotelezett, gyermekkdzpontu,
rugalmas ¢és felkésziilt kozosség, akik vallaljak a plusz raforditast igényld munkakat is.
Megoldasként a tovabbképzési lehetdségeket, a folyamatos szakmai eszmecseréket és az
egymast tamogatd kozdsséget tudjuk nyujtani. A tapasztalatok, otletek megosztasa is nagy
segitség lehet, emellett fontos lenne, hogy megtalaljuk azokat a szakirodalmi forrasokat,
amelyek megoldést nyujthatnak a felmeriilt problémakra, vagy kétségekre. A legritkabb esetben
fordul el a munkatarsak kozott nyilt konfliktus. Inkabb a rdhagyd és a kompromisszumkeresd
viselkedés a jellemzd. Az asszertiv kommunikacid viszont a munkakapcsolatokban is fontos,
ezért igyekszlink megteremteni azt a nyilt, szokimondo6 1égkort, ahol lehet vitdkat folytatni
egymds megsértése nélkiil is, és valdban torekvések folynak a szakmai megolddsokra
személyeskedés helyett. Véleményem szerint a tulérzékenység igen elterjedt pedagdgusi
korokben. Az érzékenység egyrészt sziikséges a munkakor jellege miatt, mivel empatiat is
igényel, masrészt a hozott sériilések gyakran negativan befolyasolhatjak a
munkakommunikdciot, sziikségteleniil. Tamogatas helyett ilyenkor egy-egy kolléga blokkolo

szerepkorbe keriil és minden konstruktiv, eldrevivd megoldast elutasit. Amennyiben ez

20



hosszutavon fennall, karos lehet a kozosségnek és az egyiitt végzett munkanak, ezért fontos a
felismerése. Az épitd kritika szerepe megkérddjelezhetetlen, ezért teret kell, hogy kapjon. Az
intézményi klima vizsgélata szintén lényeges, ezért kiilsd szakember bevonasaval fog

megtorténni a kozeljovoben.

d) Egyéb csoportfolyamatok
Természetesen a mi tantestiiletiinkben is vannak informalis csoportok. Olyan tagokbdl allnak,
akik szabadidejiikben szivesen tOltenek egymads tarsasagaban id6t. Az egyik csoport a
tantestiilet 1étszdmahoz képest nagy, tobb mint 10 fébdl all. A tobbi csoport kicsi, 2-4 {0s.
Ezeknek a csoportoknak az Osszetétele valtozd. Amennyiben az érdekcsoport célja az
Osszetartas erdsitése, ugy mindenképpen pozitiv hatasa van a tantestiilet egészére, de arra
vigyazni kell, hogy egyes kollégak ohatatlanul peremhelyzetbe keriilnek, ha nem tartoznak

egyetlen informalis csoportba sem.

e) Hozadékok és koltségek
A Topark tantestiileti kozosséghez tartozasnak — mint minden csoportnal — vannak hozadékai
és koltségei. A hozadékok azok az elonyok, melyeket a tagok élvezhetnek. Ennek tartom a
munkakoriilményeket, a kiszdmithatd munkaidét, a financialis eldnyoket, mint a kdzoktatashoz
képest egy fokkal jobb fizetést és az egyéb juttatasokat. Minden munkavallalé megkapja a
torvény altal lehetévé tett legnagyobb utikoltség-hozzajarulast, emellett amennyiben iskolai
menzat igényel, annak egy részét a fenntartd allja, mindig elérhetd a kavé, a tea és a tisztitott
viz. Rendszeresek a csapatépitd rendezvények, megiinnepeljiik a karacsonyt, a sziilinapokat és
évi egyszer még egy gratisz masszazsra is befizetnek a stressz redukélsa érdekében. Osszetartd
és viszonylag allando kozdsség tagjai lehetiink, ahol valdsdgosan megtorténik egymas
tamogatasa. Erdemben szinte nem kell helyettesitést vallalnunk, hiszen a beosztasok altalaban
fedik egymast és a gyerekek létszamahoz képest igen magas a pedagdguslétszdm. Mindenki
tehet javaslatokat, formalhat véleményt, akkor is, ha azzal kritikat fogalmaz meg és egyfajta
bizalmi légkor alakult ki. Fontos hozadék még, hogy nem vonatkoznak rank egyes

szabalyozasok, melyek a pedagdgustarsadalmat érintik.

Koltségnek tartom azt, hogy lényegesen magasabb szakmai szinvonal az elvart, mint egyes
kozoktatasi intézményekben €s valoban igényes feladatvégzést kell nyljtani ahhoz, hogy a
kovetelményeknek meg tudjunk felelni. Nagyobb adminisztrativ terhet jelent az egyénre szabott
tervezés, a projektek megvaldsitisa és a szOveges értékelések szinvonalas elkészitése.
Kimondottan nehéz helytallni a sziilék folyamatos Ossztiizében, de ez a kozoktatasra is

jellemz6. Nehéz elviselni a maganszféra anyagi bizonytalansagat és azt, hogy ala vagyunk
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rendelve a szolgaltatast igénylOknek. Létbizonytalansagot jelent az alland6 nyomas a
gyermeklétszam fenntartasara és ndovelésére, ami neheziti a konfliktuskezelést és a megfeleléen
indokolt hatdrozottsagot. A kiszamithat6sag bizonyos teriileteken hianyzik, és sajnos minket is
érintenek olyan szabdlyozasok, mint példaul az életpalyamodell kotelezd mindsitései, a
tanfeliigyeleti ellendrzések, vagy a tovabbképzeési kotelezettség, amelyek egy bizonyos kor és
szakmaban eltdltott évek felett inkabb feleslegesnek tiinnek. Osszességében szdmomra

egyértelmiien a hozadékok vannak azonban tobbségben.

I11. Partneri viszonyok

1. Egyiittmiikodés a fenntartoval

A 2019-es évben, amikor iskolank fenntartoja arra a 1€pésre kényszeriilt, hogy tanuldcsoportbol
akkreditalt iskolat alapitson, az orszagban lévd altaldnos iskoldk majdnem 80%-a allami
fenntartasu volt. 185 magéniskola létezett csupan, ami koriilbeliil 5%-nak felel meg.* A
maganiskoldk ardnya azért ilyen alacsony, mert kifejezettem nehéz a stabil allami vagy akar
egyhazi timogatasok nélkiil oktatasi intézményt miitkddtetni. Mégis gombaként szaporodnak az
utdbbi években a nem allami intézmények, mert egyfajta menekiilési tendencia figyelhetd meg,
els6sorban a tehetdsebb rétegekben. Eredetileg neviinkben is alternativ intézmény voltunk, de
a szamos ellen6rzés, a milkodés ellehetetlenitésére torekvések, az abszolut fokusz
eredményeképpen hamarosan kikeriilt a névhasznalatbol a problémas szdcska, annak ellenére,

hogy a lelkesedés, a torekvések és a modszerek oroszlanrésze megmaradt.

Fenntartonk a Mindset Noprofit Kft., valojaban egy csaladdi vallalkozés, igy jelenléte,
képviselete és hozzaallasa is ennek megfeleléen hangsulyos a mindennapokban. Az allami
szféraban szamomra a fenntart6 egy felsobb hatalomnak tiint, egy engedélyezo-tilto-elrendeld
szervnek, egy aldirasnak a papir aljan, amit kézhez kaptunk. Nalunk viszont 6 az intézmény
szive-lelke, sajat irodahelységgel az iskolan beliil. Amikor nincs jelen személyesen, akkor az
operativ igazgatd képviseli, aki egy 6sszekotd személy és egyben 6 az iskolatitkar is. K6zosen
vesziink részt a dontéshozatalban €s a napi ligyekben. Mindannyian latjuk az iskola hivatalos
levelezését ¢és hivatalos iigyekben is egyiitt jarunk el. Eddigi tapasztalatom azt mutatta, hogy
egy fenntartd nem az iskola érdekeit nézi, hanem csupén a térvényi eldirdsoknak és a kozponti
érdekeknek akar megfelelni, ezért egészen 0j élmény atélni azt, hogy k6zos a cél, mégpedig

egy emberibb, gyermekkdzpontua, hasznos, atgondolt oktatas és nevelés.

4 Forras: KSH, Oktatdasi adatok 2019/2020 A Kézponti Statisztikai Hivatal honlapja [2023]:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1920/index.html
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Fenntartoi jogok és kotelezettségek megvaldsuldsa:

Iskolank akkreditalt koznevelési intézmény, igy fenntartonk mitkddésére tobbek kozt a 2011.
évi XCX. torvény, vagyis a Koznevelési torvény vonatkozik. Jogi személynek szamit, aminek
gondoskodnia kell a miikodés feltételeirdl. Ha azonban ennek érdekében olyan dontést hozna,
mely barhogyan modositana az alapitd okiratban rogzitetteket, intézményatszervezésnek
mindsiilne, és Ujra kellene engedélyeztetni a miikodést, ami egy rosszabb esetben egyet
jelentene a megsziinéssel. Egy allami fenntartasu iskolaban ez egy megoldhat6 adminisztraciot,
jelentene, de a mi esetlinkben mads a helyzet, hiszen az alapit6 okirat rogzitette példaul, hogy 6
¢évfolyamon tortént az oktatas, ami 3 éve 8-ra modosult. A feladatellatas helyszine egy olyan
¢épiilet, amit bérliink, tehat amennyiben véltanank, szintén at kellene esniink az
engedélyeztetésen. Fennall az a probléma is, hogy a jelenleg bérelt épiiletrész eredetileg 80
tanulora kapott miikodési engedélyt, jelenleg pedig 100-ra, de tovabbi boviilést terveziink, ami
szerencsére az alapitd okirat szerint megoldhat6. Minden valtoztatasi Iépést nagyon dtgondoltan
meg kell tervezni és gondos eldkészitést is igényel. Amennyiben fenntartdi dontés szerint
hivatalosan vissza szeretnénk térni az eredetileg tervezett alternativ oktatdsra, ugy sajat,
alternativ tantervre is sziikség lesz, aminek elkészitése nem konnyti feladat, hiszen az iskolak
kozti atjarhatosag biztositasa kotelezd, emellett 70%-os aranyban meg kell felelniink a jelenleg
érvényben 1évé NAT tantargyi struktarajanak. Ezekrél a kérdésekrél folyamatosan
egyeztetiink, kozosen terveziink, legyen sz6é rovid, vagy hosszi tavu elképzelésekrol. A
fenntartd6 munkéjat torvény szerint a pedagdgiai szakszolgalati intézmények segitik, melyek az
Oktatasi Hivatalhoz tartoznak. Segitség helyett a valosagban leginkdbb az ellendrzések
torténnek meg, de maga a Hivatal nyUjtott mar tényleges segitséget egyes adminisztracios
kérdésekben, mint a KIR rendszerben torténd valtozasbejelentéseknél, vagy tanuloi jogviszonyt
érintd témakban. Fenntartonknak joga lenne atadni feladatait jogutodnak, vagy masnak, joga
van az atszervezésekhez, vagy akar a megsziintetéshez, de nem tanév kdzben. Csak remélni
tudjuk, hogy kitart majd a jovOben is, amikor ujabb és ijabb ellendrzéseken esiink at, vagy
ismételten kapunk olyan birsagot, amely a miikodést veszélyezteti, de fellebbezési lehetdséget
nem kapunk. Megtortént ez egy olyan esetben, amikor iskolank tanuldja hetedikes kordban
kapott SNI statuszt diszlexia és diszgrafia miatt, és kiilon, egyszeri engedéllyel fejezhette csak
be nalunk altalanos iskolai tanulmanyait. Igyeksziink tehat egyiittmiikodve minden jogszabalyi
eldirast pontosan betartani, de olykor komoly feladatot jelent példaul egy olyan szakos tanart
talalni, ami orszdgosan hidnyszakménak szamit, igy évek ota nehezen talalunk fizika, kémia,

vagy technika szakos kollégat. Kihivast jelentenek a tanfeliigyeleti és mindsitési eljarasok is,
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de eddig sikeresen atestlink az 0Osszes sziikséges folyamaton, kdszonhetéen az érkezd
szakemberek modern, felkésziilt és segit hozzaallasanak ¢és pedagdgusaink mindségi szakmai
munkdjanak. Amennyiben egy ellendrzés barmilyen problémat tar fel, ugy azt mindenképpen
hataridére orvosoljuk, tartozasaink pedig nem léphetik at a torvény altal eldirt kereteket.
Fenntartonknak joga van ellendrzéseket lefolytatni, elemezni, atvilagitani, de erre kiilon eljarast
inditani eddig nem volt sziikséges, hiszen napi szinten belelat a pedagogiai-szakmai és egyéb
folyamatokba. Természetes igy, hogy egy minisztérium altal eldirt fenntartdi ellendrzés csupan

felesleges kiilon adminisztracios terhet jelentene mindannyiunknak.

Az oktatas feltételeinek biztositdsa:

Maradéktalanul eleget tesz a fenntartd mindazon kotelességének, hogy biztositsa a
feladatellatashoz sziikséges eszkozoket, felszereléseket. Tanuldinknak nem sziikséges
iskolataskat hordaniuk, szinte minden rendelkezésiikre all a tanulashoz, a pedagdégusoknak
pedig az oktatdshoz. Pedagdgus kollégaink laptopot is kaptak munkdjukhoz, de aktudlis lenne
az eszkozok cseréje, amit palyazati Gton igyeksziink majd megoldani, amennyiben lehetséges.
Mint fentebb emlitettem, sziikség lenne még digitalis tablara, kelléen felszerelt informatika
teremre €s egy par butorra, zarhatdé szekrényre. Amikor igényeinket jelezziik, minden
er6feszitést megtesz annak érdekében, hogy mihamarabb beszerezze a kért eszkozoket, de ez
néha a kiils6é koriilmények, vagy finanszirozasi nehézségek miatt csak késébb kovetkezik be.
Véleményem szerint a koltségkimélés érdekében eldirhatd lenne tanuldink szdmara a sajat

tolltartd €s talan jobban is vigydznanak, ha sajatjuk lenne.

A koz0s munka ismérvei:

Szakmai és egyéb dontéseinkrdl nem csupan értesitjiik a fenntartot, hanem gyakran a dontések
meghozataldban is részt vesz. Igy megbeszéljiik, hogy ki milyen feladatkort 1at el, melyik
kolléganak sziikséges a tdmogatas tovabbképzéshez, tanuldshoz, hany tanulot vessziik fel év
kozben, vagy hogyan alakulnak a csoportlétszamok. K6zosen tartjuk a sziil6i tajékoztatokat. A
tisztan pedagodgiai jellegli kérdések kivételt képeznek, hiszen azokban szakmabelinek kell
mérlegelnie és dontenie. A tl szoros egylittmiikodés hatranya az, hogy a sziilk tul gyakran
fordulnak a fenntartohoz olyan kérdésekben, amelyeknél pedagdgushoz kellene. Az ebbdl
adodo konfliktusok felesleges megterhelést jelentenek mindannyiunknak. Meg kell azonban
értenilink az emberi faktort sziiléi és fenntartdi részrdl is, ezért igyeksziink tiirelmesek lenni
ezekben az esetekben. Egyeztetiink viszont a tanitas nélkiili munkanapokrol, a rendezvények
id6pontjardl, a fontosabb szervezési feladatokrol. Az elsésok és felsobb osztalyos tanulok

felvétele nem onkorményzattal tortént szerzédéskotés, vagy koznevelési megallapodas alapjan
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torténik, igy a jelentkezé tanulok felvételérdl a tantestiilet illetékes tagjai dontenek, de errdl is
egyeztetiink, mivel szerzédést vele kotnek a sziilok. Minden iskolai dokumentumot elékészités
utan véleményezésre adunk at. Az intézményvezett a fenntartd jeloli ki, illetve vissza is
vonhatja a megbizasat, ezzel a jogaval mar élt is. Palyazatot is kiirhat a poszt betoltésére. A
pedagdgusok munkaltatéi jogdt a mindenkori intézményvezetd és a fenntartd kozodsen
gyakorolja. A felvételre az intézményvezet6 ad javaslatot, de fizetésrdl vele kell megallapodni.
Fontos tény az is, hogy fenntartonk rendszeresen ad informaciokat, tajékoztatdsokat a

benniinket érint6 folyamatokrol.

Egovéb. a kozos munkat befolyasold fenntartdi feladat:

A Koznevelési Torvény kiilon paragrafust szentel a fenntartdi jogoknak és kotelességeknek
(488), azonban ezek tobb helyen is megjelennek. Kiemelten lényeges az intézményi mitkkodés
¢s jovonk szempontjabdl az intézményi koltségvetés meghatarozasa mellett a tandij
megallapitasa is. Folyamatosan emelkedd tandijunk miatt nemcsak az iskolai kozeg valtozik,
hanem az azt megfizetni tudok szdma is. Emiatt egyes konkurens magénintézmények elénybe
keriilhetnek, foleg ha azok kéttannyelvii angol képzést kinalnak. Tudom, hogy a tandij alapvetd
feltétele a miikodésnek, de elértiink egy olyan hatart, ami miatt a kovetkezd tanévben a vartnal
kevesebb els6 osztalyos tanulonk lesz. Emiatt belso atszervezésre lehet sziikség. Bar folyamatos
a boviilés a felsébb tagozatokon és az dvoda beinditasa is bizonyos szempontbol megoldast
jelent az anyagiakra, de mas szakemberekre van sziikség a kiilonb6z6 korosztalyok oktatasahoz
és neveléséhez. Nem volt soha cél a profit termelése, de sziikség lenne ra ahhoz, hogy tovabbi
fejlesztések torténhessenek. A deficit viszont Damoklész kardjaként lebeg felettiink,

veszélyeztetve jelent és jOvVOt.

Osszességében, mi intézményi dolgozok kimondottan szerencsésnek tarthatjuk magunkat, hogy
fenntartonk ennyire aktivan és személyesen vesz részt az intézményi folyamatokban.
Mindennap érezziik a megbecsiilését és elismerését. A lehetséges legtobbet teszi az iskolaért és
az alkalmazottakért. Mindségi munkaért mindségi feltételeket biztosit, ¢és mindezt

meggy0z6désbol teszi.

Ahhoz, hogy a fentieket fenntartdi szemszogbdl is lathassuk, rovid interjut készitettem Gady-
Kayser Lillaval, a Mindset Kft. egyik ligyvezetd igazgatdjaval, akirdl ez a fejezet szolt. Az

alabbiakban ennek az irdsos Osszefoglaldja lathato:

» Miért alapitotta az iskolat?
Haromgyermekes édesanyaként szembesiiltem azzal fiaimndl, el6szor a legiddsebbnél, hogy egy
bizonyos id6é utin rohamosan romlottak iskolai teljesitményeik. Eltiint a motivdiciojuk,
megvaltozott a hozzaallasuk. A folytonos teljesitmeénykényszer és a partnerség hianya jellemezte
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az iskolai kozeget. Ugy éreztiik, hogy az iskoldban eltéltétt rengeteg idé egyre értelmetlenebb,
hiszen lathatolag nem segitett rajtuk, hanem inkabb gyengitette képességeiket, egyre nagyobb
ellenallast valtott ki beldliik.
Ezért nagy levegot vettem és megalapitottam egy tanulocsoportot. Ekkor jott egy tovabbi
impulzus, mivel egy ismerdséom azzal keresett meg, hogy dtadna nekem egy iskolat. Ekkor
hatdroztam el, hogy megteszem ezt a lépést és roviddel ezutin megjelent a térvény, amely
ellehetetlenitette a tanulocsoportokat, ami még inkabb megerdsitett abban, hogy helyesen
dontottem.

» Hogyan, milyen eszkozokkel torténik a finanszirozas?
Elsdsorban a sziiloi hozzajaruldsok fedezik a koltségeket. Csekély mértékii allami normativat is
Kapunk, amely csupdan mintegy harmada annak, mint amennyi az egyhdzi fenntartdsi oktatdsi
intézményeknek jar. Problémat jelent, hogy ndalunk a gyermeklétszamhoz képest nagyon magas
a pedagogusok létszama. Ezért a jovoben tervezem céges szponzorok bevondsat és alapitvanyi
tamogatasra is szeretnék tamaszkodni. Sajnos a jelenlegi helyzetben folyamatosan emelniink
kell a sziiloi hozzajarulds nagysagat a megfeleld miikodtetés érdekében.

> Hogyan éli meg a mindennapokat a tanari kozosséggel?
A jelen idbészakban mar maximalis bizalmat érzek résziikrol, a vezetovaltas ota. Annyira stabilla
valtak, hogy bdtran merek a fenntartoi feladatokra koncentralni, ami tulajdonképpen a
pénziigyi hattér megteremtését jelenti. Biztonsdagosnak érzem a kézeget. Ezért mar nem vagyok
jelen az iskoldaban minden nap, hiszen tudom, hogy jol végzik a feladataikat, a vezetéktdl pedig
megfeleld iranymutatast kapnak. Minden egyes taldlkozo az intézmény dolgozoival inspiraloan
hat ram.

» Milyen a kapcsolata tanulékkal? Mi a véleménye roluk?
Imadom 6ket! Nagy résziiket ismerem, hiszen kozvetlen, napi kapcsolatom volt veliik. Az utobbi
idében mar latok uj arcokat is. Nagyon élvezem, hogy latom rajtuk, jol vannak, és rendkiviil
biiszke vagyok arra, hogy megteremtettiik nekik ezt az iskolat.

» Mi a véleménye a sziiloi kozegrol? Milyen iigyekben Keriil veliik kapcsolatba?
Ez egy nagyon érdekes téma, hiszen alapvetéen az elmult években nagyon sok konfliktust kellett
megoldanom. Jellemzéen sziilo és iskola kozti konfliktusrol beszélek, illetve sziilo és
intézmeényvezetd kozti konfliktusrol. Rengetegszer megkeriilték az iskola volt vezetdjét, ez idén
ritkan fordul eld, lényegesen kevesebbszer. Ebben a tanévben, amikor ez tortént, mar be tudtam
vonni az iskolavezetést, mint egyiittmiikodo partnert, kézésen vettiink részt a megbeszélésen.
Egyebekben a szerzodéskotések alkalmaval talalkozom sziilokkel és egyes financialis tigyekben
dllok veliik kapcsolatban. Ezenkiviil a sziiloi tdjékoztatot egyiitt tartom az intézményvezetivel.
Néhany sziilo pedig jo ismerdosom, veliik szivesen beszélgetek maganemberként.

» Mi avizioja?
Azt szeretném, hogy a nalunk tanulo diakok majdan, mire leérettségiznek, felfedezzek, hogy
miben jok, és olyan képességeket tudjuk benniik kiépiteni, amelyek birtokaban képesek lesznek
akar egy sajat vallalkozast is megalapitani és felépiteni. Ezért a viziom az, hogy ovodatol a
gimnaziumi érettségiig kisérjiik és segitjiik oket utjukon. Ezutan pedig szeretném, hogy jo paran
vallalkozok legyenek. Ez a vizio elorevetiti azt is, hogy hova tartunk, milyen iranyokba
szeretnénk haladni és boviilni.

» Mi szamit a legnagyobb nehézségnek egy iskola fenntartéjaként?
Legnagyobb nehézségem az, hogy azza a fenntartova tudjak fejlodni, ami képes megteremteni
a miikodesi feltételeket és a folyamatos fejlodeést biztositani. Szamomra ez az iskola egy
onfejlodesi folyamatot is jelent, hiszen sziilobol lettem iskolafenntarto. Emiatt szamos
lépcsofokot kellett megugranom, néhany pedig még elottem all.

» Milyen kiils6 partneri kapcsolatai vannak? Tervez ez iranyban bovitést?
Kiilso partnereim alapvetden tizleti kozosségek. Ketto ilyen jellegii kozosségnek is tagja vagyok.
Partnereim emellett mas maganintézmények fenntartoi. Jellemzoen osszefiiggnek a magan- és
a fenntartoi kapcsolataim. Sokat segit példaul karriercoach abban, hogy iizleti fejlodésem
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sikeres legyen. Ezek a kapcsolatok folyamatosan béviilnek. Részt veszek emellett olyan vj cégek,
un. start-up-ok alapitasaban, amelyek a jévoben segithetik akar az iskolat is.
» Mit tart a legpozitivabbnak?
A gyerekek valtozdsat pozitiv iranyba. Elmény azt megélnem, amikor jon egy iij gyerek, lehajtott
vallal, 16go fejjel, majd 2-3 hét milva kihuzza magat, latom a csillogo szemét, a mosolyat.
Lényeges szamomra ezenkiviil a tandri kozosség és a lojalitasuk. Erzem a bizalmat, ami
megerdsit. FONtOS még szamomra az az érzés is, hogy valoban pozitiv a hatas, hozzatesziink
ahhoz, hogy a gyerekek boldogabbak legyenek. Varom azt, hogy visszajojjenek és meséljenek!
» Szeretne még egyéb, on altal fontosnak tartott tényt megemliteni?
Szeretném azt mindehhez hozzdtenni, hogy a jovében tobb hangsulyt szeretnék a csapatépitésre
fektetni és komolyabban venni. Ebbe idot, pénzt és energiat fogok fektetni. Szeretnék nehany, a
modern tudomanyokra alapozott fejlesztést bevezetni a jovoben, ami elsésorban a tandrok
munkajat segitené, amit a jovo sikerének tekintek, de tuilmutat a NAT-on és a tananyagon.

2. Sziildi partneri viszony, szerepkonfliktusok

a) A partneri viszony jellemz6i
Pedagdgusként mindig fontos partnereink a sziilok, ha véleményem szerint nem is a
legfontosabbak, mivel azok a tanuldink. Maganintézményként viszont hozzajarulés fizetdjeként
kiemelt partnernek szdmitanak, hiszen nagyrészt Ok finanszirozzdk a miikodést, amivel
tisztaban is vannak. Ennek ellenére gy gondolom, hogy a partneri viszonyt nem ebbdl a
szempontbol kell megkozeliteniink, hiszen ez egy olyan alarendeltségi kapcsolatot feltételez,
amivel pedagogusként képtelenek lennénk azonosulni. Egyenrangu félként kezeljiik hat dket,
meggy0zddésiinknek ¢€s hivatastudatunknak megfeleléen. A tényleges partneri viszony
kialakitdsa nagy eréfeszitéseket kivan, de mindkét félnek eldnyods, amennyiben megfeleléen

miikodik.

b) A kapcsolattartas forumai
A mindennapi kapcsolattartds fontos része munkanknak €s alapja a kolcsonds tajekoztatas
mellett az igények megfeleltetése és formalasa. Egyik alland6 foruma a sziildi értekezlet, amely
jellemzden a kozoktatdsban megszokott kotelezd két alkalom évente. Szoktunk azonban
sziikség szerint rendkiviili és Osszevont sziildi értekezleteket is tartani. Alkalmaval
tajékoztatjuk a sziiloket terveinkrdl, folyamatainkrol, a kozosségi és egyéb torténésekrdl, a
varhatd programokrol és iddszakos értékeléseket is tartunk. Szeretjiik szinessé tenni az
Osszejoveteleket nyitott, kevésbé hivatalos beszélgetésekkel és olyan beszamolokkal, amelyek
soran fotokat, videdkat is mutatunk, melyek a csoportokban késziiltek. Tapasztalatom szerint a
részvételi arany mintegy 60-70%-o0s csupan. A tavolmaradas indoka altalaban az elfoglaltsag,
vagy a gyermekfeliigyelet hianya. Toleransak vagyunk, ha kisebb testvér, vagy akar tanuldink

is eljonnek, hiszen az épiiletben adott esetben el tudjak tdlteni az id6t, illetve a nagyon kicsik
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bent is szoktak lenni a teremben. Altalaban j6 hangulatban telnek az értekezletek, hiszen az
adodo konfliktusoknak nem ez a megoldasi foruma.

A folyamatos kapcsolattartds egyik mindennapi szintere az elektromos levelezés. Minden
pedagogusunknak ~ van  iskolai  e-mail cime, mely gy tevédik  Ossze:

vezetéknév.keresztnév(@toparkiskola.hu. Vannak ezenkiviil kozponti e-mail cimeink, ahol

egyebek kozt ebéddel és hianyzassal kapcsolatosan vagy csoportszinten is tudunk levelezni. A
szlildk viszonylag gyakran irnak e-mailt és altaldban indokoltan. Szamos esetben el6fordul,
hogy munkaidén kiviil, hajnalban, késé este, vagy éjszaka probalnak kommunikalni és
remélnek azonnali valaszt. Minden e-mailre valaszolunk, de természetesen tanitasi idoben ez
sokszor lehetetlen, egyebekben viszont toleransak vagyunk, és igyeksziink hétvégén, vagy
kés6i idépontokban is reagalni. A teamben tanitoknal igyelniink kell arra, hogy minden érintett
megkapja a levelezést, ugyanigy a vezetdi dontést igényld megkereséseknél is. A levelek
hangneme altaldban megfeleld, kevés kivétellel. Olykor nehézséget okoz, hogy nem a
megfelel6 embernek cimezik a levelet, ilyenkor is igyeksziink megoldést talalni és tovabbitani
azt. Amennyiben a levél konfliktust feltételez, igyekszlink miel6bb személyesen taldlkozni a

szlilokkel és rendezni az adott helyzetet.

Elengedhetetlenek szamunkra a fogadoorak, melyet mi sziildi beszélgetésnek neveziink. Evente
két alkalommal biztosan behivjuk a sziiléket egy hosszabb, sokszor tobb mint egy Oras
beszélgetésre, altalaban oktober €s marcius koriil (ugyanugy, mint a leendd sziileinket a
felvételi dontés meghozésa eldtt). Ekkorra mar megfigyeltiik a gyerekeket és konkrét terveink
vannak a kozds munkara. Hasznosak és informativak ezek a taldlkozok mindkét félnek. Az
id6pontokat altalaban egy felhd alapu tablazatban egyeztetjiik. Sulyosabb konfliktusok esetén
is kérjiik a személyes talalkozot, ahogy a sziiloknek is lehetdségiik van erre. Ilyenkor célzottan
foglalkozunk az adott problémaval, megbeszéljiik a megoldas 1épéseit, vagy id6t kériink a
helyzet alaposabb feltarasara. Minden jelzést komolyan vesziink és gyakran a Team keres

csoportokon athidalé megoldast.

Amennyiben hosszabb ideje fennalld, jellemzden iskolaszintli jelenségek megbeszélésére van
szlikség, igy Osszehivjuk a sziil6i mithely forumat. A sziiléi miihelyt egy adott témaban szoktuk
meghirdetni, amely azonban a beszélgetés soran modosulhat. Meghivjuk a sziildket, a
pedagogusokat, adott esetekben a téma kiilsds szakembereit is egy délutani-esti beszélgetésre,
ami nem kotelez6. Az elmult iddszak témai voltak tobbek kozt az agresszidkezelés, az
internetes zaklatds, a minbségi 1d6toltés. Kotetlenebb, jobb a hangulata ezeknek az

Osszejoveteleknek, de tapasztalatom szerint nem sok valtozéast hozott a csaladok életében,
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hiszen a panaszaradat mellett jellemzden mindenki ragaszkodik kialakult szokéasaihoz, elveihez,
vagy masokra mutogat. Ténylegesen megvaldsul azonban a kolcsonds tapasztalat- ¢€s
eszmecsere. Szeretnénk folytatni a miihelyek Osszehivasat, hiszen ha csak egy csaladnak
segitene, mar az is eredmény lenne. Az idei év elején a felsds lanyok és csaladjaik kozott olyan
er6s konfliktus és presztizsharc alakult ki, hogy nem sziil6i miihelyt hivtunk 6ssze, hanem
pszicholdgus segitségét kértiik, aki csoportosan foglalkozott a gyerekekkel, majd sziileikkel is,
egyfajta medidciot folytatva. Sikeresnek tlinik a folyamat, mely még nem =zarult le, de
természetesen volt olyan sziild, aki nem varta meg a végét, hanem mas iskolat keresett

gyermekének.

Keressiik a kapcsolatok és bevonddas egyéb formdit is, igy a Sziildi Munkakozosséggel egyiitt
csaladi napokat szerveziink, vagy egyes rendezvényeinkre meghivjuk éket is. Egylitt toltottiink
példaul egy délutant Luca napon, meghivtuk Oket reggelizni Madrton napon, és a
futballvilagbajnoksag negyeddontdjét is az iskolaban néztiikk meg. Csoporton beliil meseolvaso

reggeleket tartottunk a sziilok bevonasaval, amelyeket mindannyian nagyon élveztiink.

c) Szerepkonfliktusok
Iskolank jellege €s iranyvonala miatt a hagyomanyosan elvart pedagogusi szerepek nem mindig
valdsulnak meg, hiszen a gyermekek partnerként kezelése, vagy a pedagdgus hattérbe vonulasa
és a mentori, facilitatori szerep felvétele nem tekinthetd megszokottnak. Hidba tekinthetd
mindez pozitivumnak, akadnak szépszammal olyan esetek, ahol a sziilok nagyobb szigort, tobb
keretet varnak, vagy biintetést szeretnének, ha gyermekiiket szerintiik sérelem érte. Hidba van
megalapozott pedagogiai célja a folyamatoknak, nem mindig tudjuk megakadalyozni a
szerepkonfliktus kialakulasat: pedagdgusi szerepet szeretnének felvenni és szakembernek
hiszik magukat, vagy egyfajta ellenfél szerepet vesznek fel, aminek oka szintén olyan
beidegz6dés, mely hozott és elavult. Altalaban képesek vagyunk meggyézni Sket arrol, hogy
tudjuk mit, miért €s hogyan tegylink, de a jelenlegi sziilok jellemzden szeretik atlépni hataraikat,
amikor tanicsokat adnak, vagy kovetelnek. Fontos tisztdzni, hogy nem irdnyithatnak
pedagogiai folyamatokat, akkor sem, ha finanszirozéként felettiink allonak tekintik magukat,
hiszen iskolankban kivalé szakemberek dolgoznak, akik értik a szakmajukat. Eléfordult olyan
is, hogy sajat eszkozeikkel probaltak megoldani tanulok kozti helyzetet és leteremtettek,
kérdore vontak masik sziilt, vagy kozvetleniil a gyermeket. Ilyen esetekben udvariasan, de
hatarozottan megkérjilk Oket, hogy vonuljanak hattérbe és hagyjak, hogy végezzik a
munkankat. Szintén ilyen szerepkonfliktusnak tartom azt, amikor a sziilok otthon elkezdik

tanitani gyermekiiket, akik szerintiik valamiben lemaradt és nagyobb kart, mint hasznot
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okoznak ezzel, nem beszélve a tanuld Osszezavarasardl, szabadidejének megvonasardl, vagy
motivaciojanak elvételérdl. A felsorolt szerepkonfliktusok nem tekinthetdk altalanosnak, de
egy sziikebb réteg is elindithat olyan folyamatokat, amelyeket késobb csak kemény munka aran
lehet helyrehozni. Altalaban sikeriil azonban egy kolcsonods bizalmi viszonyt kialakitani és

ko6zos célokat megfogalmazni.

Komoly szerepkonfliktus okoz még az a szignifikansan eltér6 tarsadalmi helyzet, amelyben a
pedagogusok és a szilok vannak. A tipikusan jomodu sziiloknek nehéz elfogadni a
sikertelennek, lecstiszottnak tartott pedagogusokat. A sikeres vallalkozok, cégvezetok, vagy
egyéb foglalkozast iz6k gyakran érzékeltetik azt, hogy mads, vagy jobb a kozegik. A
pedagogusoknak pedig nehéz elfogadni a tarsadalmi kiilonbségekre ramutatéd sziiloket. Kelld
onbizalom ¢és fejlett kommunikacidos képességek kellenek ahhoz, hogy a megfelelden
egylittmiikodd iranyba tereljiik a kapcsolatot, hiszen k6zds cél felé kellene iranyitanunk a
tanulok fejloddését. Segit a hivatastudat és az a meggy6zd6dés, hogy bar mas utat valasztottunk,
mi azt helyesnek és fontosnak tartjuk, ezért nem adjuk fel elveinket. Szamos esetben tisztaztuk

mar a szerepeket, melyek elfogadasa ¢€s tiszteletben tartasa elofeltétele a partneri viszonynak.

3. Tanulo-tandr mentori, partneri viszony

Iskolank nagysaganal fogva még csaladias jelleglinek mondhato, bar bdviilése miatt szamomra
mar érzékelhetd ennek megvaltozasa. Szinte mindenki ismer mindenkit. A csoportok 1étszamat
sikeriil alacsonyan tartani, igy 8-10 gyerekre jut egy pedagogus €s altalaban 2 csoport dolgozik
egy teremben. Gyakran Iépnek be a munkafolyamatokba olyan pedagogusok, akiknek
els6dleges feladata mas, példaul délutani neveldk, segitdk, nyelvtanarok, vagy egyéb szakos
tanarok, akik rész vesznek egy-egy projektben, vagy a tapasztalati tanitasban, kiséretben,
valamilyen felzarkoztatasban, gyakorlasban. Mindezek miatt sokkal kozvetlenebb viszony
alakult ki a tanulokkal, mint ez mashol megszokott. A beszélgetdkorokben sok mindent
megtudunk egymés magéanéletérdl, preferenciairol, szokdsairdl és személyiségérol. Maga a kor
alakl elrendezés is az egyenranglisagot szimbolizdlja, és gyakran lehet tanuld a korvezetd.
Szamos esetben tudjuk mellézni a frontalis munkat, hogy a tanuloknak kozvetlen segitséget
nyujtsunk, akdr egyénileg, parban, vagy csoportban dolgoznak. Elegendd id6t szanunk
problémaik megértésére, személyiségiik, hozzaallasuk formalasara. Még a tanuldcsoportbol
athozott szokas az, hogy tegez6dd viszonyban vagyunk veliik, és keresztneviinkon szolithatnak
minket. Megfontoland6 lenne a fels0 tagozaton a magdzodas bevezetése, mivel vannak

pedagogiai €s kommunikacios elonyei, de eddig még nem szantuk ra magunkat erre a Iépésre.
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Ko6zosen alkotjuk azokat a szabalyokat, melyek sziikségesek a csoporton beliili munkahoz és
minden tanulénak joga van figyelmeztetni tarsait a megfeleld viselkedésre. Amikor
kiseldadasokat, bemutatokat tartanak, tanari szerepbe keriilnek, ilyenkor 6k vezetik a
foglalkozast, mi pedig csak sziikség szerint segitiink nekik. A kialakult kozvetlen személyes és
munkakapcsolatot csupan sziildi kodzbelépés veszélyeztetheti, amikor kiviilr6l probalnak

visszatériteni minket az évtizedek és generaciok alatt berdgziilt szerepkordkbe.

Tanuléinknak joguk van donteni sok olyan kérdésben, amely az iskolai létet befolyasolja. gy
javaslatokat tehetnek rendezvényekre ¢€s megvalositasukra, szabalyok modositasara, a
napirendre €s nemrég az drarendet is modositottuk egy jogos észrevétel miatt. Donthetnek arrol
is a kotetlenebb foglalkozasokon, hogy milyen tantarggyal, témakorrel szeretnének behatobban
foglalkozni, hogy kit valasztanak partnernek és igény szerint megteremthetik tanuldsi
kornyezetiiket. Gyakran helyezziik tanitvanyainkat valasztasi, dontési helyzetbe és csupan
javaslatot tesziink egyes tevékenységekre, vagy azok megvalositdsara. Azok, akik nalunk
szocializalddtak, megfelelden tudnak éIni ezekkel a Iehetdségekkel, a tobbieket pedig jobban
kell vezetni. Igyeksziink mellézni a hatalmi sz6t, de ez nem mindig lehetséges. Hatarozottan
1épiink fel, ha egymas testi épségét veszélyeztetik, vagy a munkat akadalyozzak, de igyeksziink
higgadtnak maradni. Minden pedagdgus hozza személyiségét és beidegzddéseit, de az évek

alatt sikertilt nyugodt €s alkot6 légkort kialakitani.

A nalunk tanuldé didkok barmelyik kollégat bevonhatjdk munkafolyamataikba és szdmos
esetben élnek ezzel a lehetdséggel. Megszolalhatnak a foglalkozasok alatt és kérhetnek
segitséget. Fordulhatnak tanacsért, segitségért barkihez, akar személyes problémaik ligyében
1s. Szivesen mesélnek sajat élményeirdl és tapasztalataikrol felndttnek is, €s megkérdezik, hogy
vagyunk. Bar alsos tanitd vagyok, néhany felsos ki szokta kérni véleményemet olyan esetekben
is, amikor maganemberként és nem pedagdgusként szamitanak ram, példaul tarsas konfliktusok
esetében, amikor nem kérnek kozbelépést. Tudjak azt is, hogy nem adom 4t mdasnak az
elmondottakat, és ugy érzem, biznak bennem. Amikor valakit tanuldsi savban a folyoson latok,
nem kiildom vissza a terembe, hanem t4jékozodom, hogy van-e probléméja, kér-e segitséget,
vagy egyszerlien csak egy kis nyugalmat szeretne. Nem tudok teljes mértékben altalanositani
oly modon, hogy minden kollégam ilyen, de sokunkra jellemzd ez a hozzaéllas. Az Gjonnan
érkezd kollégaknak nem kis feladat megszokni az 0j helyzetet, a partneri hozzaallast, de eddig
90%-ban sikeresnek mondhat6 beintegralasuk az iskolai kozosségbe. Fontos megérteniiik azt,
hogy nyitotta kell valniuk és a személyiségiikkel, tudasukkal tudjak megnyerni a didkok

bizalmat. Nincs sziikség fenyegetésekre, biintetdjegyekre, bejelentetlen dolgozatokra, vagy
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véget nem ¢€rd hazi feladatok kiadasara ahhoz, hogy a tanari-tanul6i kapcsolat effektiv és

hasznos legyen mindkét fél szamara, és ez nem csupan a mi iskolankra igaz.

IV. Pedagogiai tervezo- és szervezomunka

Minden pedagdgus munkakdrben dolgozé tisztaban van a tervezdmunka sziikséges és hasznos
mivoltaval. Intézményiinkben kiilondsen 1ényeges munkanknak ez a teriilete, hiszen ahhoz,
hogy modern eszkozokkel érjiink el hatékonysagot, el kell rugaszkodnunk a bevett iskolai
gyakorlatoktol és részletesen meg kell tervezniink foglalkozasainkat. A legritkabb esetben
torténik mechanikus feladatmegoldas. A tankonyvek nyujthatnak tdmpontot, de semmi esetre
sem kotelezéen elvart gondolkodasmoddot vagy haladast. Ahhoz, hogy jol tudjunk tervezni,
ismerniink kell azonban a NAT-ot és kdvetelményeit, az egyes korosztalyok, évfolyamok
sajatossdgait. Tudnunk kell azt, hogy melyek az elhagyhatatlan, alapozd, képesség- ¢és
készségfejlesztd, sulyozottan fontos tevékenységek. Gyakran fordul eld, hogy kozdsen
terveziink, vagy egyes részfeladatokat kiilonb6zo kollégak latnak el. A megvaldsitashoz
nagyfoku egyiittmiikodési képesség és rugalmassag sziikséges. Esetenként gondot szokott
okozni, ha egyes kollégak talzottan rugalmasak ¢€s feliilbiraljdk a megbeszélteket, de ez egyre
ritkdbban torténik meg. Egy pedagogusnak mindenképpen jO szervezdképességgel kell
rendelkeznie, de nem hanyagolhat6 el a rendszerben gondolkodés képessége és az eldrelatas
sem, amennyiben sikeres megvalosulasra szamitunk. Az aldbbiakban azokra a rank jellemzd,
sajatos tervezési formakra szeretnék kitérni, melyek pedagogiankbol és az intézményi jellegbdl

adddnak:

1. Tantargyi integrdciora torekvés a holisztikus szemlélet és a rendszerben gondolkodds
jegyében

A modern pedagdgidban megkérddjelezhetetlen a tantargyakon ativeld oktatas 1étjogosultsaga,
csakligy, mint a tapasztalati tanulas, melynek elméleti alapjait korantsem kortarsaink alapoztak
meg. Rousseautdl Deweyig, Steinertdl Rogersig szamos nagy gondolkodoét lehetne sorolni, aki
felhivta a figyelmet a tapasztalati tanulas fontossagara. Nehéz lenne viszont a tapasztalati
tanulds megvaldsitasa anélkiil, hogy a tanuldk is megtanuljanak rendszerben gondolkodni és
atfogo, holisztikus képet alkotni az 6ket koriilvevd vilagrol. Hiba lenne tehat mindenéaron
ragaszkodni a tantargyi keretekhez, igy pedagdgiai tervezémunkank soran gyakran igyeksziink
inkabb egy-egy témakdr, vagy esemény koré csoportositani a tananyagot. A tényleges tervezés
egyénileg, vagy teamben torténik és altaldban gy tessziikk egymas szamara elérhetdvé a

terveket, hogy felhd alapon dolgozunk, a Microsoft Drive feliiletén. Viszonylag gyakran
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készitiink oravazlatokat is, de leginkabb a tevékenységek felsorolasat, vagy egyes feladatokat
rogzitiink a pedagogiai szabadsag jegyében, igy mindenki egyénisége €és temperamentuma
szerint valosithatja meg a terveket. Rendszeresen latogatjuk emellett egymas foglalkozasait,
vagy csatlakozunk be egy-egy résztevékenységbe és szivesen adunk at egymasnak szemléltetd
¢s gyakorloeszkozoket, legyen az sajat készitésti, vagy vasarolt eszkoz. A gyakorlati
tervezésben egy témahoz kotjiik a gyerekek meglévd tapasztalatait, vagy élményt nyujtunk
nekik, a motivacid €s az érdeklddés felkeltése céljabol. Gyakran hivjuk az irodalmat, vagy a
muvészeteket segitségiil a téma feldolgozasdhoz és célunk az is, hogy valamilyen kézzel
foghato produktum is késziiljon, ahol a kreativitast erdsitjiik. Az oktatasi és nevelési célok
kimondottan az als6 tagozaton kapnak kozel hasonld szerepet, a felsé tagozaton pedig
fokozatosan az oktatds keril el6térbe, de ott is torekszilink a tapasztalat- és élményszerzésre.
Amikor felsés tanuldink statisztikai felméréseket végeztek a tanuldi Osszetételrdl, csoportrol
csoportra jartak adatokat gylijteni, kérddiveztek ¢és nemcsak kiilonb6zé diagramokat
készitettek, hanem végiil a haztartastan keretében meg is siitotték a diagramnak megfeleld
szines tortat. A digitalis témahét keretében nemrég aramkoroket épitettek, hogy dsszeallitsanak
egy milkédé robotot, tavaly pedig utjelzd tablakat terveztek ¢&s épitettek, amikor a
tajékozodasrol tanultak. Mindezen és mas tevékenységek tervezésénél is kiemelten toreksziink

a tantargyakon ativeld oktatas tényleges megvalosulasara.

A pénteki tanitdasi napokat szdmos esetben annak szenteljiik, hogy tanuldink tapasztalatokat
szerezhessenek az iskolan kiviil is, vagy olyan kiilsés eladokat latunk vendégiil, akik rendkiviil
szinvonalas interaktiv el6adasok és foglalkozasok keretein belill ismertetik meg a didkokat
kiilonbozo, életkozeli helyzetekkel, foglalkozasokkal, érdekességekkel, sportokkal, miivészeti
¢s szellemi iranyzatokkal, és még sorolhatndm. A palyaorientacié is kiemelt szerepet kap az
iskolai életben, hiszen a fentiek mellett még olyan kiscsoportos foglalkozasokon is részt

vesznek gyermekpszichologus vezetésével, ahol ez a téma keriil a fokuszba.

Ki szeretném még emelni azokat az alsos munkakozOsség altal szervezett gyakori tanitasi
napokat, amelyeket a tantargyi integracié nemcsak megvalosul, hanem teljesen eltlinnek a
tantargyak, helyette témanapokat tartunk. Ezeket az eseményeket is pontos és rogzitett tervezés
el6zi meg. A napirend mellett a tanadri és tanuldi beosztast és a pontos feladatokat is

megnevezzilk, emellett a sziikséges eszkdzoket is kozosen készitjiik eld.

Megerdsitettek minket torekvéseinkben €s modszertanunk helyességében a tanfeliigyeleti
ellendrzések, amelyek soran rendkiviil pozitiv visszajelzéseket kaptunk az intézményben folyo

pedagogiai szakmai munkankrol (melynek része a tervezés és szervezés is) €s a csoportok
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mukodésérol. Minden megtekintett foglalkozason igyekeztiink megjeleniteni a fenti intézményi
gyakorlatot €s sajatossagokat. A kialakult szokasrendrdl és a kommunikaciorol is elismerden

nyilatkoztak.

2. A projektszemlélet gyakorlati megvalosuldsa

Iskolankban szamos alkalommal dolgozzuk fel projektek formajaban a tananyagot, a fentebb
leirt modon. A projekteknek tulajdonképpen 4 kiilonbz6 forméja van, céltdl és megvalositastol

fliggden:

Havi projekt: A havi projektek olyan, az egész iskolara érvényes projekttémak, melyeket a
tantestiilet valaszt ki kdzosen, lehetdleg egy teljes tanévre vonatkozdan. Ezek a témak tobbnyire
igazodnak valamilyen aktualitdshoz, vagy altalanos érvénytick. Egy-egy projekttéma altalaban
egy honapig érvényes. A projekt bevezetdjét egy onként jelentkezd pedagdgus tartja az dsszes
tanulo részvételével, vagy korosztalyokra szabottan. Alabb egy példat lathatunk egy majusban
megvaldsulod projekt eldzetes, tanév eleji tervezésére, mely a Drive feliiletiinkon talalhato,

mindenki altal elérhetd és szerkesztheté dokumentumban keriilt rogzitésre:

Projekt neve: Virag-vilag

Tartalmak, események:

Nagybani viragpiac latogatas, Anyak napja, A méhek honapja, Mandalafestés és bemutato
Matematika: geometria, szimmetriak, sorozatok, tortek, halmazok (vilag), tulajdonsagok, sorozatok
Magyar nyelv és irodalom: Viragnyelv; Viragokat tartalmazoé irodalmi miivek, dalok; szimbolikus
jelentések (pl. jazmin: tisztasag, artatlansag); szolasok és kozmondasok viragokrol; viragos
személynevek, helyesiras

Technika és tervezés: lekvar, festés, diszités, tartositas, mézkészités, stb.; virdghajtogatas; viragiiltetés
¢s gondozas; viragcserép Ujrahasznositasa, dekoralasa, anyak napi kézmiiveskedés

Vizualis kultura: kézmiiveskedés viragos témaban, viragfestés; viragok hires festményeken; csendélet
készitése vazarol

Torténelem: hippi mozgalom; viragkarneval; Rozsa-rend; Virag a kalapban; Oszirdzsas forradalom;
viragnemesités; akacfa elterjedése (invaziv fajok behozatala Magyarorszagra);, virdg felhasznalasa
vilagszerte (india, egyiptom, japan sakura) Rozsak haborgja http://mozaik.bloglap.hu/cikkek/a-
tortenelem-viragai-59824/

Természetismeret: lagyszaru-fasszart; virag felépitése; beporzas; egynyari és kétnyari névény; hagymas
novények; nemzeti parkok novényei; Magyarorszag jellemzo viragai; kisérletek viragokkal

Digitalis kultara: vilaghalo, 3D nyomtatas ebben a témakdrben - pl. 6n6ntdz6 virdgeserép
Természettudomanyok: pollen és allergia; immunrendszer; 1atas, szaglas és mas érzékszervek (szinek
latasa, illat érzékelése);

Foldrajz, bioldgia: viragot tartalmazo zaszlok, nemzeti viragok, éghajlatra jellemz6 virdgok; indikator
fajok; parazita és egylittélo életmodot folytatd viragok; ehetd és mérgezd; kolni készitése (aroma);
metszet készitése viragszirombol; szerzetes keresztezte a virdgokat (genetika)

Etika: nyugivirdg, hagyomanyok, ajdndékozas

A projekt tényleges megvaldsitasa természetesen részletesen kidolgozott tervek alapjan, eltérd

modon torténhet az eldzetes tervekhez képest, de a korai tervezés nagy segitséget jelent.
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Egyéni projektek: Az egyéni, vagy tanuldi projektek iskolank egyik specialitasanak szamitanak
¢s rendkiviil népszertiek a didkok koreiben. A havi projekthez kapcsoldddan, vagy az altaluk
egyénileg valasztott témaba mélyednek bele a gyerekek rovidebb-hosszabb iddre. A
feldolgozas utan el6adas formajaban kozzéteszik munkajukat a csoport, csoportok, vagy egyes
esetekben akar az egész iskola el6tt. Ezek a projektbemutatok gyakran interaktivak. Altalaban
tanuloi produktum is késziil, amelyek kiilonb6zé formaban jelenhetnek meg. Szeretnek
targyakat késziteni, vagy él6lényeket bemutatni, szoktak rajzokat vagy tablokat, lapozhatd
konyvet, vagy torténetet, verset is alkotni. Néha tobb gyerek all 6ssze egyéni projektre €s annak

bemutatdsara. Kdnyvbemutatd és konyvajanlo is lehet egyéni projekt targya.

Tanéri projekt: A tananyag, vagy egyes oktatdsi tartalmak iranyitott feldolgozésa, tantargyi
integracioval. Ilyenkor egy témat kiilonboz6 szemszogekbdl vizsgalunk meg kozdsen. Példak
alsos projektekre: tirhajos projekt, viz projekt, madarak, F6ld, Harisnyas Pippi stb. A kiilonb6z6
tevékenységekben el6fordulnak: matematikai fogalmak, alapmiiveletek, ének-zene, technika,
rajz, olvasas, irds, vers- vagy mondoka tanulas, beszédfejlesztés, szokincsbovités, testnevelés,

egyeb célu tevékenységek, mint a kozosségfejlesztés vagy az alapkészségek fejlesztése.

Pénteki projektnapok: A tanulok a fentebb részletezett médon az oktatasi tartalmak gyakorlati

oldalaval ismerkedhetnek. Kirandulas, iizem- vagy muzeumlatogatasok, eldadasokon vald
részvétel, gyakorlati, alkoté tevékenységek, palyazatokon vald részvétel, palyamiivek
elkészitése, és még sorolhatnank a paletta szineit, mely iskolank kiilonosen értékes sajatossaga.
Sokszor csak honapok multan deriil ki, milyen oriasi hatdssal vannak ezek a programok egy-
egy gyerek gondolkoddsmoédjara, érdeklédésének felkeltésére, vagy akar a késdbbi

palyavalasztasara.

3. Egyéni haladasi tervek, differencialds nyilt oktatdsi modszerekkel

a) Egyéni Haladasi Terv (EHT)
A Tépark Altalanos Iskolaban évente két alkalommal minden tanulénak egyéni haladasi tervet
készit csoportvezetdé pedagogusa. Ez a hivatalos iskolai dokumentum egy teljesen egyénre
szabott tervezési forma, mely tartalmazza az adott félévre a tanul6 altal elérendd célokat, a
megoldasra varo feladatokat, esetleges nehézségeket, vagy a tehetsége kibontakoztatasahoz
vezetd utat. Ez a tervezési dokumentum hasonlit a gyogypedagogiabol ismert egyéni fejlesztési
tervhez, de Iényeges kiilonbség, hogy nem csupan a nehézséggel kiiszkddo tanuldknak készitjiik
el. Az egyéni haladasi tervben részletesen kitériink a tanuldi szocializacio aktualis 1épéseire, €s

arra, hogy hogyan tudna 6nallosagat, erdsségeit, meglévo képességeit jobban kibontakoztatni.
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Megoldasi lehetdségeket kinalunk nehézségei lekiizdésére ¢s Kkitériink a feldolgozando
fontosabb tantargyi tartalmakra is. A fels6 tagozaton egyre inkabb haladasi tervvé alakul at az
EHT. Ennek oka egyrész a digitalizalt forma bevezetése, masrészt az az egységes
kovetelményrendszer, amelynek az egyre szaporod6 allami méréseken meg kell felelnie
diakjainknak. A Tiirkiz nevii csoport teszteli a Trello tanulasiranyitasi rendszert, ami bevalni
latszik, igy eldrelathatdlag az Osszes felsds csoport ebben a formaban fogja a tervezést és a
megvalositast egyeztetni a sziilokkel és a tanulokkal. Kulcsszo minden évfolyamon az
egyeztetés, hiszen az egyéni haladési terveket megbeszéljiikk a gyerekekkel és a sziilokkel is,
hogy megvalosuljon az egylittmiikddés €s a partneri viszony. A félév és a tanév végén egyéni
¢s koz0s beszélgetések soran értékeljiik azt, hogy mennyiben értiik el a kdzosen kitlizott célokat
¢s miben kell majd moédositanunk az elkovetkezé idékben. Szakmai vitdkon &s
megbeszéléseken gyakran eldkeriil az egyéni haladési tervek sziikségességének kérdése, hiszen
anélkiil is egyéni banasmodban részesiilnek tanuldink, hogy ezt papirra vetnénk. Jelenleg arra
jutottunk, hogy az alsé tagozat 4 évfolyaman mindenképpen segitség a pedagdgusoknak, a
szllloknek és a gyermekeknek is az egyéni célok, feladatok megfogalmazasa, de a féléves
szoveges ¢értékelés részévé tudjuk tenni, hiszen abban részletesen kitériink az addigi
eredményekre. Személy szerint tovabbra is kitartok amellett, hogy év elején, oktober kdrnyékén
irjunk egyéni haladasi terveket. A felsd tagozaton az oktatas teljesen mas jelleget kap, de a
Trello-n keresztiil egyénivé lehet tenni a tervezést, ezért remélhet6leg megtartjuk ezt a kivételes

tervezési szokast, hiszen a mindségi szakmai munkat szolgalja.

b) Differencialas
Napi gyakorlatunk tényleges része a differencialds, mely egyrészt a kialakult
szokasrendszerb6l, masrészt a nyilt oktatasi formakbol is adodik. Amennyiben egy tanuld
tarsainal gyorsabb tempoban halad egy adott témakdrben az 6nalld feladatmegoldassal, gy
nem sziikséges bevarni tarsait, hanem tarthatja egyéni haladasi tempojat. Ilyenkor egyeztetni
szoktunk vele a tovabbi lehetdségeirdl, vagy esetleg segithet tarsainak. Gyakran szeretnének a
diakok egyénileg tovabbhaladni és ezaltal jobban belemeriilni egy témaba, vagy masrész
oriilnek, hogy letudtak egy adott tananyagot €s valthatnak egészen mas iranyba. A felszabadulo
iddben olvashatnak, projektezhetnek, vagy lazithatnak is valamilyen A&ltaluk kedvelt
tevékenységgel. A rugalmas idébeosztas ¢€s hozzaallas mindannyiunk szdmadara pozitiv
hozadékokat jelent, hiszen segiti a motivaciot és az egyéni jo kozérzetet, emellett szamos olyan

Uj lehetdség nyit meg, melyekrol a kozoktatasban dlmodni sem mertiink.
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A lemarad6 tanulok is természetesen kiilon figyelmet igényelnek. Szamukra hasznos igazan a
heterogén csoport, hiszen tarsaik segitségét is kérhetik. Pedagogiai segité munkatérsaink,
vagyis a pedagogiai asszisztensek gyakran kiilon szoktak veliik vonulni, hogy segitsék Oket,
vagy a csoporton beliil figyelnek oda rajuk. A team-teaching praktikdja szintén egy olyan adott
feltétel, amely elOsegiti a személyre szabott oktatast. Gyakran megtorténik emellett, hogy
elinditok egy csoportot valamilyen egyszeriibb témakdrben, és kdzben segitem a lemaradokat
IS. Amig egy tanulonal fejlédést latunk, ha lassut is, nem szoktunk aggddni, hiszen elfogadjuk
azt a tényt, hogy egyéni fejlédési tempdban is ugyanolyan szinvonalon elérhetik a kitizott
haladasi célokat. Az 6nallo savokban a differencialt haladasé a foszerep, tobbek kozt ezért is

tudtuk teljeskoriien beépiteni mindennapi pedagdgiai gyakorlatunkba.

4. Innovdacios torekvések, kiilso partnerek keresése

A rovid és hosszutavu tervezés fontos része az innovaciora vald torekvés, hiszen a folytonos
megujulas nélkiil nem maradna fent intézményiink ilyen keményen konkurens kdrnyezetben.
Megalkottuk azt a koncepciot, mely leirja iskolank pedagogiai torekvéseit, az innovacio, a
modernizaci6 és az Gjonnan felmeriilt igények jegyében. Ahogyan az emberi, Ggy az egyéb
szervezetek is 1dordl idére képesek kell, hogy legyenek megujulni, atalakulni. Egy intézmény
bizonyos szempontbol olyan, mint egy é16 organizmus, amelynek reagalnia muszaj a koriilotte
zajlo vaéltozasokra, a korra, amelyben teljesiteni akar, az eddig megtett uton toérténtekre, azok
tanulsagaira. Azt mondjak, hogy az emberi szervezet 7 évente Gjul meg, de a mi torténetiinkben
hamarabb keriilt ra sor, hiszen a 2022/23-as tanév hozta meg azt a fordulopontot, amikor
ténylegesen at kellett alakulnunk. Megtortént egy hirtelen vezetdségvaltas, amely azonban nem
volt varatlan, hiszen érezhetd volt sziikségessége ¢és halaszthatatlansaga. A mi iskolankban a
megujulds érdekében a kor kovetelményeihez igazodva lett sziikségszeri az 0 irany
megszabasa, nem feledve az elmult iddszak fontossagat, az iskola alapitasanak felemeld
idészakat, az abban részt vevOk &ldozatos munkdjat ugyaniigy, mint az eddig elért
eredményeket. Uj szempontok keriiltek elétérbe, 11j célokat fogalmaztunk meg:

a) Munkank soran megfeleld egyensulyt fogunk teremteni az alapkompetenciak, az
altalanos miiveltség elsajatitdsanak biztositasa €s az aktiv, 6nallé tanulas attitiidjének
kialakitasa kozott

b) Kiemelten fontosnak fogjuk tartani, hogy mar a nevelés-oktatas kezdeti szakaszaban,
els6 évfolyamtol kezdve fejlessziik didkjaink kommunikacios készségeit
anyanyelviikon, majd mas nyelven/nyelveken is.

c) Iskolank tovabbra is feladatanak tekinti majd, hogy tamogassa a hatékony és
kiegyensulyozott tarsas kapcsolatok-, a szocialis kompetenciak-, az egyiittmiikodés-
és a teamben valo munka képességének kialakulasat.
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d) Mar az als6 tagozaton elkezdjiik a gyerekek pénziigyi tudatossaganak fejlesztését. A
kiilonbozo ¢életkoroknak megfelelden, jatékos feladatok segitségével vezetjlik be dket a
gazdalkodas, az iizlet vilagaba.

e) A mi didkjainkra szabott, ¢16, rugalmas helyi tanterviinknek fontos részét képezi a
jovoben, hogy kiilon programok ¢és projektek célozzdk meg a vallalkozdi,
munkavallaloi kompetenciak kialakulésat.

f) Egy teljes korti iskolai képzésnek elengedhetetlen feltétele, hogy a didkok birtokaban
legyenek a digitalis platformokon folytatott kommunikacio és egyiittmiikodés-, a
digitalis tartalmak létrehozasa-, a biztonsagos eszkézhasznalat képességének.

g) A pozitiv énkép kialakitasahoz at kell adnunk az onismeret fejlesztésének, a
kiilonboz6 onmegismerési technikak elsajatitdsanak metodusait.

h) Kiilon hangsulyt helyeziink a testi egészséggel, a test nevelésével, a mozgaskultira
fejlesztésével kapcsolatos feladatainkra.

i) A Topark kozossége szamara nagyon fontos cél egy egymas tiszteletén alapuld, nem
formalis viselkedéskultura kialakitdsa. Az itt megteremtett demokratikus kérnyezet
tolerans, elfogadd attitlidot feltételez.

Amikor sikeriilt felallitani és megfogalmazni 0j céljainkat, elkezdtiink olyan partnereket is
keresni, akiktOl segitséget remélhetiink a célok eléréséhez és kiterjeszthetjiilk a tanulasi
folyamatot az intézmény egészére. A palyaorientacid segitésére sziil6ket és pszichologust
kértiink meg. Felvettiikk ezenkiviil a kapcsolatot két alapitvanyi gimnaziummal, annak
reményében, hogy segithetik didkjaink tovabbhaladasat és egyéb hasznos lehetdségeket is
kinalnak didkjainknak ¢€s intézménylinknek, amelyek kihasznalasaval segitik innovacios
torekvéseinket. Az egyik ilyen intézmény a Kiirt Alapitvanyi Gimnazium. Veliik egyfajta
didkmentori halozatot szeretnénk kialakitani. Megkeresésiink arra fokuszal, hogy a gimnazista
didkok tartsanak a mi didkjainknak olyan természettudomanyos vagy egyéb foglalkozésokat,
melyek soran fel tudjuk kelteni érdeklddésiiket olyan fizikai, kémiai, esetleg zenei teriiletek
fel¢, amelyek megismerésével lehetdséget kapnak az egyes hidnyszakmakhoz sziikséges tudas
megszerzésére és motivaljuk dket ezek elsajatitdsara. Személyes megbeszélés utan a Kiirt
igazgatojaval elkészitettiink a didkoknak és a pedagégusoknak is egy megkeresést,
természetesen dijazast is felajanlottunk, jelenleg varjuk a pozitiv valaszt. A masik intézmény,
akivel felvettilk a kapcsolatot, az Europa 2000 alapitvanyi Gimnazium, amely szintén
Budapesten miikodik. Ok idén inditottak el eldszor innovativ digitalis tagozatukat, amely
didkjaink szdmara is érdekes lehet. Az egyiittmiikodés oly modon valdsulhatna meg, hogy
diakjainkon tesztelnék felvételi folyamataikat, vagy egyfajta eloképzési programon vehetnének
részt az érdeklédok. A targyalasok még az eldkészitési fazisban vannak, de hamarosan
elorelépést reméliink.

Véleményem szerint még gyerekcipdben jarnak partnerkapcsolati torekvéseink, de az elsé
Iépéseket megtettiink, ami biztatd a jovO szempontjabol. Keresiink még tovabbi partneri

kapcsolatokat, tobbek kozt nyitunk kiilfoldre is. Megnyertiik egy Erasmus palyazat koordinatori
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jogat, amelynek témadja az open learnig mddszertana. J6vo tanév oktoberében portugal és roman
tanulok érkeznek hozzank kiséré tanaraikkal par napra, hogy gyakorlati tapasztalatokat
szerezzenek modszertanunkrol és megvalositasi modjairdl.

Kiilsé partnernek szamit még az az alapitvany, mely a késObbiekben anyagi tamogatast és

palyazati lehetdségeket nyujthat. Az alapitvany sziiléi kezdeményezésre jott 1étre.

5. Hosszutavu tervezes, vertikalis boviilési torekvések

A rovid- és hosszutavi pedagdgiai és szakmai tervezésre hatalmas hatdssal vannak azok a
torekvések, melyek sordn intézménylink horizontélis és vertikalis boviilésére is szamitunk. A
horizontdlis bdviilés allando jelenség, és legtobbszor az iskolai berkekben kozoktatasi
menekiilteknek nevezett csaladok allandé megkeresésének kovetkezménye. Igyeksziink ugy
alakitani a csoportbeosztasokat, hogy az folyamatos lehetdséget nytjtson akar évkozbeni
atvételekre is. Természetesen nagy terhet jelent kdzosségiink szdmara az atvett tanulok és
sziileik folyamatos integralasa, de a fennmaradas érdekében sziikséges magunkra venni ezt a
feladatot. Az idei tanévben jellemzden a kozeli kéttannyelvii intézményekbdl érkeztek a
legtobben. A jové évre a vartnal lIényegesen kevesebb leendd elsés tanuld jelentkezett.
Koszonhetd ez annak is, hogy egy 1), kéttannyelvli magan 4ltalanos iskola kezdi meg
mitkddését a Cambridge program szerint a kozvetlen kozeliinkben, magasabb
osztalylétszamokkal €s alacsonyabb tandijjal, mely az adott sziil6i kzegben sok igényt kielégit.
Hosszutava megoldast jelenthet az, ha vertikalisan bdviiliink, tehat lefelé és felfelé.

Mar az idei tanév eldtt elhataroztuk, hogy komplex intézménnyé fogunk alakulni, mely az
ovodatol az érettségiig fogja kisérni a gyerekeket. A cél az volt, hogy mire leérettségiznek,
tudjak, hogy mit szeretnének, hogyan valodsitjdk meg és azoknak a képességeknek is a

birtokaban legyenek, amelyek sikeres jovojiiknek, boldogulasuknak az elofeltételei.

a) Ovoda
Az dvoda megalakitdsdhoz minden feltételiink adott, hiszen az épiilet amit bérliink, rendelkezik
a sziikséges és megfeleld helységekkel és az infrastrukturaval. A személyi feltételek is adottak,
hiszen munkatarsaink kozt van volt ovodavezetd és dajka végzettségli is, Ok jelenleg a
napkoziben dolgoznak. Az egyetlen akadalyt az engedélyeztetés jelenti, de eldrelathatolag
minden elkésziil a megfeleld idoben ¢€s szeptembertdl Osszevont 6vodai csoporttal bdviil
kozosséglink. A leendd 6vodaban megfelelden fel tudjuk majd késziteni a gyerekeket specialis
tanitdsi modszereinkre. Tervezziik a  beszélgetokorok bevezetését, a komplex

mozgasfejlesztést, ami az iskolaérettség elérését segiti, emellett az igényelt angol nyelvi
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elékészitést is el tudjuk inditani. Rendszeres, az 6vodai napirendbe beépitett iskolaclékészitd
foglalkozasokon tudjuk azokat a képességeket fejleszteni, melyek sziikségesek az iskola
elkezdésekor, a szokasos csaladias és elfogadd 1égkor kialakitasaval. Ovodai novendékeinket
felvételi folyamat nélkiil, kozvetleniil fel fogjuk venni az iskoldba. Mar most, a tervezési
szakaszban is szamos jelentkezénk van az 6vodai helyekre, ugy tiinik hianypotlo a tervezett

intézmény jellege.

b) Gimnazium

Régota fennalld igény a sziilok részérdl, hogy az altaldnos iskolai tanulmanyaikat befejezd
tanulok az addigihoz hasonld kozegben folytathassak tanulmanyaikat. Fontos szempont az is,
hogy elkeriilhessék a kdzponti felvételi felesleges és korosztalyidegen probatételeit. Ezért is
vettiik fel hossztava terveink kozé felmend rendszerben gimnaziumi osztalyok inditasat. A
gimndzium alapitasanak foként human erdéforrds igényei vannak, hiszen minden oktatonak
egyetemi végzettséggel kell rendelkeznie. A helyigény kielégitése megoldhatonak tiinik, de
mivel komoly egyéb adminisztrativ €s tervezési munkaval is jat, ezért legkordbban 2-3 év mulva
tudunk gimnaziumi osztalyt is elinditani.

A tervezett vertikalis boviilések mar most kihatnak hosszatavl pedagogiai és szakmai tervezeési

folyamatainkra, s6t a munkavallaloi kozosség alakitasara is.

6. Hagyomdnyaink kialakitdisa

A 1ovid és a hosszutava tervezésben is kozponti jelentdséggel bir, hogy egy induld iskola
kialakitsa sajat hagyomanyait. Hagyomanyaink kialakitasat természetesen dontéen befolyasolja
gyermekkdzpontisagunk és tanitasi filozofiank is. Tapasztalatom szerint erds kozosségformald
ereje van sajatos stilust rendezvényeinknek, de kordntsem tudtunk még elsajatitani a hibatlan
tervezést, annak ellenére, hogy nagy energiakat forditunk ra. A kiiloénb6z0 korosztalyu és stilust
tantestiileti tagoknak sajat elképzelése van az Ujitdsok sziikségességérdl, de mindenképpen
fontos egy magat innovativnak és alternativnak vallo intézménynél arra is tigyelni, hogy ezek a
hagyomanyok némileg eltérjenek a megszokottaktol. Az eltelt majdnem 4 tanév soran
tantestiiletlinknek sikeriilt olyan hagyomdényokat is teremtenie, amelyek ma mar alapnak

szamitanak, igy véglegesen bekeriiltek a tervezett rendezvények és események korébe.

Evnyito:
Kedvelt csaladi esemény az évnyitd, melyet altaldban egy kiilon helyszinen rendeziink. Az
utébbi években Didsdon, a KObanya teriiletén rendezkedtiink be, ahol tematikus, animécios

jellegli programot szerveztiink a gyerekeknek. Az informéalis esemény része a piknik, a szabad
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jaték és sok-sok kotetlen beszélgetés a sziilokkel. Jo alkalom az évnyitd arra is, hogy a régi
ismerdsok koOszonthessék egymdst. Hagyomanyosnak mondhaté az, hogy viszonylag
kotetlenebb keretekben folyik a taldlkozd, de maguk az események ¢€s a részletek sok
mindenben kiilonbéznek évrdl-évre. A mindenkori igazgato hivatalosan is megnyitja a tanévet,
amit a gyerekek szivmelengeté 6rommel fogadnak. Fenntartonk is képviselteti magat, sot idén
fagyiskocsit is rendelt a gyerekeknek. A részvételi arany nem tlinik magasnak, de mintegy 100-
120 fével szoktunk szdmolni. Az eldkésziileteket a pedagogusok végzik, de a piknikhez a

sziilok is hozzajarulnak.

Marton nap:

Marton napjan eddig minden évben egy sikeres iskolai programmal késziiltiink a tél kezdetére.
Reggel libazsiros kenyérrel és tedval kdszontottiik a gyerekeket, és idén a sziiloket is. Az iskolai
folyosok vasari forgatagga alakultak, ahol a nylizsgé és jokedvii tomeg onként felajanlott, vagy
feleslegessé valt portékakat esetleg vicces, egyedi szolgaltatdsokat vasarolhatott sajat készitésti
liba-tallérokért, vagy csereberélhetett. Mar 2 alkalommal bévitettiik a programot azzal, hogy
rovidebb miisorral is késziiltek az alsdsok, mely Szent Mairtonrdl és egyes népi
hagyomanyokrodl szolt. A program és eldkésziiletei feldlelik az egész déleldttot, a nap pedig az
ebéddel zarul. Az idei évben el6szor a didkonkormanyzat vette at a tervezést és a szervezést,

természetesen felndtt segitségével.

Advent és karacsony:

Az adventi, karacsony el6tti id6szak az alakulastol kezdve kiemelt szerepet kapott az iskolai
tanévben. lgyeksziink meghitté tenni a mindennapokat is kozos éneklésekkel, meglepetésekkel
az adventi naptarbol, melyek nem targyi jellegliek, hanem inkabb a szellemi és lelki tolt6dést
szolgaljak. Iskola- és csoportszinten is szdmos kedves kis dsszejovetelt tartunk, a sziilék pedig
Luca napon kapcsolédnak be egy teadélutdnon, ahol Luca buzat iltetiink, vagy
kézmiiveskediink. Iskolank mind a 4 évében elinditottunk egy cipdsdoboz akcidt, melynek
keretében a tatabanyai Fiizes Utcai Altalanos Iskola tanul6it ajandékoztuk meg. A cigany
nemzetiségi iskolai tanuloi levélben irtak kivansagaikrdl, amik olykor szivfajditéan apré dolgok
voltak. Az érzékenyités is pedagdgiai célunk ennek a hagyomanynak az 6rzésekor. Tanuloink
nagy szeretettel gylijtotték és csomagoltak a dobozokat, egy kisebb kiildottség tagjai pedig
orommel adtak at. A karacsonyi idészakban tobb vallassal is meg szoktunk ismerkedni, a vallas
honap keretében. Hivunk eléaddkat, programokat szerveziink. Az idei tanévben erre nem kertilt
sor, mert nem tartottunk vallasprojektet decemberben, igy ez a hagyomany maris valtozni

latszik. Az esztendd utolsé napjan fenntartonk meghivott minket egy k6zos linnepi ebédre a
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teljes iskola részvételével. Elbtte a gyerekekkel karacsonyoztunk, ajandékoztunk. Ezek utan a

pedagbéguskaracsony kovetkezett, amit szivesen koszontenénk tartos hagyomanyként.

Ballagas:
Eddig 2 ballago évfolyamunk fejezte be nalunk altalanos iskolai tanulmanyait, amely komoly

eseménynek szamitott fiatal intézményi 1étiinkben. A ballagasra gyonyortien feldiszitettiik az
épiiletet sziiloi segitséggel. A csoportok korbeszélgetésen elevenitették fel azokat az iskolai és
tanuldcsoportos élményeiket, melyeket a ballagokhoz kothettek. A végzdsok csaladjat az épiilet
belsd korudvaran vendégeltiink meg, majd rovid koszontd utdn mogyordagakbol készitett €16
folyoson kisértiik ki 6ket. A kisebbek énekkel késziiltek, ami a visszajelzések alapjan nagyon
meghatd volt. A ballagds hagyomanyat nem sikeriilt még teljesen kialakitanunk, de
probalkozunk emlékezetessé €s sajatossa tenni.

Evzir6:

Az évzaro az utolso napon van és csak iskolai tanulok és dolgozok vesznek részt rajta. Jatékos,
sportos nap utan kozos ebéddel bucstzuk, altalaban kiilsd helyszinen. A tanév bezardsanak
bejelentése is megtorténik. Nagyon szivmelengetd a tény, hogy tanuldink nagy része nem tud
ennek Oriilni. A bizonyitvanyosztas koriilbeliil egy héttel ezutan a csoportszobakban torténik,

szuloi részvétellel.

Eqgyebek:
Igyekezetiink szerint egyre tobb hagyomanyt fogunk kialakitani, amelyek tovabb erdsitik lelkes

¢és Osszetartd kozosségiinket. Pobalkozéasaink voltak sziireti rendezvényre, a madarak és fak, a
viz vildgnapja, a Fold napja tiszteletére rendezett programokra. A koltészet napjan nagy sikerti
versmaratont rendeztiink, amit idén is megtartunk. Nemzeti tinnepeink koziil marcius 15-ét
emelném ki, amelyen interaktivan elevenitettiik fel a forradalmi helyszineket, tomeggé alakulva
vonultunk lelkesen énekelve. Természetesen a didkok Onkorményzata is igyekszik sajat
hagyomanyait kialakitani, igy a fentebb emlitett Marton napon kiviil megrendezik a farsangot

és sajat DOK-napjukat is, egyre jobb tervezéssel és megvaldsitassal.

V.  Mindségbiztositas

A hatékony és eredményes miikodés nemcsak a modern szervezetfejlesztésben kdzponti kérdés,
hanem minden szolgaltatast ny(jto intézmény fennmaradasanak feltétele. Maganiskolankban a
tervezés €s ujratervezés szempontjabol ezeken til a partneri, sziiléi, pedagogusi, tanuloi
elégedettség is folyamatos feliilvizsgalatot igényel. Nem tudjuk kikeriilni azt a tényt sem, hogy

az utobbi iddben tarsadalmi szinten is sarkalatos kérdéssé valt a hazai oktatds mindsége. De
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kérdéses szamomra, hogy mit tekintiink eredményes oktatasnak. Lehet az a célunk, hogy kivalo
szazalékokat elérve megfeleljiink az allami kompetenciaméréseknek, melyek az idei évtdl a
szovegértést, a matematikat, a természettudoméanyokat és az angol nyelvet mérték a 4-8.
évfolyamokon évi két alkalommal. A jovO tanévtdl varhatdlag a torténelmi és digitalis
tajékozottsagrol is szamot kell adni a diakoknak. Bargyl dolog lenne viszont messzemend
kovetkeztetéseket levonni az intézményi és tanuldi sajatossagokat teljesen figyelmen kiviil
hagyo, standardizalt mérés eredményeibdl, mely ki tudja mire alapozva probal olyan
képességeket mérni, melyek a valo életben kétségesen hasznosithatoak. Lehetne az is a célunk,
hogy nyolcadikos didkjaink mindegyike felvételt nyerjen az altala valasztott intézménybe, ha a
felvételi jelentkezések képességiiknek megfelelden redlisak lennének, és csak nyolcadikos

tanuldink lennének.

A célokat mindenképpen sziikséges meghatdrozni, hiszen azok elérése jelenthet eredményes
miikodést, de szdmomra az az iskola hatékony, amely képes didkjait arra felkésziteni, ami
majdani munkavallaloként, allampolgarként és maganemberként varni fog rajuk. Az az iskola
eredményes, ahol a didkok jol érzik magukat, é¢s emellett megkapjak a lehet6séget képességeik
kibontakoztatasdra. Az az iskola éri el a céljat, amelynek didkjai képesek lesznek az
egyiittmiikodésre, a toleranciara, birtokaba keriilnek a tudas MEGSZERZESEHEZ sziikséges
képességeknek, technikaknak. Sok év tapasztalata utan képtelen vagyok azt megérteni, hogyan
mérhetiink még mindig tantargyi tudast, amikor az kénnyen elérhetdvé valt mindenkinek,
mindenhol. Egyetértek azzal, hogy bizonyos alapképességeknek ki kell forrniuk ahhoz, hogy
mindez lehetséges legyen, de a jelenlegi mérések nem a valdsdgot tiikrozik és teljesen
figyelmen kiviil hagyjdk a személyiségjegyeket, a tanulasi tipust €és azt, hogy a kiilonb6zo

tertiletek eltérd fejlettsége ellenére is lehetiink sikeresek, boldogok és hasznosak.

Pedagdgusként folyamatosan megfigyeljiik tanuldinkat, munkéjuk és hozzaallasuk mindségét,
azt hogy hatékonyan tudnak-e egylittmiikddni, hogyan és mit kommunikélnak, tisztdban
vannak-e a kozosségi normakkal és betartjak-e azokat. Tehat részletesen és pontosan meg
tudjuk fogalmazni szoveges értékelésiikben, hogy sikeres volt-e egyiittmiikodésiink, elértiik-e
a kitlizott célokat, vagy csak részben. Szamomra ez jelent visszajelzést a mindségrol. Amit el
szoktunk felejteni, hogy a mindségi munka nem lehet egyoldalu. A pedagdgus megtehet
mindent, ha nem talal partnerekre, vagy nem adottak a feltételek. Mégis minden mindsités,
értékelés a pedagogus és az iskola munkajat probalja értékelni, tehat kizardlag az 6 érdekiik,
hogy jol sikeriiljon egy mérés. A felvételi rendszer olyan korosztalyt gyerekeket tesztel, akik

kamaszok, magukkal és a vilaggal folytatnak kiizdelmet és megerdsitésre, tdmogatasra lenne
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sziikségiik, nem pedig nyomasra, folytonos megmérettetésre. Véleményem szerint alapjaiban
remeg ez az épiilet és ideje lenne ujragondolni a konstrukciot, de a jelenlegi probalkozasoktol

eltéré gondolkodasmaoddal.

Fenti gondolkodasmédom ellenére tisztaban vagyok azzal, hogy sziikkség van
mindségbiztositasi torekvésekre €s az elmult 2 évben mar torténtek arra probalkozéasok, hogy

kozos erdvel mérjiik fel, mennyire végziink mindségi munkat.

1. S7Ziiloi elégedettségi kérdoivek

A kérddivek segitségével igyekezett vezetdséglink meghatirozni, hogy mely pedagodgusok
végeztek olyan munkat, mellyel elégedetté sikeriilt tenniiik didkjaik sziileit. A sziilok digitalis
Google tirlapokon adhattak le a személyre sz6l6 értékeld lapokat. 0-5-ig pontozhattak, hogy
mennyire tartjak az adott személyre jellemzoének a kijelentéseket. A sziil6i értékelés hirét a
kollégak vegyes érzelmekkel fogadtak. Amikor egy pedagdgus megtudja, hogy sziild értékeli,
mindig elbizonytalanodik, hiszen a sziil6 nincs jelen az iskoldban ¢és kizardlag 2 szempont
alapjan tud véleményt alkotni: aszerint, hogy milyen a viszonya az adott pedagdgussal, volt-e
mar barmilyen nézeteltérésiik, illetve a gyermek beszamoldi alapjan, ami tudjuk, hogy
korosztalyfiiggd ¢és bizonytalan, hiszen a napi torténések elbeszélései a gyermek sajat
szemsz0gébdl nézve gyakran minden valdsagalapot nélkiiloznek. Kérdésesnek tlintek
ezenkiviil, az olyan kérdések, amelyek a tényleges szakmai munkara utaltak, hiszen a sziil6k
laikusok az adott intézmény szempontjabol, még akkor is, ha szakmabeliek. Jellemzéen magas
pontszamok sziilettek, ami visszatiikrozte torekvéseinket egy kdzvetlen, baratsagos, kdlcsonos
tiszteleten alapuld viszony kialakitasara, de akadt elégedetlen szl is.

A kérddiven szerepld kérdések a kovetkezok voltak:

Kérdés

1. A pedagogus nevel6-oktatdo munkaja megfelel az iskola pedagogiai programjanak, miikodésiink alapelveinek.

2. A nevelés és oktatas személyre sz010: a pedagdgus ismeri a tanulot, testi és szellemi képességeit, torodik értelmi
és érzelmi fejlodésével.

3. Személyisége hiteles, gyermekkozpontu.

4. Readlis, egyénre szabott kovetelményeket fogalmaz meg az egyéni haladasi tervben.

5. Félévi és év végi szoveges értékelései informativak.

6. Felismeri a tanul6 problémait, tanulasi nehézségeit €s megteszi a sziikséges 1épéseket, hogy a gyermek szakszeri
segitséget kapjon.

7. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit, a lemarado tanulokat segiti.

8. A tanulok bizalommal fordulhatnak hozza.

9. Sziiléi megkeresésre idoben és segitokészen reagal.

10. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
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11. A fogadooran kelld informaciot ad gyermekem haladasarol és beilleszkedésérdl, valamint a fejlodése
szempontjabol hasznos tanacsokkal lat el.

12. A sziilékkel vald parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés, egylittmiikodésre vald torekvés, a masik fél
véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

A valaszok alapjan a pedagogusok értékeléseirdl Osszesitések is késziiltek egyénileg ¢és
munkakor szerint is.

3. abra: A csoportvezetok dsszesitett eredményei

SziilGi elégedettség 2021/22. tanév
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Az egyéni eredmények koziil csupan a sajatom mutatom meg, hozzéatéve, hogy érdemben
nem éreztem azt, hogy az eredményekre barmilyen formaban tdmaszkodni tudnék, hiszen
egyrészt a kérdéivezés névteleniil tortént, masrészt szamomra nem informativ egy értékeld
szam. Segitett volna viszont, ha konkrét esetekbdl tudtam volna olyan kdvetkeztetéseket
levonni, hogy helyes volt-e kiallni véleményemért, vagy a szoveges értékelést vajon
informativabbnak tartandk-e a sziil6k, ha mindsiteném is gyermekiik teljesitményét. Az
alabbi tablazat mellett megkaptam azt a kimutatast is, hogy az egyes kérdéseknél hanyasra

értékeltek, de ennek ellenére sem tudtam belGle messzemend kovetkeztetéseket levonni.
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2. Pedagogiai Miihely

Pedagdgiai Mihelynek nevezziik azokat a rendezvényeket, tovabbképzéseket, amelyeken
szakmai informacidkat osztunk meg egymassal. Amikor valamelyik tantestiileti tag részt vesz
egy konferencian, workshopon vagy tovabbképzésen, akkor annak tapasztalatait tovabbadja a
tantestiilet tagjainak, vagy dsszefoglald beszamolot tart a tanultakrol. A mentoralt ujoncokat is
képezziikk, amikor az Oravazlat mindségi ¢€s szakmailag hiteles elkészitését tanitjuk,
foglalkozasokat elemziink. Esetmegbeszélések tartunk és komoly szakmai vitdkat folytatunk
modszertani gyakorlatokrdl vagy akar tanitasi tartalmakrol. Egyes rendezvények tervezése és
szervezése is mihelymegbeszéléseken folyik. Kimagasloan teljesitett eddig az alsés szekceio,

de a konferencidkon valo részvételekben a felsdsok is jeleskednek.

Azért tartom a minéségbiztositas témakoréhez tartozonak a Pedagogiai Miihelyt, mert keretei
kozt nyiltan, tabuk nélkiil és konkrétan tudjuk értékelni eredményeinket, probalkozésinkat és a
szakmaisagot. Ugyeliink arra, hogy a vitdk, megbeszélések probaljak nélkiilozni a
személyeskedést, és tisztan szakmai jelleglieck maradjanak, de hivatasunk jellege és az atélt
érzelmi terhek miatt nem mindig tudunk teljesen higgadtan konzultidlni. A mindségbiztositas
jegyében ezeken a valdban szakmai forumokon van lehetdségiink hibdink elemzéseire,
jogyakorlataink kialakitasara és formaldsara, vagy a helyesnek tartott praktikdk megerdsitésére.
Az 6sszeségében tobb évtizedes szakmai tapasztalatoknal véleményem szerint nincs hitelesebb

forrdsa az 0sszegzésnek, javaslatoknak, elemzésnek.

Pé¢lda a Pedagogiai Mithely mitkddésére: Jelenleg tanuldi értékelési rendszeriink javitasan és

esetleges atalakitasdn dolgozunk, mivel szeretnénk érthetdbbé €s atlathatobba tenni. Kerestiink
olyan szakmai féorumokat és szakirodalmat, melyek a kérdéskorrel foglalkoznak. Hivtunk olyan
eléadot, aki tovabbképzés keretében megismertet bennilinket egy alternativ értékelési
modszerrel, a gamifikicioval. Ezek utan sajat javaslatainkkal kiegészitve eldontjiik, hogy
sziikséges-e jelenlegi modszereink ilyen vagy mas iranytl megvaltoztatasa, €s ha igen, milyen

moddon. Majd a Team kidolgozza és megtervezi a tényleges menetet.

3. Munkatarsi SWOT analizis tanulsdgai

Koriilbeliil egy éve, akkori tantestiiletiink majdnem egészével SWOT analizist készitettlink
miikodésiinkrél. A SWOT elemzés a HR és a marketing teriiletérdl ismert. Célja egy
véllalkozas, vagy szervezet miikodésének a feltérképezése annak érdekében, hogy stratégiai
valtoztatasokat hajtsunk végre és meghatarozzuk a fejlesztési iranyokat, miel6tt terveznénk. Az

elnevezés egy angol nyelvil betliszo, amely kiilonb6zd teriileteket jelent:
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- S-Strenghts- Erésségek

- W-Weakness-Gyengeségek

- O-Opportunities-Lehetéségek

- T-Treats-Veszélyek

Az analizis csoportmunkaban zajlott, oly modon, hogy rovid tajékoztatd utan egy négyfelé
osztott lapra irtuk az altalunk odaillének tartott cimszavakat. Ezutan online tablazat késziilt a
csoportok munkéjarol és egy értekezleten megprobaltuk levonni a tanulsdgokat abbol, amit
lattunk. Bar sziikséges és hasznos kezdeményezésnek tartottam az ilyen jellegli elemzést, nem
lett tényleges eredménye és kovetkezménye. Utdlag — a témat koriiljarva — gy gondolom, hogy
tul sok csoportban tortént probalkozas és tul kevés iranymutatast kaptak ahhoz, hogy
értekelhetd eredmény sziilessen. A rengeteg ellentmondas vagy utdlag értelmezhetetlen
kijelentés megakadalyozta azt, hogy érdemben ki tudjuk alakitani jovébeni miikodési
stratégiankat. Hasznosabb lett volna, ha egy kijel6lt munkacsoport koordinélja a folyamatot, az
adott felvetéseket megbeszéltiik volna, majd ezek utan tényleges lépések torténnek annak
érdekében, hogy szervezetiink atalakuljon, fejlddjon. Kideriilt azonban az, hogy ugyanazt a
teriiletet az egyes kollégdk més-mas kategoridba soroljak. Lehet példaul a vegyes korosztalyok
oktatasat lehetdségnek, vagy veszélynek is definidlni, am egy szakmailag mas hozzaallasu,
érettebb kolléga jellemzden erdsségnek hiszi. Ez tobb teriiletre igaz volt, igy a szlikséges pozitiv
hozzaallassal rendelkezdk sok olyan lehetdséget neveztek meg, ami masoknal a veszélyzonaba
kertilt, mint példaul a tanuldsi savok tanoérak helyett, az intézmény elhelyezkedése, vagy az
osztalyzas hianya.

Szdmomra akkor csalddast jelentett egyes kollégak hozzaallasa, masrész megerdsitést nyert,
hogy a tobbség ugyantigy gondolkodik. Idékozben tantestiiletiink Osszetétele pozitiv iranyba
valtozott és jellemzden, kevés kivétellel azok maradtak nalunk, akik képesek elrugaszkodni a
kozoktatasban megszokottaktol, képesek megujulni és nyitottak az innovaciok iranyaba. Végiil
a vezetdvaltas soran elvesztettiik a SWOT elemzésben szerzett adatokat és eddig még nem
vizsgaltuk meg Gjra szervezetlinket ezen a moédon. Amennyiben megismételjiik a probalkozast,
ugy megfelelden eld kell késziteni, a kijelolt munkatarsakkal fontos lesz kozos megbeszélést
tartani és mindenképpen sziikség lesz bizonyos segitd kérdésekre, amelyek megadjak a célnak

megfeleld iranyt, az alabbiak szerint, példaul az erésségek-gyengeségek témakdorében:

- Milyen elonyokkel rendelkeziink versenytarsainkkal, tehat a tobbi maganiskolaval
szemben?

- Milyen okai vannak annak, amikor elvisznek toliink egy tanulot?

- Megfelelo —e a szakértelem, amivel rendelkeziink?

- Szervezeti kulturanknak milyen elonyei/hatranyai vannak?
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- Munkavallaloként milyen elonyeink/hatranyaink vannak a kozszféraban dolgozokkal
szemben?

- Tanuloi kozosségiink dsszetétele hogyan és milyen mértékben befolydsolja a pedagogiai,
szakmai munkat?

- Mi az, ami csak nalunk van?

- Mi az, ami sziikséges lenne, de nincs?

- Milyen esetekben miikodiink hatékonyan és mikor nem? Okok?

- Melyek azok a szolgaltatasaink vagy modszereink, amellyel kifejezetten elégedettek
tanuloink, vagy sziileik?

- Minek koszonheto folyamatos boviilésiink?

Mindenképpen sziikséges lesz az eredmények sziikitése és annak meghatarozasa, hogy
mennyire valdszintisithetd példaul egy-egy veszély bekovetkezése. Fontos, hogy a lényeges
dolgokkal foglalkozzunk ¢és a rovid- és hosszatava tervezésben is megjelenjenek az
eredményekre épiild tettek, folyamatok. Lehetdségeink legoptimélisabb kihasznédldsa az a

teriilet, amelyiken mindenképpen kdzosen kell dolgoznunk.

V1. Nehézségeink

Nehézségeink alapvetden hasonloak a kdzoktatasban jelenlévdkkel és felsorolasukra egy kiilon
dolgozat sem lenne elég. Azok a teriiletek, amelyek kimondottan €s specidlisan érintik

intézményiinket, a kovetkezok:

1. Konfliktuskezelés

Fentebb leirt resztorativ modszereinkrél minden sziil6t tajékoztatunk, miel6tt iskolankba iratna
gyermekét. Igyeksziink elmagyarazni a lényeget és azt, hogy megvan a maga algoritmusa,
metddusa a megoldasi folyamatnak, az eredményekre pedig varni kell. A tiirelmetlen
hozzaallas, a képzetlenség és a régota bevésddott ragaszkodas az elavult biintetési szokasokhoz
azonban a siker utjaba allhat. Sokkal egyszer(ibb azonnal vétkest keresni, megbélyegezni és
biintetni, ahogy ez mar régdta mitkddik. Amikor sajat gyerek hibazott, megvan a megértés, de
amikor a mas gyereke, akkor egyesek azonnali kdvetkezményt kovetelnek. Nem értik, meg,
hogy a gyermekek megalazasan kiviil semmi hozadéka nincs a biintetésnek, resztorativ
technikakkal azonban hosszutavon bevésddhet az agresszid haszontalansaga. Meg tudjuk
teremteni a nyugodt, kdlcsonds elfogadason alapuld tolerans 1égkort, el tudjuk érni, hogy a
tanulok a rég elmult sérelmeiken tal tudjanak 1épni, ha a sziilok is partnerek ebben. Tudunk
olyan technikdkat mutatni tanul6inknak, amelyekkel meg tudjak védeni magukat a bantalmazo
magatartastol, de ezek szemléletformaloak, igy idébe kertil elsajatitasuk. A tarsadalmat nem

tudjuk 4talakitani, de iskolai kozegiinket at tudnank, ha nem iitkdznénk falakba. Osszességében
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azonban rendkiviili sikereket értiink el. A fizikai agresszi6 majdnem teljesen eltiint
intézménylinkben, a verbalis agressziot €s az iskolai bantalmazas egyes formait pedig erdsen

visszaszoritottuk. Csak remélni tudom, hogy haladhatunk tovabb ezen az tton.

2. A tarsadalmi kozeg

Sokszor jelenti nem vart problémak felbukkanasat az, hogy tanuldink tobbsége nem az altalunk
megszokott nevelési és csaladi normék szerint n6 fel. Gyakran szembesiiliink a nevelés ¢és a
szabalyok teljes hianyaval, vagy épp a tlszabalyozassal és a gyermekkel szemben tamasztott
kovetelmények irredlisan magas mértékével. Vannak olyan csalddok, akik nem engedik, hogy
gyermekeik tomegkozlekedéssel utazzanak, vagy esds, hiivos iddben az utcara mehessenek. Az
0ltozkodési normak tiszteletben tartasa sem mondhatd mindig sikeresnek, hidba kérjiik, hogy
az id6jarasnak és a tanulok korosztalyanak megfeleld, kényelmes, a mozgast engedd 6ltdzetben
érkezzenek. A rendezvényekre, szinhazlatogatasokra nem kériink iinnepl6t, de az alkalomhoz
ill¢ o6ltdzet elvarhato lenne. A digitalis eszkozoktdl valo fiiggdség jelenségei mellett a nem
kielégitd étkezés napi gondokat okoz. A tulzott foglalkoztatds, a szabadidd teljes hidnya is
eléfordul. Sajat, belsd megfogalmazasunk szerint a kiillonordk szdma egyenesen aranyos a
kozépiskolai felvételi varhato sikertelenségével és forditottan aranyos a kozponti felvételi
pontszamaival. Gyakran eldkeriild téma a pénz szerepe életiinkben, hiszen tanuldink magas
aranya financialis helyzet alapjan meéri és itéli meg az egyes embereket. Mindenrdl azt
gondoljak, hogy megvehetd, de nincsenek tisztdban az egyes arucikkek, szolgaltatdsok valodi
értékével. Tudjak példaul, hogy az ajandékba kapott legdkészlet 250 000 forintba kertilt, de
amikor elmeséljiik hogy egyes diplomas pedagdgusok havi bére ennyi, nem értetik, mi ebben a
probléma. Gyakori utazasaik soran fogalmuk nincs rola, hogy merre jarnak, csak az a fontos,
hogy milyen ajandékokat kaptak, és a széllodai szolgéltatasok mennyire feleltek meg az
igényeiknek. Altalanos jelenség néhanyuknal, hogy nincsenek tisztaban azzal, hogy ki és mikor
jon értiik, és egyes bébiszittereket gyakrabban latunk, mint a sziiléket. Nehéz megértetniink azt
a sziilokkel, hogy kénytelenek vagyunk térvényesen miikddni, és az iskolaztatasnak is vannak
bizonyos szabalyai. Ritkan fordul elé nyilt konfliktus veliik, hiszen diplomas emberekként
igyeksziink a legintelligensebb megoldasokra torekedni €s kell6képpen rugalmasak is vagyunk,
de sajnos mi is egyre tobbszor vagyunk kitéve verbalis agresszionak, megaldzasnak, igy nemrég
atalakittattuk szerzddéseinket, hogy jobban védve legyiink és meg tudjunk valni az agressziv
magatartast tanusitoktol. Remélem, hogy az elvétve megtortént néhany eset egyedinek szamit

majd iskolank torténetében.
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3. Evtizedes beidegzédések

Napjainkban mar nem szokas tisztelni a pedagdégusokat. Ez 6nmagaban nem okozna problémat,
hiszen képesek vagyunk kivivni a tiszteletet meggy6z6 pedagodgiai munkankkal, a tanulokkal
kialakitott viszonnyal. Amikor egy sziild latja, hogy gyermeke jokedvii és motivalt, akkor
sejtheti, hogy emogoétt komoly tudatossag lehet. Megjelennek azonban az tjkeletii
beidegzddések, amelyek alapjan megprobaljak eldirni, hogy mit hogyan és mikor kellene
tanitanunk, vagy mit Kellene tenniink bizonyos helyzetekben. A szokasjog nagy ur és
viszonylag gyakran kell szembesiteniink a sziiléket azzal, hogy ismereteik elavultak. A
kovetelményeket nekiink szakembereknek kell ismerniink, nem a szomszéd néninek vagy a
nagymamanak. Nem értik azt sem, hogy egy teljesen kitoltott munkafiizet nem azt jelenti, hogy
egy gyermek kivald ismeretekkel és képességekkel rendelkezik, a pedagdgiai munka errdl
lényegesen tobbrdl szol. Szeretnék az ujat a modernet, de ragaszkodnak a régihez, a
meghaladotthoz. Komoly ellentmondésokat sziikséges megoldanunk, ami teljesen elhagyhato
¢s felesleges terhet jelent. Amikor évtizedes beidegzddésekrdl szolok, akkor kimondottan a
kétezres évekre gondolok, amelyek szamos valtozast hoztak az iskoldhoz, az oktatdshoz és a
neveléshez vald hozzéaallasban. KedvezObb lenne, ha mindenki azzal foglalkozna, amihez ért,
hiszen jobb esetben a pedagogusok sem formalnak jogot arra, hogy beleszdljanak az
autoszereldk, vallalkozok, tigyvédek, vagy haztartasbelieck munkajaba, szokasaiba. Gyakran
érezziik ugy, hogy tul sok ideje van a sziiléknek, igy eléfordul, hogy hosszl, faradsagos
munkank vész karba egy-egy sziildi csoportban megjelend kritikus hangulat, vagy a

valdsagalapot teljesen nélkiil6z6 megallapitasok és sziikségtelen elemzésiik miatt.

4. Financialis bizonytalansdag

A maganszektorban, igy nalunk is stlyozottan van jelen egyfajta 1étbizonylatansag, amit
nemcsak az elégtelen allami tdimogatas, vagy a mecénasok hianya okoz. Szembesiiliink az tijabb
€s ujabb gazdasagi valsagok hatdsaival, a miikddési koltségek folyamatos emelkedésével.
Anélkiil, hogy belsd titkokat adnék ki elmondhatom, hogy a financialis nehézségeket
személyesen és az iskola altal is megtapasztaljuk. Eppen a tervezési folyamatoknak lenne
elofeltétele a stabil pénziigyi hattér, ezenkiviil az eszkdzpark is megérett a megujulésra.
Akadtak a kdzelmultban olyan esetek, hogy tanulokat vesztettiink csaladjuk anyagi helyzetének
instabilitdsa miatt. A fokozott, tanuloi 1étszamra vonatkoz6 nyomas terhe folyamatosan fennall,
hiszen a meglévd 1étszam a novekedés ellenére sem képes kitermelni az Osszes koltséget.

Tandijunk mar igy is rendkiviil magas, ennek ellenére a jovO tanévtdl Gjabb emelés varhato.
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Hatassal van mindez a tanuléi fluktuacidra és arra is, hogy egyre sziikebb réteg képes
megfizetni az égbe szoké dijakat. Ujonnan érkez6 csaladjaink valtozatos és 1j jelenségeket

produkalnak, amire nem minden esetben vagyunk felkésziilve.

5. Jogszabalyi valtozdsok okozta bizonytalansdg

Altalanossagban elmondhato, hogy a kaoszos jogszabalyalkotasi helyzet kiemelten sijtja az
oktatasban résztvevoket. A maganiskolakat ez annyiban érinti még sulyozottabban, hogy egy-
egy hirtelen jogszabalyvaltozds a mukodést is veszélyeztetheti. Az utobbi években egyre
kevésbé lehetséges induld oktatasi intézménynek milkddési engedélyt szerezni, vagy a
meglévét megvaltoztatni, ezért fokozottan figyelniink kell minden jitési terviinkre. Torténtek
probalkozasaink a multban arra, hogy a tantargyi struktirat megvaltoztassuk igy hivatalossa
tegylik alternativ torekvéseinket, de hamar szarnyunkat szegték. A heterogén csoportszervezést
is elutasitottdk a felsd tagozaton, a torvény viszont lehetdséget ad munkacsoportok

létrehozasara példaul egy projektmunkéra.

A bizonytalansagot leginkabb mégis az okozza, hogy nem tudhatjuk mikor adnak ki egy olyan
jogszabalyt, mely teljesen ellehetetleniti a miikodést. Folyamatosan figyeljiik hat a hivatalos
forrasokat és kapcsolatban allunk tigyvéddel is, hogy meg tudjuk menteni magunkat,
amennyiben sziikséges. A médiaban és a kozosségi platformokon megszokott panikkeltést
igyeksziink kivédeni, de mindez teljes mértékben lehetetlen. Munkatarsainkat folyamatosan
tamogatjuk lelkileg és igyeksziink teljeskorti felvilagositast adni a minket is érintd térvényi

valtozasokrol.

6. A bizalmi helyzet fenntartisa

Olykor el6fordul, hogy tanuldink sziilei valamilyen kiilsé nyomas hatasara, vagy egyéb okok
miatt megkérddjelezik, hogy gyermekiik megfeleld tempdoban halad-e és adunk-e szamukra
elegendé és megfeleld keretet az iskolai mindennapokban, vagy ,,azt csinal, amit akar”.
Szamunkra egyértelmil a valasz, hiszen tudjuk, hogy mindenki csak sajat tempodjaban képes
fejlddni, emellett kereteink megfeleldek és a valasztasi lehetdség nem egyenld az anarchidval.
Mi tudjuk, hogy utasitdsra nem alakul ki a belsé motivacio, mégis foglalkoznunk kell a
megrendiilt bizalom helyreéllitasaval. Amikor a tanulon észrevessziik, hogy kétségbeesett
probalkozasok torténnek az otthoni tanitasara, a sziilokkel komoly beszélgetéseken kell

tilesniink. Kiemelten jellemzd volt ez a Covid-idGszakra, ahol a sziilok tobbsége tanari szerepet
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vallalt magara, még ha sziikségteleniil is. Nehezen szereztiik utana vissza a hitiiket, mivel ugy

érezték, hogy a jovében kiemelten bele kell szdlniuk az oktatési és nevelési kérdésekbe.

Ujnak mondhaté az a jelenség, hogy bar az oktatast rank bizzak, a nevelést annal kevésbé, igy
szerintiik eloszor veliik kellene konzultalnunk nevelési kérdésekben, és csak aztan beszélhetiink
a gyermekkel. Mondanom sem kell, hogy ez egy iskolai kdzegben kivitelezhetetlen és bizarr
elképzelés, mégis egyre gyakoribb elvaras. Amikor viselkedési problémakkal taldlkozunk,
gyakran azonnali kozbeavatkozdsra van sziikség, emellett a hosszabb tavon fennalld
problémakrdl is kotelességiink elsédleges partnereinkkel, a gyerekekkel konzultalni, hiszen 6k
allnak az események kozéppontjaban. Természetesen jogos azonban az igény a tajékoztatasra,
amit meg is tesziink. Amikor szakmai munkankban a bizalom ilyen mértékben hidnyos, akkor
mi is elveszitjiik azt a mi résziinkrél, és ennek kovetkezménye altalaban az, hogy utjaink
elvalnak egymastol. Ritkak azonban ezek az esetek is, de kénytelenek vagyunk kiemelten

foglalkozni veliik, hiszen igen megterhel6ek.

7. Reklamaciokezelés

Mint fentebb emlitettem, minden reklaméacioval foglalkozunk, hiszen ez mindannyiunk érdeke.
A legtobb esetben elég egy egyszert tajékoztatas, hiszen valamilyen kommunikacids hiba miatt
tortént félreértés, vagy a hidnyz6 kommunikacié miatt nem kezeltiik megfeleléen a helyzetet,
amit korrigalnunk kell. Amikor gy <érezziik, hogy komolyabb, konzultaciot igényld
megoldasra van sziikség, vagy tobb informaciora, esetfeltarasra, akkor a legjobb stratégia az
idényerés. Kiilonosen fontos ez abban az esetben, amikor indulatok is szinre 1épnek. Ilyen
esetekben teamben keressiik a legmegfelelébb megoldast, amirdl az érintetteket is
tajékoztatjuk. Altalaban kialakul az egyiittmiikodés és tovabb tudunk lépni. Vannak olyan
esetek, amikor a tények feliilvizsgalata soran be kell ismerniink, hogy hibaztunk, ami valéban
emberi dolog, emellett mi is folyamatosan tanulunk. Személy szerint nem szégyellem ezt
6szintén elmondani, €s elnézést kérni. Azonban vannak olyan pedagodgiai hibak, amelyeket
kollégank védelme érdekében, a csapaton beliil elényosebb feltarni €s megbeszélni. Ezekre az
esetekre is vannak hasznos és bevalt kommunikacios technikdk. Vezetoként megkovetelem,
hogy védjiik szakmai becstiletlinket ¢s munkatarsainkat, ezért ki kell allnunk egymasért minden
esetben. Fontos az a mddszer is, hogy a reklamalo sziilét ahhoz a személyhez iranyitsuk, aki
miatt panaszt tesz, mivel a megkeriilés igen gyakori. Lehetdsége van a megbeszélés utan
munkak6zsségvezetohdz, vagy magasabb vezetOhoz fordulni, de rengeteg nehézséget okozott

mar szamunkra az, amikor rogtén a fenntartot keresik olyan esetekben, amelyek abszolut nem
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az 6 hataskorébe tartoznak. Folyamatosan targyalunk errdl a fenntartonkkal, aki rendkiviil jo
szandéku, de nem szakmabeli. Nehezen értette meg, hogy szamunkra ez mennyire sulyos

problémat okoz, de id6kdzben elfogadta.

8. Munkatarsak

Az elmult évek tapasztalatai alapjan egyre inkabb azt gondolom, hogy csak a legstabilabb,
szakmailag legfelkésziiltebb és folyamatos megujulasra képes kollégaink birjdk a magas
kovetelményeket, amelyeket intézményiinkben teljesiteni kell. Bar munkakdriilményeink,
egylittmiikodésiink, és csalddias létszamunk valoban kedvezdek, mégis sziikségszeriien €s
folyamatosan magas szinten kell teljesiteniink ahhoz, hogy megfeleld szolgaltatast nyajtsunk.
Elengedhetetlen, hogy késziiljiink a napi munkdra, tervezziink, koordinaljunk és képesek
legyiink az egyiittmiikodésre. A kreativ hozzaallas is nélkiilozhetetlen. Biznunk kell abban az
iranyban amit képviseliink és nem térhetiink vissza a kdzoktatasban alkalmazott hatalmi, vagy
biintetd, jegyekkel fegyelmezd szokasokhoz. A tankonyvtdl elrugaszkodva életszerii
tartalmakhoz kotni a tananyagot és kiemelten figyelni kozben arra, hogy a soft skill-eket szem
el6tt tartsuk, szintén magasfoku felkésziiltséget feltételez. Az évek soran nem egyszer fordult
eld, hogy munkatarsunk visszatért egy kiszamithatobb és kevésbé innovativ kdrnyezetbe,
amiben semmi gondot nem latok, hiszen véleményem szerint egy felkésziilt pedagdgus a
kozoktatasban is tud maradandot nytjtani €s stabil alapokat adni a rabizott didkoknak. Szamos
kollégank megkérddjelezi a csaladok viselkedési és nevelési normadit, de ahhoz, hogy
toleranciara neveljiink, nekiink is toleransnak kell lenniink. Nincs jogunk a csalddok
értékrendjét megkérddjelezni, hiszen elvarjuk téliik, hogy elfogadjak a miénket. Nincs altalanos
érvényll kinyilatkozas arra, hogy mi helyes és mi nem. Amennyiben ezt szem eldtt tartjuk,
lényegesen konnyebb egy kolcsondsen elfogadd viszonyt kialakitani, mintha mereven
ragaszkodnank nevelésiinkhoz és dogmainkhoz. Nekiink is biznunk kell a sziilokben és a
didkokban, ha toliik ezt varjuk el! Személyiségiinkkel és tudasunkkal is tudunk tiszteletet
kivivni, és nemcsak a szabalyok szajkézdsdval lehet fegyelmezni, hanem érvekkel,
magyardzatokkal és belattatassal is. Elegend6 idot kell szdnnunk partnereink, munkatéarsaink
tajékoztatasara és nem csupan letudni a munkaiddt, majd elfelejteni, hogy szakmai €és emberi
felelosséget vallaltunk munkankért. Tobbszor emlitettem, hogy kivalé szakembereink vannak,
de minden évben akad olyan, aki kihullik a rostan. Megértem és jogosnak is tartom a kétségeket,
¢s elfogadom azt, hogy nem mindenki szdmdra a mi intézménylink a legmegfelelébb, ezért sok
sikert kivanva engedem el azokat, akik mashol keresik 6nmaguk megvalositasat. Idokozben

sikeriilt egy kifejezetten stabilnak mondhaté szakmai kozdsséget kialakitani, a fluktuaciot
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minimalisra csokkenteni és elfogadni. Nehézséget €s rengeteg idoraforditast igényel azonban a
lelkek apolésa, erésitése és a j6 munkahangulat megtartasa, mivel kétes helyzetekben kidertil,

mennyire érzékeny pedagogus tarsadalmunk, melynek részei vagyunk.

VII. Osszefoglalas

Dolgozatomban kéznevelési intézményem, a maganfenntartasti Topark Altalanos Iskola
miitkodését vizsgaltam abbol a szempontbol, hogy a szociologiai tényezdk és a jellemzben joléti
kozeg milyen hatassal van a pedagdgiai-szakmai munkara, a rovid- €és hosszutava tervezési
folyamatokra. Fiatal, minddssze 4 éves intézményiink jelenleg is dolgozik sajat hagyomanyai

kialakitasan.

A felhasznalt szakirodalmi forrasok segitségével igyekeztem szakmai alapokra helyezni a
témakor feldolgozdsat, mikdzben hangsulyozottan sajat kialakult véleményemet kozdltem és
meglévd tapasztalataimra tdmaszkodtam. Felhasznaltam emellett azokat a kordbban irt
elemzéseimet, dolgozataimat, melyeket a jelenleg is tartd kétéves Kozoktatasi vezetd és

pedagogus-szakvizsga - szakiranyu tovabbképzés soran készitettem.

Részletesen elemeztem az infrastrukturdlis és tdrsadalmi kornyezetet, a tanuldi Osszetétel
sajatossagait €s az intézményben folyd oktatdo-neveld munka specidlis vonasaira is kitértem. Az
épiilet és kornyezete, a személyi és targyi feltételek adottak a mindségi szakmai munkahoz. A
kozeg igényeinek megfeleld, modern és személyre szabott oktatast nyjtunk kis csoportokban,
a tanulokhoz mérten nagy létszamu pedagogus kozosséggel. Mindennapjaink szerves része a
differencidlas, az egyéni bandsmadd és sajat tempoban torténd haladas, a tehetséggondozas, a
projektszemlélet és a munkavallaléi kompetenciak erdsitésére vald torekvés. Rendszerben
gondolkodunk, hisziink a tapasztalati oktatasban €s a tananyagon tilmutatd, egyedi fejlédésben.
A partneri viszony nemcsak a sziilokkel, hanem a tanulokkal is fennall. Mentorként is részt
vesziink oktatdsukban és nevelésiikben. Mindekdzben integralunk, hiszen tanuldink
sokszintiek, egyéni sajatossagaik eltéréek, de sajnos bizonyos moddon szegregalunk, ami

intézményspecifikusan sajnalatosan elkeriilhetetlen.

A csaladok ¢életében bekdvetkezd folyamatos valtozasok, egyes modosult szerepek
konfliktusokat okoznak a kdlcsondsen egyiittmiikodo partneri viszony kiteljesedésében. Nehéz
a pedagogusok ¢és a sziildk szignifikdnsan eltérd tarsadalmi helyzetbdl adodo
véleménylitkdzések kezelése is, de minden szinten kiemelt figyelmet kap a konfliktuskezelés
€s a mindségbiztositas. Partnereink igénye nagyban befolyédsolja az intézményben folyo

munkat.
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A 16vid- és hosszutavi tervezési folyamatok leirasanal el6térbe helyeztem a kifejezetten
intézményiinkre jellemz6 folyamatokat és kiemeltem a csapatmunka szerepét, forumait. Az
intézményre jellemzdé csoportfolyamatokndl a tanuldkat és a pedagdgusokat is vizsgéltam.
Partnereink bevonasat az iskolai mindennapokba elengedhetetlennek tartom, csakugy mint a
folyamatosan jelenlévé innovaciora vald torekvéseket. Fenntartonk, a Mindset Nonprofit Kft.
képviseldjével egyeztetve interju formajaban tértem ki egyes kérdésekre, hogy hiteles forrasbol
kiilon is megvilagithassam az intézmény bizonyos jellemzéit. O jelentdsen eltéré szemszogbél
latja az intézmény mitkodését, de ugyanazokat a torekvéseket €s altalanos célokat jeldlte meg,
mint én. Az intézmény bdviilése horizontalisan folyamatos, vertikdlisan pedig tervben van. A
mindségbiztositds intézménylink egészének kulcskérdése, ezenkiviil kiemelt hatassal bir a

tervezési és szervezési folyamatokra, ezért tobb forumon is megtorténik.

Kiilon fejezetben taglaltam meglévé nehézségeink  koziil azokat, melyeket
intézményspecifikusnak tartok, igy tobbek kozt pedagdgiai torekvéseink megvaldsitisat, a
konfliktus- és reklamaciokezelést, az anyagi ¢és jogi bizonytalansagukat. Munkatarsaink
folyamatos képzése €s szemléletformalasa kiilon feladat, ami sikeresnek mondhat6. A mindségi
szakmai munka elvaras minden oldalrdl, igy folyamatos megujulast és a nagyfoka szakmai

tudas mellett elhivatottsagot is feltételez.

Osszesitve a fentieket kijelenthetem, hogy iskoldam uttdr6 munkat végezve probal kiutat
jelenteni az oktatasra jellemz0 korforgalombol, mely kijelentés idokdzben szlogeniinkké is valt.
Szervezetiinket magas szinvonali szakmai, pedagdgiai, tervezd- és szervezOmunka jellemzi,
mely komoly erdfeszitéseket kivan. Mindez nem valdsulhatna meg Gsszetartd kozdssége,

eltokéltség €s hit nélkiil.

Bizom abban, hogy a jovében is fennmaradhat, boviilhet és kiteljesedhet intézményiink, ehhez
megfeleld partnereket taldl és utat mutathat az erre raszoruloknak oktatasi rendszeriink
labirintusaban. Csak almodni merek arrdl, hogy a jovoben mindezen térekvések megvaldsitasa

sz¢élesebb tomegek szdmara is elérhetové valik.
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