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1. Bevezetés

A Kis- és kdzépvallalkozésok szerepe rendkiviil fontos nemcsak Magyarorszagon, hanem az
Eurdpai Unidban is, a vallalkozasok tobb, mint 99%-at a kkv-szektor teszi ki, valamint a
foglalkoztatottak 66%-a is ebben a szektorban tevékenykedik. EImondhato, hogy a kkv-k
adjak a gazdasag és a tarsadalom gerincét, ezért érdemes figyelemmel kisérni a helyzetiiket,

a bennik rejlé lehetdségeket felismerni és tamogatni Oket.

A kkv-szektor hiaba kiemelked6 sok szempontbdl, a finanszirozasi forrasokhoz valo jutasa
kihivast jelent. Az Eurdpai Unidval folytatott kdzds programok fontos célja tamogatni,
finanszirozashoz segiteni a kkv-szektort, legféképpen vissza nem téritendé tamogatasokkal.
Jelenleg mar az 5. fejlesztési ciklus zajlik, és ezen tamogatasok célja, hogy a kkv-k a
tdmogatas hatdsara a gazdasag és tarsadalom szamara hasznot hajtsanak, kedvezObb

pozicidba keriljenek, a munkahelyeket megdrizzék.

Diplomadolgozatom témajat elsésorban a kkv-szektor kiemelt fontossaga ihlette. A masik
oka a témavalasztasomnak az a gondolat, hogy az Eurdpai Unids palyazatok mennyire
fontosak a vallalkozasoknak, mit jelentenek azok a magyar gazdasdg szaméara. Ez
elgondolkoztatott azon, hogy a multban elérhet6 EU-s palydzatoknak milyen hatéasa volt az
azt elnyer6 vallalkozadsokra, a varakozasoknak és céljuknak megfelelt-e hatasuk.

A Balassagyarmati jarasi vallalkozasokat valasztottam a kutatasom targyaul, mivel Nograd
az egyik legelmaradottabb varmegye Magyarorszagon, igy érdekesnek talaltam a varmegyén
belul az egyik jarast vizsgalni, szemben egy fejlettebb varmegyével.

Dolgozatom els6 felében a szakirodalom alapjan el6szor a Kis- és kozépvallalkozasok
altalanos jellemzoit ismertetem, a besorolasukat, a hazai és Eurdpai Unids helyzetiiket, a
gazdasagban betoltott szerepiket, a velik szemben folytatott stratégiat. Bemutatom a

Nograd varmegyei vallalkozédsok és kkv-k legfontosabb jellemzdit is.

A harmadik fejezetben bemutatom a finanszirozés formait, specialitasait, kiilonos tekintettel
az allami timogatésokra és palyazati lehet6ségekre, ismertetve a legfontosabb tamogatasi és
palyazati fogalmakat. Végil az Eurdpai Unié 7 éves programiddszakait mutatom be,
kiemelve a Széchenyi 2020 programot és a GINOP operativ programot. Az allami
tdmogatasok hatésait is ismertetem a szakirodalom alapjan, az eddigi tapasztalatok tiikrében.

A szakirodalmi feldolgozést a beruhazasok jellemzéinek, tipusainak bemutatasaval zarom.



Dolgozatom mésodik felében a sajat kutatdsomat végzem el. Vizsgalatomban a GINOP
1.2.2-15 palyézat, Balassagyarmati jarasban nyertes vallalkozasait vizsgdlom meg.

Vizsgalatomnak a célja a palyazat hatasainak megismerése. Ehhez a vallalkozasok
beszamoloit, mérlegeit és eredménykimutatdsait elemzem, 2014-t61 (palydzat elnyerése
el6tti évtol) kezdve 2020-ig.

Arra keresem a valaszt a kutataisom &ltal, hogy a tdmogatas eredményez-e egyrészt
ndvekedést vagy fejt-e ki valamiféle hatast egyes teriiletekre. Megvizsgalom, hogy hat-e a

vallalkozasok vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetére, foglalkoztatotti Iétszamara.

Kutatasomhoz elvégzett elemzéseimmel a célom, hogy megismerjem, hogy a targyi
eszkdzok és a nettd arbevétel novekedett-e a tamogatds hatdsara. Masrészt célom
megismerni, hogy a likviditasra, a jovedelmezdségre pozitivan hatott-e a palyazat elnyerése,
végul, hogy a foglalkoztatotti Iétszamra milyen hatassal volt. Ehhez a vallalkozasok eszk6z
és forrasallomanyat, belso szerkezetét és az eredmenykimutatasait vizsgalom meg, valamint
likviditasi és jovedelmezdségi mutatokat szamitok, melyek alakulasarol trendeket, sorokat

készitek.



2. A kis- és kozépvallalkozasok

A kovetkezd fejezetekben a kis- és kozépvallalkozasi szektort mutatom be. El6szor is
fogalmi meghatarozasat és a besorolasukat, majd a gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket

Magyarorszagon és az Eurdpai Unioban.

A mikro-, Kis- és kozépvallalkozésokrdl (innent6l: kkv) meghatérozasarol, fejlodésiik
tdmogatasarol a 2004. évi XXXIV. torvény rendelkezik. A kkv-k méret szerinti
besorolasahoz a torvény harom gazdasagi mutatot hataroz meg, melyeknél felsé hatart szab
meg. A harom gazdasdgi mutatdé a vallalkozds létszama, nettd6 arbevétele és a
mérlegf6osszege. A harom mutatobdl kettdnek kell megfelelnie a vallalkozasnak (Ptk.,

2004). Az 1. tdblazatban lathat6 a mutatok szerinti besorolas.

1. tdblazat: A kkv-szektor besorolasa

Létszam és | Eves netto vagy Mérlegfoosszeg
(f6) arbevetel (euro)
(eurd)
Kdzép-vallalkozds <250 és  <50000 000 vagy <43 000000
Kisvallalkozés <50 és <10 000 000 vagy <10 000 000
Mikrovallalkozds <10 és <2000 000 vagy <2000 000

Forras: Sajat szerkesztés, Ptk. (2004) alapjan

Kozépvallalkozasnak szamit az a véllalkozas, melynek a 1étszama 250 f6nél kevesebb és az

éves nettd arbevétele 50 milli6 euro alatti vagy a mérlegf6osszege 43 millio euré maximum.

Kisvallalkozasnak felel meg az a vallalkozés, melynek a 1étszdma 50 fonél kevesebb és az

éves netto arbevétele 10 millio eurd alatti vagy a mérlegf6osszege 10 millié euré maximum.

Mikrovallalkozasnak szamit az a vallalkozas, melynek a 1étszama 10 f6nél kevesebb és az

éves netto arbevétele 2 milli6 eur6 alatti vagy a mérlegf6dsszege 2 millié euré maximum.

Nem szamit kkv-nak az a véllalkozés, amelyiken az &llam vagy 6nkormanyzat tulajdoni
részesedése (kdzvetlen vagy kozvetett) 25%-nal nagyobb. Ha a torvény ,,kkv-t”, mikro-,
Kis- és kozepes vallalkozast”, valamint ,kis- és kdzepesvallalkozast” emlit, ott a 2004. évi

XXXIV. torvény szerinti kkv-t kell érteni (Ptk., 2004).



2.1. A kis- és kozepvallalkozasok gazdasagi es tarsadalmi szerepe

A kis- a kozépvallalatoknak sokrétii a tarsadalmi és gazdasagi haszna, rendelkeznek tobb
olyan sajatossaggal, amelyek kimondottan eldnyt jelentenek a nagyvallalatokkal szemben
(FUlop, 2004). A kovetkezo fejezetekben a kkv-k szerepét mutatom be Magyarorszagon és

az Europai Unioban.
2.1.1. A kis- és kdzépvallalkozasok szerepe Magyarorszagon

Magyarorszagon 2020-ban az dsszes vallalkozés kozul a kis- és kozépvéllalkozasok aranya
99,05% volt, ebbdl mikrovallalkozas 94,53%, kisvallalkozas 3,92%, kozépvallalkozas
0,65% és nem kkv-szektorba tartozé vallalkozas 0,95% volt. Ez alapjan elmondhatd, hogy a
Kis- és kozépvallalkozésok aranya rendkivil magas hazankban, ami az utobbi eévtizedben is
igy volt (KSH, 2021). Az 1. abrén a kkv és nem kkv-szektor legfontosabb mutatdit lehet

latni.
Vallalkozasok néhany kategoriajanak megoszlasa méret szerint
(2020)
0,6
Villalkozasok szama s
0,9
Foglalkoztattak szama  [NGE 2166 11,0 34,2
Nett6 arbevétel FNISRNTIZO 14,2 58,8
Hozzaadott érték  [NIGNNNI4200 136 53,3
Nemzetgazdasagi beruhdzas SERNGEN" 175 67,9
Export értékesités arbevétele /‘ 9,5 84,3

1,4
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m Mikrovallalkozas = Kisvallalkozas Kozépvallalkozas Nem kkv

= sz

Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2021) adatai alapjan

Szam szerint 2020-ban 842 707 db kkv volt Magyarorszagon. 2015-h6z képest 173 559 db-
bal nétt a szamuk, ami 26%-kos novekedés. Nem kkv-szektorba tartozo6 vallalkozashol 8 040
db volt 2020-ban, 2015-h6z képest 2 321 db-bal nétt a szamuk, ami 40,6%-kos névekedés
(KSH, 2022/a).



2020-ban a kkv-szektor 2 105 469 f6t foglalkoztatott, ami az 6sszes foglalkoztatott 65,8%-
a. A mikrovéllalkozésok az dsszes foglalkoztatott 38,2%-at, a kisvallalkozasok a 16,6%-at a
kdzepesvallalkozasok a 11%-at foglalkoztattak, mig a nem kkv-kdrbe tartozé vallalkozasok
a 34,2%-at foglalkoztattak. A kkv-szektor foglalkoztatja a legtobb munkavallalét
Magyarorszégon, azon belul is a mikrovallalkozasok (KSH, 2021).

A kkv-szektor az éves nettd arbevétel 41,2%-at realizalta 2020-ban, mig a nem kkv-k az
58,8%-at. Hidba 99,05% a kkv-k aranya, a netto arbevételiik az 50%-ot sem teszi ki az 6sszes
vallalkozas arbevételének. 2019-ig évenként novekedett a kkv-k arbevétele, de 2020-ban
0,72%-kal visszaesett (KSH, 2021).

A 2018-as 7,9 ezer milliar Ft-rél 2020-ra 12,3 ezermilliard Ft-ra n6tt a hozzaadott érték. A
kkv-k a hozzaadott érték 46,75%-at realizaljak a teljes vallalkozéi korben, A 0,95%-ot kitevd
nagyvallalatok hozzaadott értéke 53,3%, azaz hiaba alig 1% a nagyvallalatok szdmanak
aranya, a hozzaadott érték tobb, mint felét realizaljak (KSH, 2021).

Alacsony a beruh&zasi hajlanddsaga a kkv-knak, azaz csak kis részét forgatjak vissza a
bruttd hozzaadott értéeknek a gazdasagban. A kkv-k a brutté hozzaadott érték 16%-at, a nem
kkv-korbe tartozo véllalkozasok pedig a bruttd hozzadadott érték 32%-at forditottak
beruhazasra 2018-ban. A legalacsonyabb beruhazési hajlandosagot a mikrovallalkozésok
mutattak (8%), a szektoron belil legmagasabb aranyt pedig a kdzépvallalkozasok (28%)
(KSH, 2018).

A nemzetgazdasagi beruhazasok 67,9%-at a nagyvéllalatok realizaljak, mig a kkv-k
mindossze a 32,1%-at. A kkv-k korében, az addig évrél-évre ndvekedd arany 2020-ra
0,36%-kal visszaesett (KSH, 2021).

Alacsony az exportértékesitése kkv-szektornak, minddssze 15,7%, mig a
nagyvallalatoknak 84,3%, az 6sszes mutat6 koziil a legmagasabb arany (KSH, 2021).

Az agazati szerep alapjan a kkv-szektor és nem kkv-szektor igen kiilonb6z6, ahogy az a 2.

abran is lathato.



A vallalkozasi tevékenység méret szerint (2018)

100%
80%
60% 78,5 Sl
40%
4,8
20% il 23,7
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2. abra: A véllalkozéasi tevékenyseég méret szerint (2018)
Forras: KSH (2018, 4. old.)

A KSH (2018) adatai alapjan a nagyvallalatok kdzel 25%-a ipari tevékenységet folytatott,
mig a Kis- és kozépvallalkozasoknal az arany minddssze 7,1%. A kkv-szektor 78,5%-a
valamilyen szolgaltatbagazatban tevékenykedik, igy példaul kereskedelemben,
gépjarmiijavitasi, tudomanyos, szakmai és miiszaki tevékenységi teriileten. Mindkettd

szektor a mezdgazdasagban teszi ki a legkisebb aranyt.

A kkv-szektorban méretkategoria novekedésével egyre nagyobb aranyban nd a
mezbgazdasag, ipar és épitbipar aranya. A mikrovallalkozasok 21%-a, a Kisvallalkozasok
34%-a, a kozépvallalkozasok 40%-a termelGszféraban miikodott 2018-ban. A
mikrovallalkozasoknak kilonds a szereplk, szinte minden nemzetgazdasagi agban
kiemelked6ek, példaul az oktatasi tevékenységet folytatok 99%-a mikrovallalkozas volt
2018-ban (KSH, 2018).

A magyar kkv-szektor legf6bb problémai

Sok nehézsége van a vallalkozasoknak Magyarorszagon, példaul, hogy a termelékenységiik
elmarad a nagyvallalkozasoktol, nem elég tOkeintenzivek, elmaradnak a kutatas-
fejlesztésben, az emberier6forras hianya a kkv-szektort érinti leginkabb, sok esetben rossz
az alkupozicidjuk, a generaciovaltas problémat okoz, az iranyitasuk sokszor megmarad egy
indulo vallalkozas szintjén, magasak a kdzterheik, nagy az adminisztracios teher, nehezen

érik el a finanszirozasi forrasokat, legnagyobb szerepet ezért a hazai hitelek, MNB hitelei és



az EU-s vissza nem téritendé tamogatasok jelentik szamukra. Megoldast jelenthet a
termelékenységet javitd beruhazdsok tdmogatasa, a munkahelytdmogatasok helyett,
tanacsadasok, szakképzési rendszer atalakitasa, adokedvezmények és az adminisztracios
terhek csokkentése (Horvath et al., 2019).

A kkv stratégia Magyarorszagon

A 16 célja a magyar kkv stratégianak:

e Megerdsiteni a ndvekedésre képes vallalati kor értékteremtd képességét.

e Kiszamithato keretek biztositasa a mitkodéshez a teljes kkv-szektor szamara.
Ezen bellil: A kkv-k termelékenységének novelése (2030-ra: 22,5 ezer eur0), a hazai
tulajdont kkv-k altal eldallitott hozzaadott érték novelése (2030-ra: 65,0%), a kkv-k
exportképességének ndvelése (2030-ra: 45,0%).
A multban addcsokkentésekkel, nagy osszegli fejlesztési programokkal (Uj Széchenyi Terv,
Széchenyi 2020), széleskort finanszirozasi programokkal segitette az allam a kkv-kat.
2030-ig a 7 beavatkozasi terulet:

1. Vaéllalkozobaréat szabalyozasi és ad6zasi kornyezet.

Fejleszteni a kkv-k Uzleti kdrnyezetét és az e-kormanyzat eszkozeit.

Megerésiteni a kkv-k fejlodési képességét, innovacios és digitalis teljesitményeét.

. A kkv-k nemzetkoziesedésének tamogatasa.

2
3
4. A kkv-k finanszirozashoz jutasanak timogatasa.
5
6. A kell6 szakértelem megszerzése.

-,

Generaciovaltas (Innovacids és Techoldgiai Minisztérium, 2019).

A Nograd varmeqgyei kkv-szektor

2021-ben a legkevesebb vallalkozas az orszdgban Nograd és Tolna varmegyében mitkdott,
a legtobb vallalkozas pedig Budapesten és Pest varmegyében. A 3. abran a NOograd
varmegyei vallalkozasok szdmanak valtozasa lathaté 2015 és 2021 kdzott. 2015-ben még 8
516 db vallalkozas volt, 2021-re mar 11 644 db (KSH, 2023).



Véllalkozasok szdma Nograd varmegyében (2015-
2021)
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3. abra: Vallalkozasok szama Nograd varmegyében (2015-2021)
Forras: Sajat szerkesztés KSH (2023) adatai alapjan
A mezdgazdasagi vallalkozasok vannak a legnagyobb szamban a varmegyében, 2021-ben
8 716 db mikodott. A széllitas-raktarozas agazatban, 2021-ben 540 db, a vendéglatasban
pedig 716 db miikodott. 2020-hoz képest a mez6gazdasagi dgazatban csdkkent leginkabb a
vallalkozasok szama és leginkabb az épitdiparban nétt (KSH, 2022/b).

A 2. tiblazatban a Nograd varmegyei vallalkozédsok meret szerinti megoszlasa lathatd 2015
és 2021 kozott.

2. tblazat: Nogréad varmegyei vallalkozasok megoszlasa méret szerint (%)

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Mikrovallalkozds 96,7 96,5 96,8 96,9 924 917
Kisvallalkozés 2,9 3 2,6 2,6 2,6 2,4
Kdzépvallalkozds 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3
Kkv-k aranya 999 998 998 999 954 944
Nem kkv 001 002 002 001 46 5,6
Forras: Sajat szerkesztés KSH (2020) adatai alapjan

2015 és 2018 kozott a kkv-k ardnya 99,8-99,9% volt, ami megegyezik az EU kkv-szektor

aranyaval, majd 2021-re 94,4%-ra csokkent. A kkv szektor itt is rendkivil fontos.

Kincses et al. (2022) tanulmanya alapjan 2020-ban Nograd varmegyében volt a legmagasabb
a kkv-k szerepvallalasa a vallalkozasok Osszteljesitményébdl, Budapesten es Fejér varmegye
pedig a legalacsonyabb. A jarasok kozil nem volt median feletti egy foglalkoztatottra jutd
arbevétellel rendelkez6 jaras, de 42, foként budapesti és Pest varmegyei jaras rendelkezett

tobbtényezds versenyelonnyel. A Balassagyarmati jaras az egytényezOs versenyhatrany
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kategodriaba tartozik. A 197 jarasbol 71-ben elmarad a jarasi gazdasagi er6 az orszagos
mediantol (fejletlen, versenyhatrdnyos), koztik NoOgrdd varmegye 5 jardsdban, igy a

Balassagyarmati jarasban is.

Gazdasagi szempontbol fontos megemliteni, hogy 2015 és 2020 kozott a legkevesebb
beruhdzés Zala, Baranya és NoOgrad varmegyeben tortént. 2021-es adatok szerint a
foglalkoztatottsdg a legtobb varmegyében nétt, csokkenés Nogradban tortént, valamint a

munkanélkuliségi rata is itt a legmagasabb (KSH, 2021).
2.1.2. A kis- és kozepvallalkozasok szerepe az Europai Unidban

A kovetkezOkben a kkv-szektor jellemz6it mutatom be az Eurdpai Unidban, hiszen Eurdpai
Uniés tagorszagként, Magyarorszagnak gazdasagilag, tarsadalmilag fontos az unios
gazdasagi mutatok alakulasa. Az Eurdpai Unid is a mikro-, Kis- és kdzepesvallalkozasokat
ismeri, besorolasuk hasonldéan 1étszam, arbevétel és mérlegfédsszeg szerint torténik,
ugyanazon felséhatarokkal, melyeket az 1. tablazatban ismertettem. A legfontosabb

mutatdkat a 3. tdblazat ismerteti.

3. tdblézat: A kkv-szektor mutat6i az Europai Unidban (2020)

Vallalkozas szdma @ Foglalkozatottak Hozzaadott érték
Besorolas szam (db) arany  szam (f6) arany  szam arany
(%) (%) (millié eurd) (%)
Mikro 21044884 93,3 36988539 29,2 1179476 18,7
Kis 1282211 5,7 25313006 20 1071196 17
Kdzepes 199 362 0,9 20130548 159 1087613 17,3
Osszes kkv 22526457 99,8 82432093 652 3338286 53,0
Nagyvallalkozas 40 843 0,2 44358 284 34,8 | 2956 544 47,0

Forras: European Commission (2021/a, 9.0ld.)

2020-ban az EU-27 orszagokban a kkv-k szama 22 526 457 db volt, aranya 99,8%, ez a
szektor foglalkoztattja a munkavallalok 65,2%-at, 6sszesen 82 432 093 f6t és a hozzaadott
érték 53%-at realizalja. A nagyvallalatok a vallalkozasok 0,2%-at adjak, a foglalkoztatottak
34,8%-at és a hozzéadott érték 47%-at. Mikrovallalkozasok aranya 93,3%, a
foglalkoztatottak 29,2%-at €s a hozzaadott érték 18,7%-at realizaljak. Eurdpai Unios szinten

is rendkivdli a szerepe a kkv-szektornak.

A European Commission (2021/b) adatai alapjan 2019-r61 2020-ra a kkv-k szdma 1,3%-kal
csokkent, a foglalkozatottak szama 1,7%-kal csokkent és a hozzaadott érték is csdkkent,

7,6%-kal. 2020-ban az EU kkv-szektorra a koronavirus leginkabb a szallas és

11



vendéglatasban tevékenykedd vallalkozasokra volt hatassal, mely agazatban a hozzadott

érték 37,8%-kal csokkent és a foglalkoztatottak szdma 11,1%-kal csokkent.

Az EU-s kkv-szektor Europa GDP-jének tdbb, mint a felét adja, minden agazatban fontos
szerepet jatszanak, a tarsadalmi kohézidt segitik, kornyezetvédelmi innovacioban eldl
jarnak, képzési lehetdségeket teremtenek alacsony képzettségii emberek szdmara is, vidéken

is. Uzleti modelljiik valtozatos (Eurdpai Bizottsag, 2020).

A kkv-szektor erésségei és kihivasai az Eurdopai Unidban

A vallalkozas inditasanak egyszeriisége erdsen javult az unids tagallamokban. Az uniés
finanszirozashoz vald hozzaférés elore haladt az elmult évtizedben, kiillonosen az allami és
a banki hitelezés tekintetében. A finanszirozashoz valo hozzaférést a COVID-19 Altal
okozott gazdasagi kilatasok negativan befolyésoljak, a 2020 SAFE-felmérés szerint a kkv-k
csak 10%-a szamolt be a finanszirozashoz valé hozzaférésrél, mint alapveté gond. A 2019-
es adatok szerint minden eddiginél tobb eurdpai szandékozik véllalkozast inditani a

kovetkez6 3 évben (European Commission, 2021/b).

Kihivast jelentenek az adminisztrativ terhek és az unids kkv-k megrekedtek a ,,z6ldebbé”
valasban, a kkv-k 30%-a fejleszt vagy kinal fenntarthaté termékeket és szolgaltatasokat. Az
EU orszagok korulbellil egyharmada nem rendelkezik olyan tdmogat6 intézkedésekkel,
amelyek segitenék a kkv-kat a kornyezetvédelmi és energiatigyi elGirdsok betartasaban, a
z6ld kdzbeszerzést még mindig nem fogadtak el széles kdrben. A készségek, a képzés, az
innovacio és a digitalizacio tovabbra is nagy kihivast jelentenek az unids kkv-k szamara. A
miszaki készségekhez vagy a magasan képzett munkaeréhoz valdo megfeleld hozzaférés

hianya is gyakran kihivéas. (European Commission, 2021/b).

A kkv stratégia az EU-ban

A kkv politika célja, hogy minden eurdpai kkv-ban rejl6 er6é kibontakozhasson, hogy élen
jarjanak a kettds atallasban és Eurdpa a legvonzdbb hely legyen a kkv inditdshoz, ami aztan
béviilhet. A stratégia szeretné ndvelni a fenntarthatd gyakorlatokat kovetd kkv-k szamat es

a digitalis technologiakat hasznalokét (Eurdpai Bizottsag, 2020).

A stratégia beavatkozasi pillérei:
1. kapacitasépités es tamogatas a fenntarthatosagra és digitalizaciora valé atallashoz,
2. apiacra lépés javitasa és a szabalyozasi terhek csokkentése,

3. javitani a finanszirozasi eszk6z6khoz val6 hozzaférést (Eurdpai Bizottsag, 2020).
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3. A finanszirozas

A villalkozés-finanszirozés a forrasok biztositdsat jelenti, melyek a vallalkozas
mitkodéséhez sziikségesek. Magéba foglalja a forrasigény-felmérést, a finanszirozasi
dontések meghozatalat és megvalositasat és azok ellendrzését. A finanszirozas kiilonb6z6
id6tavokra szélhat a kiilonboz6 célok szerint, valamint kiilonbozé forrasokbol eredhetnek

(Gyulai, 2010).

A vallalkozasok beinditasdhoz sziikséges a megfelel6 mennyiségli téke/pénz. Minden
vallalkozas tOkeigénye mas €s mas, de kettd olyan cél van, amelyet minden cégnek el6 kell
teremtenie, melyek a kovetkezok:
- Befektetett eszkdzok: melyek éven tul szolgéljak a vallalkozést. Befektetett eszkdzok
biztositasdhoz sziikséges tOkének hivjuk azt a tékét, amivel biztositjuk.
- ForgoOeszkozok: ide tartozik a pénz, melybdl az iizleti év soran a munkabért,

anyagbeszerzesi, készletezési koltségeket kell fizetni (Filop, 2004).
Ezen elemek egydttes 6sszege az, amit a vallalkozasba be kell fektetni.

A finanszirozasi dontéseket befolyasolé tényezék (Vecsenyi, 2018):

o A felhasznalhatosag idGtartama: Mikor, milyen Gtemben kell visszafizetni?
o A forras koltsége: Mennyibe keril a forrds bevonasa, és a vallalkozas
jovedelemtermel6 képességéhez, hogy viszonyul? A forrasok koltségének sorrendje:

1. csaléadi baréati kélcson,
2. szallitoi, vevoéi hitel,
3. valto,
4. tamogatasi hitel,
5. lizing,
6. bankhitel,

7. kotveny.

A kockazat: Milyen kockazatot jelent a vallalkozas szaméara egy adott forrast
hasznalata?

o Az elérhetoség: A vallalkozas szamara mely forrasok az elérhetok?

o A rugalmassag: Milyen akadalyok merilhetnek fel a pénzeszkdzok igények szerinti
felhasznalasaban?

o A befolyas: Milyen mértékben gatolja a vallalkozot a vallalkozas iranyitasaban?
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Ezen probléméak alapjan megfogalmazhatok a kovetkezOkben bemutatott finanszirozasi

alapelvek.

A finanszirozas alapelvei (Kosztopulosz, 2013):

o Alejarati illeszkedés elve. A kotelezettségek id6beli szerkezete és a forrasok lejarata
minél jobban illeszkedjenek az eszk9zok megtéruléséhez. A véllalkozas a tartosan
lekotott eszkdzoket tartds forrasbdl, az atmenetileg lekotott eszkozoket atmeneti
forrasbol finanszirozza (Gyulai, 2010).

o Arentabilitas elve. A t6ke koltségét haladja meg a beruhazas jovedelmezdsége.

e A biztonsag elve. Konnyen cs6dhéz vezethet, ha a pénzlgyi kotelezettsegek
zavarjak meg a vallalkozas forgalmi folyamatait.

e A normativitas elve. A forrast nyujtok elvarnak bizonyos normakat, standardokat,
azoktdl, akinek forrast biztositanak.

o Arugalmassag elve. Rugalmasan kell kezelni a tokesziikségletet. Rugalmasan tudjon
valtozni a forras biztositasa a pénzigényhez. Példaul gyorshitelhez jutas, hitel

felmondas, attol val6 tartozkodas (Fulép, 2004).

Két aranyszabalyra kell figyelnie a vallalkozonak. Els6 aranyszabaly: tilos
forgoeszkozoket hosszulejaratu, befektetett eszkdzoket pedig rovidlejarata hitelbdl fedezni.
Az idegen téke hasznalatanal vigyazni kell, hogy a koltsége minél kisebb legyen hozamanal.
Ekkor lesz a legnagyobb a sajat tékére jutd hozam. A masodik aranyszabalya: annal nagyobb
a sajat tOkére jutd hozam, minél nagyobb az idegen t6ke aranya az 6sszt6kén beliil, és minél

kisebb annak koltsége (Fulop, 2004).

Finanszirozasi stratégiak:

Attdl fiiggben, hogy a vallalkozas betartja-e az illeszkedési elvet 3 féle finanszirozasi
stratégiat ismer az irodalom (Gyulai, 2010) és (Katona, 2018):

o Szolid stratégia: Ez a stratégia az ,,arany kozéput”. Lényege, hogy az illeszkedési
szabalyokat betartva, a tartos eszk9zt csakis tartos forrasbdl finansziroz (sajat t6kébol
¢és hosszl lejaratu kotelezettségekbol), atmenetileg lekotott eszkozoket atmeneti
forrésbol finansziroz.

o Konzervativ stratégia: Az egyik szélséség ez a stratégia, alkalmazoi ovatosak. A
tartds eszkozok finanszirozasan tul az atmeneti eszkézok finanszirozasahoz is tartds
forrasokat hasznal fel. Elonye, hogy biztonsagos, hitelezoktdl valo fiiggetlenedést

biztosit, hatranya, hogy koltséges.
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Agressziv stratégia: A masik sz¢élséséges stratégia, ami a konzervativ stratégidnak
mondhatni az ellentette. Az atmeneti eszk6zok mellett a tartdsan lekotott eszkdzok
egy részének finanszirozasahoz is rovid lejaratd kolcsdnforrasokat vesz igénybe.
Elénye, hogy olcs6 finanszirozasi szerkezet, hatranya, hogy fennall a veszélye, hogy

a vallalat cs6d kozelébe keriljon, ha az atmeneti kdlcsonok elapadnak.

A magyar Kkisvallalkozasok finanszirozasi sajatossagai (Béza et al., 2007):

a)

b)

d)

f)

Kockazatkerulés: A hiteleket draganak talaljak, kiilsé befektet6ket pedig nem
engednének be a tulajdonosok kozé, igy a fejlesztést csak a vallalati nyereségbdl,
valamint ingyenes vagy kedvezményes hitelb6l tudjak fedezni. Azonban a
megtermelt nyereséget sokszor nem forgatjak vissza, hanem kivonjak.

Alacsony sajattoke-ellatottsag: Még egy alacsony Osszegli hitel is magas
tokeattételt és magas adossag hanyadot tud okozni.

Gyenge tokeeré: Alacsony a kockazatviseld képesség, nem tudjak dsszeegyeztetni
a bevételek ingadozasat, elmaradasat. Oka lehet személyes, tradicionalis, kulturalis
ok.

Kroénikus alulfinanszirozottsag: A forrashiany allapota likviditasi problémakhoz
vezet. Oka lehet a gyenge alkupozicio, korlatozott lehetdségek finanszirozas
felvételére).

Attekinthet6ség hianya: A finanszirozok dvatosak ezért a kkv-kkal.

Elégtelen fedezetek: Altalaban kevés vagyonnal rendelkeznek a kkv-k, erre a
megoldas sokszor, hogy a tulajdonos a magéantulajdonat is bevonja fedezetként.

A finanszirozas kiillonbozd formai jellemzdéek a vallalkozdsokra életszakasztol fiiggden.

Korai szakaszra a kiilsd tokére vald tamaszkodas jellemzd, az érettség szakaszaban a

visszatartott nyereség a jellemz0, az amortizacio finansziroz6 szerepének novekedése azt

jelzi, hogy a novekedés lelassult (Chikan, 2020).
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3.1. A finanszirozas formai

A véllalkozés-finanszirozasa eredet szerint két forrasbol torténhet Gyulai (2010) szerint,

melyet az 4. &bra mutat be.

Villalkoz:is-
finanszirozis
Belsd (vagy on-) Kiilso
finanszirozis finanszirozis
\
[ |
Részesedés- Idegen
finanszirozas finanszirozas
Nyereség . A vagyon . Keres- .
vissza- ka_, at- JEg,,yzen _Tag_l_ Bank hitel kedelmi ng e,b
X , csokkenés . toke koleson . formak
forgatas rendezése hitel
4. dbra: A finanszirozas fobb formai
Forras: Gyulai (2010)
a) Belsé forrasbdl (6nfinanszirozas): A finanszirozasi sziikségét a rendelkezésre allé

b)

er6forrasok felhasznalasaval oldja meg a vallalkozas, elénye, hogy nem kell kiilsé
forraskindld személyekhez vagy intézményekhez fordulni. A bels6 finanszirozas
torténhet (Kosztopulosz, 2013):
o  értékcsokkenési leirasbol,
e addzott nyereség visszatartasabol,
e  vagyonatrendezésbdl (vagyontargyak eladdsa vagy vétele)
Kiilsé forrasbol: A finanszirozasi igényét a vallalkozés befektetoktol, kiilsé
intézményektél szarmazd forrasokkal elégiti ki (Kosztopulosz, 2013). A kiilsé
finanszirozas szarmazhat tulajdonosoktdl vagy hitelezoktol:
e tulajdonosoktdl (részesedésfinanszirozas): tulajdonosi jogokra tarthat igényt
a finanszirozo, lehet jegyzett toke vagy tagi kolcson.
e hitelez6kt6l (idegenfinanszirozas): hitelfelvétel, a nyujtott forrds utan
kamatra tartanak igenyt. Hitelezok lehetnek a kereskedelmi bankok,

lizingcégek, szallitok.

16



A kiilsé forrasbol torténd finanszirozast tovabb lehet bontani piaci és nem piaci
finanszirozasra. A piaci finanszirozasnal a t6kepiacra 1ép a vallalat. A nem piaci

finanszirozasnal csaladi, barati forrasokat értiink (Kosztopulosz, 2013).

Masik megkdzelités alapjan, a forrasok (téke) fajtajanak kett6 csoportja van (Csubak, 2003):
a) Sajat toke: A tékét add fél tulajdonjogot szerez, befolyasa lesz a véllalat
miikodésére, vezetd tisztségviselok megvalasztasara, osztalékra lesz jogosultsaga,
illetve a vallalkozas megsziinésekor a kotelezettségmentes vagyonra. A sajat t0kébol
valo finanszirozas lejarat nélkuli, toke és kamat visszafizetési kitelezettség mentes
forréast nydjt.
Chikan (2020) szerint, ha nagyobb a sajat téke aranya, nagyobb a pénzigyi
onallosaga, ha jelent6s a sajat toke, a vallalkozas krizisallobb, veszteséget jobban
viseli. Biztonsagot jelent a hitelez6k szamara, ha nagy a részaranya.
b) Idegen téke: Forrast adé fél nem szerez tulajdonosi jogokat a véallalkozasban,
ideiglenesen adja a tokét, cserébe kamatra vagy egyéb teljesitésre tarthat igényt.
Hitelez6i jogviszony keletkezik idegen t6ke alapt finanszirozas esetén a vallalkozas

és a forrast nyljtd kozott.
A finanszirozasi forrasokat a téke eredete és fajtaja szerint a 4. tablazat foglalja 6ssze.

4. tablazat: Finanszirozasi formak a tOke eredete és fajtaja szerint

Sajat toke Idegen toke
Belo finanszirozas e kezd6toke o vdllalati nyugdijalapok
e eredmény

e tagi kdlcson
e amortizacio

e hefektetett eszkdzok
értékesitése

Kiilso finanszirozas e tékeemelés o szallitdi hitel, vevo hitel
. . . e lizin
Uzletrész eladas) g_
e faktoring
* visszanem ¥ritendd o értékpapir finanszirozas
tdmogatasok, o valtd
palyazati forrasok o letéti jegy
e egyéb hitel

Forras: Zsombori (2015, 18. old.) és Stion (2012, 30. old)

A kovetkezOkben részletesen ismertetem a belsé, valamint a kiilsé finanszirozasi modokat.
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> Belso finanszirozas modok
A vallalkozasok elsGsorban a belsd-finanszirozasi forrasokat veszik, szamba, csak ezutan
keresnek kiilsé forrast, ha a belsé erdforrasok nem elégségesek. A belsO finanszirozas
torténhet az induld tékébol, csaladi forrasbol/orokségbol, a vallalkozas arbevételébdl, a
nyereségbdl, vagyontargyak és készletek értékesitésébodl, forgotdke-igény csokkentésébol,

mitkodési koltségek és vevoallomany csokkentésébol és amortizaciobdl (Vecsenyi, 2018).

Elénye, hogy nem kell kiilsé intézmények szamara adatot kiadni, figgetlenil és gyorsan
lehet igy forrdshoz jutni. Magyarorszdgon nem ismertek széleskdrben a vallalati
nyugdijalapok, az EU-ban tdbb orszagban és az USA-ban ismert. Lényege, hogy az
alkalmazottak a bérik egy részét atutaljak a nyugdijalapnak. A nyugdijalapot a vallalat

kezeli és kolcsont vehet fel a nyugdijalaptdl (Csubék, 2003).

» Kiils6 finanszirozasi modok
a) Idegen t6kébdl torténé kiilsé finanszirozas
Altalaban hitelfelvétel, ami utan kamatot kell fizetni. Vagyontargy sziikséges biztositéknak.
Hitel jellemz6i: hatarozott idére kaphato, vissza kell fizetni, kamatot kell fizetni, fels6 hatara
kiils6 tényezoktol fugg, hozzaféréséhez id6 kell, nagyobb kockazattal jar. Legfontosabb
hitelviszonyt megtestesit6 adossagfinanszirozasi modok: szallitoi/kereskedelmi hitel, vevoi
hitel, valto, csekk, hitel, kdlcson, lizing, faktoring, kétvény (Vecsenyi, 2018).
b) Sajat tékébol torténé Kkiilsé finanszirozas
e Részvénykibocsatas
e Uletrész eladas tézsdén kiviil
Egyes véllalkozasok tul kicsik a t6zsdei részvénykibocsatasra vagy kedvezobbnek tartjak a
tézsdén kiviil kedvezobb feltételekkel tudnak sajat tokéhez jutni. Befektetd lehet pénziigyi
intézmény vagy maganszemély. A befektetok nagyon magas kockazatot vallalnak, ezért

magas a tranzakcids koltsége az Uzletrész értékesitésnek (Csubak, 2003).
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3.1.1. Allami tdmogatasok és palyazatok

Olyan gazdasagpolitikai eszkdz az allami tAmogatas, mely a gazdasag szerepléit 6sztonzoleg
segiti. Elosztasa torténhet igényelhetd tamogatas Utjan vagy pélyézati alapon. A tdmogatas,
az igénylést kovetéen magatol megérkezik, a palyazati timogatasok esetén ez nem igy van,

azokat gazdasagi tarsadalompolitikai célok érdekében inditjak (Stion, 2012).

Tamogatasok forrasuk szerint (Stion, 2012):
a) allami forrasbol nyujtott timogatas,
b) EU-s forrasbol nydjtott tamogatas,
c) egyéb forrashol szarmazo6 tdmogatas (pl.: tArsadalmi szervezetek, maganszemélyek).

Kozvetett allami tamogatés: Egy egyéb, kdztes terméken keresztil segiti a vallalkozast az
allam. A piacinal kedvezobb feltételek jellemzok ra, és vissza is kell fizetni 6ket. Nem
feltétlen pénzkifizetés. Lehet kamatmentes kdlcson, kedvezmeényes kamatozasu kolcson,
kamattamogatas, ingatlanjuttatds, kedvezményes bérlet, kedvezményes feltételii
kezességvallalas, lizing, adokedvezmény, adoalap-kedvezmény (Walter, 2014).

- Hitelgarancia, kezességvallalasok, hitelbiztositasok: pl. MFB szolgaltatasai.

- Kedvezményes hitelek: pl. Széchenyi Kartya Hitel, Novekedési Hitelprogram, MVA

mikrohitel program.

Erdemes kiemelni a Széchenyi Kartya Hitelt. A Széchenyi Kartya Program 2002-ben indult
és az6ta majdnem 390 ezer hitelligylet szilletett meg, ezzel 4 600 milliard Ft kedvezményes
hitelhez jutottak a magyar kkv-k. Az elmult 2-3 évben két Program is megval6sult. 2020
tavaszéan a Széchenyi Kéartya Program Plusz, 2021 nyaran pedig a Széchenyi Kéartya Program
GO, melyeken tobb, mint 2000 milliard forintnyi hitelkérelem kerlt elfogadasra. 2022.
janiuséaban dontott a kormany a Széchenyi Kartya Program megujitasarol, a neve Széchenyi
Kartya MAX, 2022. jaliustol elérhetd. Kiilonb6z6 célokra vannak termeékei, igy napi
mikodést  koltségekre,  forgoeszkozbeszerzésre,  beruhazasokra,  hitelkivaltasra,

agrarcélokra, Uzletrészvasarlasra, lizingek finanszirozasara (kavosz.hu, 2022).

Kozvetlen allami tdmogatas: Kozvetlenll kifizetett 6sszeg, meghatarozott feltetelekkel
automatikusan jar (Borzan-Szekeres, 2018). Vissza nem téritendé pénzeszk6zok,
visszatéritendé pénzeszk6zok, allami tokejuttatds, tartozdsatvallalas, kovetelésr6l vald

lemondas (Walter, 2014).

Visszatéritendé tamogatas: Hitelviszonyt testesit meg, jellemzéen kamatmentes vagy
kedvezd kamatozasu kolcsonok. Altalaban fejlesztésre, beruhazasra igényelhetd, aminek a
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visszafizetést a beruhdzads hozama fedezi. Pl. visszatéritend6 palyazati tamogatasok,
kamattamogatas, garancia, kedvezményes hitel, tOkealap stb. (Magyarorszag Korméanya-
Europai Unio, 2014).

Vissza nem téritendé tamogatas: Meghatarozott feltételek teljesiilése mellett
értelemszertien nem terheli visszafizetési kotelezettség a tdmogatast. (Greenlight palyazatok,
2023). Példaul: Unios tarsfinanszirozasi tamogatasok, vissza nem téritendé palyazatok,
Norvég Alap, Svéjci Alap (Walter, 2014).

Cél szerint létezik fejlesztési és miikodési céla tamogatas, kamattdmogatas, arakat kiegészité

tdmogatas.

Fejlesztési céli tdmogatés: Hosszu tavl fejlesztésekre kaphatjak a vallalkozéasok, a cél
lehet hosszu tavu eszkdzhasznélat, gazdasagi tevékenység végzese. Legtdbbszor vissza nem

téritend6 tamogatasok (Borzan-Szekeres, 2018).

Miikodési célu tamogatas: Mukodési koltségek, raforditasok (pl. munkaerd megtartasa)

fedezetének tAmogatasa, amik a tevékenységet szolgaljak (Borzan-Szekeres, 2018).

Pélyazati alapfogalmak (Greenlight palyazatok, 2023):

Palyazat: Kidolgozott projektterv utdn készil el. Dokumentum, aminek a célja, hogy a
projekthez kiilsé forrast szerezzenek, specialis tartalmi és formai kovetelményeket kell
betartani. A megadott hataridére, a megadott Grlapon, kiirasnak megfelelve az illetékes
szervezetnek kell benyujtani. Célja, hogy a projektrél atfogd és hiteles informaciokat
nyujtson a dontéshozok szdmara (Boros-Tétrai, 2010).

Palyazo: Maganszemély, vallalkozas vagy szervezet, aki a timogatast palyazati uton igényli.
Tamogato: A palyazaton elnyerhetd dsszeget nyujto vallalat, vallalkozas vagy szervezet.
Kedvezményezett vagy tdmogatott: A tamogatast elnyerd palyazo.

Oneré: A palyazé altal nydjtott sajat erd, ami lehet pénzbeni és nem pénzbeni. A nem
pénzbeni onrész lehet ©6nkéntes munka, szolgaltatds vagy targyi feltétel biztositasa.
Kilonbdz6 osszetételii lehet az onrész. A palyazatoknal megszablyak, hogy szikséges-e
onerd, annak mennyi a minimalis 6sszege vagy szazalékos mértéke. Sokszor az 6nerd
Osszetételét is megszabja a timogatd, lehet-e mas forrasbol érkezé tdmogatds, minimum
mennyi készpénznek kell rendelkezésre allni, és a tarsadalmi munka értéke beszamithat6-e

(Greenlight palyazatok, 2023). Az 6ner6 lehet a tamogatott altal nyujtott forras, ami lehet
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bels6 vagy kiils6 forras. A belsé forras a sajat pénzeszkoze a kedvezményezettnek. A kiilsé

forrés lehet hitel, kdlcson, tdimogatas, segély (palyaz.hu, 2023).

Eléfinanszirozas: Mondhatni kapott eldleg vagy kolcson, melyet végleges kolcsonnek vagy

tdmogatasnak lehet tekinteni (Borzan-Szekeres, 2018).

Utofinanszirozas: Benyujtott fizetési igény utan utalassal folyositjak miutan a fizikai és

pénzigyi teljestlés igazolasat megkildik a timogatd szamara (Borzan-Szekeres, 2018).

3.1.2. Az Eurdpai Unios tamogatasi rendszer

Az Eurdpai Unio tagallamainak kdzds pénzugyi forrasa van a beruhazasok, munkahelyek,
kornyezetvédelem, elmaradott régidk tamogatasara. Magyarorszag 2004-es EU csatlakozésa
nagy lehet6séget jelentett a gazdasagi versenyképesseg javitasara, gazdasdg novekedeésere.
Magyarorszag 2004 Ota nettd6 kedvezményezett kategoriaba tartozik, azaz tébb pénzt kap,

mint, amennyit befizet az EU koltségvetésbe (Eurdpai Bizottsag, 2023).

Uniés finanszirozas formak:

e Téamogatas,
e Nemzeti és regionalis hatésagok tamogatasai,
o Kolcsondk, garanciak, tékefinanszirozas,
e Horizont program (Eurdpai Unid, 2023).
Médjai:
a) Kozvetlen finanszirozas: az EU altal kezelt palyazatok,
b) Kozvetett finanszirozas: nemzeti és regionalis hatdsagok kezelik,
c) Megosztott irdnyitéas: 5 f6 alap, az EU koltségvetés mintegy 80%-a (Eurdpai Unio,
2023). Az 5 f6 alap a kovetkezo:
1. Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap: regionalis és varosfejlesztés,
2. Eurdpai Szocialis Alap,
3. Kohézids Alap: elmaradottabb régiok gazdasagi felzarkoztatasara,
4. Europai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap,
5

Eurdpai Tengerigyi és Halaszati Alap.

Reészesiilhetnek beléle a kkv-k, kutatok, mezdgazdasagi vallalkozok, fiatalok, kozjogi

szervezetek, nonprofit szervezetek, varosok (Eurépai Unié, 2023).
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A koltségvetést 7 éves idoszakokra fogadja el az Eurdpai Tanadcs és Bizottsag, amit
Tobbéves Pénziigyi Keretnek (MFF) hivnak.

Tamogatasi idészakok elnevezései és id6szakai Magyarorszagon (palyazat.gov.hu, 2021):
1. 1. Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006)
2. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013)
3. Uj Széchenyi Terv (2011-2013)
4. Széchenyi 2020 (2014-2020)
A Széchenyi 2020 program keretében 12 000 milliard forint fejlesztési forrast kapott

Magyarorszag 2020-ig. A magyar Széchenyi 2020 stratégia beleillik az EU2020

Ve

jut, ami 50 ezer forinttal t6bb, mint a 2007-2013 ciklusban. A programnak 11 célkitlizése
van, az egyik célja a kkv-k versenyképességének ndvelése, minden tagéllamnak ezekhez a
celokhoz kell igazodni (palyazat.gov.hu, 2014).

Operativ programok:

e Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP)

e Integrélt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)

e Kaornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)

e Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)

o Versenyképes Kozep-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

o Vidékfejlesztesi Program (\VVP)

e Raészoruld Személyeket Tamogat6é Operativ Program (RSZTOP)

e Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)

e Gazdaséagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
A GINOP-nak 5 nemzeti célja van: Novelni a gazdasagi szereplok nemzetkozi
szerepvallalasat és javitani versenyképességét. Novelni a foglalkoztatast. Novelni az
energia- és erbforras-hatékonysagat. A tarsadalmi problémak, felzarkozas és kezelése.

Tamogatni a helyi és térsegi fejlesztéseket (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018).

A program egyik 6 célkitiizése a hazai kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének
fejlesztese és novekedésének tdmogatasa. A kkv-k tdmogatasa a leszakado térségekben tud
sikeres eredményeket produkalni és képes csokkenteni a tOkehianyt, ami az egyik

legnagyobb problémaéja a kkv-szektornak Magyarorszagon. 8 prioritasa van: a kkv, K+F+I,
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az IKT, az energia, a foglalkoztatas, a szakképzés, turizmus, illetve a pénzugyi eszk6z6khoz
alkalmazasa (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018).

5. Széchenyi Terv Plusz (2021-2027)
A Széchenyi Terv Plusz a jelenleg is tartdé programiddszak. A 2021-27-es koltségvetésbol
Magyarorszdg 43 milliard eur6 tamogatést kap. Ezenkivul 7 millidrd eur6 vissza nem
téritend6 tamogatas elérheté a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési eszk6zb6l (RRF), ami
keretében 9 milliard euro hitel is felvehet6. TObb EU-s alap palyazatara is lehet jelentkezni
(pl. Horizont) (Eurodpai Bizottsag, 2023).
Operativ programok:

¢ Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

e Emberi Er6forras Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

e Magyar Halgazdalkodéasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

e Integrélt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

e Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

e Végrehajtasi Operativ Program Plusz (VOP Plusz)

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

e Gazdaséagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
A GINOP Plusz célja a magyar gazdasag versenykéepessegének ndvelése. Ezen belil célja a
tertleti kohézié tAmogatésa is (a forrasok 65%-a 4 legelmaradottabb régio tamogatasara). A
2014-2020 kozotti sikeres programozasi iddszak folytatasa a GINOP Plusz, amely a nagyban
segitette a magyar gazdasagot és a magyar vallalkozasokat (péalyéazat.gov.hu, 2021).

3.2. Az allami tamogatasok hatasanak korabbi tapasztalatai

Az allami tAmogatasok hatasara a nyertes vallalkozasok szdmara olcsobba valik a termelési
tényezOk felhasznalasa, de igazabol nem lesz olcsobb a termelés tényezd, csak egy részét
allami pénzbdl finanszirozzak. A tamogatési programok feltételezik, hogy a tamogatott
vallalkozés tobb beruhazast valdsit majd meg, és tdbb embernek ad munkat, a timogatott

vallalkozasok fejlédése gyorsabb lesz, mint a nem tamogatottaké (Kallay, 2014).

Tobb tanulmany sziletett az allami tdmogatasok hatasardl, koztik Béres (2008) és NFU
(2010) tanulmanyai is, akik az NFT GOP programjaban résztvevé kkv-kat vizsgaltak. A
tdmogatasok hatdsa egyrészt az, hogy a tdmogatottak nagy 6sszegben ruhaztak be, nétt a
foglalkoztatottjaik sz&ma (bar sok palyazat feltétele a létszam bévités), de az arbevétellik

nem nétt. A targyi eszk6z allomany gyorsabban nétt, mint a nem tamogatottake, de ez par
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év utan visszaesett. Az is kideriilt, hogy a tamogatott beruhdzasok dragabban valdsulnak
meg, mint a nem tamogatottak A hozzaadott érték, az export mennyiség nem valtozott. A
két tanulmany leirja, hogy a tdmogatott vallalatok 80-90%-a megvalositotta volna a

beruhazast a projekt nelkdl is.

Hasonlé eredményre jutott a Budapest Szakpolitikai Elemz6 Intézet (Budapest Intézet,
2013), egy teljes koltségvetési ciklust vizsgalt, a mikroszintli kutatasanak eredménye szerint
a pozitiv hatast gyakoroltak az EU-s tamogatasok a foglalkoztatotti Iétszamra, de az

arbevétel novekedés nem volt szignifikans (Banai et al., 2017).

Kallay Laszl6 egy EU-s hatasvizsgalatra hivatkozva azt irja, nem hatastalanok minden

esetben a timogatéasok (Kallay, 2014).

A vart hatas sokszor elmarad, aminek tobb oka lehet. A vissza nem téritendé tamogatasok
ugy is felhasznalhatok, hogy igazabdl nem fejtenek ki gazdasagfejlesztési hatast. Oka
makroszinten, hogy nincs kontroll a forrdsok felhasznéaldsa folétt. Elmondhatd, hogy
kialakult egy rendszer itthon, melyben a forrdsokat hatastalanul hasznéljak fel, de

politikailag kommunikalhato és szabalyos (Kallay, 2014).

A Kkutatasok arra vilagitanak ra, hogy sok véllalkozas csupéan azért dont a beruhézas mellett
mert a tdmogatast szeretné elnyerni, de egyébként nem vitte volna véghez. A masik
lehetdség, hogy a tdmogatds nélkiil is kivitelezhetd lett volna a beruhdzas, ezt nevezik
holtteher-hatasnak, amikor a hitel vagy sajat toke finanszirozas helyett tamogatasbol

finanszirozza a beruhazast (Gyurcsik, 2017).

A jogi kornyezet és a problémak megoldasanak szemlélete is befolyasolja a programok
hatékonysagat. A piachelyettesitd szemlélet 1ényege, hogy a programok nem jol mikodo
piac helyettesitésére hasznaljak fel a timogatasokat. A piacfejleszté szemlélet felgyorsitana
a nem elég hatékony piac kialakulasat, ami egy id6 utan tAmogatasok nélkil is megmarad.
A tapasztalatok alapjan a piachelyettesit6 szemlélet nem jar a gazdasag fejlédésével, mig a

piacfejleszt6 jo eredményeket tud elérni (Kallay, 2014).
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4. A beruhézasok jellemzéi

Az szamviteli torvény alapjan a beruhazés ,,a targyi eszkdz beszerzése, létesitése, sajat
vallalkozasban torténd eléallitasa, a beszerzett targyi eszkdz lizembe helyezése, beruhazéas
a meglévo targyi eszkoz bovitését, rendeltetesének megvaltoztatasat, atalakitasat,
élettartamanak, teljesitoképességének kozvetlen névelését eredményezo tevékenység is, az
elébbiekben felsorolt, e tevékenységhez hozzékapcsolhatd egyéeb tevékenységekkel egyditt ”
(Sztv. 3. § (4) 7. pont, 2000).

A beruhézas tokekiadas, ami hosszu élettartamu eszkozokkel kapcsolatos. A beruhazas
haszna csak a jovOben fog megmutatkozni és a megtériilése nem kozvetlen (Kosztopulosz,
2013). Eredménye lehet Uj termék vagy szolgéltatas, esetleg Uj piacra Iépés. A beruhazésok
inditasanak és megitélésének alapveten a jovedelmezdség az alapja, de vannak nonprofit

beruhazasok is (Papp-Sziics, 2013).

A beruhazésok csoportositasa cél szerint (Kosztopulosz, 2013) és (Papp-Sziics, 2013):

o Létesité beruhazas: A tevékenység megkezdéseéhez szikséges targyi eszkdzok
beszerzése. Az eszkzok leltéri nyilvantartasi egységének szamat noveli.

e POtl6 beruhdzés: A meglévo elhasznalodott vagy elavult berendezés pétlasa, a
kapacitas fenntartasa érdekében, de kdltségcsokkentést is célozhat. Nem ndveli sem
az eszkdzallomany leltarozasi egységének szamat, sem azok nagysagat.

e Bévitd beruhazas: Uj eszkoz beszerzése, ami noveli az eszkozallomany nagysagat
(hossza, terjedelme, teljesitoképessége, funkcidja), de nem hoz Iétre (j leltarozasi
egységet.

e Diverzifikacios célt beruhazas: Uj piacra lépés, Gj termék gyartasa vagy Uj
tevékenység megkezdése.

e Rekonstrukcio: Egyidejii beruhézasi és felujitasi tevekenység.

e Egyéb beruhazas: Mas okok, példaul megvaltozott jogszabalyok.

Jellemz6 a beruhdzasokra, hogy nagy pénzkiadast jelentenek, a beruhazas hozama idében
késébb jelentkezik ezért kockdzatos és hosszi idére meghatirozza a cég gazdasagi €s

pénziligyi helyzetét (Kosztopulosz, 2013).

A beruhazo személye alapjan beszélhetlink allami beruhazasrol, intézményi beruhazasrol és

nem allami forrasbol torténd beruhazasrol (Papp-Szics, 2013).

25



A finanszirozas formaja szerint lehet sajat er6bdl végzett beruhazas, idegen forrasbol

végrehajtott beruhézas, vegyes finanszirozasu beruhézas (econom.hu, 2011).

Tarqyi eszkdz-allomanyra gyakorolt hatas szerint:

- Nemzetgazdasagi beruhazés: a nemzetgazdasag targyieszkozallomanyat béviti vagy
potolja.
- Uzemgazdasagi beruhazas: a vallalkozas targyieszkozallomanya boviil, a

nemzetgazdasagé nem valtozik (econom.hu, 2011).

A beruhdazas targya lehet: ingatlan beruhazas, feltjitas, gépi beruhazéas és komplex beruhazas
(econom.hu, 2011).

A gépberuhdzés: Gépek, technoldgiai berendezések, jarmiivek és miiszerek beszerzése
(ideértve a tartalék alkatrészeket is), technologiai szerelés munkakéltsége, szallitasi koltség,
vamkoltség, import forgalmi adé és bizomanyosi jutalek. A gépek, technoldgiai
berendezések, jarmiivek kiegészit6 tartozékai, az atalakitas, kapacitdsnovelés, feldjitas is
gépberuhazés (Papp-Sziics, 2013).

Beruhdzasok nagysagrend szerint: mikroberuhdzasok, kisberuhazasok, kdzepes

beruhazasok, nagyberuhazasok, kiemelt beruhazésok (Papp-Sziics, 2013).

A beruhazasok helye a mérlegben:
A. Befektetett eszk6zok

I1. Targyi eszk6zok
5. Beruhazasok, felujitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek (econom.hu, 2011).
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5. Anyag és modszer

Kutatdsomban a Széchenyi 2020 GINOP Operativ Programjanak, GINOP 1.2.2-15 Mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhdzasainak tamogatasa elnevezési
palyazatanak (tovabbiakban: a palyazat) hatasat vizsgalom meg a Balassagyarmati jarasban

nyertes mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok beszamoldinak elemzésén keresztiil.

Kutatasi célok

A kutatdsom egy hatasvizsgalat, célja, hogy megvizsgaljam milyen hatassal van a palyazatot
elnyeré Vvéllalkozasok vagyoni-, pénzlgyi- és jovedelmi helyzetére, foglalkoztatotti
létszdméara a GINOP 1.2.2-15 pélyazat elnyerése.

A szakirodalom alapjan lehet arra szdmitani, hogy az egyes vizsgalt mutatok és valtozok a
tdmogatas hatasara eltéré mértékben és irdnyban fognak valtozni. Mivel a cégek beruhédzast
hajtanak végre, amivel a céljuk a gazdasagi teljesitménylk fokozasa ezek alapjan
hipotéziseket fogalmaztam meg. Célom, hogy a kutatdsom altal a hipotéziseimre véalaszt

kapjak.

Hipotéziseim a kovetkezok:

H1: A pélyazatot elnyerd vallalkozasok targyi eszkdz allomanya tartésan noévekedett a

palyazat elnyerését kovetd években.

H2: A palyazatot elnyer6é vallalkozasok nettdé arbevétele ndvekedni kezdett a palyazat

elnyerését kovetden.

H3: A palyazatot elnyeré vallalkozasok likviditasara és jovedelmezdségére pozitiv hatassal

volt a palyazat elnyerése.

H4: A palyéazatot elnyerd vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszdmara hatassal volt a palyazat

elnyerése.
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5.1. Adatgyiijtés és az elemzes eszkozei

A kutatdsomat  elsésorban  PALYAZAT.gov.hu:  Tamogatott  projektkeresd
(https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso) adatbdzisa segitette, melyen
keresztill régid, varmegye és jaras szerint lehet lekérni az egyes fejlesztési programok,
operativ programok és konkrét palyazati felhivas azonositdja €s neve alapjan a nyertes
vallalkozéasok nevet, a projekt helyszinét, a timogatas megitélésének datumat és a megitélt
tdmogatas 6sszegét. Ezenkivil a projekt 6sszkoltsége mellett, a tdmogatasintenzitas, a
projekt befejezés varhatd datuma és a projekt kifizetés részletes adatai is lekérhetok. Nyertes

vallalkozasonkent a projekt 6sszefoglalasabol, meg lehet ismerni a palyazat céljait is.

A 70 Nograd varmegyei nyertes koziil tovabbi szlirést végeztem a Balassagyarmati jarasra,
ahol 5 vallalkozéas nyert a palyazaton. Az 5 vallalkozas kozil 2 egyéni vallalkozas, melyek

beszamoloi nem érhetdk el, igy 3 vallalkozés maradt a vizsgdlatom targya.

Az igy megismert harom vallalkozas beszamol6it az lgazsaglgyi Minisztérium
Céginformacios és az Elektronikus Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgalatanak weboldalan
(https://e-beszamolo.im.gov.hu) kértem le. Egyes cég adatokat, mint az alapitas éve és {6
tevékenység a céginformécio.hu weboldalan (https://www.ceginformacio.hu) keresztil

kértem le.

Mig a 3 vallalkozas a Balassagyarmati jarasban nyerte el a timogatéast, fontos kiemelni, hogy
a székhelylik nem a Balassagyarmati jarasban talalhat6, hanem Pest varmegyében és

Budapesten.

A vizsgélt palyazati tamogatasokat a vallalkozasok 2016-2017-ben nyerték el, tébben pedig
mar 2015-ben elkezdték a projektet, ezért a projekt megvaldsitast megel6z6 évtél, 2014-t61

egészen 2020-ig vizsgaltam meg 6ket.

Az elemzés soran a vallalkozasok mérlegeit és eredménykimutatasait vizsgaltam meg (1. és
2.5z melléklet), hiszen a mérleg a vallalkozds vagyoni- és pénziigyi helyzetérdl, az
eredménykimutatas pedig a vallalkozas eredményességérdl ad képet, ezenkivil a likviditasi
mutatokat, a jovedelmezdéségi mutatokat is fontosnak tartom megvizsgalni, épp Ggy, mint a

foglalkoztatottak szamat, mely a vallalkozasok meretének meghatarozasahoz fontos.

A mérleg és eredménykimutatas adatait Excel tablazatban értékeltem ki. Megvizsgaltam a
harom vallalkozas adatait 2014 és 2020 kdzott, a 2014 és 2020 kozotti ndvekedést és azok

valtozésait évrél-évre, majd mutatokat és sorokat képzek. Ezutan, ezekb6l a mutatokbol
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kivalasztottam a legfontosabbakat, melyek atfogé képet nyujtanak a vallalkozasok
teljesitményérél, méretérdl és erdforrasair6l. A mutatdk Kkivalasztasaban Kiss-Dobronyi

(2016) és Csoma (2017) tanulmanyaira timaszkodtam.

A kivalasztott mutatok:

a) Magyarazo véaltozok: foglalkoztatottak szama,

b) Meérlegadatok: eszkdzok és az eszkOzszerkezet mutatoi, forrdsok és a
forrasszerkezet mutatdi, befektetett- és forgoeszkdzok szerkezete, targyi eszk6zok

c) Eredménykimutatas adatai: nettd arbevétel, értékcsokkenési leirds, Uzemi
tevékenység eredménye, pénziigyi miiveletek eredménye, adozas el6tti eredmény,
adozott eredmény,

d) Likviditasi mutatok: likviditasi rata,

e) Jovedelmezéségi mutatok: ROE, ROA, arbevétel-aranyos Uzemi eredmény,

arbevétel-aranyos addzott eredmény, arbevétel-aranyos adozas elétti eredmeény.

Mutatok szamitasa:

a) Vagyon- és tokestruktira mutatdi
A vagyoni és pénzugyi helyzetet a mérleg elemzése altal lehet megismerni. Kétiranyu
elemzést lehet hasznalni:
- vertikalis elemzés: a mérleg adatok koziil csak az eszkdz vagy forras oldal adatainak
elemzése, az egyik oldal 0sszetételét, szerkezetét vizsgalja eltérd felbontasokban.
- horizontélis elemzés: az eszkoz és forras oldalrdl is elemez adatokat, azokat 6sszeveti
Ezen felll lehet jellemezni abszolut szamokkal, elmozdulasokkal, %-0s ndvekedéssel a bazis

és targyév kozott (Paar et al., 2021).

Eszkozok és forrasok belsé aranyanak vizsgélata soran megoszlasi viszonyszamokat,
struktiramutatdkat szamitunk, a részt viszonyitjuk az egészhez, szazalékos formaban
fejezzik ki az eredményt (Zéman-Béhm, 2016). A vagyonszerkezetet lehet vele vizsgalni.
Kimutathatd, hogy mekkora az aranya az egyes eszkozcsoportoknak az 6sszes eszkdzon
belul vagy az eszkozfajtaknak az eszkdzcsoportokon beliil. Takacs — Markus (2020) alapjan:

Befektetett eszkozok

o Befektetett eszkdzok aranya= *100 (%)

Osszes eszkoz

Forgdeszkozok

e Forgbeszkozok aranya= *100 (%)

Osszes eszkoz

AKktiv id6beli elhatarolasok

Osszes eszkoz

e Aktiv id6beli elhatarolasok aranya= *100 (%)
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Targyi eszkozok
Befektetett eszk6zok

e Targyi eszkdzok aranya= *100 (%)
Befektetett eszkozfajta

o Befektetett eszkozok belso szerkezete= —
Befektetett eszkozok

*100 (%)

. v . P Forgéeszkozfajta
e Forgbeszkozok belsd szerkezete= 28 %100 (%)

Forgbéeszkozok

A tokeszerkezetet is lehet vele vizsgalni. Kimutathatd, hogy mekkora az aranya az egyes

tOkecsoportoknak az dsszes forrason beliil vagy a tékefajtaknak a tékecsoportokon belll.

o  Sajit t6ke aranya= —22 K _x 100 (9)

Osszes forras

o Céltartalék aranya= —2"%_+100 (9%)

Osszes forras

o Kotelezettségek aranya= Korelezettscgek +100 (%)

Osszes forras

;1 . , , p Passziv idébeli elhatarolasok
e Passziv id6beli elhatarolasok aranya =

* 100 (%)

Osszes forrés
b) Likviditasi mutatok

A pénzigyi helyzet jellemzésére hasznalatosak. Azt fejezi ki, hogy a vallalkozas

folyamatosan, adott hataridére, rovidtavon képes a kotelezettségeinek eleget tenni (Padr et

al., 2021). A likviditasi rata egy aranyszam, a legelterjedtebb likviditas mérs. A

forgoeszkdzok és a rovid lejaratd kotelezettségek kozotti aranyt hatdrozza meg (Zéman-

Béhm, 2016):

Forgéeszkozok
e Likviditasi rata= OTpoosmRo=o

(egydtthato)

Rovid lejaratu kotelezettségek
o 1-nél nagyobb: elfogadhato,
o 1 alatt: eléfordulhat a rovid tavu fizetési képtelenség,

o Hitelintézetek: 1,3 alatt rossz, 1,3-1,8 kdzepes, az 1,8-2 az elfogadhato.

c) Jovedelmezdségi mutatok
A jovedelmezdség az egyik alapja a vallalkozas megitélésének. A vezetés, tulajdonosok és
a hitelezék szamara is fontos informécidkat ad (Ormos, 2018). A vallalkozas eredményét
valamilyen kategoridhoz viszonyitjak, ami lehet arbevétel, eszk6zok, sajat toéke (Takacs-
Méarkus, 2020). Ormos (2018) alapjan:

A ROE megmutatja, hogy mennyire jovedelmezd a sajat toke miikodtetése a vallalkozasban.
A magas erték biztonsagot jelent, de nem minden esetben. Sok torzitdo hatads van (pl.
osztalekfizetés)
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Addzott eredmény
Sajat téke

e ROE (Sajat téke-aranyos megterilés) = 100 (%)

A ROA mutat6 a lekotott eszk6zok mitkodtetésének hatékonysagat méri. Torzird hatasa az
értékhelyesbitésnek és értékelési tartalék valtozasanak van, valamint a mérlegen Kivili

eszk6zok feltudjak javitani a mutatdt, mivel a nevezében nem jelennek meg.

.. p Loz Adézott eredmén
e ROA (Eszkézaranyos megtériilés) = —— "%

100 (%)

Osszes eszkoz

A ROA mutato az 6sszes eszkoz értékére, a ROE mutat6 a sajat toke értékére vetitett targyévi
megtériilést mutatja be. Erdemes egyiitt vizsgalni a két mutatot. Mig a ROE sajat tokét, addig
a ROA az eszkozok jovedelmezéségét vizsgalja, ezért a kilonbség az eladosodottsagot
mutatja meg (Takacs-Markus, 2020).

Az arbevétel aranyos jovedelmezoségi mutatok megmutatjak, hogy az arbevétel mekkora
része (hany %-a) valt eredménnyé (Paar et al., 2021). Megmutatja, hogy a bevétel mekkora
adozas elotti eredmény, mekkora addézott eredmény ¢s mekkora ilizemi tevékenység

eredmény tartalommal rendelkezik (Zéman-Behm, 2016).

< . . .. . , Uzemi tevékenység eredménye
e Arbevétel aranyos tizemi eredmény= ————— "€ s

*100 (%)

Ertékesités netté arbevétele

A : : Ar4q el Gt : Adoézas el6tti eredmén
o Arbevétel aranyos ad6zés el6tti eredmény= ——————— ény

100 (%)

Ertékesités netté arbevétele

Adoézott eredmény

e Arbevétel aranyos adozott eredmény = *100 (%)

Ertékesités nettd arbevétele

5.2. A GINOP 1.2.2.-15 palyazat bemutatasa

crer

erositése, munkahelyek megtartasdt eredményezo beruhdzasok tamogatdsa, a teriileti
kiilonbségek csokkentése, a térségi felzarkoztatas és a helyi gazdasag megerdsitése”
(Pénzligyminisztérium, 2015, 5. old.).
Palyazok kore: mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok; jogi forma szerint: jogi személyiségil,
kettds konyvvitelt vezetd gazdasagi tarsasagok, egyéni vallalkozok, egyéni cégek (SZJA
hatalya ala tartoz0) és szdvetkezetek (Pénzugyminisztérium, 2015).
Tamogathato tevekenysegek:

a) Uj eszkdz beszerzése — kotelez6 projektelem (a projekt dsszkdltségének minimum

50%-at kell kitennie, dnalléan tdamogathatd projektelem)
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Onalléan nem tdmogathatd projektelemek:

b) Az anyagmozgatashoz, csomagolashoz, raktarozashoz kapcsolédd Uj eszkdz
beszerzése

c) Az Uj eszkdz hasznélatahoz szlikséges infrastrukturalis és ingatlan beruhazas

d) Informécids technoldgia-fejlesztés: Uj informatikai szoftverek és eszkdzok csakis az
Uj berendezéssel kapcsolatosan

e) Online jelenlét: honlap készités, domain nev regisztracio és webtarhely

f) Az Uj eszkdzok beszerzésehez osszefiiggd gyartasi know-how és licenc beszerzések.

Tamogathat6 az alabbi projekt elem is, amennyiben megvaltozott munkaképességii személy
alkalmazasara kerdl a sor:

g) A megvaltozott munkaképességii alkalmazottak munkakdoriilményeit, a mindségi
munkavégzés feltételeinek tAmogatésat segité 1j eszkozok beszerzése — Onalldan
nem tamogathato6 projektelem

h) Akadalymentesités, infrastrukturdlis és ingatlan beruhdzas és atalakitas, ami a
megvaltozott munkaképességii egyének munkakorilményeinek javitasat— 6nalloan
nem tamogathat6 projektelem

i) Informéciostechnoldgiafejlesztés, ami akadalymentes munkavégzést segiti el6 —

onalléan nem tamogathato projektelem (Pénzligyminisztérium, 2015).

Keretdsszeg: Rendelkezésre allo tervezett keretosszeg 34,39 milliard Ft. A vérhato
kérelmek szdma: 1000-2000 db. Pénzligyi feltételek: Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 5.000.000 Ft, maximum 50.000.000 Ft. Legalabb 25% sajat

forréssal kell rendelkeznie az igénylének (Pénziigyminisztérium, 2015).
5.3. A palyazaton nyertes vallalkozasok bemutatasa

Miel6tt ratérek a harom nyertes vallalkozas részletes bemutatasara, el6szor is orszagos
szinten, majd Nograd varmegyei szinten mutatom be, hogy a palyazaton hany vallalkozas

nyert és mekkora 0sszeget.

» Orszagos adatok
Az orszagban 6sszesen a beérkezett 2 688 palyazatbdl 1 298 vallalkozas nyert, 6sszesen 32
382 793 417 Ft-ot.

Az 5. dbran a palyazat nyerteseinek varmegyénkénti megoszlasa lathato orszagos szinten.
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5. abra: A palyazaton nyertes vallalkozasok megoszlasa orszagosan (db)
Forrés: Sajat szerkesztés a palyazat.gov.hu (2023) adatai alapjan
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében nyertek legtdbben, 178-an, legkevesebben pedig Vas
varmegyében, 20-an. Pest varmegyében és Budapesten egy vallalkozas sem nyert, oka, hogy

a Kdzép-Magyarorszagi régio vallalkozasai szamara a palyazat nem volt elérhetd.

» Nograd varmegyei adatok
Nograd varmegyében Gsszesen 154 palyazat érkezett be, ebbdl 70 vallalkozas nyert. A 70
vallalkozas 6sszesen 1 825 701 311 Ft tamogatést kapott. A legalacsonyabb elnyert 6sszeg:
5 231 324 Ft, a legmagasabb elnyert 6sszeg: 50 000 000 Ft. Legtobben a Salgotarjani és
Pasztdi jarasban (19-19 vallalkozas), legkevesebben a Balassagyarmati jarasban nyertek (5

vallalkozés).

» Balassagyarmati jarasi adatok
A Balassagyarmati jarasban 5 véllalkozas nyert, ebb6l 3 Kft. és 2 egyéni vallalkozo.
Osszesen 115 948 670 Ft-ot nyertek el. A legalacsonyabb elnyert dsszeg: 5 753 160 Ft,
melyet a nem vizsgalt egyik egyéni vallalkozo nyert el. A legmagasabb elnyert 6sszeg: 44

578 160 Ft, melyet a nem vizsgalt masik egyéni vallalkozo nyert el.
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A Balassagyarmati jarasban nyertes vallalkozasok bemutatasa

Az 5. tablazatban a 3 vizsgalt vallalkozas fontosabb adatai lathatok, koztik a megitélt

tdmogatas 0sszege, az onrész, a projekt 6sszkoltsége, a vallalkozasok iparaga és a palyazat

celja.
5. tablazat: A vizsgat vallalkozasok adatai
Név Megitélt Onrész = Projekt Ipardg  Cél
tdmogatas (%) 0sszkoltsége
(Ft) (Ft)
Honey 13122350 50 26 244700  Faipar = Eszkozbeszerzes
Magyarorszag Kft.
HSKS Kft. 11495000 50 22990000  Epit- = Eszkdzbeszerzés
ipar
PHARMATEXTIL 41000000 50 82000000  Textil- = Eszkdzbeszerzés
Kft. ipar

Forras: Sajat szerkesztés a palyazat.gov.hu (2023) adatai alapjan

» Honey Magyarorszag Kft.
A Honey Magyarorszag Kft. 2009-ben alapult, fétevékenysége épiletasztalos-ipari termék
gyartasa. Egyedi butorokat készitenek. Kkv besorolas szerint mikrovéallalkozasnak szamit.

A Honey Magyarorszag Kft. szdmara megitélt tamogatas 13 122 350 Ft, a projekt
Osszkoltsége 26 244 700 Ft, 6nrésze 50%-0s volt.

A palyazat célja: Faipari gépek beszerzése (faszaritd berendezés, 1ézervagé- 1ézergravirozo
gép, UV nyomtat6 dugattyds gyors csavarszoritd készlet, allvanyos fardgép, miigyantazo

berendezés, felsémard, prémium magasnyomasu mosd, magasemeld).

A pélyazattol a kovetkezoket varja: monopolhelyzetbe vald keriilés a piacon és késztermék
értéknovekedese. 2016 majusaban nyerte el a tamogatast. A projekt kezddnapja:
2016.12.01., a projekt befejezése: 2017.06.20. Az utolsé kifizetés idépontja: 2017.12.13.

Székhelye Dunakeszin van, a telephelye Nogradkovesden. A projekt helyszine

Nogradkovesd.

» HSKS Kft.
A HSKS Kft. 2009-ben alapult, a fotevékenysége: lako- és nem lako épilet épitése. Kkv

besorolas szerint kisvallalkozasnak szamit.

A HSKS Kft. szamara megitélt timogatas 11 495 000 Ft, a projekt 6sszkoltsége 22 990 000

Ft, 6nrésze 50%-0s volt.
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A palyazat célja: 0j specidlis tipusu gyarto elemek beszerzése (falazd elem, kébeltégla elem,
utszegély elem, kertiszegély elem beszerzése).

A palyazattdl a kovetkezoket varja: az eszkdzallomany megteriilésének ndvekedése és a
hozzaadott érték novekedese, gazdasagi teljesitmény fokozasa. 2017 juniusaban nyerte el a
tdmogatast. A projekt kezdénapja: 2015.07.29, a projekt befejezése: 2015.10.19. Az utolso
kifizetés idopontja: 2017.10.13.

Székhelye Budapesten van, a telephelye Dejtaron. A projekt helyszine: Dejtar.

» PHARMATEXTIL Kft.
A PHARMATEXTIL Kft. 1990-ben alapult, a fétevékenysége: kotott, hurkolt harisnyafélék
gyartasa. Kiilonb6z6 gydgyharisnyakat készitenek, példaul sportolashoz, sok allast igényld
munkahoz (fodrasz, pincér) és betegségek esetére (orvosi ajanlasra vagy veényre). Kkv

besorolas szerint mikrovallalkozasnak szamit.

A pélyazat célja: 2 db paratlan tiis, nagykapacitasu specialisan kompresszios termékek

gyartasara szolgald kotdgépek beszerzését és tizembe allitasa.

A PHARMATEXTIL Kft. szdméra megitélt tamogatas 41 000 000 Ft, a projekt 6sszkoltsége
82 000 000 Ft, dnrésze 50%-os volt.

A palyazattol a kovetkezOket varja: magasabb szintii termék elGallitasa, a beruhazas
kovetkezményeként mar a cég gyarthatja a készterméket. 2016 januarjaban nyerte el a
tdmogatast. A projekt kezddnapja: 2015.10.30, a projekt befejezése: 2016.10.28. Az utolso
kifizetés idépontja: 2017.03.10.

Székhelye Budapesten van, telephelye Balassagyarmaton. A projekt helyszine:

Balassagyarmat.

A véllalkozés 2020-ban elnyert egy mésik GINOP tamogatast is, 9 452 152 Ft értékben, a
projekt 6sszkoltsége 13 503 075 Ft, a projekt célja technoldgiafejlesztés.

A harom vallalkozas projektcéljaibdl meg lehet allapitani, hogy mindharom vallalkozas
magasabb mindségii terméket szeretne elballitani, tobb vasarlot szeretnének szerezni, jobb
piaci poziciot kivivni, amit6l gazdasagi teljesitményik névekedését varjak. Mind a harom

vallalkozas beruhazast hajt végre, targyi eszkdzoket szerez be, azon bell is gépeket.
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6. A palyazat hatadsanak vizsgalata

A kovetkez0 fejezetekben a harom nyertes vallalkozas beszamoloéit vizsgdlom meg, el6szor
is a mérleg adatait és az eredménykimutatasok adatait elemzem, majd a pénziigyi mutatokat

szamitok és elemzem azokat, végul a foglalkoztatotti Iétszam valtozasat vizsgalom meg.

A tamogatas mértéke

A Honey Magyarorszag Kft. 6sszes eszkdzének a tamogatas 6sszege a 77%-at tette ki, mig
a sajat tokének a 231%-at. A HSKS Kft. dsszes eszkzének a tamogatés a 49%-at tette ki,
mig a sajat tokének a 54%-at. A PHARMATEXTIL Kft. 0sszes eszkzének a tAmogatas a
64%-at tette ki, mig a sajat tOkének a 70%-at.

A beruhazas mértéke a befektetett eszkdzok értékéhez képest

A 6. abran a beruhazas mértéke lathatd a befektetett eszk6zokhoz képest.

A beruhazas 6sszege és a befektetett eszkdzok érteke

90 000 82000
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70 000
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40 000

30 000 262447 22990

20 000 15 343
10 000 6008 4294

ezer Ft

Honey Magyarorszag Kft. HSKS Kft. PHARMATEXTIL Kft.

Befektetett eszkdzok Beruhazas dsszege

6. abra: A beruhazés 6sszege és a befektetett eszk6zok értéke
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozasok beszamoloi és a palyazat.gov.hu (2023) adatai
alapjan
A Honey Magyarorszag Kft. beruhazas teljes 0sszege (26 244 700 Ft) a befektetett
eszkozeinek (15343 000 Ft) a 171%-a volt 2015-ben, a palyazat elnyerése elotti evben.

Nagyobb 6sszegben ruhazott be, mint amennyi befektetett eszkdzzel rendelkezett.

A HSKS Kft. beruhazas teljes 6sszege (22 990 000 Ft) a befektetett eszkdzeinek (6 008 000
Ft) a 383%-a volt 2014-ben, a projekt megkezdése és a tamogatas elnyerése elétt. Nagyobb

0sszegben ruhazott be, mint amennyi befektetett eszkdzzel rendelkezett.
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A PHARMATEXTIL Kft. beruhazéas teljes 6sszege (82000000 Ft) a befektetett
eszkozeinek (42 094 000 Ft) a 1910%-a volt 2014-ben, a projekt megkezdése eldtt. Sokkal

nagyobb 6sszegben ruhazott be, mint amennyi befektetett eszkdzzel rendelkezett.
6.1. A mérleg elemzése

A kovetkez6 fejezetekben a vallalkozasok mérleg adatait fogom megvizsgalni. El6szor is a
vallalkozéasok eszk6z oldalat és eszkzszerkezetét majd a forrés oldalt és a forrasszerkezetét.

Eszkdzok elemzése

> Befektetett eszk6z0k és forgoeszkozok

A 7. &bran a Honey Magyarorszag Kft. befektetett-, és forgoeszkdzeinek értéke lathato
2014 és 2020 kozott.

Honey Magyarorszag Kft. eszkdzok értéke (2014-2020)
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7. 4bra: Honey Magyarorszag Kft. eszkozeinek értéke

Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan
A Honey Magyarorszag Kft. befektetett eszkdzeinek az értéke 2014 és 2020 kozott 15
572 ezer Ft-rol 23 633 ezer Ft-ra n6tt, ami 52%-0s ndvekedes. A legnagyobb novekedés a
palyazat elnyerését kovetéen, 2016 és 2017 kozott tortént, 164%-kal, ugyanis a targyi
eszk6zok értéke ndtt meg 171%-kal, hiszen a beruhazas, a gepek beszerzése ekkor tortént
meg, 26 244 700 Ft értékben. Beruhdzott még 2018-ban is. Majd a befektetett eszk6zok

értéke csokkenni kezdett, tovabbi beruhdzast nem valdsitott meg, az értékcsokkenést

elkezdte elszamolni.

A forgoeszkozeinek az értéke 2014 és 2020 kozott 25 622 ezer Ft-rol 14 305 ezer Ft-ra
csokkent, ami 44%-0s csokkenés. A legnagyobb novekedés 2016 és 2017 kozott tortént,
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mivel a pénzeszkozok néttek meg 17 233 ezer Ft-tal, ebbdl a tamogatas osszege 13 122 ezer
Ft volt.

A 8. bran a HSKS Kft. befektetett-, és forgbeszkozeinek értéke lathatd 2014 és 2020 kozott.

HSKS Kft. eszkdzok értéke (2014-2020)
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8. abra: HSKS Kft. eszkozeinek értéke
Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszdmol6i alapjan
A HSKS Kift. befektetett eszkdzeinek az érteke 2014 és 2020 kdzott 6 008 ezer Ft-rol 26 466
ezer Ft-ra nétt, ami 340%-0s novekedés. 2015-re tortént a legnagyobb ndvekedés, ekkor
471%-kal nétt az értéke, hiszen a beruhédzast ekkor valésitotta meg, a targyi eszkdz allomany
jarult ehhez hozza jelentdsen. A beruhédzas 22 990 000 Ft-os értéke, melyekbdl befektetett
eszkdzoket vasarolt a cég, itt lathatdan megjelenik. 2018-t61 a befektetett eszkdzok értéke
csokkeni kezdett, a targyi eszk6zok értéke kezdett csokkeni, az értékcsokkenést elkezdte

elszamolni.

A forgoeszkozok értéke 2014 és 2020 kodzott 17 500 ezer Ft-rol 202 077 ezer Ft-ra nétt, ami
1055%-0s novekedés, a kdvetelések novekedése jatszik leginkabb kozre a 2015 és 2017-es
ndvekedéshez (tdmogatéasi 6sszeg megérkezése), majd a pénzeszk6zok értéke nétt nagy
aranyban 2019-2020-ban.
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A 9. &brdn a PHARMATEXTIL Kft. befektetett-, és forgoeszktdzeinek értéke lathato 2014
és 2020 kozott.

PHARMATEXTIL Kft. eszk6zok értéke (2014-2020)
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9. dbra: PHARMATEXTIL Kft. eszkdzeinek értéke
Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszamol6i alapjan
A PHARMATEXTIL Kft. befektetett eszktzeinek az értéke 2014 és 2020 kozott 4 294 ezer
Ft-rél 57 387 ezer Ft-ra n6tt, ami 1236%-0s novekedés. A palyazat elnyerését kovetden,
2016-ra tortént a legnagyobb ndvekedés, ekkor 2465%-kal nétt, a 82 000 000 Ft-os
beruhazas megvalositasa itt lathatdé. Majd csokkeni kezdett a befektetett eszk6zok értéke,

tovabbi beruhazast nem valdsitott meg, az értékcsokkenést elkezdte elszamolni.

A forg6eszkozok ertéke 2014 és 2020 kozott 60 097 ezer Ft-rdl ezer 65 067 Ft-ra nétt, 8%-
kal, mivel a kovetelések és pénzeszkdzok értéke ndvekedett. Tamogatas 2017-ben is

érkezett, ami a forgoeszkdz (pénzeszkdz) ndvekedés oka.
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» Targyi eszkdzok

A 10. abrén a targyi eszk6z értékének valtozasa lathato.

Targyi eszkozok értéke
(2014-2020)
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10. abra: Targyi eszk6zok
Forras: Sajat szerkesztés a hdrom vallalkozas beszamoloi alapjan
A Honey Magyarorszag Kft. targyi eszkézeinek az értéke 2014-ré1 2020-ra 62%-kal nétt,
14 516 ezer Ft-rol 23 485 ezer Ft-ra. A legnagyobb ndvekedés a tamogatas elnyerése utan,
2017-re tortént, ekkor 171%-kal nétt, ekkor tortént meg a beruhédzas, melynek dsszege
26 244 700 Ft volt, melybdl targyi eszk6zok keriiltek beszerzésre, ami lathatéan 2018-ig
tartott. Majd csokkeni kezdett a targyi eszk6zok értéke, ekkor az értékcsokkenési leiras

megkezd6dott, tovabbi beruhazés nem valdsult meg.

A HSKS Kift. targyi eszkozeinek az ertéke 2014-r1 2020-re 342%-kal nétt, 5 989 ezer Ft-
rol 26 462 ezer Ft-ra. A legnagyobb névekedés a beruhazas befejezése utan, 2015-re tortént,
ekkor 467%-kal nétt. A beruhazas 6sszege 22 990 000 Ft volt, amibél targyi eszkoz kertilt
beszerzésre, ami mellett lathat6an tovabbi beruhazasokra kerlt sor, mivel a targyi eszk§zok
értéke tovabb novekedett 2018-ig. Majd csokkenni kezdett az értéke, ekkor az

értékcsokkenés leiras megkezdddott, tovabbi beruhazas nem valdsult meg.

A PHARMATEXTIL Kft. targyi eszkdzeinek az érteke 2014-r61 2020-re 1640%-kal nott,
ezer 3 798 Ft-rol 57 369 ezer Ft-ra. A legnagyobb névekedés a beruhazas megvaldsitasa és
palydzat elnyerése utan 2016-ra tortént, ekkor 2700%-kal nétt. A beruhdzas Osszege
82 000 000 Ft volt, mely 6sszeggel lathatdéan ndvekedett a targyi eszkdz allomany, 86 365
ezer Ft-ra 2016-ban. 2018-ban mas beruhazast is végrehajtott, majd az értékik csékkenni

kezdett, az értékcsokkenés leiras megkezd6dott, tovabbi beruhdzas nem valdsult meg.
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Eszkdzszerkezet vizsgalata

» Honey Magyarorszag Kft.

A Honey Magyarorszag Kft. eszkdzstruktaraja 11. &bran a lathato.

Honey Magyarorszag Kft. eszkdzok megoszlasa (2014-

2020)
100% - W 1,56
60%
40%
20%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Befektetett eszk0zok aranya  m Forgéeszkozdk aranya  m Aktiv id6beli elhatarolasok

11. &bra: Honey Magyarorszag Kft. eszk6zok megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamol6i alapjan

A befektetett eszkzok aranya 2014 és 2020 kozott 32,44%-r6l 57,34%-ra ndtt. 2015-ben

nagy aranyban megnott, ekkor a forgdeszkdzok értéke csokkent. A palyazat elnyerése utén,

2016-ra érte el a legmagasabb aranyt, ami 90,75% volt. Ezt kovetden csokkenésnek indult.

A forgbeszkdzok aranya 2014-ben volt a legmagasabb. A palyazati pénz megérkezésekor

(2017-re) az aranya megndvekedett, hiszen a pénzeszk6zok értéke megnott.
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» HSKS Kft.
A HSKS Kft. eszkdzstruktdraja a 12. abran lathato.

HSKS Kft. eszkdzok megoszlasa (2014-2020)
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12. dbra: HSKS Kft. eszk6zok megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamoldi alapjan

A befektetett eszk6zok aranya 2014 és 2020 kozott csokkent, 25,39%-rol 11,58%-ra. A
beruhazads megkezdésekor emelkedni kezdett, ami 2016-ra elérte az 53,13%-ot. A
forgOeszkozok ardnya 2014 és 2020 kozott ndvekedett, 73,96%-r6l 88,42 %-ra nétt. A
kovetelések tették ki a legmagasabb aranyt, majd 2020-ra a készletek értéke is megnott.

» PHARMATEXTIL Kift.
A PHARMATEXTIL Kft. eszkdzstruktaraja a 13. abran lathato.

PHARMATEXTIL Kft. eszk6z6k megoszlasa (2014-2020)
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13. abra: PHARMATEXTIL Kft. eszk6z0k megoszlasa
Forrés: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszamoloi alapjan
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A befektetett eszkdzok aranya 2014 és 2020 kozt nagy aranyban novekedett, 6,6%-rol

46,86%-ra. A palyazat elnyerésének évében, ami a projekt befejezésének is az éve, 2016-

ban toértént a legnagyobb novekedés, ekkor 69,83% volt az aranya, ami a targyi eszkéz
beszerzésnek tudhatd be. A forgoeszkdzok aranya 2014 és 2020 kdzott csokkent, 93,25%-

rél 53,14%-ra.

> Befektetett eszkdzok szerkezete

A Honey Magyarorszag Kft. befektetett eszkdzeinek megoszléasa a 6. tblazatban lathato.

6. tablazat: Honey Magyarorszag Kft. befektetett eszk6zok strukturaja (%)

2014 2015
Immateridlis javak 6,78 4,61
Targyi eszkdzok 93,22 95,39
Befektetett pénzugyi
eszkozok 0,00 0,00
Osszesen 100,00 ' 100,00

100,00 100,00

2016 2017 2018 2019 2020
3,27 0,62 0,18 0,32 0,63
96,73 99,38 99,82 99,68 99,37

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan

A befektetett eszk6zokon belll, 2014 és 2020 kozott a targyi eszk6zok aranya volt a

legmagasabb, 93% feletti. 2014 és 2020 kozott 6,15 szadzalékponttal nétt. A palyazat

elnyerése utan, 2017-ben tértént a legnagyobb névekedés, hiszen ekkor szerezte be a cég az

eszkozoket, gépeket. Az immateridlis javak csekély aranyt tesznek ki, csokkent az aranyuk.

Befektetett pénzigyi eszkdz nem volt.

A HSKS Kft. befektetett eszkdzeinek megoszlasa a 7. tablazatban lathato.

7. tablazat: HSKS Kft. befektetett eszkdzok struktiraja (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Immaterialis javak 0,32 0,72 0,52 0,56 1,41 0,02 0,02
Targyi eszkdzok 99,68 99,28 99,48 99,44 98559 99,98 99,98
Befektetett pénzugyi
eszkdzok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamoloi alapjan

A befektetett eszkdzokon belul, 2014 és 2020 kodzott a targyi eszkdzok aranya volt a

legmagasabb, 99% feletti. 2014 és 2020 kozott 0,3 szadzalékponttal nétt. A palyazat

elnyerését kovetden, 2015 utdn ndvekedni kezdett, a legnagyobb névekedés 2015 és 2016
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kozott tortént. Az immateridlis javak csekély ardnyt tesznek ki. Befektetett pénziigyi eszkéz

nem volt.

A PHARMATEXTIL Kft. befektetett eszkdzeinek megoszléasa a 8. tablazatban lathato.

8. tdblazat: PHARMATEXTIL Kft. befektetett eszkdzok struktdraja (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Immateridlis javak 11,55 8,54 0,23 0,14 0,06 0,04 0,03
Targyi eszk6zok 88,45 91,46 99,77 99,86 99,94 99,96 99,97
Befektetett pénziigyi

eszkdzok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osszesen 100,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszdmoldi alapjan

A befektetett eszk6zokon belll, 2014 és 2020 kozott a targyi eszk6zOk aranya volt a
legmagasabb, 88% feletti. 2014 és 2020 kozott 11,52 szazalékponttal nétt. A novekedés
folyamatos, a legnagyobb ndvekedés a beruhazas megkezdése utan tapasztalhatd, 2015 és
2016 kozott. Az immaterialis javak csekély aranyt tesznek ki, csokkend tendenciat mutat.

Befektetett pénzuligyi eszkdz nem volt.

» Forgoeszkozok szerkezete

A Honey Magyarorszag Kft. forgéeszkdzeinek megoszlasa a 9. tablazatban lathato.

9. tAblazat: Honey Magyarorszag Kft. forgoeszkdzeinek strukturaja (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Készletek 571 4501 47,64 1,16 1,18 3,08 2,26

Kdvetelesek 29,90 6,68 37,72 9,06 3459 59,15 58,89

Ertékpapirok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PénzeszkozOk 64,39 48,32 1465 89,78 64,23 37,77 38,85

Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan

2014 és 2020 kozott a készletek ardnya lecsokkent, 5,71%-rél 2,26%-ra, 2015 és 2016 kozo6tt
volt a legmagasabb az aranya, 45% felett, oka a kdvetelések és pénzeszkézok csokkenése.
A kovetelések aranya a palyazat elnyerését kovetden megndtt, a vevok szama megnétt,
akikkel szemben kdvetelés keletkezett, ez 2018-2020 kozétt fennmaradt. A pénzeszkozok
aranya 2017-ben volt a legmagasabb a palyazati pénzek érkezesenek koszonhetGen.
Ertékpapir nem volt.
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A HSKS Kft. forgoeszkdzeinek megoszlasa a 10. tablazatban lathato.

10. tablazat: HSKS Kft. forgoeszkdzeinek struktdraja (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Keészletek 0,00 0,39 1,30 1,10 0,83 0,35 10,37
Kovetelesek 67,59 90,54 94,79 95,84 91,46 28,82 53,61
Ertékpapirok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pénzeszkdzok 32,41 9,08 3,91 3,07 7,70 70,83 36,01
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszdmoldi alapjan

2014 és 2020 kozott a készletek aranya novekedett 0%-rdl 10,37%-ra, amikor
készletfelnalmozéas tortént, mivel 2020-ban a COVID-19 miatti ledllasok miatt készleten
maradt tobb anyag, félkésztermék. A kdvetelések ardnya a 67,59%-rdl 53,61%-ra csokkent.
A projekt megvaldsitas kezdetekor, 2015-ben nétt meg az aranya 90% folé (tdmogatasi
0sszeg kovetelése), ami 2019-re 30% ala esett. A pénzeszkdzok aranya 2019-ben volt a
legmagasabb, a tdmogatas 2017-ben megérkezett, aminek hatasa nem lathatd. Ertékpapir

nem volt.

A PHARMATEXTIL Kft. forgoeszkdzeinek megoszlasa a 11. tablazatban lathatd.

11. tablazat: A PHARMATEXTIL Kft. forgoeszkdzeinek strukturaja (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Készletek 39,76 35,50 61,59 32,26 55,79 51,46 39,32
Kdvetelesek 3,18 4,59 28,99 30,45 35,56 25,32 9,80
Ertékpapirok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pénzeszkdzok 57,06 59,91 9,43 37,30 8,65 23,22 50,88
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszdmoldi alapjan

2014 és 2020 kozott a készletek aranya kiegyensulyozott szinten mozgott, 2016-ban volt a
legmagasabb az aranya, a palyazat elnyerésének évében, ekkor anyagokat vasarolt az 0]
gépekhez. A kovetelesek aranya a ndvekedett a projekt megvalositasa utan. A pénzeszkozok
aranya ingadozott, de 2017-ben, amikor a tdmogatas megérkezett névekedett. Ertékpapir

nem volt.

45



Forrasok elemzése

Az 14. abran a Honey Magyarorszag Kft. forrasainak értéke lathato 2014 és 2020 kdzott.

Honey Magyarorszag Kft. forrasok értéke (2014-
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14. dbra: Honey Magyarorszag Kft. forrasok értéke
Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan

Honey Magyarorszag Kft. sajat toke értéke 2014 és 2020 kozott 167%-kal nétt, a ndvekedes

folyamatos, az eredménytartalék névekedett, ami pozitivum, hisz a nyereségesseget mutatja.
A kotelezettsegeinek az erteke 2014 és 2020 kozott 43%-kal csokkent. 2014-r61 2015-re

nagy aranyl csokkenés lathatd, mivel a rovid eés a hossz( lejaratd kotelezettségei is

csokkentek. Majd mind a rovid mind a hosszu lejaratu kotelezettségei névekedni kezdtek,

egyszerre 2016 utan. 2017-2018-ban rdvid és hosszu lejaraty hitelt is vett fel, egyrészt az

Oner6 finanszirozasa végett, ami 13 122 350 Ft volt.

Az 15. dbran a HSKS Kft. forrasainak értéke lathatd 2014 és 2020 kdzott.
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15. dbra; HSKS Kft. forrasok értéke

Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamoldi alapjan
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HSKS Kft. sajat toke értéke 2014 és 2020 kdzott 439%-kal nétt. A HSKS Kft. kotelezettségei
2017-ig novekedtek, ekkor a rovid lejaratd hitelei ndvekedtek, ami 2018 utan ismét
novekedni kezdett, de ekkor hosszu lejaratu kotelezettségei is novekedtek, hitelt vett fel
(2018 eés 2019). Mivel 6ner6bdl a cég 2015-ben elére megvalositotta a projektet, utana
forrasra lett sziiksége, egyre tobb éven beluli hitele keletkezett, mivel a tamogatés utolso
0sszege 2017-ben érkezett meg.

A 16. abran a PHARMATEXTIL Kft. forrasainak értéke lathatd 2014 és 2020 kozott.

PHARMATEXTIL Kft. forrasok értéke (2014-2020)
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16. dbra: PHARMATEXTIL Kft. forrasok értéke
Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszamoldi alapjan
PHARMATEXTIL Kft. sajat toke értéke 2014 és 2020 kozOtt 25%-kal nétt. A
kotelezettségeinek az értéke 2014 és 2020 kozott 471%-kal nétt, a projekt megvaldsités utan
kezdett ndvekedni, legnagyobb aranyban éven belili, rovid lejarata hitelt jelentett, ami 2016-

ban keletkezett. 2019-ben hosszu lejarata hitelei is keletkeztek.
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Forrasszerkezet vizsgalata

A Honey Magyarorszag Kft. tokestruktaraja a 17. dbran lathato.

Honey Magyarorszag Kft. forrasok megoszlasa (2014-2020)
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17. &bra: Honey Magyarorszag Kft. forrasok megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan
A sajat toke aranya aranya 2014-t61 novekedett. 2016-ra érte el a legmagasabb aranyt, majd
csokkeni kezdett, a kotelezettségek pedig ndni kezdtek. A kotelezettségek aranya végig
magas aranyt képviselt, 2014-ben volt a legmagasabb, majd a palyazat elnyerését kovetden
(2016) novekedett, a rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek novekedésevel, az onerd

finanszirozasa végett hitelt vett fel 2017-ben, majd 2018-ban is.

A HSKS Kft. tékestrukturaja a 18. abran lathato.

HSKS Kft. forrasok megoszlasa (2014-2020)
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18. abra: HSKS Kft. forrasok megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamol6i alapjan
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A sajat toke aranya aranya 2014 es 2020 kdzott végig 50% feletti volt, nagyobb aranyban
eredmeénytartalék ndvekedett, mely pozitivum, hisz a nyereségessége nétt, Uj beruhazésokat-
bévitéseket hajthat végre beléle. 2014-ben volt a legmagasabb az aranya, majd csokkenni
kezd. A kotelezettségek aranya 2014 és 2020 koz6tt 10,05%-r6l 49,75%-ra nétt, ami foként
a rovid lejaraty kotelezettségek névekedése miatt tortént. A beruhazas onrészét sajat tokébol

valositotta meg.

A PHARMATEXTIL Kft. tokestrukturaja a 19. abran lathato.

PHARMATEXTIL Kft. forrasok megoszlasa (2014-2020)
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19. &bra: PHARMATEXTIL Kft, forrasok megoszléasa
Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszamoléi alapjan
A sajat téke aranya aranya 2014 és 2020 kozott 90,86%-rdl 59,58%-ra csokkent, tékeerds
cég. 2015-ben volt a legmagasabb az aranya, az eredménytartalék magas aranya miatt, ami
pozitivum, hisz a vallalat nyereséges, beléle 1j beruhazasokat-bévitéseket hajthat végre. A
kotelezettségek ardnya 2014 és 2020 kozott nagy mértékben nott, foként a tamogatas
elnyerése utan, amikor a rovid lejarati kotelezettségek kezdtek néni. A beruhdzés 6nrészét

sajat tokébdol valositotta meg.
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6.2. Az eredménykimutatas elemzése

A kovetkezOkben a harom vallalkozas eredménykimutatasat fogom megvizsgalni.
> Ertékesités nett6 arbevétele

A 20. dbran a harom vallalkozéas nett6 arbevételének alakulasa lathato.

Ertékesités nettd arbevétele (2014-2020)
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20. dbra: Ertékesités nettd arbevétele
Forras: Sajat szerkesztés a hdrom vallalkozas beszamoloi alapjan
A Honey Magyarorszag Kft. nettd arbevétele 2014 és 2020 kozott 239%-kal nétt. A
legnagyobb ndvekedés, a palyazat elnyerését kovet6en, 2016 utan tortént, majd a ndvekedes
folytatodott. A palyazat segitségével, a beszerzett gépekkel, a céljait elérte, tobb és
magasabb mindségli terméket sikeriilt gyartani és ezaltal a megrendelések szdma ndvekedett.
Az otthontamogatasi programok is segitették a céget, hiszen az Uj otthonokba

butorcsaladokat, konyhakat tudott gyartani.

A HSKS Kft. nettd arbevétele 2014 és 2020 kozott 170%-kal nétt. A projekt megvaldsitasa
utan, 2015 és 2016 kozott csokkenni kezdett az arbevétel, ekkor a hatasat még nem érte el.
A legnagyobb ndvekedés 2018 utén tortént, ekkor 120,85%-kal nétt az arbevétel, ekkor a
cég hitelt vett fel. A palyazat célja volt az Uj gépek altal a hozzaadott értéknovelés, a volumen
ndvelés, ami 2018-t6l kifejtette a hatdsat a nettd arbevételre. Epitéipari vallalatként
figyelembe kell venni, az épitdipar elmult évekbeli nagy szabasu ndvekedését, a CSOK,
falusi CSOK, az otthonfelujitasi tdmogatasok bevezetését, melyek a HSKS Kft.-re is
hatottak.
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A PHARMATEXTIL Kft. nettd arbevétele 2014 és 2020 kozott 10%-kal csokkent. A
projekt megvaldsitadsa utan 2016-ban kis mértékben néni kezdett az arbevétel. 2020-ban
26%-kal csokkent, oka a COVID-19 jarvany okozta gazdasagi valsag. A cég
gyogyharisnyakat gyart sportolashoz, fodraszoknak, felszolgaloknak, de betegségekre is. A
jarvany alatt ezek a termékek irant az érdeklédés lecsokkent, mivel a konditermek,

fodraszatok és éttermek bezartak, az emberek otthon voltak.

Eredménykategoriak

Honey Magyarorszag Kft.: Eredménykategdriak (2014-
2020)
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21. dbra: Honey Magyarorszag Kft. eredménykategoriak

Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan
A 21. abrdn a Honey Magyarorszag Kft. eredménykategérai lathatok. Az lzemi
tevékenységének eredménye 2014 és 2020 kozott 318%-kal nott. A palyazat elnyerése utan
(2016) ndvekedni kezdett az értéke. A pénziigyi miiveletek eredménye 2014 és 2020 kozott
14%-kal csokkent. A palyazat elnyerését kovetéen csokkenni kezdett, mivel a pénziigyi
miiveletek raforditasai novekedtek, oka a kamatraforditasok ndvekedése (hitelt vett fel). Az
adozas eldtti eredménye 2014 és 2020 kozott 972%-kal ndtt. A palyazat elnyerése utdn,
2016-t6l névekedésnek indult, 2018-ra 439%-kal nétt. Az addzott eredmenye 2014 és 2020
kozott 1546%-kal nott. A palyazat elnyerése utan, 2016-t0l ndvekedésnek indult, a cég
nyereségessege nagy aranyban ngvekedett.
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HSKS Kft. Eredménykategoriak (2014-2020)
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22. abra: HSKS Kft. eredménykategoriak
Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamoldi alapjan
A 22. dbran a HSKS Kft. eredménykategdriai lathatok. A projekt befejezésével, 2015-ben
nagy aranyban novekedett az eredménye, majd 2016-ra drasztikusan csokkent minden
eredménykategdria. Az Gizemi tevékenység eredménye 2014 és 2020 kozo6tt 9%-kal nétt. A
pénziigyi miiveletek eredménye 2014 és 2020 kozott 6725%-kal csokkent. A projekt
megvalositasa és a palyazat elnyerése utan csokkent az eredménye, 2019-ben volt a
legalacsonyabb, mivel a pénziigyi miiveletek raforditdsai néttek meg, oka a
kamatraforditasok novekedese (hitelt vett fel). Az adozas el6tti eredménye 2014 és 2020
kozott 3,75%-kal nétt. Az adozott eredmenye 2014 és 2020 kozott 0,2%-kal csokkent, a
vallalkozés jovedelmez6sége csokkent. A projekt megvalositasanak évében (2015) volt a
legmagasabb az addzott eredmény, majd utan 2019-re nétt az értéke, mivel ekkor az
értékesités nettd arbevétele is tobb mint dupldjara nétt, az egyéb bevételek is nagy mértékben

emelkedtek.
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PHARMATEXTIL Kft. Eredménykategoériak (2014-
2020)
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23. dbra: PHARMATEXTIL Kft. eredménykategoriak
Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszdmol6i alapjan
A 23. dbrdn a PHARMATEXTIL Kft. eredménykategoriai lathatok, melyek 2015-t61
folyamatosan csokkentek. Az (izemi tevekenység eredménye 2014 és 2020 kdzott 163%-kal
csokkent. Evrél-évre folyamatosan csokken, 2020-ban, a COVID-19 jarvany kovetkeztében
-4 439 ezer Ft lesz az eredménye. A pénziigyi miiveletek eredménye 2014 és 2020 kozott
157%-kal csokkent, oka a pénzigyi miveletek raforditasanak novekedése, a
kamatraforditasok novekedtek. Az adozas eldtti eredménye 2014 és 2020 kozott 157%-kal
csokkent. A projekt megvaldsitas utan folyamatosan csokkent. Az adézott eredménye 2014
és 2020 kozott 164%-kal csokkent, a vallalkozas jovedelmezésége csokkent. A projekt
megvaldsitas utan folyamatosan csdkkent. 2020-ban a jarvany miatt az értéke -4 708 ezer Ft
lett, a megrendelések szama visszaesett, abban az iddszakban a harisnya termékek nem

voltak keresettek, a boltok bezartak.
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> Ertékcsokkenés

A 24. abréan a Honey Magyarorszag Kft. értekcsokkenesi leirdsa es targyi eszkzok értéke

lathato.
Honey Kft: értékcsokkenés és targyi eszkdzok (2014-2020)
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24. dbra: Honey Magyarorszag Kft. értékcsokkenes és targyi eszk9zok
Forras: Sajat szerkesztés a Honey Magyarorszag Kft. beszamoloi alapjan
Az értékcsokkenési leiras a projekt megvaldsitasa, targyi eszk6zok (gépek) beszerzése utan,
2016 és 2017 kozott ndvekedett a legnagyobb mértékben, 106%-kal, majd tovabb nétt. A
targyi eszkdzok ertéke is 2016 és 2017 kozott ndvekedett a legnagyobb mértékben, 171%-
kal, amikor beszerzésre kerliltek a gépek (26 244 700 Ft értékben). Lathatéan 2018-ig
tovabbi gépek kerlltek beszerzése. 2017-ben az értékcsokkenés elszamolasat megkezdi az
Uj géepek utan, ez 2019-t61 csokken, mivel a targyi eszkdzok értéke is csokkeni kezd, nem

valdsit meg tovabbi beruhazast.

A 25. brén a HSKS Kft. értékcsokkenési leirasa és targyi eszk6zok ertéke lathato.

HSKS Kft.: értékcsokkenés és targyi eszkozok (2014-2020)
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25. dbra: HSKS Kft. értékcsokkenés és targyi eszkdzok
Forras: Sajat szerkesztés a HSKS Kft. beszamol6i alapjan
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A projekt megkezdésével, 2015-ben a targyi eszkézallomany megemelkedett, ahogyan az
értékcsokkenési leiras is. Az értékcsokkenés 2014 és 2015 kozott ndvekedett a legnagyobb
mértékben, 229%-kal. A targyi eszkdzok értéke is 2014 es 2015 kozott novekedett a
legnagyobb mértékben, 468%-kal, amikor beszerezte a gépeket (22 990 000 Ft értékben).
2018-ig tovabbi beruhézast is végrehajtott, hisz a targyi eszk6zok értéke tovabb nétt, utdna
egyre tobb értékcsokkenést kezdett elszdmolni, bar a targyi eszk6zok értéke csokkenni
kezdett. Beruhazast kisebb mértékben hajt wvégre, mint amekkora @sszeget

értékcsokkenésként leir.

A 26. dbrdn a PHARMATEXTIL Kft. értékcsokkenési leirasa és targyi eszkdzok értéke

lathato.

Pharmatextil Kft: értékcsokkenes és targyi eszkozok (2014-

2020)
100 000 -
80 000 75134 78639 76 426
57 369

/T 60000
o
& 40000

20 000 3798 14 331 15665 17228 19 288

3410 356350 3199
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ertékcsokkenési leiras Targyi eszkdzok

26. abra: PHARMATEXTIL Kft. értékcsokkenés és targyi eszkdzok
Forras: Sajat szerkesztés a PHARMATEXTIL Kft. beszamoldi alapjan
Az értékcsokkenési leirds a projekt megvalositas utan, 2016 és 2017 kdzott novekedett a
legnagyobb mértékben, 347%-kal. A targyi eszk6zok értéke 2015 és 2016 kdzott ndvekedett
a legnagyobb mértékben, 2698%-kal (82 000 000 Ft értékii beruhazas). 2017 és 2018 kdzott
tovabbi beruhazést is végrehajtott, egyre tobb értékcsokkenést kezdett elszamolni utana,
beruhazast kisebb mertékben hajt végre, mint amekkora sszeget értékcsdkkenésként leir.
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6.3. Penzugyi mutatok elemzése

A kovetkez6 fejezetben a véllalkozdsok pénziligyi mutatéit vizsgdlom meg. El6szor a

likviditési ratat, majd a jovedelmezoségi mutatokat.

Likviditasi mutatd

> Likviditasi rata
A 12. tablazatban a harom vallalkozas likviditasi rata mutatdja lathato 2014 és 2020 kozott.

12. tablazat: A harom vallalkozés likviditasi rataja (%)
2014 = 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Honey 1,00 065 194 118 866 1,14 1,30
Magyarorszag Kft.

HSKS Kft. 736 533 19 170 391 6,67 1,83
PHARMATEXTIL 11,89 79,75 2,04 311 242 2,73 332
Kft.

Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan

A Honey Magyarorszag Kft. likviditési rataja 2014 és 2020 kdzott 1,07-rél 1,30-ra nétt. A
legmagasabb érték 2018-ban volt, 8,66, ekkor a forgoeszkdzok értéke magas volt, mivel a
kovetelései megndttek aruszallitasbol. Ertéke elfogadhatd végig, kivéve 2015-ben, mikor 1
ala csokkent, ekkor a forgoeszkozei (kdvetelései és pénzeszkozei) csdkkentek. Nem lathatd
alland6 novekedés vagy csokkenés, az értéke hullamzott.

A HSKS Kft. likviditasi 2014 és 2020 kozott 7,36-rél 1,83-ra csokkent. A legmagasabb
érték 2014-ben volt, 7,36, a rovid lejaratt kotelezettségek értéke alacsony volt. A beruhazés
utdn (2015) csokkenni kezdett. A 2016-2017-es alacsony rata oka a révid lejaratu
kotelezettségek nagy aranyd novekedése. 2018-ban és 2019-ben hitelt vett fel, a mutatén ez
latszik. Ertéke végig elfogadhatd. Nem lathaté allandé ndvekedés vagy csokkenés, az értéke

hullamzott.

A PHARMATEXTIL Kft. likviditasi ratdja 2014 és 2020 kozott 11,89-rol 3,32-ra
csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben volt, 79,75, oka a pénzeszk6zdk magas ertéke és a
rovid lejaratd kotelezettségek alacsony ertéke. Az értéke végig elfogadhatd. Nem lathatd

allandé novekedés vagy csokkenés, az értéke hullamzott.
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Jovedelmezoségi mutatok

> ROE (Sajat téke-aranyos megtértilés)

A 27. abran a harom vallalkozas ROE mutatoja lathato.

ROE (2014-2020)
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27. dbra: A harom vallalkozas ROE mutattja (%)
Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan

A Honey Magyarorszag Kft. ROE mutat6ja 2014 és 2020 kdzott 3,89%-r61 23,91%-re nott.
2014 és 2019 kozott 4 korali volt az értéke, majd a beruhazas utan, 2018-ra nétt a legnagyobb
mértékben, ekkor 20,12 szazalékponttal nétt, mivel az adézott eredmény ekkor 590%-kal

nott. A nfvekedes tendenciaja biztatd, a sajat toke jovedelmezdsége novekszik.

A HSKS Kft. ROE mutattja 2014 és 2020 kdzott 45,54%-r6l 8,42%-re csokkent. 2015-ben
volt a legmagasabb az értéke (beruhazas éve), ekkor az adézott eredmény és a sajat téke is
magas volt. 2016-ra nagy aranyban visszaesett, 69,32 szazalékponttal, mivel az adozott
eredmény alacsony volt. 2018-ban Gjra novekedett, 9,83-ra, ami 2019-ben folytatodott,
23,77-re, a sajat toke és az adozott eredmény is ndtt. Ezt kdvette a 2020-as visszaesés 8,42%-

ra. A csokkené tendencia nem biztato jel, a sajat toke jovedelmezdésége csokken.

A PHARMATEXTIL Kft. ROE mutatdja 2014 és 2020 kdzdtt 12,56%-rol -6,45%-re
csokkent. 2015 utan folyamatos volt a csokkenés, 2020-ban eléerte a legalacsonyabb érteket,
-6,45%, mivel az adozott eredménye -4 708 ezer Ft volt, oka a COVID-19 miatti
megrendelés visszaeses. A folyamatos csokkenés nem biztatd jel, a sajat toke

jovedelmezdsége csokken.
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» ROA (Eszkdzaranyos megtértilés)

A 28. abran a harom vallalkozds ROA mutatdja lathato.
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28. abra: A harom vallalkozas ROA mutatéja (%)
Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan
A Honey Magyarorszag Kft. ROA mutat6ja 2014 és 2020 kdzott 0,44 %-rél 8,43%-ra nbtt.
A legalacsonyabb érték 2014-ben volt, mig a legmagasabb 2020-ban, az ad6zott eredmény
itt volt a legmagasabb. A beruhéazas utan, 2018-ban kezd jobban ndvekedni. A novekedés

pozitiv jel, a lekotott eszkdzok miikodtetésének hatékonysaga nott.

A HSKS Kft. ROA mutatdja 2014 és 2020 koz6tt 40,94%-r6l 4,23%-ra csokkent. 2015-ben
volt a legmagasabb az értéke (beruhazads éve), 63,10%, mivel az addzott eredmény
Otszorosére nétt. 2016-t0l csokkenésnek indult a mutaté értéke, majd 2018-2019-ben

novekedett. A nagy értékii csokkenés nem biztato jel, az eszk6z6k hatékonysaga csokkent.

A PHARMATEXTIL Kft. ROA mutatéja 2014 és 2020 kozott 11,41%-rdl -3,84%-ra
csokkent. 2015-ben (beruhazas megkezdésének éve) volt a legmagasabb az értéke, mivel az
adozott eredménye is a legmagasabb volt ekkor. 2020-ban pedig a legalacsonyabb, mivel a
COVID-19 miatt a megrendeléseik visszaestek. A csokkené tendencia negativ jel, az

eszk6zok hatékonysaga csokkent.
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> Arbevétel-aranyos (izemi eredmény

A 13. tablazatban a harom vallalkozas arbevétel-aranyos tizemi eredménye alakulasa lathato
2014 és 2020 kozott.

13. tablazat: A harom véllalkozas arbevétel-aranyos Gizemi eredmenye (%)
2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Honey 322 292, 369, 362 333| 364 397
Magyarorszag Kft.
HSKS Kft. 821 2085 1,19 117 646 879 331

PHARMATEXTIL 721 26,48 1955 1391 12,15 3,97 -504
Kft.
Forras: Sajat szerkesztés a hdrom vallalkozas beszamoloi alapjan

A Honey Magyarorszag Kft. arbevétel-aranyos tzemi eredménye 2014 és 2020 kdzott
3,22%-r0l 3,97%-ra nétt. Az évek alatt kiegyensulyozottan 3 korili volt az értéke. A
legmagasabb érték 2020-ban volt, az Uzemi tevékenyseg eredménye ekkor volt a

legmagasabb.

A HSKS Kft. arbevétel-aranyos tizemi eredménye 2014 és 2020 kdzott 8,21%-r61 3,31%-ra
csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben volt, mivel az iizemi eredmény ekkor 6tszérosére

nott.

A PHARMATEXTIL Kft. arbevétel-ardnyos zemi eredmenye 2014 és 2020 kozott
7,21%-rbl -5,04%-ra csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben volt, az Gzemi eredmény
ekkor volt a legmagasabb, a legalacsonyabb pedig 2020-ban volt, mivel az izemi

tevékenység eredménye a koronavirus miatt visszaesett.
> Arbevétel-aranyos addzott eredmény

A 14. tablazatban a harom vallalkozas arbevétel-aranyos addzott eredménye alakulasa
lathatd.
14. tablazat: A harom vallalkozéas arbevétel-aranyos adozott eredménye (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Honey 0,62 0,57 1,59 0,67 2,19 254 299
Magyarorszag Kft.
HSKS Kift. 7,74 20,13 0,69 0,67 536 7,70 2,86

PHARMATEXTIL 7,53 25,73 19,80 12,86 11,18 3,83 -534
Kft.
Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan
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A Honey Magyarorszag Kft. arbevétel-aranyos adozott eredménye 2014 és 2020 kdzott
0,62%-161 2,99%-ra nétt. A legmagasabb érték 2020-ban volt. A beruhazas utan nétt az

értéke.

A HSKS Kft. arbevétel ardnyos-addzott eredménye 2014 és 2020 kozott 7,74%-rol 2,86%-
ra csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben (beruhédzas éve) volt, 20,13%, az addzott

eredmény 6tszordsére nott.

A PHARMATEXTIL Kft. arbevétel aranyos-adozott eredménye 2014 és 2020 kdzott
7,53%-rol -5,34%-ra csokkent. A legmagasabb eérték 2015-ben (beruhazéas éve) volt,
25,73%, az adozas el6tti eredmény ekkor volt a legmagasabb, a legalacsonyabb pedig 2020-
ban, oka a COVID-19 miatti visszaesés, veszteség.

> Arbevétel-aranyos adézas el6tti eredménye
A 15. téblazatban a harom vallalkozas arbevétel-aranyos adozas elbtti eredménye lathato.

15. tablazat: A harom vallalkozas arbevétel aranyos ad6zas el6tti eredménye (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Honey 1,02 081 1,81 091 232 2,73 3,23
Magyarorszag Kft.
HSKS Kft. 8,22 20,77 090 0,88 597 8,26 3,16

PHARMATEXTIL 7,93 27,09 1986 1439 1255 444 -515
Kft.
Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan

A Honey Magyarorszag Kft. arbevétel aranyos adozas el6tti eredménye 2014 és 2020
kozott 1,02%-r6l 3,23%-ra nétt. A legmagasabb érték 2020-ban volt, az adozas el6tti
eredmény ekkor volt a legmagasabb. A beruhazés utan (2016-2017) nétt az értéke.

A HSKS Kft. arbevétel aranyos adozas eldtti eredménye 2014 és 2020 kozott 8,22%-rdl
3,16%-ra csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben volt (beruhéazas éve), 20,77%, az ad0zas

eldtti eredmény Gtszordsére nott.

A PHARMATEXTIL Kft. arbevétel aranyos adozas eldtti eredménye 2014 és 2020 kozott
7,93%-161 -5,15%-ra csokkent. A legmagasabb érték 2015-ben volt (beruhazés éve),
19,86%, az adozas elétti eredmény ekkor volt a legmagasabb, a legalacsonyabb pedig 2020-
ban -5,15%, oka a COVID-19 miatti eredmény visszaesés, veszteségesseq.
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6.4. Foglalkoztatottak szama

A 29. dbra mutatja be a hdrom vallalkozas foglalkoztatottjainak szamanak alakul&sat 2014
és 2020 kozott.

A foglalkoztatottak szama (2014-2020)
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29. dbra: Foglalkoztatottak szama
Forras: Sajat szerkesztés a harom vallalkozas beszamoldi alapjan

A foglalkoztatottak szdma 2014 és 2020 k6zdtt a mindharom vallalkozas esetében véltozott.

A Honey Magyarorszag Kft. foglalkoztatottjainak szama a palyazat elnyerése elétt éppen
tobb, mint a felére zuhant, de a palyazat elnyerése utan, a 2016-o0s 3 férél 2017-re 9 fore
nétt, ami 2020-ig fenn is maradt. A beszerzett gépek mellé Uj emberekre lett szlikség, hiszen
tobb olyan gépet szereztek be, mely egyedi munkat igényel (faszarit6 berendezés, 1ézervago,
magasemeld). Az emelked6 arbevétel és addzott eredmény nétt, a megrendelések szdma a
termék hozzaadott érték novekedésével megnétt, ami miatt tobb foglalkoztatottra lett

szlkség.

A HSKS Kft. foglalkoztatottjainak szama 2014 és 2020 kdzott 4 f6vel, 10 f6rél 14 fore nott.
2015-ben a véllalkozas megkezdte a beruhazast, ekkor tortént a legnagyobb ndvekedés,
amikor 2016-ra 12 f6r61 15 fére nott a foglalkoztatotti létszam, a gépek mellé uj munkaerére
lett szukség. A beszerzett 5 db gyartésablon és egység magasabb termelékenységet,

hozzaadott értéket okozott, a ndvekvd nettd arbevétel is ezt bizonyitja.

A PHARMATEX Kft. foglalkoztatottjainak szdma 2014 és 2020 koz6tt nem nétt, 9 £6 volt
a foglalkoztatottak szama mind ketté évben. A beruhazast 2015 és 2016 kozott valdsitotta

61



meg a cég, novekedés ezutan tortént, 2016 és 2017 kdzott, ekkor 8-rol 9 fore nétt a szamuk.

Ezt kdvetden a 9 {6s foglalkoztatotti 1étszam fennmaradt 2020-ig.

Nagy 0Osszegii, 82 000 000 Ft-os beruhazast hajtott végre a ceg, Uj gépeket vasaroltak
(specidlis kotégépeket), melyek (izemeltetésehez elég volt a beruhdzés megkezdése utan,
2016-ban 1 plusz f6t felvenni, belsé munkaerbatcsoportositassal oldottak meg a tovabbi
emberierdforras sziikségletet. Az eredményesség, arbevétel €s jovedelmezdség csokkenése

és 2020-ra mar vesztesegessége ellenére a munkavallaloit megtartotta.
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7. Kbvetkeztetések és javaslatok

Vizsgélatombdl megéllapitottam, hogy a tdmogatas a harom vallalkozésra egyes terlileteken
hatassal volt, més teriileteken azonban nem fejtett ki hatast.

Megallapithatd, hogy a harom cég mind létesité beruhazast hajtott végre.

H1: Hipotézisemet elvetem, hiszen mikbzben a palyazat elnyerése utdn minden esetben
ndvekedett a targyi eszkdz allomany, az par éven belil mindig csokkenni kezdett, mivel nem
szllettek a kovetkezé években akkora Osszegli beruhazasok, mint amekkora Osszeget

elszdmoltak értékcsokkenésnek, vagy tovabbi beruhazésok egyéltalan nem valdsultak meg.

H2: Hipotézisemet részben igazolom, hiszen mikdzben ketté vallalkozas esetén nétt a nettd
arbevétel, egy vallalkozas esetén (PHARMATEXTIL Kft.) kisebb ndvekedés utan csokkent
az. Az arbevétel novekedése az ij megrendeléseknek koszonhetd, az Uj gépek altali
hozzaadott értékének ndvekedés, valamint az épitdipar elonyos helyzete miatt, mig az

arbeveétel csokkenés a foleg a kiils6 kedvezotlen hatasok miatt tortént.

H3: Hipotézisemet elvetem. A likviditas alakuldsarél megallapithatd, hogy a palyéazat
elnyerése nem volt ra egyértelmi pozitiv hatdssal, a likviditasi rata értéke minden
vallalkozasnal hulldmzott az évek alatt, de elfogadhaté maradt. A Honey Magyarorszag Kft.
kivételével a likviditasi rataja csokkent a cégeknek, de elfogadhatd kategoridban maradtak.
A jovedelmezbség alakulasa sem mutat egyértelmt pozitiv valtozast egységesen a harom
vallalkozasnal, azonban a Honey Magyarorszag Kft. jovedelmezdségének alakulasarol

megallapithatd, hogy az javult, addig a masik két cég jovedelmezdsége csokkent.

H4: Hipotézisemet igazolom, hiszen a foglalkoztatotti l1étszam mindharom vallalkozés
esetében novekedett a palyazat elnyerését kovetden. A palyazat sikerességét jelzi, hogy a
munkahelyeket meg tudtdk Orizni a cégek minden esetben, s6t Gj munkahelyeket is

teremtettek.

A véllalkozasokra nemcsak a palyazat elnyerése hatott, hanem a mikro-, és makrokérnyezet
is, igy két vallalkozasra iparaguk miatt az otthonteremtési programok hatottak, de hatott
2020-t0l a koronavirus jarvany okozta gazdasagi visszaesés is, foleg a textiliparban miikodé
PHARMATEXTIL Kft.-re, ami az eredményességén, nettd arbevételén és jovedelmi

helyzetén latszik.
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A cégek ipardga, a beruhéazas célja, motivacioi és hogy a beruhazast a timogatas nélkul is
véghez vitte volna-e azt a cég azok a tényezok, amik véleményem szerint befolyasoljak a

palyazat sikerességét.

A szakirodalommal 6sszevetve, a targyi eszkdzallomany és a foglalkoztatotti 1étszam
alakulasat illetéen hasonld eredményre jutottam, mig a nettd arbevétel tekintetében eltérd

eredményeim szllettek.

Osszeségében elmondhatd, hogy a vallalkozasok vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi
helyzetére egyes teruleteken és vallalkozasoknal javulas, ndvekedés tortént, mas teriileteken

viszont csOkkenés, visszaesés.

A HSKS Kft. és a PHARMATEXTIL Kft. szdméara a javaslatom, hogy mivel az
eredményességiik, jovedelmez6ségiik elmaradt a varttol, vizsgaljak felil ennek az okat és
racionalizaljak a gazdalkodasukat, probaljanak meg Uj ugyfeleket szerezni, példaul

reklamokkal.

crer

megerésitése - nem teljesult egészében, mivel két vallalkozas jovedelmezdsége és
eredményessége csokkent, ezért a palyazat kiirdja szdmara a javaslatom, hogy vizsgaljak
fell ennek az okat. A nyertes vallalkozoktdl kérjenek jelentést, hogy a vart hatds miért
maradt el és az egeész projekt megvalosulds alatt és utana is folytassanak ellendrzési
tevékenységet, a sikerességet illetden is. A jovében szigoribban birdljanak a tdmogatast
igénylé vallalkozasok kdzott, abban a tekintetben, hogy azokat ténylegesen azok nyerjék el,
akik a piaci pozicidjukat, eredményességiiket €s jovedelmezdségiiket szeretnék javitani, nem

csupan azeért valositjak meg a beruhazast, mert éppen arra volt kiirva palyazat.
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8. Osszefoglalas

Diplomadolgozatom témaja az Eurdpai Unids palyazati forrasok hatasanak vizsgalata volt,

a Balassagyarmati jarasi nyertes kkv-k elemzésén keresztiil.

A dolgozatom célja volt megvizsgalni, hogy a nyertes vallalkozasok vagyoni-, penzigyi- és
jovedelmi helyzetére, valamint a foglalkoztatotti Iétszaméara milyen hatéssal van a GINOP
1.2.2-15 pélyazat elnyerése. Harom vallalkozast vizsgaltam. Hipotéziseim szerint a nyertes
vallalkozasok targyi eszkdz allomanya tartésan novekedett, a nettd arbevétele névekedni
kezdett és a likviditasara, jovedelmezdségére pozitivan hatott a tdmogatas, valamint a

foglalkoztatotti 1étszamaéra is hatéssal volt.

A hipotéziseim bizonyitasa céljabdl a vallalkozasok beszamoloit, a palyazat elnyerése el6tti
évtol kezdve vizsgaltam, 6sszesen 7 éven keresztiil (2014-2020). Az adatokbdl mutatokat es
sorokat képeztem. Megvizsgaltam a véllalkozasok eszkdzallomanyat és eszkzszerkezetét,
targyi eszkozeit, majd a forrasallomanyat és forrasszerkezetét. Ezutan az eredménykimutatas
kategoriat is megvizsgaltam. Majd pénzugyi mutatokat képeztem, koztik likviditasi ratat,
majd a jovedelmez6ség vizsgalata céljabol ROE, ROA és arbevétel-aranyos eredményességi

mutatokat. Végul a vallalkozdsok foglalkoztatotti 1étszdméanak alakuldsat vizsgaltam meg.

Vizsgalatom eredményeképpen megallapitottam, hogy a vallalkozasok 1étesitd
beruhdzéasokat vittek véghez. A vallalkozasokra a palyazat egyes terlleten egyértelmi
pozitiv hatast gyakorolt, mas teriileteken azonban nem fejtett ki hatést, vagy csokkenés
tortént. A targyi eszkoz allomany minden esetben ndvekedett, azonban par éven belil
csokkent, a beruhazasok hianyaban vagy a beruhazasoknal tobb ertékcsokkenés elszamolasa
miatt. A nettd arbevétel két vallalkozas esetén ndvekedett, egy vallalkozas esetén csokkent.
A vaéllalkozasok likviditdsara nem volt egyértelmii pozitiv hatassal a péalyazat, a
jovedelmezOség pedig csak az egyik vallalkozasnal mutatott javulast, a tobbi vallalkozasnal
romlott a jovedelmezdség. A foglalkoztatotti 1étszam minden esetben ndvekedett a palyazat

elnyerését kovetden, ami a palyadzat sikerességét jelzi.

Megallapithatd, hogy a cégekre nemcsak a palyazat, de egyéb mikro- és makrokornyezeti
tényezOk is hatnak. A palyazok iparaga és a palyazat célja, motivacioéi mind befolyasolo

tényezOk a palyazat sikerességét illetGen.
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A szakirodalommal 6sszevetve, a targyi eszkdzéllomany és a foglalkoztatotti 1étszam
alakulasat illetden hasonlo eredményre jutottam, mig a nettd arbevétel tekintetében eltérd

eredmény sziiletett.

Tovabbi vizsgalatok sorén azt gondolom a vallalkozasok eredményességét hosszabb idén
keresztill érdemes figyelemmel kisérni, hiszen lehet, hogy a hatas kés6bb jelentkezik,
emellett foldrajzilag is ajanlatos kiterjeszteni a vizsgalatot, orszagos szinten vagy varmegyei

szinten erdemes a hatast megvizsgalni.

Jelen kutatas eredményei a palyazat kiir6i szdmara (Eurdpai Unio és Magyarorszag

Kormanya) lehetnek hasznosnak, a palyazat eredményeinek megismerése céljabol.
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Mellékletek

1.sz. mellékelt: Mérlegek

16. tablazat: A Honey Magyarorszag Kft. mérlege

Eszk6zok
A. Befektetett eszk6zok

I. Immateridlis javak

Il. Targyi eszkdzok

I11. Befeketetett pénziigyi eszkozdk
B. Forgbeszkdzok

I. Készletek

Il. Kovetelések

1. Ertékpapirok

IV. Pénzeszkdzok
C. Aktiv id6beli elhatarolasok
Eszkozok 6sszesen

Forrasok
D. Sajat t6ke
I. Jegyzett t6ke
1. Jegyzett, de még nem fizetett t6ke
I1l. T6ketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Addzott erdmény
E. Céltartalék
F. Kotelezettségek
|. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek
I1l. Rovid lejdratu kotelezettségek
G. Passziv id6beli elhatdroldsok
Forrdsok dsszesen

2014

15572
1056
14 516
0
25622
1464
7 660
0

16 498
6814
48 008

5429
3 000
0

0

1308
910

0

211

0
38317
0

14 400
23917
4262
48 008

2015

15343
707

14 636
0

1782
802
119
0

861
0

17 125

5687
3 000
0
0
1722
707
0

258
0

7 860
0
5100
2760
3578
17 125

2016

12 465
407
12 058
0
1270
605
479
0
186
0
13735

5970
3 000
0

0
2281
406
0

283
0
5554
0
4900
654
2211
13735

2017

32899
205

32694
0

19 402
225

1758
0

17 419
829

53130

32926
0
16 500
16 426
13932
53130

2018

36 285
65

36 220
0
29149
343
10083
0
18723
0
65434

2084
0

46 467
0

43 100

3367

10611

65 434

Forras: lgazsagligyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

2019

29 094
92

29 002
0

13419
413

7937
0

5069
20627

63 140

11 060
3000
0
0

5295
61
0

2704
0

44 271
0
32500
11771
7 809
63 140

2020

23633
148

23 485
0

14 305
323
8424
0

5558
3278
41216

14 535
3 000

7995
65

0

3475
0
21788
0

10 800
10988
4893
41216
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17. tablazat: A HSKS Kft. mérlege

Eszkozok
A. Befektetett eszkozok

I. Immaterialis javak

Il. Targyi eszkdzok

I11. Befeketetett pénzligyi eszk6zdk
B. Forgdeszkozok

|. Készletek

Il. Kdvetelések

1. Ertékpapirok

IV. Pénzeszkdzok
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok
Eszkdz6k 6sszesen

Forrasok
D. Sajat tGke
I. Jegyzett t6ke
Il. Jegyzett, de még nem fizetett t6ke
111, T6ketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Addzott erdmény
E. Céltartalék
F. Kotelezettségek
|. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek
I11. Rovid lejaratu kotelezettségek
G. Passziv id6beli elhatarolasok
Forrasok dsszesen

2014 2015
6008 34312
19 246
5989 34066
0 0
17500 46723
0 180
11829 42302
0 0
5671 4241
152 369

23660 81404

21271 72638
500 500
0 0
0 0
11084 774
4500 20000
0 0
5187 51364
0 0
2379 8760
0 0
0 0
2379 8760
10 6

23660 81404

2016

46 920
246

46 674
0

38523
500

36517
0

1506
2869

88312

68 588
500
0
0
47 138
20 000
0
950
0
19724
0
0
19724
0
88312

2017 2018
44285 51168
246 719
44039 50449
0 0
87116 55118
954 459
83489 50413
0 0
2673 4246
0 0

131401 106 286

72283 80160
3000 3000
0 0

0 0

52588 53783
15500 15 500

0 0

1195 7877
0 0
51301 21988
0 2300

0 5590
51301 14 098
7817 4138

131401 106286

2019

34 836
8

34 828
0

130 884
459

37719
0

92 706
0

165720

105 162
3000
0
0
63 760
13 400
0
25002
0
60 097
1000
39488
19 609
461
165720

Forréas: Igazsagugyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

2020

26 466

4

26 462

0

202 077
20959
108 341

0

72777

0

228 543

114 832
3000

0
0

88762
13 400

0

9670

0

113710

3514
110 196
1

228 543
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18. tablazat: A PHARMATEXTIL Kft. mérlege

Eszkozok
A. Befektetett eszkdzok

I. Immateridlis javak

1. Targyi eszkozok

I1l. Befeketetett pénzigyi eszkozok
B. Forgdeszkozok

I. Készletek

1. Kovetelések

1. Ertékpapirok

IV. Pénzeszkdzok
C. Aktiv id6beli elhatdrolasok
Eszk6zok Osszesen

Forrasok
D. Sajat t6ke
I. Jegyzett t6ke
1. Jegyzett, de még nem fizetett tGke
. T6ketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Ad6zott erdmény
E. Céltartalék
F. Kotelezettségek
I. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek
I1l. Rovid lejaratu kotelezettségek
G. Passziv id6beli elhatarolasok
Forrdsok 6sszesen

2014
4294
496
3798
0
60 097
23893
1911
0
34293
56
64 447

58 554
3030

o o

42 856
5316

7352

5053
0
0
5053
840
64 447

2015
3374
288
3086
0
84212
29 896
3863
0
50453
51
87 637

85295
3030

0

0
36134
19390
0
26741
0

1056
0

0

1056
1286
87 637

2016
86 563
198
86 365
0
37392
23028
10839
0
3525
0
123 955

84 459
3030
0
0
62265
0
0
19164
0

18 352
0
0

18 352
21144

123 955

2017
75242
108
75134
0

58 247
18788
17735
0
21724
50
133539

79 148
3030
0
0
62265
0

13853
0
18749
0
0
18749
35642
133539

2018
78 687
48

78 639
0
45571
25424
16 203
0

3944
0

124 258

77 069
3030
0
0
62265
0

11774
0
18 861
0
0
18 861
28328
124 258

2019
76 459
33

76 426
0
51857
26 684
13130
0

12 043
0

128 316

81663
3040
0
0
74039
0

4584
0
24270
0
5252
19018
22383
128 316

Forras: lgazsagligyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

2020
57 387
18
57 369
0
65 067
25586
6375
0
33106
0
122 454

72955
3040
0
0
74623
0

-4708
0
23 609
0
4020
19589
25890
122 454
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2.sz. mellékelt: Eredménykimutatasok

19. tablazat: A Honey Magyarorszag Kft. eredménykimutatasa

2014 2015 2016
I. Ertékesités nettd arbevétele 34200 45613 17 821
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 910 0 0
I11. Egyéb bevételek 39024 9297 709
IV. Anyagjellegli raforditasok 57 046 45051 12 395
V. Személyi jellegl raforditasok 12735 5089 2072
V1. Ertékcsdkkenési leiras 2533 2697 2878
VII. Egyéb raforditasok 719 741 528
A. Uzemi tevékenység eredménye 1101 1332 657
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 1 1 0
IX. Pénzligyi mUveletek raforditasai 752 965 334
B. Pénzligyi miiveletek eredménye - 751 - 964 - 334 -
C. Addz3s el6tti eredmény 350 368 323
X. Adofizetési kotelezettség 139 110 40
D. Addzott eredmény 211 258 283

Forras: lgazsagligyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

2017
45 229
116
15013
31802
20 640
5927
351
1638
0
1228
1228 -
410
108
302

20. tablazat: A HSKS Kft. eredménykimutatasa

2014
I. Ertékesités nettd arbevétele 125127
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
I11. Egyéb bevételek 2034
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 97 694
V. Személyi jellegli raforditasok 16 326
VI. Ertékcsdkkenési leiras 889
VII. Egyéb raforditasok 1975
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 10277
VIII. Pénzligyi miveletek bevételei 8
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 0
B. Pénzligyi m(iveletek eredménye 8
C. Addzas el6tti eredmény 10285
X. Adéfizetési kotelezettség 598
D. Addzott eredmény 9 687

Forréas: Igazsagugyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

21. tablazat: A PHARMATEXTIL Kft. eredménykimutatasa

2014 2015

I. Ertékesités nett6 arbevétele 97613 103914
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 847 2976
I1l. Egyéb bevételek 2 34
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 44141 44779
V. Személyi jelleg( raforditasok 38710 28 623
VI. Ertékcsokkenési leirds 3410 3563
VII. Egyéb raforditasok 3472 2438
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 7035 27521
VIII. Pénzligyi mliveletek bevételei 1172 964
IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 482 336
B. Pénziigyi miveletek eredménye 690 628
C. Addzas el6tti eredmény 7 740 28 149
X. Addfizetési kotelezettség 388 1408
D. Addzott eredmény 7 352 26741

Forréas: Igazsagugyi Minisztérium (e-beszamolo.im.gov.hu)

2015
255099
0

1946
171443
21637
2926

7 857
53182
19

229

- 210 -

52972
1608
51364

2016 2017
137199 177653
0 0
4495 31053
96 672 149087
31992 28367
7230 7229
4164 7229
1636 2083
18 0
421 512
403 - 512
1233 1571
283 376
950 1195

2016

96 783
557
796

44 238

29235

3199
2541

18923
495
196
299

19 222

58

19 164

2017

107 738
- 4312
6 002
45 096
32425
14331
2590
14 986
748
231
517
15503
1650
13 853

2018 2019 2020
95243 106260 116041
0 187 105
6783 23423 14635
66063 94813 94600
22816 22955 24488
7662 7418 6429
2315 812 659
3170 3872 4605
12 0 1
974 973 854
962 - 973 - 853
2208 2899 3752
124 195 277
2084 2704 3475
2018 2019 2020
147074 324747 338144
0 0 0
11465 73520 3125
109202 304242 277027
28734 34820 38538
8362 10192 12186
8362 20477 2317
9505 28536 11201
0 0 0
727 1698 530
727 - 1698 530
8778 26838 10671
901 1836 1001
7877 25002 9670
2018 2019 2020
105308 119537 88086
3785 - 651 6214
5995 5965 7066
47053 57251 48078
37208 41580 36080
15665 17228 19288
2366 4051 2359
12796 4741 - 4439
796 840 485
375 274 582
421 566 - 97
13217 5307 - 4536
1443 723 172
11774 4584 - 4708
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A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Az Europai Unidés palyazati forrasok hatasa a nyertes kkv-kra a Balassagyarmati

jarasban (A GINOP 1.2.2-15 program hatasvizsgalata)

Adorjan Sara

Pénziigy szak, mesterképzés, levelezo tagozat

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet, Befektetési, Pénzuigyi és Szamviteli Tanszék

Bels6 témavezetd: Dr. Belovecz Maria, egyetemi docens, Szent Istvan Campus, Vidékfejlesztés

és Fenntarthat6 Gazdasag Intézet

Diplomadolgozatom témaja az Europai Unids palyazati forrasok hatdsanak vizsgalata, a

Balassagyarmati jarasi nyertes kkv-k elemzésén keresztil.

A dolgozatom célja volt megvizsgalni, hogy a nyertes vallalkozasok vagyoni-, pénzugyi- €s
jovedelmi helyzetére, valamint a foglalkoztatotti Iétszdmara milyen hatassal van a GINOP

1.2.2-15 pélyézat elnyerése. Harom vallalkozés volt vizsgalatom targya.

Feltételezésem szerint a vallalkozasok targyi eszkdzallomanya, nettd arbevétele névekedni
kezdett, mig a likviditasara, jovedelmeziségére és foglalkoztatotti 1étszamara hatassal volt a
tdmogatas. Vizsgalatomban a véllalkozasok mérlegeit és eredménykimutatasait vizsgaltam
meg, majd pénzigyi mutatokat képeztem, koztik likviditasi és jovedelmez6ségi mutatokat és

vizsgaltam meg Oket, hogy a palyazat hatasara hogyan alakult azok értéke a vizsgalt 7 év alatt.

A kutatdsom eredményeként megallapitottam, hogy a palyazat hatasos volt egyes terileteken.
A targyi eszk6zok értéke minden esetben megnétt, de az végiil csokkent par éven belil, tovabbi
beruhézasok hianyaban. A nettd arbevétel két cég esetében ndvekedett. A likviditasra nem volt
pozitiv hatassal, mig a jovedelmezdség csak egy cég esetén javult. A foglalkoztatottak szama
minden esetben novekedett. Az elmaradt hatds miatt a javaslatom szerint egyes
vallalkozasoknak szilkséges a gazdalkodasukat felulvizsgalni, lépéseket tenni Uj tgyfelek
szerzésére. A palyazat kiirdinak pedig szlikséges szamonkérni az elmaradt eredményeket a

vallalkozasokon, ellendrizni 6ket, a jovOben jobban megszlirni a tamogatott vallalkozasokat.



