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»Az eljovendé Gyulat egy olyan varosnak latom, ahol szeretnek élni az iddsek, ahol
szivesen maradnak, illetve tanulmanyaik utan visszatérnek és csaladot alapitanak a fiatalok,
hogy itt ¢éljék le az életiiket, itt neveljék fel gyermekeiket és unokaikat. Egy olyan véarost
képzelek el a jovOben, mely viragz6 turizmusaval, modern technoldgiat képviseld iparaval és
torténelmi kornyezetével, igényes zoldfeliileteivel és emberséges helyi tarsadalmaval igazi

vonzerot jelent az itt €l6knek és a hozzank latogatoknak egyarant.”

Dr. Gorgényi Ern6

Gyula véros polgarmestere



Bevezetés

Diplomadolgozatom keretében Gyula varos torténelmi térségi szerepét bemutatva
vizsgadlom egy olyan véros tiindoklését, majd a trianoni hatarmddositas kovetkeztében
perifériara szoruldsat mely nagysagrendileg ezer éven at Magyarorszag szivében helyezkedett
el, természeti, demografiai és gazdasagi potencidjanak felhasznalasaval valt a régido vezetd
varosava.

Bemutatom a II. vildghdbort utani szocialista polgaridegen iparositast, mely elézetesen jo
idére megpecsételte a varos és a térség teriileti vezetd szerepének egyre erdteljesebb
hanyatlasat, majd a rendszervaltds utdni idokben a fentiekbdl eredden, torvényszeriien

bekovetkezd még erdteljesebb szerepvesztését.

Ebbdl, az egykor viragzo, de a rendszervaltas utdni hatrdnyosan lemaradé térségbdl, az itt
¢l6 emberek Osszefogdsaval, tenni akardsaval, nem utols6 sorban a varosvezetés hathatos
kozremiikddésével, olyan varosfejlesztési torekvéseket, terveket, fejlesztéseket mutatok be,
melyek kovetkeztében allithatom, hogy a varos és a térség ujra elfoglalhatja a Trianon el6tti

helyét a régioban és az orszadgban, horribile dictu Kézép-Kelet Eurdpaban.

Magam részérél 2020 ota dolgozom Gyulan. Budapestrél érkezve olyan kozosségi
kohézidt, olyan energidkat, olyan varosvezetési hozzaallast tapasztaltam, ami messzebbre
mutat, mint csupan a palyazatokon vald részvétel, azok megnyerése, majd a tervek
megvalositdsa. Hipotéziseim szerint a regiondlis, kistérségi fejlesztési lehetdségek
kihasznaldsa nem csupan a palyazatok, tdmogatasokig tart, hanem annal sokkal messzebbre
mutat, befolyasolja az ott él6k viszonyat is sajat Kkistérségiikhoz, régidjukhoz, tehat

visszacsatol.

Mivel ,,out-of the box” tudok erre a térségre nézni, de hatassal vannak rdm a térség
lehetdségei adta impulzusok. Foglalkozdsomnal fogva (a Gyulahts Kft. a Hungarikum Gyulai
kolbasz gyartdjanak a kereskedelmi igazgatdja vagyok) beavatottan latom és érzem ebben a
par évben a varos szemmel lathato fejlodését, a lehetOségek, palyazatok sikerét, illetve
dolgozatomban fogok olyan -még kiaknazatlan- lehetOségeket is felvazolni, amikkel talan

még attraktivabba tud valni Gyula.



Dolgozatom elsé részében Gyula torténelmi fejlodését veszem gorcsé ald, azzal a
szandékkel, hogy mar ebben a részben is bizonyitani tudjam azt, hogy jeleniink és jovonk a
multbol ered, igy minden régio, térség a multjat felhasznalva tudja a legjobban kihasznalni

adottsagait.

Gyula esetében meglatdsom szerint ezek a lehetdségek 3 nagy fejlesztési iranyba mutatnak,
ennek a harom irdnynak a korai meglétét mutatom be, ok-okozati Osszefiiggéseket kutatva a

térség demografiai, foldrajzi, épitett és gazdasagi tulajdonsagaival.

A dolgozatban egy nagy (3 pilléren alapul6) hipotézist vizsgalok, melyet a dolgozat soran

pontonként kifejtek és elemzek.

Hipotézisem: ha Gyula jol haszndlja ki a 3 kitorési pillérét, azzal ismételten az orszdg
szivébe keriilhet, kozéptavon csokkenteni tudja a demogrdfiai hanyatlast, az elvandorlas
mértékét, a munkanélkiiliségi ratdajat, illetve novelni tudja a vdarosban eltoltott
vendégéjszakak szamdt, ami direktben noveli a viros ipariizési és IFO adoé bevételét, ami
aztan hosszutdvon a varos mutatéinak még eroteljesebb javulasdt Kell, hogy eredményezze.

E7 a 3 pillér pedig a kovetkezo:

1. A varosban €16 emberekre szabott, az adottsagaikhoz, a hagyomanyokhoz, a tudasukhoz
illesztett, azt a régid javara fordito- nem ,életidegen” (lasd szocialista iparfejlesztés) - ipar

fejlesztése

2. A varos természeti, torténelmi adottsagait kihasznal6 egyedi idegenforgalmi pozicionalas,
ami tovabb mutat, kiilonbozové, egyedivé teszi a térséget a klasszikus ,,flirdévaros”
besorolasnal. Ezt fejlesztve olyan régios turisztikai és idegenforgalmi lehetdségek nyilnak
meg a térség eldtt, amivel a mar meglévo, ide latogatd, visszajard kozonségen ujabb

rétegét lehet megszolitani, ezzel ndvelve az itt toltott éjszakdk szamat.

3. A varos meglévd kulturdlis adottsagainak fejlesztése, figyelembe véve a varos és a dél
alfoldi régid nevezetes miivészeit, gyulai kotddésiiket, illetve kihasznalva a varos
hatdrmenti, hid szerepét, igy bevonni a varos multikulturdlis és vegyes népességébol
fakado, még meg nem szolitott tarsadalmi csoportokat. E pont fejlesztése lehetdséget ad
Ujabb tarsadalmi -eddig még meg nem szolitott- csoportok térségiinkbe vonzasara. A
fejlesztések hatdsara kikiiszobdlhetd a téli ,,holt szezon™, igy a varos kereskedelmi és
idegenforgalmi infrastruktardja egész éves kihasznalasuak lesznek, erdteljes életszinvonal

novekedést, tdvolabb pedig pozitiv demografiai folyamatokat generalva.



Dolgozatom mésodik felében szekunder kutatasaimat primer kutatdsaimmal egészitem ki,

amit mindharom iranyban relevans szakemberek mélyinterjai alapoznak meg.

Altalanos, mindharom teriiletet atélelé interjialanyom Dr. Goérgényi Ermd Gyula varos

polgarmestere, aki tobbek kozott a Gyula és Kornyéke Tobbeélu Kistérségi Tarsulas elnoke.

Polgarmester Ur interjujaban kitérek Gyula varos altalanos fejlesztésére, - melyet majd
minden egyes kitorési pontndl ,tailor made” pontositok- illetve az infrastrukturdlis és

varosbarat fejlesztési lehetdségeket is bemutatom.

Az ipari fejlesztésben a tradicionalis ipar képviseldjeként mélyinterji alanyom Daka Zsolt, a
Gyulahus Kft. ligyvezetd igazgatoja, akivel a varos hagyomanyos élelmiszeripari adottsagait,
a gyulai hungarikumok még kiaknazatlan potenciajat tarjuk fel, illetve a modern, K+F ét is
magaban foglalo, 30 év utan az elsd ipari beruhazast megvaldsité Airbus Helicopters Hungary
Kft otthonra talalasaval kapcsolatos érveit osztja meg velem Polgarmester ur, feltirva az
informaciokat, hogy milyen szempontok vezették az Airbus-t, amikor Gyulara esett a

valasztasuk,

Mindkét lizem munkavallaloi képezik a varos és a térség demografiai lenyomatat, melyet az

iskoldzottsag, mobilitas és a jovO varosanak épitése fényében vizsgalok.

Az idegenforgalmi pillér elemeit, azok térségi hatdsait, a fejlesztések megvalositdsanak
eredményeit Gyula legnagyobb szalldsadojaval, Boros Zoltan urral a gyulai Hunguest Hotel
Erkel vezérigazgatojaval és Komoroczi Alizzal a Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft.
ligyvezetdndjével elemzem ki, itt nagy hangsulyt helyezve a térség hatdrmenti
elhelyezkedésének potencidjara, valamint a meglévo ,.flirdovaros” beruhdzasokon keresztiili
egyedivé tételérdl, a telepiilés vendégosszetételérdl, a legnagyobb vendégmagnes, a Varfiirdd
fejlesztési lehetdségeirdl mar Kun Miklos Gr a Gyulai Varfiirdd ligyvezetdje ad attekintést.
Olyan nagyratord térségi fejlesztésekrdl, amivel Gyula és vele a térség is Kozép-Kelet Eurdpa

vezetd gyogy- és wellness kdzpontjava valjon.



Gyula, mint a régid vezetd kulturalis varosava valdsa az altalam harmadik Kkitorési
pontként jelolt lehetdségeirdl az Erkel Ferenc Kulturalis Kézpont és Miizeum Nonprofit Kft.
kiallitohelyekért felelds iligyvezetd igazgatdjaval készitett mélyinterjimom keresztiil jutok el
arra a megallapitasra, hogy a hipotézisem, mely szerint a kultara és a lokalpatriotizmus
Gyulén olyan integrald eré amely a varos lakoit egy iranyba, a csoportok érdekeit kdzosségi
értékké formalja és igy valhat belsd er6forrdssa, ami olyan lehetdséget teremt, ami

fejlesztésekkel megtamogatva azt igazolja (Koteles-Rozsnyai 2015)

Diplomadolgozatom célja bemutatni egy olyan ambicidézus, de a megvalosithatosag és
realitds szintjén mozgd, mar megvalodsitott és még megvaldsitasra varod varosfejlesztést, mely
az egykor foldrajzilag Magyarorszag kdzepén prosperald varosbol Trianon miatt egy peremre,
hatarszélre szorult, a hatranyos helyzetli 1étbdl a sokszamu gyulai polgari érdekcsoportok
ujraéledésének, a lokalpatriotizmus teremtd erejének, a helyi, nemzeti fejlesztéseknek és az
EU palydzati rendszere pénziigyi alapjanak segitségével ma mar Ujra Magyarorszag
képzeletbeli szivébe keriilt, s valik nemsokara Koézép-Eurdpa egyik legelismertebb high-tech

ipari, turisztikai és kulturalis desztinaciojava.



1 Gyula varos bemutatasa

Gyula torténelmi, foldrajzi, regionalis szerepét mutatom be ebben a fejezetben, ami

elengedhetetlen ahhoz, hogy a kutatisomban megtalaljam azoknak a fejlesztési lehetéségek

gyokereit, melyek torténelmét, eredetét feltarva, a 21. szdzadfi Gyula viragzo fejlesztéséhez

elengedhetetleniil hozza kell, hogy tartozzanak.

1.1 Gyula varos torténelmi, gazdasagi, kulturalis infrastrukturalis attekintése

Ebben az alfejezetben a varos demografiai, torténelmi, gazdasagi és etnikai fejlodését
veszem szamba, szem el6tt tartva a fentebb emlitett 3 kitorési lehetdség eredetének
vizsgalatat. Ebben az alfejezetben olyan Osszefliggésekre mutatok r4, amelyek
késdbbiekben igazoljak azt a feltevésemet, mely szerint egy varos multjaban kell azokat a
mai sikeres kitorési pontokat keresni, amelyeket a mai modern eszk6zokkel tgy lehet
fejleszteni, hogy azok adekvat modom varoskompatibilis fejlesztésekké valnak, és

onnonmagukban hordozzédk a sikereségiiket.

Természetesen nem elhanyagolhatd az a komponens sem, ami a fejlesztések pénziigyi
alapjait biztositja, de -mint azt majd az interjuk kozben tapasztalni fogom- ezek sok
esetben a célt kiszolgaldo masodlagos eszkozzé sorolodnak. Mert az elsddleges szempont a
varos fejlesztésében a kozds, varosi egyetértési pontok kialakitdsa, ugy, hogy a
szinergidban fejlodd ipar, mely képes megszoélitani egy eddig Gyulara nem tipikusan
jellemzd turisztikai agazatot, a konferencia és kutatasi turizmus, valamint ezeknek a
fejlesztéseknek kovetkeztében eddig még meg nem valdsithaté kulturdlis attrakciok és
hetek lesznek azok a hirvivok, melyek mind az itt €16 polgarok, mind az idelatogatok
korében -mivel egységben, fenntarthatd és kozos akarattal jonnek 1étre — még erdteljesebb

kapcsot fog jelenteni a varossal.
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1.1.1 Az Arpdd kortdl a torik megszalldsig

A mai Magyarorszag délkeleti régiojaban, Békés varmegyében, Erdély kapujaban létezd
kozel 800 éves varos. A varos elsé megjelenése az Arpad-kor végére tehetd, akkor
Gyulamonostordnak hivtak (1. abra). A monostor Mdria-képéhez messze f6ldrol érkeztek a
zarandokok, ezért iparosok, kereskeddk is letelepedtek itt a Kords mentén. Gyula neve el0szor
Karoly Robert kiralyunk 1313-ban lelt két oklevelében szerepelt. Az 1390-es években mar
egy 44 telepiilésbdl allé uradalom kozpontja Gyula, sét bird és eldljard, valaszto, valamint
vasartartasi jogot is kapott. Az uradalmat 1403-t61 Mardthy Janos macsoi ban birtokolja, és

ebben az idében érkeztek Gyulara a Ferences rendi szerzetesek is (Scherer 1938).

1. dbra Magyarorszag a XV. szazadban, a négyzet Gyula varosat jeloli Forras: Toth Gyula (terkep.network.hu)

11



Maréthy épittette olasz épitészekkel az akkori Kords egyik kanyarulatdban a gyulai

téglavarat.

2. abra Gyula varosanak elsé hiteles abrazolasa Mathias Ziindt 1566-ban megjelent metszetén Forras: Gyulai Hirlap, n.a

A vérosnak ekkor mar fejlett ipara volt. A Mardthy csalad kihalasa utan az uradalom

Matyas kiralyra szallt, aki 1482-ben fianak, Corvin Janosnak ajandékozta, és 1484-ben

féispani, alispani és szolgabir6i tisztséget adott Gyuldnak. Ezzel a varos Békés megye

sz€khelye lett és kozel 500 évig az is maradt. 1566-ban a gyulai var a déli végvarakhoz

hasonldan elesik, torok kézre keriil, ezzel megkezdddik a majd 130 évnyi térok uralom a

varosban (Scherer 1938) (2. abra).

1.1.2 A torok kitizésétol az 1848-as szabadsdagharc bukdsdig

1695-ben a torokot kilizik, a varos lassan tért magahoz, még 1715-ben is csak 145-en

laktak. A kuruc szabadsagharc bukasa utan Harruckern Janos Gyorgy kapta meg a varost az

osztrak csaszari udvartol, aki a lassan visszatelepiild magyar csaladok mellé 1724-ben a Rajna

vidékérdl németeket is telepitett a varosba. A varos tobbnemzetiségii volta mar ekkor kezdett
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kialakulni, hiszen a németek maguknak kiilon bir6t valasztottak, majd 1étrehoztdk a Német-
Gyulat, ami majd 125 évig, mint 6nall6 véros létezett. Ez a varosrész Gyulan ma is
megtalalhatd, mint Németvaros. A var elveszitette végvar jellegét, a katonasag nagyrésze
elvandorolt, de a varban ¢l6 romam csalddok egy része letelepedett Gyulan, a kastélyban
taldlva munkat. Ezek a csaladok Gyula Miklds véros részén taladltak otthonra, késdbb ez a
vérosrész a Romanvéros nevet kapta. Erdekességként jegyzem meg, hogy Gyulan még ma is
l1étezik egy Magyarvarosnak hivott rész, ami az akkor magyarok altal lakott teriilet elnevezése
volt. Hipotéziseim egyik igazolasa -mint azt a bevezetOben mar jeleztem- innen eredeztethetd,
hiszen mar a 18. szazadban Gyula egy tipikusan tobbnemzetiségli, tobbvallasu (katolikus,
reformatus, ortodox keresztény, zsidd) akkor még nemzetiségileg szegregalt varos volt, de

lakoi kozott nem jegyeztek fel semmilyen nemzetiségi villongést, inkabb szimbidzisban éltek

a népek (Scherer 1938).

Iparosok, mesteremberek, kereskedok otthona volt a varos, az erdélyi hegyvidék és az
Alfold kereskeddi, lakoi pedig egyre gyakrabban Gyulan cserélték ki aruikat. Erds agazat volt
az asztalos, fafeldolgozo ipar is, (melynek utddja lesz majd a gyulai butorgyartas) mivel az
erdélyi fakeresked6k a Fehér-Koroson Usztattdk le a Karpatokban kitermelt fat. A gyulai

vasarok a 19. szdzad masodik felében élték aranykorukat.

Mi sem jellemzi jobban Gyula varos ekkori fejlett gazdasagi, ipari és kereskedelmi életét,
hogy ebben az id6ben a gyulai téli vasar Eurdpa legnagyobb vésarai kozé tartozott. Mai
aranyokkal is szinte elképzelhetetlen nagy szamokkal biiszkélkedhetett a vasar, hiszen
atlagosan 20-30 ezer, eseteként 80-100 ezer allatot hajtottak labon a kereskeddk a vasarra.
Magatol érthetéen, a hajtott allatok sériiléseket szerezhettek az uton, illetve le is
gyengiilhettek, ezért ezeket az allatokat le kellett vagni, igy magatdl érthetdéen a gyulaiak
kozvagohidat épitettek 1868-ban, ami a bdlcsdje lett a vildghirli Gyulai Kolbasznak.

A vasart kiszolgalod infrastruktira értelemszerlien gyorsan kiépiilt, hiszen komoly
pénziigyl tranzakciok bonyolodtak le, a megnovekedett 1étszamot el kellett szallasolni,
valamint megjelentek a pénzkoltési lehetdségek is a varosban. Nem csoda, hogy a régid elsd
kaszinoja az 1841-ben alapitott Gyulai Kaszino lett, ami funkcidban nemcsak a vasaron
szerzett pénz ,elkoltésére” szolgalt, hanem a szellemi, tarasagi, kulturdlis élet els¢ szamu
kozpontjava is valt (3. abra). 1884-ben nyilt meg a ma is szallodaként miikodé Komlé Szallo,
ifj. Kohlmann Ferenc kereskedd megbizasabdl, ami szintén egycsapasra a tarsasagi €s polgari
1ét kdzpontja lett. A hipotézisem 3 kitorési pontja koziil a kultara, a polgarosoddé Gyula

tarsasagi, kulturalis igényének a gyodkere innen is eredeztethetd.
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3. abra Komlo szalloda Gyula, 1890-es évek, Forrds: Gyula anno, na.

Az 1848-as szabadsagharcban Gyulara tragikus sors jutott, hiszen 1849-ben itt adtak at az
orosz csapatok az osztrak vezéreknek 9 tabornokot az aradi 13 vértanu koziil, Gtjuk innen,

Gyularol Aradra, a kivégzésiikre vezetett.

1.1.3 A szabadsdgharc bukdsdtol a Trianoni békeszerzodésig

A szabadsagharc bukésa utini apatiabol Gyulat az 1855-6s minden eddigi legnagyobb
arviz razta fol. Mivel a varos a Koérosok partja kozelében fekszik, arvizek - a folyok
szabalyozasanak hidnya miatt - szinte minden évben sulytottdk kisebb nagyobb mértékben a
varost. Ez a természeti csapas 0sztondzte a Gyulaiakat, hogy az akkori miitargyakhoz képest
is hatalmas beruhdzassal 1étrehoztak a majdnem 30 km hosszi Koérds-csatornat, elvezetve a
Fehér-Ko6ros és a Kettés-Ko6rds vizét. A régi Fehér-Kérds pedig mint Eléviz-csatorna, Gyula

varosan keresztiil, mar megszeliditett folyoként folytatja ttjat (Scherer 1938)

A kiegyezés utan Gyuldn is rohamos fejlddésnek indult az ipar és a kereskedelem, szdmos
vallalkozas, részvénytarsasag alakul, a pezsgd ipari életet megkoronazza az 1900-ban alapitott

harisnyagyar, ami akkor A monarchia legnagyobb ilyen iizeme lett.

Sajatos modon az akkori vasuti fejlesztések elkeriilték Gyulat, a Pest-Arad kozti vonal
Békéscsabat érintette, igy Csaba lett a kozlekedési csomdpont. Gyuldn késdbb, a Nagyvarad
¢és Fiume kozotti vasut haladt at, ami — utobb ismerve az 1920-as hatarrendezési gyakorlatot —

maig tartd hatranyt okozott a varos dinamikus fejlodésében. Ennek ellenére a kulturalis, ipari
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¢és polgari fejlodés nem allt meg, hiszen felépiilt a Pavilon, ami az akkori szinészek otthona
lett, épiilt egy gyufagyar is, (ami késébb a vilaghirii Gyulai kolbdsz nagyilizemi gyartasanak
helye lett) st Cognac és LikOrgyar is, valamint az ehhez szilikséges banki szolgaltatok is szép

szamban jelentek meg a varosban (4. abra).

EJSZIN

ereme
likor

Elso qyulai cognacés likdrgydr.
Weisz MorésTarsa Gyulan.

4. abra Gyulai Cognac és Likérgyar 1900 Forrds: Ladics hagyaték

A trianoni békeszerz6dés altal kijelolt hatarok a varost, a térséget tulajdonképpen teljes
mértékben megcsonkitottak. Mint azt lattuk a régid szervesen kapcsolddott egymasba, az ipar,
a kereskedelem egy egységet alkotott és forrott 0ssze Gyuldn. Ezt verte szét és tette
lehetetlenné a diktdtum. Gyula egy tollvonassal az orszadg szivébdl a peremteriiletre, egy

hatarmenti, kapcsolatoktol elvagott telepiilés lett.

Nemcsak az ipar, a kereskedelem, hanem az itt €él6 polgarok is sulyos csapasként élték
meg, mint anyagilag, mint lelkileg a hatarmodositast. (Baranyim De, amit a hipotézisemben is
allitok, ritka az olyan térség, ahol ennyire 0sszetarto, élni akar6 emberek €lnek, mint ahogy az
egyik interju alanyom is fogalmazta, ,,a gyulaiak fejét minél mélyebbre nyomjak a viz ala,
annal magasabbra emelik majd ki a vizbdl azt” (Dr. Gorgényi Ernd). Ebben a vészterhes
idészakban alapozta meg a régio a jelenkorban is meghatarozo iparat, a nagylizemi husipart,
tanulta el a korabban betelepiilt népektél az Ontozéses, iiveghazas novény ¢és

primértermesztést (Scherer 1938).
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1.1.4 Az 1920-as évektol a kommunizmus bukdsdig

A masodik vilaghaborti utani kommunista pusztitds elementaris erdvel tamadt Gyula
polgari tarsadalmara. 1950-ben elveszik Gyula megyeszékhelyi rangjat, Békéscsabanak adva
azt. Az allamositas nemcsak a vallalatokat teszi tonkre, de az azokat alapitokat sem kiméli.
Stéberl Andras, a gyulai nagyiizemi kolbaszkészités 1étrehozojat a sajat gyaraba ladamosonak
sem engedik be, 3 honapra az allamositas utan szivrohamban meghal. O egy a kommunista
rezsim lathatatlan daldozatai koziil, engedtessék meg nekem, hogy -mint vallalatunk

alapitdjarol- dolgozatomban igy is megemlékezzek. (5. és 6. abra)

5. abra Stéberl Andrasné és Tildy Zoltan 1947 Forras: Gyulai varosvéddk

6. dbra Stéberl Andras 1940 Forras: Mogyorossy Janos Varosi Konyvtar

A szocializmus alatt a varost sem kertilte el az er6szakos, nem Gyulakonform iparositas, a
varosi tanacsnak ez volt az életben maradasi stratégiaja (Marsi-Szabo 1975) Ekkor a helyi kis
¢és kozepes lizemek Osszevondsaval nagylizemeket hoznak létre (Gyulai HK, Harisnyagyar,
Tevan Nyomda), a szocialista vallalatok vidéki fidktelepeit koltoztetik ide (Telefongyar,
Relégyar, Butorgyar), és a VT altal 1étrehozott kbzepes ipari vallalatok alakulnak. (Barta
1991)
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7. abra Gyulai Fafém Bitor Vallalat 1973 Forrds: Gyula Viros Onkormdnyzat

Mint késébb latni fogjuk, ezek az ipari fejlesztések mar akkor magukban hordoztdk a
rendszervaltaskori hanyatlas és kiuttalansag csirait, erre mar akkor kutatok hivtdk fel a
figyelmet (Vagi, 1982, Barta 1987) (7- abra). Ertelemszeriien ezek a véllalatok -az Gsszes
szocialista ipari vallalathoz hasonldan- veszteségesen, korszeriitleniil allitottak el6 a
versenypiacon elavult, eladhatatlan termékeket, foglalkoztatva a régid keresdinek
nagysagrendileg a felét. Akkor és gy, hogy ezek az ipari tevékenységek a régidban €16
emberek szamara ¢€let €s testidegen tevékenységek voltak, hiszen szoges ellentétben alltak az
elmult majd fél évezrede kialakult hagyomanyos, a régiora, varosra jellemzd gazdasagi

kornyezettel, know-how-val és a regionalis kapcsolatokat is nélkiilozték.

8. abra Aczél Gyérgy latogatasa a Harisnyagyarban 1974 Forras: Béla Otto
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9. abra Bubiv majus elsejei felvonulas 1960 Forras: Ungvari Sandorné (Papp Marta)

A kommunizmus és az azt kiszolgdlo MSZMP altal a varosra erdltetett iparositas, az
ezekben az lizemekben dolgozd embereket szinte munkavégzd robotokkd valtoztatta,
elszakitotta ket a hagyomanyaiktol, a gyokereiktdl az évszazadok alatt kialakult polgari
értékrend;jliktol (8. abra). A térség lakossaga a trianoni €s a parizsi békeszerzodések traumaja
miatt, - amit a bériikon kozvetleniil tapasztaltak - sokkal konnyebben volt alkalmas a ,,blinds a
magyar polgari gondolkoddsii ember”, a magyarorszagi kommunista vezetés altal sulykolt
eszme befogadasara és magaéva tételére. A régio tobb részre szakadt, az egykor Osszetarto
tarsadalmat a partvezet6k altal teljesen feleslegesen ¢és értelmetleniil hirdetett
munkaversenyek ellenségekké tettek, az egykor Gyuldhoz tartozé Gyulavarsand pedig

erdszakos romanostasnak esett dldozatul a lakossagcesere kdvetkeztében (9. dbra).

Nem csoda, hogy ezek Osszessége a lakossag fizikai és mentalis egészségére is romboldan
hatottak, a megye és a régido magasan vezette a 80-as, 90-es években a szenvedélybetegségek
egyfére jutd kronikus és ,belépd” szamat is. Mivel a lakossdg egészségiigyi allapota
meghatarozza a kovetkezd generacid egészséghez vald viszonyat, nem csoda, hogy a 21.
szézad elején a régid vezeti a megyék kozott a kabitoszer, alkohol, és egyéb tudatmddositok

fogyasztasi listajat (Beke 2009).
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1.1.5 A rendszervdaltastol napjainkig

A rendszervaltast kovetoen az 1990-e¢ években a fentebb mar vazolt, id6zitett bomba
felrobban, magatdl érthetdéen mennek azonnal tonkre a kommunizmus alatt erdltetetten
l1étrehozott ipari beruhazasok, vallalatok. Teljesen nyilvanvald volt mar akkor is, hogy ezek az
tizemek, gyarak, fioktelepek képtelenek voltak a versenygazdasdgban eredményesen
szerepelni. A Gyula, gyula térségi fiokvallalatok, telephelyek pedig amugy is a budapesti
kozponti vallalatokon keresztiil kaptak a 1étezésiikhoz sziikséges megrendeléseket,
tokeinjekcidkat, ezek azonban a nem atgondolt privatizaciok, csédhullamok, gondatlan
gazdalkodasok kovetkeztében egyik percrdl a masikra megszintek, igy a még prosperald
vallalkozasok is hamar tonkrementek. Gondolhatndk, hogy a hetvenes években atadott (az
akkori korban modern infrastrukturaval felszerelt) Gyulai Huskombinat (ami fénykoradban
3000 embert alkalmazott) a meglévd exportképes termékével tovabb prosperalt, de még ez a
vallalkozas is tobbszor cs6dot jelentett a kesze-kusza privatizacids, agrarliberalizacios

korszakban.

Mint azt az el6z6 fejezetben kiemeltem, a csddbe, felszdmolésra keriilt ipari vallalatok
alkalmaztdk a Gyulai térség munkavallaloinak (aktiv keresdinek) csaknem a felét, ezért addig
elképzelhetetlen nagysagli munkanélkiiliségi ratdk, elszegényedések, szinte teljes
segélykiszolgéltatottsag, halmozottan hatranyos, peremvarosi helyzet jellemezte Gyulat s a

térseget.

10. dbra A munkanélkiiliségi rata alakuldsa az 1990-es évek elején, % Forrds: az 1993 februari adatokig: Munkatigyi
adattar, Foglalkoztatottsag és kereseti aranyok, 1991-1993, KSH, 1993. Statisztikai Havi Kozlemények, KSH, 1994.
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Megye 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Budapest 01 57 57 48 40 37 30 26 22 24 28 29 26 30 31 46
Baranya 11 118 122 133 118 116 116 111 112 119 116 134 133 129 136 147

Csongrad 10 99 93 92 81 85 86 83 81 85 97 107 88 92 93 116
Fejér 10 106 104 94 84 83 72 64 64 71 13 74 13 711 15 115
Gyor-Moson-Sopron 05 68 74 64 51 48 46 41 40 41 46 54 46 41 41 69
Hajdd-Bihar 09 142 156 150 140 156 147 136 128 131 129 140 139 156 165 191
Heves 16 125 136 121 117 123 120 106 98 100 106 113 111 122 127 158

Jasz-Nagykun-Szolnok 16 146 148 148 135 137 134 115 102 107 112 120 114 118 122 155
Koméarom-Esztergom 10 113 120 114 98 101 83 70 67 60 58 68 58 54 55 102

Nograd 24 163 170 163 156 162 149 143 138 146 146 161 161 177 178 212
Pest 05 76 78 713 63 60 52 44 37 37 38 42 39 43 44 67
Somogy 14 112 125 127 113 122 119 116 115 122 134 145 146 162 169 194
Szabolcs-Szatmar-Bereg 2,6 19,3 19,7 189 172 187 195 178 16,7 17,7 175 186 188 210 224 247
Tolna 16 122 134 135 123 129 118 110 100 10,7 116 118 105 115 121 152
Vas 04 72 172 67 56 56 52 49 45 50 60 68 61 62 61 98
Veszprém 09 100 99 92 79 82 72 69 66 70 73 80 77 80 82 126
Zala 08 92 98 92 81 77 72 65 64 70 74 93 90 93 94 130
Osszesen 10 106 110 105 95 97 93 85 80 83 87 94 90 97 100 128

11. dbra Munkanélkiiliségi rata orszagos 1990-20009 Forras: KSH, na.

A két tablat a folyamatok idébeliségének illusztralasara hivatkozom be. A 10. abran
orszagos szinten lathaté az a rendszervaltaskori tendencia, mely nem kimélte Gyulat és
térségét sem. A fiokiizemek, telephelyek, szocialista iparvallalatok azonnali csddje szinte 2 év
alatt megtizszerezte a munkanélkiiliségi ratat, ez fokozottan volt igaz Gyuldra és Beékés
megyére is. A fentebb emlitett tényallitas - mely szerint ezek a bezart, csddbe ment vallalatok
foglalkoztattak Gyula aktiv keresdinek nagysagrendileg a felét — magéban hordozza azt, hogy
minden masodik csalad f6 kenyérkeresdje lett munkanélkiilivé térségben. A helyzet Gyulan
ennél még rosszabb volt, hiszen nem egy nagyvallaltnal (ne felejtsiik el, a kistérségben tobb
mint hét, 300 f6nél is tobb embert foglalkoztaté nagylizem miikodott) a csalad mindkeét aktiv

keres6je egyiddben és egyhelyen dolgozott és valt egyik percrdl a masikra munkanélkiilivé.

A 11. abra a megy¢éket hasonlitja 6ssze, mar egy nagyobb idésikban, melyen lathato, hogy
a 1998-2002-es idGszakot leszamitva allandosul a 13% feletti rata a térségben. S6t 2006-t6l-a
szocialista és liberalis valsagkezelés ,.,eredményeképpen” soha nem latott magassagba, 17%
fel¢ emelkedik, ami kar-karban a hatarrégiokkal (értelemszerlien a nyugati hatdrmegyéket

leszamitva) az orszag legmagasabb ratait eredményezi.

Az ezredforduld kornyékén gombamodd szaporodtak el a kis és mikrovallalkozasok, am
ezeknek sokkal nagyobb aranya jott létre kényszervallalkozdsként, mint ami a fejlett

orszagokban, vagy Magyarorszag nyugati, illetve budapesti régioiban jellemzé volt (Velkey
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2003). Am ezek a vallalkozisok messze nem tudtik a szocialista ipari iizemek human
foglalkoztatasat, se gazdasagi jelent6ségét még megkozeliteni sem. A varos egy Eszaki Ipari
Park 1étrehozasaval probalt katalizatorként eljarni a termelési tevékenység fellenditésében, de
az a Trianon el6tti regionalis szerep, ami Gyulat jellemezte, mostanra atfordult és a kornyezo
telepiilések (Békéscsaba, Oroshaza) valamit a hatarmenti - mostanra - roman varosok

(Nagyvarad, Arad, Temesvar) sokkal er6sebbnek bizonyultak (Nagy-Nagy 2008; Nagy 2013).

Ha Gyula nem akart egy eloregedd, elnéptelenedd varossa valni, mint a hasonld
,.szocialista iparfejlesztésii” varosok, térségek Magyarorszagon (Tatabanya, Salgétarjan, Ozd,
Satoraljatjhely stb.) akkor a méltan emlegetett lokalpatriotizmusnak és értelmiségi, kulturalis
mentalitasnak ujra fel kellett fedeztetnie az orszaggal és a régiéval Gyulat és térségét. A
multban gyokerezd, a varost anno kiemeld altalam is vizsgalt 3 f6 fejlesztési irdnyt kellett Gjra

gondolni, relauncholni, tervezni és megvalositani.

1958-ban egy furas soran, a Vartél nem messze gyogyvizre bukkannak, ami a torténelmi
épitett milemlékek ¢és adottsagok kihasznalasa mellett a varos egyik legmeghatarozobb
fejlesztése lesz, a rendszervaltds utdni kiuttalansagbol a 2000-es évek varosvezetése is az
alabbiakat deklaralja a 2010-ig tartd varosfejlesztési koncepcidjaban mint alapcél: ,, Gyula
versenyképességenek és a lakossag életkoriilményeinek javitasa, a gyogy-idegenforgalmi és
rekreacios jelleg tovabbfejlesztése, esztétikus és vonzo kornyezet biztositasa a kulturdlis és
természeti értékek megdrzésével és stabil gazdasagi hattérrel.” Mindezt komplex
szolgaltatashalmazzal kiegészitve Gyula versenyképes, egyedi turisztikai termékké valhat

(Gyula Varos egészségturizmus fejlesztési koncepcidja Aquaprofit RT 2006).

A 2002-2010 kozott kétszer is megvalasztott polgarmester asszony széleskorti kozéleti
tapasztalatokkal és kapcsolatokkal rendelkezett, emellett menedzseri beallitottsagl is volt. Az
0 vezetése alatt sikeriilt Ujrateremteni a kapcsolatot a varosvezetés és a varosért tenni akard
civil csoportok kozott. A kibontakozo fejlesztések alapjat a 2002-ben elfogadott hosszu tava
varosfejlesztési stratégia teremtette meg. Ennek meghatarozé célkitiizései az alabbiak voltak

(Szabé J. 2006):
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A térségi és testvérvarosi kapcsolatok intenzivebbé tétele, a benniik rejld

szakmailehet6ségek kiaknazasa.

e Az eurdpai unids fejlesztési prioritasokra €piild széleskorii palyazati tevékenység
kiépitése.

e [Ezen belill példaul kiemelten szerepeltek a varos idegenforgalmi vonzerdjének
novelését szolgald beruhazasok és rendezvények, valamint a kdozos magyar-roman
hatarmenti fejlesztések.

e A foglalkoztatottsag javitasat szolgald helyi gazdasag erdsitése, a szocialis ¢€s
csaladsegitd szolgaltatasok kiszélesitése.

o A ,szolgaltatd kozigazgatds” rendszerének Iétrehozasa ¢és a helyi kozélet

erOsitésétszolgadlo  tarsadalmi  kapcsolatépités. A térségi  kapcsolatok

megerdsddésével 2003-ban Gyula tobb kozeli telepiiléssel egyiitt kivalt a

békéscsabai kistérségbdl és oOnallo kistérséggé valt. 2005-ben mar kistérségi

fejlesztési tarsulast is 1étrehoztak a k6zos célok elérése érdekében (Szabd J. 2016)

A gazdasagi atalakulds azonban tobb teriileten az eldzetes tervektdl eltérden alakult.
Munkahelyteremtd beruhdzasokra ebben az iddszakban sem keriilt sor, sét még tovabbi
munkahelyek is megsziintek (példaul a Tejporgyar ¢és a Gyulai Szabok Szovetkezet
felszamolasa, a Gyulai Hiskombinat leépiilése). A varosba telepiilé nagy kereskedelmi cégek
(Lidl, Tesco, Interspar, Aldi) viszont szinvonalas kereskedelmi ellatast teremtettek és igy
hatékonyan hozzajarulnak a varos valamikori vonzaskorzetébe tartozo hataron tali telepiilések
ujra vonzasdhoz. Mindent Osszevetve: megkezdddott a  varos és  kornyéke
kapcsolatrendszerének 1jjdalakulasa. Néhany teriileten (turizmus, egészségiigyi ellatas,
kereskedelmi és mas szolgaltatasok, felsdoktatds) ezek a kapcsolatok megerdsodtek, de a

legfontosabb alapfeladat, a munkahelyteremtés tovabbra is megoldasra var (Rozsnyai 2012).
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12. abra Munkanélkiiliségi rata VM/R (%) Forras: KSH, 2023

A 12. abra igazolja Rozsnyai 2012-es megallapitasat, mely szerint a f6 probléma
kikiiszobolése, a foglalkoztatottsag csokkenésének megallitdsa, ami -mint azt késObbiekben
latni fogjuk az interjuk sordn- a negativ demografiai folyamatok megforditasanak is az alapja
a 2002-t61 2010-ig regnal6d varosvezetésnek nem, vagy csak nagyon kis részben sikeriilt. Mint
azt 0 is megjegyzi, tovabbra is termeld lizemek zarnak be, a Dél-Alfoldi régiod legmagasabb

munkanélkiiliségi ratajat konyveli el a térség a 2009-es évben (Arpasi, 2004).

Hipotéziseim alapja, hogy egy vérost a varos multjdhoz, kultirdjahoz, értékrendjéhez,
polgaraihoz hitvalldsban ¢és vilagnézetben legkdzelebb allo vezetés tudja olyan szinten
mozgodsitani, hogy az a multban elraktirozott energidkat egy kozOs-a varos és a régio-
fejlodésére tudja forditani, ezt a fenti 3. tabla jol szemlélteti. Latszik vilagosan mar ebbdl a
tablabdl is, hogy az 0j varosvezetés a foglalkoztatottsag ndvelésével, azon keresztiil képzeli el
Gyula munka alapt jolétének biztositasat. ,,Ha munka van, minden van” elv alapjan kozos
egyetértési pontokat fektettek le a polgarokkal, ezek mentén fejlesztik a varos iparat,

idegenforgalmat ¢€s kultarajat.
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A mélyinterjukon keresztil cafolom Rozsnyai hipotézisét, mely szerint: ,,A varos
iranyitasat 2010-ben atvevd 1), zomében kevesebb tapasztalattal rendelkez6 fiatalokbol 4llo
varosvezetés a korabbi iddszaktol eltérd célokat tizott ki. A varos gazdalkoddsaban is
elkeriilhetetlenné valt takarékossagi intézkedések egyik 0 teriiletévé az oktatasi és a kulturalis
intézmények valtak. (.....) Ezek az atalakitasok szakmailag is megkérddjelezhetoek — tavlati
hatasuk pedig a ,kultira varosanak™ kindlatcsokkenése is lehet, ami sziikitheti a varos

turisztikai vonzer6jét is” (Rozsnyai2012).

Az interjuk sordn a varos altalam feltételezett 3 kitdrési pontjanak alatdmasztisara,
hipotéziseim igazolasara teszek fel kérdéseket, azokat kiegészitem a még nem megvalositott,
esetlegesen kiaknazhato fejlesztésekkel. Bebizonyitom, hogy a varosra, térségre jellemzo, az
itt ¢lokre szabott ipari, agrar fejlesztésekre, idegenforgalmi lehetdségekre, azok tovabbi
kiaknéazasara, illetve a kulturalis, a varos, térség sziilottjeire épiild stratégiaval Gyula varos és
térsége - ha foldrajzilag de facto mar nem lehet - ijra Magyarorszag ¢s Kozép-Eurdpa szive

lehet és lesz az elkovetkez6 évtizedben.
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2 Sajat vizsgalataim alapjai

2.1 Kutatasi célok, kérdések, és hipotézisek

Dolgozatomban azt kutatom, hogy milyen lehetséges kiutakkal rendelkezik az egykor
gazdasagilag ¢s kulturalisan Magyarorszag kozepében talalhaté varos Gyula, ami a trianoni
békeszerzddés kovetkeztében az orszdg kozepébdl hirtelen az orszdg peremkeriiletére,

hatarara kertil és valik a rendszervaltas utanra hatranyos helyzeti térséggé.

Kutatéi kérdéseim kozott szerepel, ha a térséget az ott lakok torténelmi gazdasagi
fejlodését, multjat figyelembe véve fejlesztjiik, akkor a meglévd természeti €s épitett kincsek
¢s infrastruktardk felhasznalasaval olyan telepiilésfejlesztést lehet mar kézéptavon véghez
vinni melynek kovetkeztében a varos, a térség mind gazdasagilag mind kereskedelmileg ¢és
demogréfiailag novekvo palyara allithato. A hipotézisemet 3 iranybol kiindulo fejlesztésekben
foglaltam Ossze: Gyula varos régi rangjanak visszanyerése érdekében a tailor-made ipari
gazdasagi fejlesztés a meglévd természeti kincseinek ésszerli kornyezetbarat zold
fejlesztésével, az idegenforgalom specialis szegmenseinek hangsulyozéasaval, a turisztikai
adottsagok specifikus kihaszndldsaval, valamint az adott kulturalis gyokerek, a véros
hirnevének, rangjanak erdteljesebb hangstlyozasaval 0j célkozonségének a kialakitasaval

érhet6k el.

Az egyes hipotézisekkel validalt fejlesztések 1étjogosultsagat a primer kutatasaim soran
mélyinterjukkal igazolom, melyek alanyai az adott fejlesztési dgak kulcsszerepldi és teljes
elkdtelezettjei a folyamatok megvaldsitasaban. Arra a kérdésre is keresem a valaszt, hogy egy
adott varos fejlesztésekor a varos vezetésének az értékrendje és a varos lakossaganak
értékrendje kozotti egyetértési pontok fontossdga milyen mértékben befolyasoljak a fejlesztési
erofeszitések sikereit. Felteszem, hogyha a varosvezetés és a lakossag dont6 tobbsége kozott a
f6 kérdésekben alapvetd konszenzus uralkodik, igy a meglévdé EU-s és hazai forrasokat oly
modon lehet felhasznalni, hogy azok a varos és a térség fejléddésében megsokszorozddott

formaban hasznalhatok fel.

Feltételezem, hogy Gyula véros az elkovetkezendd 10-15 évben a primer kutatasok
eredményeképpen felvazolt lehetdségekkel olyan orszdgos, horribile dictu kdzép-eurdpai

rangra jut, amely méltan megilleti a viharsarki egykori varmegyeszékhelyt.
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2.2 A vizsgalat koriilményeinek helyszinének bemutatasa

2020 eleje 6ta dolgozom Gyulan, azoéta figyelem a varos fejlodését képes vagyok ,,out of

the box™ figyelni a varosban zajlé folyamatokat.

Ez id6 alatt az orszagot és a vilagot - valamint ezen beliil Gyulat is - stjtotta a koronavirus
jarvany, ukran-orosz habort okozta negativ intézkedésekbdl fakadod gazdasagi kereskedelmi
visszaesés, ami viszont még erdteljesebben ravilagitott szamomra arra az osszefliggésre, hogy
az altalam a mélyinterjukon keresztiil bemutatott 3 fejlesztési irdny csakis egymast segitve
kozos erdvel képes kifejteni maximalis hatasat. Kifejezetten érdekes és példaszerti egy olyan
hatranyos helyzetl térség, telepiilés fejlesztését figyelni (illetve a jovobeli fejlesztések céljait
megismerni), melynek hazo dgazatit az idegenforgalmat a Covid-19 jarvany 2020 és 2022
kozott gyakorlatilag totalisan ellehetetlenitette, mégis a lokdlpatriotizmus és polgari
konzervativ szemlélet, a varosvezetés €s a lakossag egyetértési pontjainak kozos erejével tul

tudott a valsagon lendiilni.

A varos fejlesztését 3 iranybol kozelitem meg az atfogd, a varos polgarmesterével
lefolytatott mélyinterji érinti mind a varos ipari, idegenforgalmi és Kkulturalis
fejlesztésének fObb irdnyvonalait, valamint bemutatja a véros jelenlegi helyzetét, illetve a
varos elkovetkezendd stratégiait is. Ebbe a stratégiaba illeszkedik bele az ipari fejlesztések,
idegenforgalmi fejlesztések és kulturalis fejlesztések sora. Ertelemszertien - mivel mind a 3
fejlesztési irdnyban a varos és a térség irant szazszdzalékosan elkdtelezett vezetdket kérdezek
- a koriilményekbdl fakadd torzitasok, illetve a bizonyos szintli elfogultsag teljes mértékben
nem is lesz kizarhato, de véleményem szerint elfogulatlansag nélkiil, varost fejleszteni sokkal
nehezebb (véleményem szerint lehetetlen) feladat, ezért ezeket a torzitdsokat inkdbb a

nagyfoku elkotelezettség sziili, nem pedig a koriilmények nem megfeleld felmérése.

Az interjukat az elmult negyedévben Gyuldn, az alanyok munkahelyén, az iroddjukban
készitettem, ismertetve veliik, hogy a kivalasztasuk oka a kutatdsom hipotézisének vagy
alatdmasztasa, vagy elvetése. Az alanyok az adott teriileten vezetd pozicidoban, a szakmajukat
magas szinten miivel6 menedzserek és kozszereplok, kivalasztasukkal célom volt a lehetd
legfiiggetlenebb kutatdsi eredmény megszerzése, ami a fentiek szerint donti el a dolgozatom
feltevésének validitasat. A kérdéseimmel feltdrtam az adott pillér multjat, jelenét, a
fejlesztések jovobeli elképzeléseit, azok hatasait mind a varosra, mind az adott képviselt

agazatra.
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Nem tudok elmenni azon tény mellett, hogy ebbdl a 3 pillérbdl egyik agazat sem
privilegizalhato a masik hatranyara, mivel ezek egymasra épiilnek, s mint azt interjialanyaim
be is bizonyitjak, szinergidban, egyiittesen sokkal erételjesebb hatast tudnak kivaltani a varos
fejlesztésében, mint egy-egy pillér kiilon. Természetesen ki kell térni a jovébeli terveket,
beruhazéasokat megnehezitd koriilményekre és allapotokra, mint azt latni fogjuk, van kdzos

nehezit6 faktor az egyébként logikusan 6sszefliggd teriiletek fejlesztésében.

Az ipari fejlesztések iranyarol. az Airbus Gyuldra koltozésének okairdl a varosvezetot
kérdezem, azért 6t, mert a gyar éppen csak el kezdett miikkddni, ezért célszeriinek lattam a
Polgarmester altal indokoltatni a gyar 1étesiilését, remélem a kovetkez dolgozatomban mar
egy elképzelések kontra megvalosult tényszeriiségek elv alapjan faggathatom a gyar francia

management;jét is.

A tudatos iparfejlesztés kérdéseirdl a varos és a térség tradiciondlis ipari, élelmiszeripari
fejlesztésének lehetdségeir6l Daka Zsoltot a Gyulahus KFT iigyvezetd igazgatojanak
fejlesztési terveit foglalom Ossze. A varos tradicionalis 1868 ota vezetd élelmiszeripari
tevékenysége a husipar fejlesztése elengedhetetlen a térség egészséges értékrendjének a
fejlédéséhez s mint azt latni fogjuk a varos ipari fejlesztésénél elengedhetetlen annak a tobb
mint szazotven éves tradicionak a fejlesztése mely kapcsolatot jelent a varos multja, jelene €s
a jovOje kozott. Az interju soran kitériink az 4gazat vérosra gyakorolt pozitiv €s negativ
hatdsair6l az 4gazat altalanos térségi problémaira azok megoldasaira a vallalati, humén és
kutatasfejlesztésre, a varossal szinte egybeforré husiparra, ezen beliill a gyulai kolbasz
készitésére, mint Gyula véros egyik ékkovére, ami nem csak hogy az 1930-as években
Briisszelben aranydiplomat, hanem a 2010-es években Hungarikum védjegyoltalmat is
szerzett. Talan nem is 1étezik csalad ma Gyulan, akinek tagja nem dolgozott, nem dolgozik

vagy nem fog dolgozni a htisiparban, az élelmiszer feldolgozé ipardgban, a Gyulahtsnal.

Ami a szocialista ipar rombolasa utan elképzelhetetlen volt az 2022-re valosagga valt.
2010 utan a varosvezetés egy olyan céltudatos - a térségi lakossdg munka intelligencidjat
manudlis intelligenciajat kihasznald - finom motoros munkavégzést el6térbe helyezd
fejlesztés iranti kotelezddott el, minek hatdsara 30 €v utdn Uj ipari lizenet avattak Gyulan.
Egyszerre egyet, de alapvetden 2 iizem nyitja meg kapuit egymads utan, igy Gyula felkeriilt a
helikopter gyartas eurdpai térképére, mint az Airbus Helicopters Hungary Kft magyarorszagi

otthona.

27



Ez az ipari fejlesztés a jelen helyzetben nemcsak a meglévd, de 0j kvalifikdlt munkaerd
aktivalasat is magdban hordozza. Kimondhatatlan eredmény ez a gyarnyitds a varos lakoi
szamara is, gondoljunk csak bele, az elmult 30 évben csak bezartak iizemek a térségben.

A jOvO iparaganak a varosra gyakorolt hatasair6l a varosra Gorgényi Ernd polgarmesterrel
folytatott interjiim ad felvilagositast és igazolja a hipotézisem, mely szerint sikeres csak olyan
iparag, iparag fejlesztés lehet a térségben mely messzemendkig szamitasba veszi az itt €16

emberek munka affinitdsat, munka intelligenciajat.

Az idegenforgalom fejlesztésével kapcsolatosan Gyula és a térség legnagyobb
szallasaddjanak az igazgatdjaval tekintjik &t a gyulai idegenforgalom fejlesztésének
lehetdségeit. Szamba vessziik az elmult évek turisztikai és szallas szempontjabol az 6sszetétel
valtozasokat, azok hatdsait a varosban eltoltott az éjszakak szaméval az idelatogatd turistdk

nemzeti és tarsadalmi Osszetételének valtozasaval.

Hipotézisem igazolasaképpen bebizonyosodik hogyha egy varos definidlni tudja a
turisztikai és idegenforgalmi pozicidjat asz orszagban. akkor képes az eltoltott
vendégéjszakdk szdmanak novelésére is, illetve az idelatogatd turistdknak az 1jboli
visszacsabitdsara. Dr. Kun Miklés urral a Gyulai Varfiird6 igazgatojaval a varos masik nagy
attrakciojanak, vendégmagnesének a Varfiirdonek a sorsarol, fejlesztési lehetdségeirdl,
pozicionalasar6l, versenyhelyzetérdl kapok visszaigazolast, mely aldtdmasztja azt a
feltételezésemet, hogy nem elég egy elismert gyodgyvizzel rendelkezni, azt gy kell
fejleszteni, hogy az regiondlis, interregionalis kdzpontta tegye a varost és az intézményt.

A 3. fejlesztési ag a varos kulturdlis életének fejlesztése a meglévd hires gyulaiak
emlékének erbteljes apoldsa az épitett torténelmi épiiletek, rendezvények kihasznéalasa a
modern muzeumi interaktiv bemutatok elsajatitdsa azok gyakorlati alkalmazasa. Az alapvetd
célkitlizésekrdl a gyulai kulturalis élet, a kulturalis lehetdségek kiakndzasarol Feketéné
Dombi Ildikéval a Gyulakult KFT tigyvezetd igazgatojaval készitett mély interjin soran
kapunk betekintést. Hipotézisem szerint, ha a varos erdteljesebben hasznalja ki a véaroshoz
kotddd hires emberek példaul Erkel Ferenc altal hagyott 6rokséget akkor olyan kulturdlis
kozonséget 1s meg lehet szdlitani, aki eddig nem is gondolta, hogy Gyuldn kapja meg azt a

kulturélis élményt amire tulajdonképpen egész életében vagyott.
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Ha ezeket a lehetdségeket a varos okosan kihasznalja akkor ez a pillér is olyan extra
lehetdséget nyjt mind az idelatogatoknak mind az Gjonnan betelepiiltek mind az ide dolgozni
koltozéknek, ami a nap végén a véros elvandorlasi ratajat csokkenteni a demografiai adatait
pedig javitani fogjak.

Komoroczki Alizzal a Gyulai Turisztikai Nonprofit KFT tigyvezetdjével a varos turisztikai
attrakciojanak tovabbi specializalodasat tekintjiik at hipotézisem igazoldsaként lathato lesz,
hogy hogyan képes a varos olyan turisztikai attrakciokat, fejlesztéseket az idelatogatoknak
nyujtani melyek a turistadk altalanos elégedettségét novelni tudjak, ezaltal az idegenforgalmi

bevételeket az egész évben magas szinten képesek biztositani a varos szamara.

Osszefoglalasképpen a véros polgarmesterétdl mindhdrom irdnynak a helyességérél
megbizonyosodom ¢és bebizonyitom, hogy a sikeres varosfejlesztés feltétele nemcsak a
meglévo és lehivhatd forrasoknak a gazdasagos felhasznalasabol, hanem a varost €16 emberek
értekrendjének  kozos egyetértési pontokkal valdé  Osszefésiilésébdl, az itt ¢€lok

¢életszinvonalanak novelésérdl, igényeik megvaldsitasarol is kell, hogy szoljon.

Az aldbbiakban egy organogramon Osszefogalom az interjuztatott alanyok varoshoz valo
viszonyat (13. abra). Az organogram vilagosan mutatja Gyula varos azon torekvését, hogy a
stratégiai pillérek kozott mindenképpen legyen legalabb egy olyan meghatarozo vallalkozas
IS, amit a varosrészben vagy egészben tulajdonol, hiszen igy a varos is aktiv részese a
fejlesztések tervezésének, kivitelezésének, finanszirozasanak, a siker pedig a varos jovojének

zaloga.

Gyula varos fejlodesenek 3 pillere ud

Boros Zoltan
Szallodaigazgato

Kulsésidegenforgalom

:
Komordczki Aliz 3 I
Gyulai Turisztikai Nkft. .:.

g Dr. Alt Norbert Dr. Gérgényi Erné Dr. Kénya Istvan
Dr. Kun Miklés Gyulavaros alpolgarmestere Gytflavéros Gyulavaros alpolgarmestere
Gyulai Varfirdd Kft. ‘ polgarmestere
Ugyvezetéigazgatd
Turizmus

Idegenforgalom
A)‘

Movelédés i
Kultdra ¢y ete pombi idiks
Erkel Ferenc Kulturalis Daka Zsolt
Kdzpont és Mizeum Gyulahis Kft Ugyvezetd
NonprofitKft Igazgato

13. abra Az interjualanyaim organogramja, Forras: sajat szerkesztés, 2023



2.3 A vizsgalati mintak bemutatisa

A varos iparanak fejlesztésekor vizsgalom a varos foglalkoztatasi adatait a fejlesztés
megkezdése eldtt fejlesztés megkezdése alatt és a fejlesztés varhatd befejezése utan. A varos
ipari beruhazasokbol eredd bevételeit hasonlitom Ossze a beruhazédsok eldtti bevételeivel,
illetve vizsgélom az ipari beruhdzasoknak a vérosra gyakorolt pozitiv hatasait melyek lefedik

mind az infrastrukturalis mind a demografiai vonatkozasokat is.

Hipotézisem szerint az ipari beruhazasoknak a kovetkeztében olyan pozitiv valtozasokat
mérhetlink a varos gyarapodasara (anyagi gyarapodast, mint pedig a demografiai valtozast)
mely alapot ad a kovetkezd ipari beruhdzas elokészitésére anyagi erdforras €s munkaerd
oldalrdl is. Bizonyitom, ha Gyulan olyan ipari beruhdzasok jonnek létre mely az itt €16
emberek munkaerd kvalitdsat szem el6tt tartjak akkor ellentétes folyamatok zajlodnak majd
le, mint a kommunista idék erdszakos, ,,testidegen” iparositds kovetkeztében tapasztalhato

volt. (Lasd 1.1.4 fejezet)

Az idegenforgalmi fejlesztések soran, olyan lehetdségeket kell szamba venni melyek
alkalmasak arra, hogy a vérost megkiilonboztessék az orszdg tobbi gyodgy és wellness
kozpontjatol, kristalytiszta definicioval rendelkezzenek arr6l valojaban mit kapnak az ide
latogatok Gyulatol és a térségétdl. Az idegenforgalmi fejlesztések soran latnunk kell a
fejlesztések eldtti vendégéjszakak szamat azt a fejlesztések utdni vendégéjszakak szamaval
Ossze kell tudnunk hasonlitani. Hipotézisem szerint az idegenforgalmi és fiirdéfejlesztések
soran a varosban nem csupan a nyari f0szezonban, hanem az ugynevezett holt szezonban

(oktober november, illetve januar februar) is novekedést kell és lehet elérni.

A 3. fejlesztési ag a varos kulturalis adottsagainak még erdteljesebb kihasznalasa a
meglévd, de még nem kellden hangsulyozott lehetdségek allado, visszatérd programma
alakitasa, mely soran képesek lesziink olyan 1j célkdzonséget is elérni s akik eddig a Gyula
altal nyujtott kinalatban vagy nem taldltak maguknak megfelel6t vagy attél masra tartottak
igényt. Bebizonyitom, hogy a meglévd lehetdségeket kihaszndlva azt a célkozonséget is
Gyula irdnyéaba lehet hosszitavra csabitani, aki eddig kizarolag csak egy ,,nagycsalados és

nyugdijas” flirddvarosként gondolkodott a térségrol.
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2.4 A vizsgalati médszerek bemutatisa

Mint azt fentebb mar emlitettem a primer kutatdsaim moédszere a mélyinterjuk melyek
soran a kapott informaciokat az interjualanyok altal 6sszefoglalt modon mutatok be, a 3

fejlesztési iranyra fokuszalva.

Az erre legalkalmasabb metodus a személyes interjukészités volt A szdbeli kikérdezésbe
bevont személyeket telefonon lerestem fel, a dolgozat és a téma tdmogatasa érdekében kértem
az egyiittmiikodésiiket.  Feltartam el6ttiik a kutatasi probléméamat, a hipotézisemet ¢és
beszamoltam az elérni kivant célomrdl. Az interjuk lefolytatdsakor a személyes kapcsolat
lehetové tette, hogy elkeriiljiilk az iskolai feleltetéshez hasonld szitudciokat. Az aktudlis,
mindny4jyunkat kolcsondsen foglalkoztatd témak felidézésével és néhany bemelegitd
kérdéssel sikertilt j6 hangulatot teremtenem, amely kelld alapot biztositott az dszinte és hiteles

beszélgetésre.

Az interjukban megkozelitben azonos tajékozottsdgi személyek vettek részt. Az
interakciot eltérd tartalmi értelmezések, vitak vagy stlyosan eltéré lataismodok nem zavartak.
Az interjuk a megkérdezettek sajat kornyezetében zajlottak. Kolcsondsen egyetértettiink a
vizsgalt téma idGszeriségében és fontossigaban. Erzékelhetden azonosultak a
problémafelvetéssel és a kutatas iranyaival. Megegyeztiink a tervezett idétartamban is, amely
maximum 1,5 orat tett ki. Az interjuk levezetd kérdésekkel zarultak, ami alkalmat teremtett
minden ,terhet okoz6” vagy megoldasra vard témakor, illetve vélemény kifejtésére. Az
el6zdek alapjan megallapithatd, hogy ez a kutatdsi mddszer a céloknak megfelelt (Guban-

Mezei-Sandor 2022).

Fontos segitségem volt a dokumentum elemzésben. a primer kutatisban a palyan eltoltott
idén 30 évem, hiszen idén lesz 30 éve, hogy gazdasagi palyara léptem. Fontos adalékokat

kaptam a KSH altal szolgaltatott adatbazisokbol, illetve a KSH altal mért adatokbol.

A Kozponti Statisztikai Hivatal a statisztikak fejlesztése, eldallitasa és kozzététele soran
szamos modszertani megoldast alkalmaz és fejleszt folyamatosan a statisztikai termékek és
folyamatok mindségének biztositdsa €s javitdsa céljabol. A statisztikai adateldallitasi
folyamatban a KSH egységes modszertanokat alakit ki, illetve belsé folyamatai révén
biztositja azok egységes érvényesitését. A KSH a statisztika adateldallitasi folyamatban az

alabbi modszereket és iranyelveket juttatja érvényre:
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e Egységes Statisztikai Folyamatmodell (ESTFM)

e Mindségi iranyelvek

e Revizios politika

e Maodszertani irdanyelvek a kiemelt osztdlyozasokra

e A KSH gazdasagstatisztikai céli adatgylijtései adatszolgaltatdinak kivalasztasi
gyakorlatarol

e Masodlagos adatforrasok hasznalata a statisztikaban

e Szezondlis kiigazitas

e Kutatasi eredmények adatvédelmi modszertani ellendrzése (output checking)
(KSH)

Fontos adatbazisokat és adatokat taldltam a kérdéseimhez a TEIR allomédnydban is, ami
alapja volt kutatdsaimnak. Az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer (TEIR) kiilonbozo adatgazdak telepiilési és teriileti statisztikai adatait teszi
elérhetdvé egy rendszerben, az orszdgostdl a telepiilési szintig tdAmogatva a tervezési €s
értékelési tevékenységeket. Lehetdséget biztosit a tdrsadalom, a gazdasag, az épitett, taji és
természeti kornyezet allapotanak, teriileti jellemzdinek megismerésére, valtozasainak

figyelemmel kisérésére.

Segitséget nyajt a térségi, telepiilési szinten fejlesztési és rendezési tevékenységet végzd
teriileti, agazati szereplok szamara a tervek készitésében, a dontések eldkészitésében, tovabba
a dontések hatasainak elemzésében ¢és a monitoringhoz kapcsolodd tevékenységek
elvégzésében is. A TEIR mikodtetésének jogszabalyi keretét a teriiletfejlesztésrol és
tertiletrendezésrdl sz6lo 1996. évi XXI. torvény és a teriiletfejlesztéssel és teriiletrendezéssel
kapcsolatos informacios rendszerrél €s a kotelezd adatkozlés rendjérdl szolo 31/2007. (11. 28.)
Korméanyrendelet adja. A rendszerben taldlhat6 adatok korét részletesen a Kormanyrendelet
mellékletei tartalmazzak. A TEIR web alapt informatikai rendszer, amelynek szolgaltatasai

az Interneten keresztiil érhetéek el (TEIR).
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3 Sajat vizsgalatok (mélyinterjuk) eredményei

Ebben a fejezetben mélyinterjuk soran mutatom be a hipotézisem lehetséges pozitiv vagy
negativ igazsagat. Struktiraban, mint azt mar fentebb is irtam, az altalam meghatarozott 3 6
pillér mentén szolitok meg olyan -az egy-egy pillér altal képviselt dgazatban rendkiviil nagy
ralatassal bird- alanyokat, akik szakmai €s gyakorlati ismereteik alapjan — objektiv mddon

tudjak az adott témat prezentalni.

Mind a 3 kitorési pillér esetén mas-mas interjialanyt kerestem, egy kivételt tettem csupan, az
ipar fejlesztése kapcsan. Mint az konnyen belathatd, a jovobeli és az éppen elkésziilt ipari
beruhazéas(ok)ra a legjbban a varos polgdrmestere lat ra, ezért 6t az ipari fejlesztések kapcsan

roviden ebben a 3.1. fejezetben is kérdeztem.

3.1 Az ipar, a gazdasag fejlesztése

Az ipar fejlesztése, fejlodése (lasd az 1. fejezet) tobb szazéves multra tekint vissza Gyulan és
térségében, markdnsan két d4gon haladt ¢és halad (leszamitva a kommunizmus 40 évét) Ugy,
hogy az az itt él6 emberekkel szinkronban, azok szaktudasosra a lehetd legjobban railld

modon fejlédott.

A dél-békési foldrajzi adottsagoknak kdszonhetden kutatom az agrarium, allattenyésztés altal
»Hkitermelt” ipar, a husipar fejlddését €s hatasast a varos fejlddésére, valamint az €éppen

ujjasziilet6 1y, ,,2.0-as” gyulai ipar jelenét és jovOjét mutatom be.
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3.1.1 Meélyinerju az ipar fejlesztésérol Gorgényi Erndvel, Gyula varos Polgdrmesterével

Gyula polgarmestere immar 13 éve, ligyvédi karrierjét adta fel ugy 2008 tajékan a
felkérésre, tOsgyokeres gyulai csaladbol szarmazik. A harmadik ciklusat tolti, mely alatt a

varos meger6sodott, a gazdasagi, civil szervezetekkel szinergidban vezeti Gyulat.

A gyulai ipar legfébb tulajdonsdga, hogy alapvetéen egy komplex struktura, ennek az
altalanosan ismert két f6 aga a turizmus ¢és a husipar (gyulai kolbasz). Viszont azt kevesen
tudjak, hogy a varos torténelmébol fakaddan tobb iparag is otthon van a varosban, olyan
iparagak, amelyek alapvetden a képzett szakembereket kovetelik meg. Ilyen a fa-, épito-,
butoripar, €s az éppen atadott 1j ipari szegmensét, a gépipart képviselé Airbus HH és a

STU Repiilés-technoldgiai Feliiletkezeld Kft-t.

Gyula jaras, és ezen beliil Gyula sulya a térségben keletkez6 brutté hozzaadott értékkel
(Gross Value Added — GVA) mutathatd be a legjobban, mivel ez a mutatd a gazdasagi

teljesitmény egyik legjobban prezentalhat6 és mérhetd, dsszehasonlithatd adatsora.

A gazdasagi teljesitményét tekintve a Gyulai jards a megye jarasainak rangsoraban 2015
¢s 2017 kozott harmadik helyen helyezkedett el, majd 2018 utdn egy helyet rontva a
helyezésen 2019-ra a negyedik helyet foglalta el.

Azonban az 6t éves idOszakban tortént fejlddési litemet vizsgalva az allapithatd meg,
hogy a jards, a megyei atlagot meghaladdo 20%-os ndvekedésével jelenleg a rangsor
kozepén helyezkedik el (5. hely). Kiemelend6 tovabba, hogy a megye meghatdroz6 jarasa
koziil a Békéscsabai jaras bruttd hozzédadott értéke a vizsgalt idészakban csak 5%-0t
rangsorban Gyulai jarads megeldz6 jarasok koziil (Békéscsabai, Oroshdzi, Szarvasi jarasok),
egyediil a Szarvasi jaras rendelkezik jobb novekedési mutatoval (63%) (MKB Consulting
Zrt 2023).
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Ezek az adatok azt mutatjak, hogy sikeriilt a gazdasagi fejlodés motorjat beinditani Gyulan
¢s kornyékén, am nem véletleniil ezeket az adatokat citdltam ide. Ugyanis pont a

komplexitasra kell itt utalnom, hiszen ezek az adatok még a pandémia el6tti idok adatai.

Azt, hogy mit is jelent az idegenforgalom Gyulénak, az ipartizési adobol nehéz lekdvetni,
de tudunk egy jO mérészamot idézni ide. az idegenforgalmi adoét. Az, hogy mekkora az
idegenforgalom és az milyen aranyt képvisel a varos helyi adébevételeiben pontosan mérhetd.
A pandémia el6tt, 2019-ben 184 milli6 forint volt az IFA, mig az ipartizési ado koriilbeliil 1,1

milliard forint. Ebbdl lehet latni, hogy egyébként milyen fontos szamunkra a turizmus, mert

ezt a majdnem 200 milli6 forintos bevételt csak az idegenforgalmi ado biztositotta.

Ha kizardlag a turizmusra és az idegenforgalomra alapozott volna Gyula, akkor a 2020-ban

1/a.

melléklet

Gyula Viros Onkorményzata KépviselS-testilletének a 2020. évi zarszamadasrél sz616 11/2021. (V. 3.) Snkormanyzati rendelete
Gyula Varos Onkormanyzata Képvisels-testilletének 2020. évi bevételeirs!

ezer Ft
A B8 C D. E F. G H 1 J K
E
2020. év1 eredet! Sira 5 i Slriny Indax %
2 Megnevezés eldirinyzat | (1472020, (V. 28 | (2412020, (VI | (2012020. (. 25.) | (32020, (x. 30.) | (39r2020. (xm, 22| (42021, (u. 12 | 2020 WY | e mod )
» az) kv.r. 07.) 52) kv. . sz) kv.r. az) kv.r. sz) kv.t. sz kv. r.
2 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
3 ___BEVETELEK
4 ] bavétolek 655 284 587 320 928 352 77 158
5. ebbdl: AFA 284 984 284 984 284 984 284 984 284 984 284 984 216 638 216 638 100,0%
6 ebbdl: lekdtott betét kamata 19 000 19 000 19 000! 19 000 19 C00. 19 000, 18 998 1899_31 100,0%
7 1. |Helyi adék
8 Vallalkozasok épitményaddja &4 000 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 65 48 65 481 100,0%
9 Maganszemélyek épitményadoja 41 500 41 500 41 500 41 500 41 50( 41 500 39 97. 39972 100,0%
0. . |Maganszemeélyek kommunalis addja 45 000 4500 45 000 45 000, 45 00( 4500 50 14, 50 143 100,0%
4. [Valialkozasok kommundlis ad6ja 0 0 [v) g‘ 0 0
3 [Halﬂ iparazési add 1 000 0C0; 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 00K 935 740 935 740 100,0%
£ id forgalmi add 185 000 36 341 36 341 36 341] 36 341 36 341 47 186 47 185 100,0%
4. E bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Potiék 0 0 0 0 0 0!
6. H 1 1186 1186 841 1186 841 11m1 11u1_gg'I 11@[ 11 —100,0%|
& . tenaedett kdzoonti adok

14. abra Gyula viros IFA bevétele vs. iparfizési ado bevétele 2020 (Forras: Gyula varos Onkormanyzata, 2021)

kezd6dé pandémia és az azzal jard turisztikai teljes leallas szinte ellehetetlenitette volna a

varost. Az az id6szak bebizonyitotta, hogy hidba van épitett és természeti kincsekben gazdag,

turisztikailag TOP desztinacidja a varosnak, bekovetkezhetnek olyan események, amik

hirtelen akar tonkre is tehetik a telepiilést, ha csak erre alapoz (14. abra).

Ez a stratégia nem a pandémia miatt és az altal kényszeritve alakult ki Gyulan, hanem mint

azt az elsd részben is lathattuk, magdban hordozza a varos, csak megfelel6 modon kell azokat

hasznalni.

A 2022 nyaran atadott AHH, és a mellette épiilt STU Repiilés-technologiai Feliiletkezeld

Kft olyan lizemek, amelyek mind annak a filozofianak a gyiimolcsei, amit egy szoval tgy

lehet kifejezni, hogy szinergia a gazdasagi szereplok kozott. Egyszertien tigy lehet fejleszteni

az egyiket, hogy az eldnydket eredményez a tobbiiparagnak is.
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Eredményeket csak akkor lehet elérni, ha ezek a fejlesztési dontések kozos - varoslakok

vezetok, civil szervezetek - egyetértésével és tdmogatasaval torténnek.

Tehat semmi esetre sem lehet olyan iparagakat fejleszteni, amelyek nem a gyulai
szinergiat erdsitik. Tudnunk és ismerniink kell a varos adta fejlesztési hatarainkat, illetve
az itt él0 emberek igényeit, az itteni munkaerd sajatossagait. Az ipar fejlesztése és az
idegenforgalom mindségi szinvonalanak megtartdsa és emelése elsére egymast kizard
vallalkozasnak tiinik, de ha az AHH beruhdzast vizsgaljuk, akkor rogton kézenfekvo

Osszefiiggéseket tudunk talalni.

Az AHH gyardban elsdsorban nagy precizitast és technologiai fejlettséget igényld
alkatrészeket allitanak majd eld helikopterek dinamikus (forgd) rendszereihez és a
sarkanyszerkezethez. Ezek olyan részei egy helikopternek, melyek a legnagyobb
terhelésnek vannak kitéve egy forgdszarnyas élettartama sordn (Portfolio.hu). Ebben az
tizemben nagysagrendileg 200-250 alkalmazott fog dolgozni, akik mind nagy precizitast
munkat fognak végezni, a teljes management is allandd gyulai tartdozkodassal tervezi
vezetni a vallalatot, illetve legalabb 50 magasan képzett mérndk is fogja gyarapitani az
AHH létszamat. A fentebb emlitett szinergia itt ismét kifejti pozitiv hatdsast, hiszen ez az
tizem képes lesz akar a korabban Gyularol elkoltozott, de gyulai szalakkal rendelkez6
lakosokat is visszacsabitani, de az orszag egész teriiletérdl varatd szakképzett munkaerd
bevandorlasa a varosba. Ez a gyar elhelyezi Gyulat a high tech iparban a vilagon, és képes
arra, hogy a demografiai adatokon is javitson. Természetesen az ide koltozd emberek
csaladjaikat is magukkal hozzadk, igy azoknak a megfelel6 oktatasi, szorakozasi,
kulturalddasi igényeit is ki kell elégiteni, ezek a mar meglévd varosi infrastruktirara

pezsgd, motivald hatassal lesz.

Interjualanyomat ennél a pontnal faggattam arrol, hogy milyen — a gazdasagi és egyéb
kvantitativ szempontrendszereken kiviili — hatdsok alapjan valasztotta végiil az AHH
Gyulat. Tudni kell, hogy 2 masik varos, Nyiregyhaza és Szolnok is potencidlis célpontja
volt a beruhazasnak. A ,,gyulaisdgot megérezte a francia management...” kaptam a valaszt.
Azt a vérost teljesen atjard kiilonds, és magaval ragado érzést, a hagyomanyok, a polgari
értékrendek, a hazaszeretet, a soknemzetiiségii, pluralis vallast lakossag elfogado attitlidje,
mind egy pillanat alatt befészkeli magat az ide érkez6be. Es jol érzi magat itt. Nem egy
hétkdznapi valasz, amit kaptam, de pont én, aki 3 éve €l ebben a varosban, tudom, mire

akart utalni Gyula elsé embere.
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Masfelol ez a fejlesztési irany nagymértékben egyezik a varos imazsaval is, mely egy
természetkozeli, egészséges, kultiraban, torténelemben gazdag, polgari varos imézsat jelenti,
mivel a gyar koOrnyezetszennyezd hatasat a legljabb technologianak koszonhetden
minimalisra lehet szoritani. A tervezéskor az AHH egy tigynevezett tiikrozéses technoldgiaval
lett tervezve és épitve, ami magéaban rejti annak a lehetdségét, hogy a déli iparteriileten az
ellentétes iranyba épitve ugyanazt az iizemet a kapacitdsokat konnyedén meg lehet majd

duplézni.

Gyula fejl ési akcioteriiletei

o\\'mmm ‘Stefania Maria Nappali Kozpont felijitisa

Mériafalvai Ovoda fejesztése
o]

K ergetiai korszeriisitése
1L ditem a homlokzati nyilészarok
cseréjével

Varszinhaz kamaratermének
komplex energetikai korszerissitése

B Sugariti Ovoda fekifitasa

B imas ar e e ik

Virszinhaz kamaratermének
komplex energetikai korszeriisitése

Gyuaviri Gvoda komipiex fjlesztése

Gyulaviri Eqészséghéz felGjtasa

<> Hatératkelé Jelentdsebb kiterjedésii fejlesztések

O Akcidteriileti helyszinek 27 Rendezvényterek kialakitdsa
s E|Gvizcsatorna komplex felGjitasa Kisokorjaras - Mesepark, Vadaspark
= Kerékparut fejlesztés [T Rekultivalt szeméttelep - Napelempark
- Kozt felljités E= Gyula Hus fejlesztése

= Turisztikai célli kerékpar(t fejlesztés [N Airbus beruhdzas

H—+ MAV fejlesztés Ipari teriilet

[ Telepiilések kozigazgatasi hatéra

1

15. abra Gyula fejlesztési akcioteriiletei 2023 Forras: Gyulai Onkormdnyzat, FVS 2027

Napfény Nappall Kézpont. felujiti3a,
QO sy zsnseky ot Ovads Rcjisds

. [fhistian Liszlo Varosi
sfbritelep energetikai
fejlesztise

Almdsy-kastély Stefania-
szarmyaban irodak
kialakitasax

Es itt térek r4 a déli iparteriilet (a 15. abran bekeretezett teriilet) fejlesztésére, ahol az AHH
és az STU 1is otthonra talalt. Ennek a teriiletnek a jovobeli fejlesztése kulcs Gyula
szempontjabol, itt megfeleld mennyiségi teriilet all rendelkezésre, hogy korszerli, a gyarakat
kiszolgalo napelem park épiiljon, a teriilet kozati infrastruktardjanak fejlesztése utan pedig
kozvetlen becsatlakoztathatd a nagyforgalmu kozuti rendszerbe. Ahogy az abra is mutatja, a
lila teriilet a jovébeni gyulai htsipar és husfeldolgozas helyét takarja, itt, ezen a déli teriileten
egyesiil majd a mult és a jovo, Gyula varos meghatarozé kép iparaga, ami ken keresztiil a
varos jovobeli fejlédése garantalt (Lukovics 2012).
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3.1.2 Meélyinterju Daka Zsolttal, a tradiciondlis gyulai husipart képviselo Gyulahus Kft

iigyvezetd igazgatdjaval

Daka Zsolt 2013 o6ta, a vallalat felszamolds utani ujjaalakulasatol tligyvezetbje a
Gyulahus Kft-nek. Eldtte is a gyulai husiparnal, mint miiszaki fomérndk dolgozott, igy
komoly ralatasa van a gyulai husipar jelenére, valamint a jovobeli fejlesztésekre is, melyek
a termelés infrastrukturalis fejlesztését takarjak. Ezek a fejlesztések a varosra is komoly

hatassal lesznek, ezért tartom fontosnak ezt a kutatasi szalat is.

3.1.2.1 A gyulai husipar révid bemutatdsa

Mint azt dolgozatomban mar fentebb bemutattam, a varos és a térség egyik, - ha nem a
legmeghatarozobb — ipari véllalkozasa a husipar, htisfeldolgozas ¢€s ipari kolbaszgyartas. A
régidoban rengeteg csalad Oriz kolbaszrecepteket, melyek minden csaladnal valamilyen
szinten, mint specialis védjegy féltve Orzott titkok voltak, apardl fiara szalltak. A gyulai
polgarok el nem tudjak képzelni a varost husipar nélkiil, bar ehhez hozza kell tenni, hogy a
kommunizmusban épitett gigantikus kibocsatassal rendelkezé kombinat (ami az elsd
szovjet tipusu kombinat volt Magyarorszdgon) és annak szomoru tdrténete igencsak

megosztotta a varos tarsadalmat.

Ismét bebizonyitodik allitisom egyik szubsztanciaja, mely szerint na nem a térség
lakossagara szabott beruhazasok, melyek mind térben, mind emisszioban ,kildgnak” a

térség altal elfogadott norméakbol, legtobbszor kudarcra itélt fejlesztések.

A Stéberl féle lizem allamositasa utani iddszakot joggal hivhatjuk a gyulai husipar
hullamvastt idészakanak, amiben gyakoribbak voltak a lejtmenetek, mint a

felemelkedések.

A végleges megoldast a 2013-as esztendd hozta meg, amikor is a Hungarikumot gyarto
tizem végleg Gyula véros tulajdondba keriilt, a varos oOnkormanyzata a kormény
segitségével megmentette a gyulai husipart, a csédbe ment zrt. ingatlan vagyontargyait
megvasarolta, majd a frissen alapitott Gyulahus Kft. Részére bérbe adta. Ebben a
szellemben indult Gjra a termelés, 2013-ban. Daka Zsolt ur azbdta vezeti a vallalatot, mely

eddig minden évben nyereséget tudott produkalni.
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3.1.2.2 A mai Gyulahus és egykori alapitojanak varos és tarsadalomfejleszté hatasa

A cég nagysagrendileg ma 350 fot foglalkoztat, éves kibocsatasa meghaladja az otezer
tonna arut, melynek a felét a gyulai kolbasz és annak mutacioi, a masik felét pedig a gyulai
majas és egyéb huskészitmények alkotjak. Eves forgalma meghaladja a 10 Mrd. Forintot, ami
a céget jelenleg Gyula egyik legnagyobb adofizetd vallalatava teszi. Az 6rokolt mult miatt a
vallalatnak 2 telephelye van Gyulan beliil, jelenleg a HQ ¢és a szarazarigyar Gyula
belvarosaban, a régi Stéberl lizemben talalhato, a logisztikai kdzpont és a készitmény gyar

pedig a valaha htiskombinatként funkcionalo teriileten fekszik.

A 350 f6 munkavallalé nagysagrendileg fele élete elsd munkahelyének a husipart jeloli
meg, kezdve a ranglétra also gradicsairdl feljutva kozép és felsévezetdig. Ez a vallalati hiiség
hatalmas ereje a cégnek, de egyben, mint minden elény, hordoz magiban hatranyokat is,

amikre majd a fejlesztésekkel kapcsolatban részletesebben kitérek.

Mint azt lathatjuk, jogosan jelentettem ki a dolgozatomban azt, hogy a varosban, a
térségben minden csaladban volt, van vagy lesz, aki a gyulai htsiparban fog elhelyezkedni,

bar a szakember utdnp6tlas komoly nehézségekbe iitkdzik a kétezres évektol.

A 350 f6 nagysagrendileg tizede a varosban fénykorakor miik6dd kombinat alkalmazotti
szamanak, de azt is hozza kell tenni, hogy -mint azt fentebb mar hivatkoztam- a jelenlegi
létszam sokkal varoskompatibilisebb, mint a kombinati idék béli. A Gyulahus Kft. A
varosnak nem csupan egy iizem, a Gyulahusnal dolgoz6 alkalmazottak nem csupéan egy gyulai
cég alkalmazottai, ebben a gyarban dolgozni tobbet jelent tapasztalatom szerint, mint mas
varosok mas lizemeiben. Mivel a multban varos fejlddésével egyenes aranyban fejlodott az
¢lelmiszerfeldolgozo, a varos polgarai a két habort kozott méltan tekintettek a Stéberl féle
kolbasziizemre mint Gyula varos hirnevének hordozojara Magyarorszagon és Europaban. Ez a
hagyomany lengi at a 2013 6ta Ojra miikddo lizemet €s sokan mondjak, végre visszakeriilt a
méltd tulajdonosdhoz a gyulai kolbdszgyartas, oda, ahonnan a kommunizmus erdszakkal
elvette, Gyula varosahoz, a gyulai emberek tulajdonaba. Hiszen, ha végig tekintiink a Stéberl
¢letpalyan, -bar nem gyulai szarmazast, hanem felvidéki magyar evangélikus volt- mindig is

a varosért dolgozott maga is.
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16. dbra A Stéberl csalad Gyuldn, 1930 kériil Forrds: Gyulai Evszdzadok Alapitviny

Stéberl Andras élete, munkassaga, tarsadalmi szerepvallalasa és haldla is szinte azonos
Gyula varos fejlodési ivével, az elsé haboru elejétdl, a kommunizmus rombolésaig (16. és
17.4bra). Megtestesiil benne az itt €él6 emberek lokalpatriotizmusabdl, hazaszeretetébol
fakado allando fejlesztési vagy, az 10jitd felfogas, de kdzben megmarad polgarnak, pont,
mint Gyula varos is mindig megmaradt egy polgari varosnak. (Mindez szervesen
kapcsolodik majd a varos turisztikai sajatossagaival is, amire késébb Komoroczi Alizzal

lefolytatott mélyinterjumban utalni is fogok).

BRUXEL

GROUPE X - CLASSE 58 - HONGR

; DIPLOME
a ? MEDAILLE D'OR

Monsieur A STEBERL

17. abra Stéberl Andras Arany Diplomaja 1935 Forrds: Gyulahus Kft.
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A kolbaszgyaros ¢élete €s gyulai munkassaga ravilagit még egy igazi gyulai sajatossagra,
marpedig, hogy a gyulai emberek - bar rendkiviil lokalpartiotak — évszdzadok ota egyiitt
¢lnek egy soknemzetiségli varosban, vallva magukat gyulainak, am gyokereikben magyarok,
romanok, németek, felvidékiek, erdélyiek. Az ide érkezod, letelepeddé emberek - johetnek
barhonnan, lehetnek barmely vallasiak — ha a varosért, annak fejlddéséért tesznek
vallalkozédsaik, munkajuk soran, amivel a kozds egyetértési pontokat szolgédljadk hamar
otthonra, megbecsiilésre tehetnek szert az itt €élok korében. Ezek a sokszor emlitett kozos
egyetértési pontok pedig mindig a polgari, konzervativ gyulai 1ét koré csoportosultak,
csoportosulnak. Furcsa lehet ez a tézis elsére, de van a varosnak egy olyan autoimmun
tulajdonsaga, mely reflex szertién védi ezeket az értékeket igy, hogy 6tvozi, befogadja a
modern korok fejlesztéseit, azokat magédéva teszi, egy olyan eleggyé gyurva, ami hosszu

tavon mindig a térség kiemelkedd telepiiléséveé emeli.

Szamomra, - a dolgozat szerzdjének - kozvetlen tapasztalata a fenti megallapitas, hiszen én

sem Gyulaiként keriiletem Gyulara, mégis, mar azt mondom, itthonr6l hazamegyek.

A mai Gyulahts a varos fejlddésében, kozvetlen formaloként kell, hogy fellépjen zaros
hatariddn beliil, hiszen a jelenlegi lizem a varos majdnem centrumaban talalhat6, ami hosszu
tavon nem fenntarthatd. Az iizemet iskoldk, 6vodak, a jarasbirosadg veszi kozvetlen koriil,
valamint egy lakdhdzas teriilettel is hataros. A véllalat fejlodésének teriileti €s fizikai akadalya
is a jelenlegi telephely, mivel az mar teriiletileg, infrastruktirailag nem vagy nehezen
bovithetd, viszont a mai termelési kapacitds és hatékonysag novelése elengedhetetlen a
hosszutavl fennmaradashoz, gazdasagi fejlédéséhez. Erre tobb hatdstanulmany, konkrét terv
is sziiletett, de az elmult évek viszontagsagos gazdasagi kornyezete (Covid 19 stlyotta 2 év,
egy éve pedig a haborti okozta inflacids és alapanyag dragulds) a beruhdzads féosszegét
megtobbszorozte. Ezért jelenleg a fejlesztés stand-by allapotban van, de nézetem szerint

elengedhetetlen annak minél gyorsabb megvalositasa.

A véllalat a varos és a térség munkaerdvonzasa szempontjabdl is kiemelkedd szerepet jatszik,
mivel éppen a legelmaradottabb térségekbdl is képes munkaerdt foglalkoztatni. Ez a jelenleg a
Gyulahtsnal aktiv munkaerd Sarkad/Elek varosokig terjedd teriiletrdl érkezik nap mint nap,

megoldva ezeknek a térségeknek a kevésbé kvalifikalt munkavallaloi foglalkoztatasat.

41



3.1.2.3 4 Gyulahus Kft elkotelezettsége a zoldiilo varos és jaras irant

A véllalat felismerve azt az orszagos fogyasztoi igényt, hogy annal értékesebbé valik
egy termék a fogyasztok szemében minél kevésbé szennyezi annak eldallitasa a
kornyezetet, az elmult években egy atfogd, a gyartds zolditésre iranyulo

intézkedéssorozatot inditott el.

Tudva ¢és tapasztalva, hogy az élelmiszeripar a termékek csomagolasakor az egyik
legtobb milanyagot felhasznalé iparag, a 2021-es évben célul tlizte ki a csomagoldanyagok
racionalizalasat, a csomagolasok standardizalasat, azok méreteinek ¢€s OsszetevOinek
megvaltoztatasat, amivel lathatd mértékben tudta csokkenteni a nem Ilebomlo
csomagoldanyagok felhasznalasat. A  szeletelt csomagolt termékeknél részben
Ujrahasznositott anyagot hasznal az iizem, a fels folidk esetében pedig a vastagsagot
csOkkentette majd harmadaval. A vakuumcsomagolt termékeket védogazos csomagolasra
cserélte, egyrészt jobban igazodik a termékek hosszahoz, masrészt a védogazos
csomagolas modernebb, eladhatobb csomagoldsi modszer, kornyezetbaratabb is, mivel

vékonyabb a foliavastagsag (18. abra).

18. abra A Gyulahus Kft. flagship termékei uj csomagolasban Forrds: Gyulahus Kff.
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Egyébirant itt kell egy kritikai észrevételt tennem a kornyezettudatos fogyasztds és a
kényelmi-¢élelmiszer vasarlassal kapcsolatban, bar ez nem tartozik szervesen a témahoz, de
mivel ezt minden lehetséges feliileten hirdetem, ezt itt sem hagyhatom ki. A vilag progressziv
tarsadalma hangzatosan a kornyezetvédelem, a nem leboml6 milanyagok, a levegdszennyezés
¢és a karos milanyag kibocsatas ellen kiizd, de ha a Gyulahts példajat vessziik, - ami egy
tradicionalis szarazaru lizem, kolbaszt gyart, - a hetvenes években a 1édig (csomagolés nélkiil,
milanyag ladaba rakott) termékek értékesitése tobb mint 90 %-at adta az értékesitésnek, ma az
otodik nagykapacitasu szeleteld és csomagologépet allitja be a termelésbe, mert a szeletelt
termékek iranti igény drasztikusan né. Ehhez persze az élelmiszeriparnak és a Gyulahusnak is
hatalmas mennyiségii miianyagot kell felhasznalnia, nem beszélve a gépek energiaigényérdl, a
gépek fenntarthatosdgarol, satobbi. Ehhez azt is hozza kell tenni, hogy a termékek
¢lelmiszeripari magas kockazatia termékek, melyek kizarolag specialis anyagokat igényelnek,
a recycling ebben az esetben a masodlagos elvaras, mint az élelmiszerfeliigyelet, mint a
fogyasztok részérdl is. Tehdt biztosan nagyon fontos az Ujrahasznosithatdé anyagok
felhasznalasa, kiizdelem a le nem bomlé milanyagok ellen, de mi lenne, ha a fogyasztoi
tarsadalom nem kovetelné ki maganak a minél kényelmesebb kiszerelést, hanem mondjuk,

horribile dictu, a kolbaszt Gjra késsel szeletelné fel otthon.

En ezt egy rendkiviil képmutaté és hazug hozzaallisnak tartom. Természetesen lehet
vitatkozni, hogy a Gyulahus és az dsszes készitmény gyar akar ezekkel a csomagolasokkal a
masoktol piacot elhoditani, de ha valoban szakembereket kérdeznének meg a kutatok, a valasz
egyhangu lenne: ,,Az iizemek a hatuk kozepére kivanjdk a szeletelt, talcas véddgazas
csomagolast, hiszen extrém modédon megdragitia a terméket, ¢és tObbszordsen
kornyezetszennyezd is. Természetesen a vitapartnerek rogton felhozzak a PET palackok
esetét, ezzel kapcsolatban viszont rendkiviil santit az Osszehasonlitds, hiszen amig az
uditégyartok millidrdokat takaritanak meg az iivegrél PET-re valo atallassal, addig a husipar
extrém koltségekkel szembesiil, amit teljes egészében sohasem fog tudni atharitani a vevore.
A z elmult egy bekezdés egy kiilon dolgozatot is megérne, nem is szervesen kapcsoldodik ide,
de mivel a vallalat a varos fenntarthatd, zold politikdjdnak is része, a téma beemelése

részemrdl valid logikai 0sszefliggést indikal.
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A zold atallas egy olyan szemlélet, elvaras, irdnyelv, amely sikeres vélasz lehet az
¢ghajlatvaltozés, kornyezetkdrosodas, az erdsen fogyatkozd, véges foldkincseket érintd
pazarl6 kitermelés, gyartas, fogyasztas és a tilnépesedés negativ hatasaira. A zold atallast
tehat nem értelmezhetjiik kizarolag a klimavaltozashoz valé alkalmazkodassal vagy a

hatasainak mérséklésével vagy a megeldzésével.

Az éghajlat-politika az eurdpai zold megallapodas kozponti eleme. Az EU mar eddig is
jelentds eredményeket ért el az liveghazhatastigdz-kibocsatas csokkentése terén, ¢€s a
gazdasagi novekedést is sikeriilt fenntartania. Az elkovetkez6 években még ennél is tobbet
kell tenni. "Az EU azt a célt tlizte ki, hogy 2050-re a nett6 tiveghdzhatasugéaz-kibocsatasa
nulla legyen, ezért minden tagallamnak koherens klimapolitikai csomagot kell
végrehajtania." (“Zold atallas - Reform Support”) Mivel a Gyulahts Kft a véros
tulajdonaban van, szinte varos szerves része, ezért a fenti alapelveket nekiink is kdvetniink
kell. Ezért 2021-ben egész évben, havi elemzéssel energetikai szakreferenssel szerzodtiink.
Az energetikai szakreferens alkalmazasdnak torvényi indittatdsa ¢és {6 célja az
energiahatékonysagi szemléletmod, energiahatékony magatartasmintdk meghonositasanak
elésegitése az igénybevételére koteles gazdalkodd szervezet miikddésében és

dontéshozatalaban (Gyorgy Gombos - Energetikai szakreferensi jelentés 2021).

Fontos teriillet ez az ¢lelmiszeripar esetében, mivel az egyik legmeghatarozobb
koltségtétel manapsdg az energia koltsége ebben az ipardgban. A koltségesokkentés
elengedhetetlen a versenyképesség meglorzése végett, illetve a kornyezetvédelem
szempontjabol is kiemelt szempont. A feljebb taglalt anomalia pedig még nagyobb terhet

r6 a gyartokra, sajnos ezt is szem eldtt kell tartani.

2 telephelylinket, 4 energianemet vizsgalva az alabbi észrevételeket tette: (Gyorgy

Gombos - Energetikai szakreferensi jelentés 2021):

»A feldolgozott szamlak és a megkiildott fogyasztasi adatok alapjan meghatarozasra
keriiltek a havi CO2 kibocsatés értékei. Az eddigi adatok alapjan az atlagos fogyasztashoz
képest kiilonosen eltéré fogyasztds nem tapasztalhatd. Eszrevehetd, hogy a fiitési
idészakban a gazfogyasztas megnovekszik. Figyelemmel kell kisérni az induktiv meddd

energia mértékét, hogy ez ne haladja meg a meghatarozott dijmentes szazalékot.”

Ezek alapjan a kovetkezo javaslatok sziilettek:
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1. Energiatakaré¢kos (LED) fényforrasok alkalmazéasanak elonyei:

* a led vilagitastechnika altal jelentOs energia megtakaritast lehet elérni

* a ledes vilagito testek sokkal hosszabb ideig iizemelnek

» vilagitastechnikai testek, akar 5 10 éves tavlatban is lehet gondolkodni

* nem vibral a fény, nem rontja el a szemet

* nincs bemelegedési idd, azonnal felkapcsolhato

* kornyezetbarat a technoldgia, a ledes izzok nem bocsatanak ki széndioxidot.

2. TAO igénybevétel

3. Napelemes, 50 kVA AC feletti (PV) rendszer telepitése (19. és 20. abra)

A Gyulahtis Kft telep helyek éves villamos energia fogyasztasa
megkozelitdleg 8 900 000 kWh/év. A telepitett villamosenergiat hasznositd
berendezések 250 kW-ot meghaladjak.

Indokolt a telephelyen kialakitani egy VISSZWATT rendszerli
naperémiivet. Abban az esetben, amikor egy napelemes erémii
kozépfesziiltségen csatlakozik a kozcéli villamos haldzatra, vagy a
naperdmii névleges telje sitoképessége meghaladja az 50kVA-t, az

engedélyezési folyamat igen hosszl és koltséges procedura.

A VET 116§ (3) b. pontja szerint nem kell lefolytatni épitési-e
engedélyezési eljarast, ha az adott naperdmli nem taplal vissza

villamosmiire.

Abban az esetben, ha az adott fogyasztasi helyen a pillanatnyi igény nagy
tobbségében magasabb, mint a napelemes rendszer pillanatnyi villamos
energia termelése, gy egy miszaki megoldds (visszwatt-védelem)
kiépitésével elkeriilhetd az épitési engedélyeztetési eljaras ideje és koltsége.
A VISSZWATT védelem biztositja, hogy nem torténik tdobblet
visszataplalas a halozatba, azaz csak a pillanatnyi fogyasztds mértékéig

taplal (Gyorgy Gombos - Energetikai szakreferensi jelentés 2021).
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A Dberuhazasok 2022 folyaman létre is jottek, mindkét lizem tetején kiserémiiveket
telepitett a cég, igy az éves villamosenergia sziikségletének 20-25%-4t mar a naperdmiivek
szolgéltatjak. Jelen energiadrak esetében ez a beruhdzds a karbonldbnyomon kiviil
rendkiviil nagy megtakaritast is eredményez a vallalatnak, kiszdmithatobb tervezést tesz

lehetévé, mint az energiagazdalkodds, mint az éves tervek elkészitése esetében is.
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19. dbra Napelemes kiserémii a Gyulahuis Kft. Béke sugariti telepén
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20. abra Napelemes kiseromii a Gyulahus Kft. Kétegyhazi uti telephelyén Forrds: Googlemaps

3.1.2.4 A Gyulahus Kft jovobeli fejlesztési stratégidja

A Gyulahts és a varos élete szorosan Osszefligg, mint azt a fentiekben tobbszor is
hivatkoztam, Gyula tradiciondlis iparagarol beszéliink. Varosfejlesztési szempontbdl sem
valaszthatd szétaz lizem és a varos barmilyen nemi fejlesztése, hiszen elég csak a térképre

tekinteni, az aldbbiakat latjuk:

. A Gyulahus Kft. jelenlegi szarazara iizeme (ahol a Hungarikum Gyulai
kolbasz is késziil) a varos majdnem kozepén talalhato (21. abra). Ez azzal
magyarazhato, hogy a 2013-as Gjra indulaskor a cég a flagship termékeit gyarto
telephelyére koltozott, ami azonban a Stéberl féle lizemnek felel meg. Anno
Stéberl a vasut melletti telken all6 gyufagyarat alakitotta 4t husfeldolgozova,
ami akkor telepiilésszerkezetileg Gyula peremén volt, de az azota eltelt tobb

mint 100 év alatt a teriiletet a varos korbendtte, a centrumba keriilt.
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o A vallalat kommunista idében épiilt kombinatja a varos sz¢lén talalhato,
ipari terlileten, amit a varos a jovOben erdteljesen fejleszteni kivadn. (Nem
véletleniil telepiilt erre a teriiletre az Airbus Helicopters Hungary Kft. sem.)
Sajnos ez a kombinat -mar ami megmaradt beldle- Kizardlag hiitéhazi és fott
készitmény gyartdir funkcidt lathat el, illetve itt taldlhaté a cég logisztikai

raktara is.

o A Stéberl féle tlizemet a Gyulahls mara kinétte, illetve olyan
intézmények veszik korbe (iskolak, 6vodak, lakéhazak, birdsag, BV) amik egy

lizemzavar esetén fokozottan veszélyeztetett objektumoknak mindsiilnek.

o Mivel a Stéberl féle lizem fagyasztott tarold kapacitassal korlatosan
rendelkezik, ezért a Kétegyhdzi utrdl napi szinten torténik az alapanyag
beszallitas, illetve az lizembdl a Kétegyhazi uti logisztikai raktarba a készart
utazik, ezért a varost is rendiviil terheli a teherautéforgalom a két tizem kozott,

nem beszélve annak rendkiviil hatékonytalansagarol.

o A Stéberl féle lizem, - valljuk be - ma mar a modern élelmiszergyartas
szempontjabol sem felel meg hatékony, versenyképes termékek eldallitasara,
valamint a varos turisztikai szempontjabdl is ipari miiemléki épiiletet foglal el,
amit a gyulai kolbdszgyartds bemutatdsara alkalmas interaktiv muzeumma

lehetne alakitani, ami Ujabb turisztikai attrakcidja lenne a varosnak.

Gle‘a'r
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Imagery ©2023 Airbus, Map data ©2023

21. abra A Gyulahus Kft. elhelyezkedése Gyulan Forras: Google

us Stéberl Gizem

e és
®).Gyv.

48



A vallalat fejlesztésére, a jovobeli egzisztencia biztositdsdra -mint azt a fenti tények is
alatamasztjak- hosszutavi megoldast kell taldlni mind a véarosnak, mind a Gyulahts Kft.
managementjének. Kézenfekvd megoldasnak tiinik a Kétegyhdzi uti telephelyen barna mezds
beruhazas keretében egy modern, élelmiszerbiztonsagilag megfeleld, hatékony termelési
utakkal tervezett lizem beruhazasa. Erre a varossal tObb szcenaridra is tortént tervezés,

stratégiai pilot, az egyetértés megvan a management és a varosvezetés kozott.

Ezért 2021-ben dontés sziiletett arrol, hogy ezt az ugynevezett ,atkoltozést” a
tervezOasztalrol a valdsagba emeljiik. Meghirdette a varosvezetés a cég maximum 49%-at

értékesitésre, elsdsorban magyar befektetOket varva, az alabbi feltételekkel:
e atermelés Gyuldn maradjon,
e agyulai kolbasz és a gyulai majas termékek gyartasa folyamatos maradjon,
e amindség nem romolhat,
e avédjegyek az onkormanyzat tulajdondban maradnak,

e amenedzsmentet érintd dontésekhez a képviseld-testiilet felhatalmazasa sziikséges.
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A beruhazas 6sszértéke (2021) 13 Mrd. HUF volt, ennek Osszetétele az alabbiak szerint

alakult:

e A Gyulahus Kft. megpalyazta az nagyvallalatok részére kiirt tamogatasi programot,

mely soran maximum 5 Mrd. HUF nyerhetd el.

e A 49%-os tulajdoni hanyad értékesitése soran a befektetd vallalja a maradék 8 Mrd.

HUF felszabaditasat a beruhazas masodik pilléréként,

e A Gyulahus Kft targyi eszkozei koziil az 0 lizemben telepitésre kerililnek az

Ujonnan vasarolt szeleteld és csomagoldgépek (nagysagrendileg 1 M EUR)

Producer and consumer energy prices in the EU

Domestic
industrial
- producer
’ prices for

i energy

. Consumer
- prices for
’ electricity,
’ gas and
- other

e fuels

Average index (2015=100), unadjusted

ce: Eurostat

22. abra Energiaarak valtozasa 2021-2022 Forras: Eurostat

Azonban 2021 év végére az energia, épitdanyag arak intenziv emelkedésbe kezdtek,
2022-re soha nem latott magassagokba kertiletek. A fenti tabla az energiaarak valtozasat, a

kovetkezo pedig az épitdipari arindexeket mutatja be (22. és 23. abra).
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FGbb épitSipari armutatok és a fogyasztoi arindex alakulasa
El6z6 év azonos idGszaka = 100%
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23. dbra Forrds: EVOSZ feldolgozds KSH adatok alapjén Forrds: KSH

Az Elelmiszeripari iizemek komplex fejlesztése cimii felhivas eredményeképpen a
Gyulahts Kft a Megujuld vidék meglijuld agrarium program részeként 4,8 Mrd. HUF-ot nyert

el. A tékebevonassal jar6 lizletrészértékesités pedig a kovetkezd eredménnyel zarult:

»A gyulai képviselo-testiilet szeptember végi, zart tilésérdl kiszivargott informaciok szerint
sem a Kométa 99 Zrt., sem a Pick-Szeged nem tudta garantdlni a termelés helyben torténd
folytatasat, valamint mindhdrom ajanlat tobbségi és/vagy kizardlagossagot jelentd
tulajdonrészt akart. Ezzel viszont kiszoritotta volna a jelenlegi tulajdonost, a gyulai
onkorméanyzatot. Ugy tudjuk, a harombél két ajanlat arrol is szol, hogy a cégvezetésben

kizardlagos jogokat szeretnének maguknak” (Magyar Narancs 2022.11.02.).

Ligy az az elterjesztés keriilt nemrégiben a gyulai képviselék elé, hogy a Gyulahas Kft.
tigyében megkezdett akvizicios eljarast lezarjak, egyben a jelen tapasztalatok felhasznalasaval

vizsgaljanak meg 101j lehetdségeket is” (Magyar Narancs 2022.11.02.)

Ko6zben a beruhazas foosszege a 2021 elején kalkulalt és tervezett 13 Mrd. HUF-r6l 20-25
Mrd. HUF-ra emelkedett a fenti komponensek emelkedése miatt, valamint a nemzetkozi
ellatasi lancban is nagyon sulyos hidtusok keletkeztek, ami szinte dnmagaban lehetetlenné

tette a palyazati feltételek teljesitését.
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3.2 Az idegenforgalom, gyégy és fiirdoturizmus varosi és térségi fejlesztése

3.2.1 Mélyinterju Boros Zoltannal, Gyula vezetd szallodajanak igazgatojaval

Ebben az alfejezetben bemutatom egy volt szocialista szakszervezeti 1idiilé relaunch-an
ativeld fejlesztési koncepcidt, azt, hogy hogyan lehet egy teljesen mas vendégkort tigy
megszolitani, hogy ezt a fejlédést a varossal, annak turisztikai szervezetével

Osszehangoltan hogyan lehet k6zos sikerre lehet vinni.

Ismét bebizonyosodik a hipotézisem helyessége, az 6sszefogés teremtd erejérdl, amit én
eddig is csak koriilirni tudtam, de a polgadrmester ur fogalmazta meg legjobban, a

»gyulaisag” ereje az, ami ezt a pillért is sikerre tudja vinni.

3.2.1.1.Gyula legnagyobb kapacitisu szalloddjanak kalvaridja és kiutkeresése

A széllodaiparban a megtériilés az atlagarak emelésével érheté el. Amennyiben a
foglaltsagot favorizaljuk talsagosan és gyakorlatilag az arakat lent tartjuk, vagy még
tovabb akciozzuk, Ggy valdban ranézésre sz€p eredményeket lehet elérni, hiszen sok a
vendég, sok az aut6 a parkoloban. A szalloda ezekben az esetekben veszteségesen lizemel,

és ez a helyzet allt font a 2010-es évek kozepén az Erkel Hotelben is (24. és 25. abra).

Vagyis ez elsddlegesen annak a téves koncepcionak volt kodszonhetd, hogy a
célkozonséglink a szenior korosztaly €s azon beliil sem a prémium szenior, hanem egy
kevésbé tehetds réteg, akikkel nagyon jol lehetett tolteni a szallot, hiszen 6k nincsenek se
hétvégéhez, se szezonhoz kotve. Stagnald egyenes vonalhoz hasonlitott inkabb az akkori
foglaltsagi gorbe, ami magéaban hordozta barmelyik véltozé negativba forduldsakor a
veszteség keletkezését, vagy inkdbb mondhatni a nyereség elolvadasat. Ez lizemelés a
,»,szabad” tizemelés szempontjabol idealis, viszont tovabbra sem tette lehetévé ennek a

haznak a profitalo iizemeltetését.
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24. dbra Erkel Hotel — akkor Szot Udiilé — 1973 Forrds: Gyula Onkormdnyzat

A meglatasunk alapjan az akkori igazgatoval kozosen, majd nemsokra ra mar egyediili
igazgatoként azonnal valtoztatnunk, valtoztatnom kellett, ezért az elsd két, harom hoénapban
megvaltoztattuk a célkozonséget, és ehhez hozzd igazitottunk egy teljesen j marketing és

értékesitési koncepciodt csak uigy, mint a szalloda tizemelését is. Ez volt az els6 1épés.
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25. dbra Hunguest Erkel manapsag Forras: Hunguest Hotels
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3.2.1.2.4 szalloda ujra poziciondlasa, ujvendégszegmens megszolitisa

Az 1j célkozonséglink prioritasként a csaladok lettek, kisgyermekes csaladok, akik joval
magasabb fizetési hajlandosaggal rendelkeznek. A korabbi piaci rétegnél igaz, hogy idében
joval kotottebbek tehat joval bonyolultabb ez a célcsoport az értékesités az lizemelés és a
toltés szempontjabol is. Viszont a haz bevételét latvanyosan, elég lathatd modon meg
tudtuk sokszorozni. Ez nagyon leegyszeriisitve azt jelentette, hogy ugyanannyi vendéggel —
vagy talan egy kicsit kevesebbel — is tudtunk az el6z6 miikodéssel ellentétben magasabb

bevételt realizalni.

Ez elsé ranézésre és gondolatra sz6 szerinti értelemben is pozitiv hatas, méasodsorban
viszont, ha belegondolunk, tobb vendégnek tobb a koltsége is. A szallodaiparban ezen
logika szerint sokkal tobbet kell fizetniink az energiara a személyzeti koltségekre (bérek,
tuléra és egyéb potlékok), mosogatasra, etc.etc, tehat van egy ellentétes szabaly is,
miszerint kevesebb vendéggel megcsinalni ugyanazt a pénziigyi forgalmat mindig jobb,

mint tobb vendéggel hozni ezt az eredményt.

Ezt a fogalmat ugynevezett brutté iizemelési eredmény nem nevezziik a szallodaiparban,
igy a GOP mutatoban rogton szembe6tlé volt ez a valtas sikeressége, és igy meg lehetett
menteni ezt a szallodat Gyuldn. Egy nagyon mély godorbdl kellett kikormanyozni, és egy
idedlis palyara allitani az elmult tobb mint 5 év alatt. Ezt a munkat, -nem kisebbitve a
tulajdonos pozitiv, ezt partolod iizleti felfogasat — nem lehetett volna a varosvezetés
hathatos erkolcsi segitsége, adminisztrativ ligyekben is pozitiv hozzaallasa nélkiil

végrehajtani.

Az Erkel mindig egy SZOT 1idiild volt a Gyulaiak szemében, ezen kellett k6zosen ugy
valtoztatni, hogy ezt a szocredl épiiletet is magukénak érezzék az itt lakok, tudjak,
szeressék, hiszen elemi érdekiik a szalloda upgrade-je, hiszen olyan mennyiségli vendéget
hoz, ami a véros idegenforgalombol €16 vallalkozasainak mar rovid tdvon is a hasznara

valik.
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26. abra Hunguest Erkel**** Forras: Hunguest Hotels

Ehhez persze nagyban hozzajarult Gyula varos és a gyulai idegenforgalmi szervezeteknek
ezzel teljesen Gsszecsengé torekvése, marmint, hogy magat Gyulat is ujra kell pozicionalni,
de ezt kdzdsen a szakmai képviselokkel egyiitt, hiszen egy a cél. Hosszabb tavon vizsgalva a
turizmus terliletén végbement ¢és végbemend valtozasok vizsgalata sordn egyértelmiien
kidertilt, hogy a versenyképesség szempontjabol elényt jelent, ha a gazdasagi és kdrnyezeti
valtozasokkal parhuzamosan a helyi és térségi turizmusirdnyitds szintjén is integralasra

keriilnek az uj, holisztikus szemléleten nyugvé megoldasok.

Ezalatt a majd 10 év. alatt az egy Kicsit -valljuk be, nagyon- unalmas, megkopott fényi
szenior desztinaciobol egy igazan pezsgd, porgé aktiv turizmust tamogatd, az ide
latogatoknak magas szinvonalu kultarat, modern fird6t, wellnesst, csaladi desztinaciot nyujto
célpont lett a varos. Méghozza a tobbiektdl is kiemelkeddbb tulajdonsagokkal, hiszen az
egyik leguniverzalisabb iidiilévarossa notte ki magat. Itt nem csak egy fiird6 talalhatd, hanem
ahogy mondani szoktuk, Gyula az egyik legkomplexebb desztinacid, hiszen foldrajzilag kicsi
helyen minden megtalalhato, igy valoban a csaladok a legidealisabb turisztikai szegmensek,
hiszen egy gyermek lehet, hogy nem szeretne mondjuk egy héten keresztiil mindig a

termalfiirdébe atjarni, viszont boven akad olyan program, amiben 0 is megtalalja majd a
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szamitdsait, Ugyhogy batran allitom, Gyula a csaladoknak ma Magyarorszdgon a

legkivalobb valasztas.

Manapsag pedig mar a fiatal parokat, gyermek nélkiili fiatal parokat is meg tudunk
mozgatni, ami azért nagyszerti, hiszen 6k fogjak a jovo piacat képviselni. Ok lesznek azok,
akik 1-5-10 év mulva gyerekeikkel fognak visszatérni, illetve rendkiviil magas fizetési
hajland6saggal rendelkeznek mar ma is, ugyhogy ez Gyulat is, ezen belil a mi
szallodankat is egy nagyon pozitiv jovokép elé allitja. Legalabbis mi, mint Gyula

legnagyobb négy csillagos szallasadoja igy latjuk (26. és 27. abra).

27. abra Hunguest Erkel **** Castle view Forras: Hunguest Hotels

Néhany adattal timasztom ala a jovoképrdl alkotott pozitiv meglatasomat: 2015-hoz
képest a szallodanak az atlagarat (éves atlagarat) nagyjabol haromszaz szazalékkal sikertilt
emelni, tehat leforditva megharomszoroztuk a nalunk eltoltott egy éjszaka arat. Ez
lizemelési eredményben tobb mint 200% szazalékos fejlddést mutatott. Es ezt a szamot a
haz ugy érte el, hogy minannyian tudjuk, k6zben mi tortént, volt egy covid valsag, illetve a
jelenlegi energiavalsag. Hiszem ¢és latom, hogy jelen helyzetben nem is lehetne lehetdség
talpon maradni a régi modell szerint, hiszen sok vendégtdl kevés pénzt elkérve - a jelenlegi

magas koltségek mellett - nem lizemeltethetd profitabilisan egy fiirdévarosi szalloda.
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3.2.1.3 Aszalloda jovokeépe

Aki most szeretne a vendég szegmenset valtani és ujra 16ni egy masik célcsoportra, az
pedig mar elkésett, igy nekiink gyakorlatilag az elmult 5-7 év erre lett kihegyezve és ezért
tudunk most tulélni, sét kifejezetten profitabilisan lizemelni, hiszen a mi szegmensiinket nem
érinti a jelenlegi visszaesés. Ezt tamasztja ala, hogy az energiadrak azonnali ndvekedésével
parhuzamosan nalunk nem esett vissza a kereslet, sot a jelenlegi valsag hatasara sem csokkent
az érdeklédés és a haz toltottsége sem. Mas hazaknal viszont sziikiil a piac, mert nem
valtottak, mert nem volt egy olyan tdmogat6d varosi idegenforgalmi szervezet, nem volt egy
olyan varosvezetés €s persze a hazat lizemeltetd cég filozofidja sem tér el nagyban a varosétol.
gy mi viszont gyéztesként tudunk kikeriilni. Ezért is lehet, hogy a Hunguest legtbb héza,
ezen beliil pedig talan leginkabb az Erkel és Gyula az, ami a szallodaipar jelenlegi valsaganak

és a vilaggazdasag jelenlegi bearjének az egyik nagy, pozitiv nyertese lehet.

Annak ellenére, hogy Gyula és kornyéke talan az egyik legkisebb TT az orszagban (28.

abra) (tertilet szerint)
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28. dbra Magyarorszag Turisztikai térségei Forrdas: MTU Stratégia 2020
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a szélloda fejlesztése - az elmult 2 év Covid altal sujtott és a nemsokéra masfél éve tartd
energia és supply-chain krizis.-. ellenére folyamatos. 2023. jiniuséban fejezédik be az eddig 3
csillagos hdzrészként funkciondldo Munkédcsy szarny teljes rekonstrukcidja, mely
eredményeképpen a haz az eddigi 186 négycsillagos besorolast szobajat 308, 4 csillagos
szobaval egésziti ki. Ez a fejlesztés a Hunguest Gyulat a vidék egyik legnagyobb 4 csillagos

szalloddjava valtoztatja, ami a varosfejlesztésre is meghatarozo hatdssal van.

Végiil, de nem utols6 sorban, ne feledkezziink el arr6l a tényrdl sem, hogy Gyula, mint

gyogy/wellness desztinacio a hatdrmentiséget a javara hasznalja.
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29. dbra Vendégéjszakdk szamanak alakuldsa és megoszlasa Gyulan (2008-2017) Forrdas: KSH

Igaz, - mint azt a tdblabol lathatjuk, - a kiilfoldi vendégek szdma még nem szamottevo, de
monoton novekvo (29. és 30. abra). A szalloda foglalasaibol késziilt két diagram pedig az
orszagok szerinti bontast vilagitja meg, Gyuldra extrapolalva, hiszen a szalloda a maga
meghatarozo statisztikai stilya miatt remek reprezentativ mintat képes produkalni. Hozza kell

tenni azonban, hogy a maganszallasok esetében értelemszeriien nem tud adatot adni nekiink,
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de mivel a kiilfoldi vendégek elenyészd része veszi igénybe a magan szalldsokat, ezért az

aranyokat ez nem moddositja szamottevéen.:
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30. dbra A vendégéjszakak szamanak alakulasa és megoszlasa Gyulan Forras: Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. 2020

A fenti adatok vilagosan mutatjak azt a 70-es évek ota megfigyelhet6 trendet, hogy Gyula
képes volt a szomszédos Romanidbol massziv vendégkort megtartani, sét azt ndvelni is. A
szalloda szempontjabol alapvetd prioritds a roméan vendégek tovabbi akvizicidja, hiszen a
turizmusban meglévd fészezonok (a nyéaron kiviil) jol kitolhatdak, mivel a romédn vendégek
ortodox linnepei altalanossagban egy héttel a nyugati keresztény linnepek utan vannak, igy ezt
kihasznalva a gyulai szallévendégforgalom gyakorlatilag kétszer olyan hosszu peak-eket tud

elkonyvelni, ha képes hosszt tdvon ide kotni ezeket a vendégeket.

Mivel hipotézisem szerint a kiemelkedést eredményezd harom pillér fejlddése szervesen
Osszefiigg, itt kell kiemelnem azt a turisztikai dgazatot, amit a szallodaigazgat6 még kevésbé
kihasznaltnak lat, de a high-tech ipari, K+F alapjaira épiilé ipari fejlesztések, valamint az
eddig nem taglalt felsGoktatasi és gyogyitasi tevékenységek gyulai centruma miatt a

konferenciaturizmus is fejlddésnek indult a varosban, ami egy teljesen Uj idelatogatd réteget
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jelent a varosnak. A szélloda a fejlesztéssel mar akkora magas mindségli kapacitassal fog
rendelkezni, hogy olyan konferencidk, taldlkozok is lebonyolithatoak lesznek egy helyen,
amiket eddig a varosban nem lehetett egy helyen megtartani. A nemzetk6zi konferenciak
tovabbi kiilfoldi vendégéjszaka expanzidjat vetitik eldre, izgalmas lehetdség ez a varos

szamara.

Mindent 6sszefoglalva, a szallodat eddig legerételjesebben megterheld elmult 3 év nem
a visszafejlesztést, hanem a ,,gyulaisdgot” oly annyira jellemz6 optimista eldre tekintés,
fejlesztés, 0j utak keresése €s megtalalasa jellemzi. Mint azt az igazgato is megjegyezte, ez
a fejlesztés lehetetlen lett volna a varosvezetés, a turisztikai szereplék, a Varfiirdé
tamogatasa nélkiil, hiszen attrakciok hianyaban nem lehetne a hazat tovabbra is ilyen
szintll toltottséggel ilizemeltetni. Kiilon ki kell emelni azt a tényt, hogy a szélloda az
egyetlen olyan haz a véarosban, amelyik direkt atjarassal rendelkezik a Varfiirdébe, igy a
két létesitmény fejlesztése parhuzamos uton kell, hogy haladjon. Itt kell kiemelni, hogy a
Varfiirdo altal nyujtott gyogy ¢és mozgasszolgaltatasok expanzidjaval tovabbi olyan
vendégkor bevonzasara van lehetdség, ami képes a mar klasszikusnak szamito egészség- és
kulturalis turizmus mellé, azokhoz szervesen kapcsolddva az aktivitdsra, mozgésra is, mint

az egeészség megovasanak egyik legfontosabb elemére kapcsolodni.

Remek példa a két vallalkozas egyiittmiikddése, hiszen a Varflirdd meghatarozé
tulajdonosa Gyula varos, a szalloda pedig magéantulajdonu tarsasag altal fenntartott haz. Ez
a két -egymastol alapjaiban eltér6 - tulajdoni forma is csak akkor tud effektiven
egyiittmiikddni €s értéket, profitot 1étrehozni, ha a vezetdik is abban hisznek, hogy a k6zos

munka végeredménye egy fejlodo varos, ahova mindenki szivesen tér vissza.

60



3.2.2 Meélyinterju Dr. Kun Miklossal a Gyulai Varfiirdd iigyvezetd igazgatojaval

A Gyulai Varfiirdé Gyula turizmusanak egyik meghatarozé eleme, a lakossag mintegy
20%-anak megélhetése kozvetleniill vagy kozvetve a Varfiird6 altal generalt
vendégforgalomnak és turizmusnak koOszonhet6. Ezért, ha a varosfejlesztésrol, kitorési
pontokrol kutatunk, a fiirdé kikeriilhetetlen tényezd. Vezetdje elkotelezett hive immar
majdnem egy évtizede annak, hogy a verSenyszférabol, bankszektorbol hozott tuddsat és

tapasztalatat a varos egyik ¢kének fejlesztésére, fejlodésére forditsa.

3.2.2.1 A fiirdékultura, a fiirdé rovid bemutatdsa

Gyula vérosanak mar a kézépkorban is volt hidegvizes fiirddje, de a fiirdékultirat — mint
altalaban mindenhol Magyarorszagon - -a torok megszallas alatt a torokok alapoztak meg a
varosnak. Evlia Cselebi torok utazé Gyulan mar 11 flirdordl tett emlitést, 1722-ben Franz

Rosenfeld metszetén pedig mar abrazolta is a torok fiirdét (31. abra).

31. dbra 1722-ben késziilt metszetérdl, kozépen a gyulai torok fiirdé Forras: Magyar Olaj- és Gdzipari Miizeum
Zalaegerszeg
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A torok kilizése utan megmaradt par 1étesitmény, de a leghosszabban nyitva tartd goz és
kadfiirdét anno Popp Alajos iizemeltette 1887 t6l, ami talélte a két haborht, és a
kommunizmus alatt, 1965-ben zart csak be. A gyulaiak kitartasa, a ,,gyulaisaiguk” okan
nem adtik fel egy nagyobb fiirdd 1étesitését, igy 1930. julius 31-t6l szadfallal elkeritettek
egy 60x12 m-es teriiletet az ElSviz csatornabol, ez Part-fiirdéként kapott miikodési

engedélyt, mashol fiirddni tilos volt (32. dbra).

32. dbra Part Fiirdé, 1930 Forras: Gyulai Varfiirdé

Az 1933-as vilagvalsag, a haborl, majd a kommunizmus rombolasa a Part fiird6t sem
kimélte, a varos tovabbra sem adta fel egy melegvizes medence tervét. 1957-ben a Varosi
Tanacs hatarozott a gyogyfiirdd létesitésérdl, egy évvel késObb linnepélyes keretek kozott
megkezdddott a mélyfuras a Lovarda szomszédsdgaban. A gyulai termalvizet eldszor 1958.
szeptember 17-én pillanthattak meg a varakozassal telt, érdeklddé tomegek. Ez az alkali-
hidrogén-karbonatos termal asvanyviz képezi ma is — a kapuit 1959. majus elsején megnyitd —
Gyulai Varfiird6 alapjat. A névadast pedig az akkori palyazatot megnyerd gyulai tanuloknak
koszonhetjiik. Az elsé termalmedencét pedig az egykori Partfiirdé6 medencéjének atépitésével
tizemelték be, immar a hires, sargas barna gyulai termalvizzel felt6ltve (Gyulai varfiirdd

torténete).
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A 1960-as években elkésziil a Lovarda, majd még ebben az évtizedben a lehataroljak a
fiird6 és a belvaros teriiletét Gyulan, idiildhellyé nyilvanitjak. Tervben van sok medence, s6t
egy 50-es verseny medence épitése is el van irdnyozva a 67-tel kezd6dd otéves tervben,
1971-ben a Varfiirdét gyogyfiirddvé nyilvanitjdk. A fiird0 a hetvenes éveiben ¢éli az

aranykorat, tobb mint 550 ezer latogatot is elkonyvel.

Az 1980-as években a fejlesztések tovabb folytatddnak, szaunaparkot, belsd, kupolas
wellnessrészleget épitenek, ekkor nyilvanitjak gyogyhellyé a flirdé kornyékét, ami ekkor mar

orszagos hirli gyogyfiird6é névi ki magat (33. abra).

A kilencvenes évek hanyatldsa a fiird6t sem kiméli, megkezdédik a majd 20 éves
stagnaldsa, alig vannak fejlesztések, amik vannak, azok is inkabb rontjak az allagot, mint
javitandk a szolgaltatasok mindségét. (A Wellnessrészlegbe a gyodgyviz helyett klorozott
meleg vizet engedtek, az épiiletet nem erre a vizosszetételre tervezték, ennek kovetkeztében

mara a kupolasnak hivott fedett wellnessrészleg bontasra itélt rom lett)

T

33. dbra A tonkretett kupolas kozpont Forrds: Varfiirdd
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A fordulat itt is a 2010-es évektdl datalhato, 2013-ra elkésziil a fiird6 eddigi legnagyobb
beruhazasa, a fedett és kornyezetbarat energetikai megoldasokkal, atgondolt tervezéssel
felépitett Aquapalota, amivel a fiirdd és a strand egycsapasra egész éves csaladi,
¢lményelemekkel megtlizdelt desztinaciova valik a wellnesst kedvel6k részére. A park
sokkal rendezettebb lett, az 50 m-es verseny medencét a pandémia alatti kényszerzaras

alatt feltjitottak, a jardlapokat, tribiint is Gjja varazsoltak (34. abra).

34. abra Az Aquapalota belseje Forras: Gyulai Varfiirdo Kft.

A fejlédés nem all meg, olyan tervek fekszenek az asztalon, amivel a fiirdé is 1épést tud
tartani azzal a fejlesztési iitemmel, amivel a magyar wellness és fiird6kozpontok szintén
fejlesztenek. Mert az igazsdghoz hozzatartozik, Gyula az emberek szemében orszagos
szinten azért még mindig ,,nagyon messze van, a kétezres években a grandidzusnak
tervezett, de nem megvalositott terveket mas, konkurens desztinaciok, - igaz kisebb

1éptékben - valora valtottak, versenyelénybe kertiltek.
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3.2.2.2 A Varfiirdo jelenlegi adottsagai

Ma, 2023-ban kilenc fedett és nyolc szabadtéri medence (6sszesen 17 kisebb nagyobb
medence) nagysagrendileg 4500 m2 vizfeliilettel varja a kikapcsolddni vagyo flirdézéket. A
szabadtéri medencék kozott talaljuk a gyogyvizes medencéket, a cstiszdasnak a nyitott 2 db
csuszdaval felszerelt medencét, a hullaimmedencét, valamint a 2022-ben atadott — a pandémia
alatt teljesen felujitott - gyermek viziparadicsomot. A fedett medencék kozott van harom
uszoémedence melyek koziil az 50 méteres, télen satorral fedheté sport medence; alatta a 25
méteres tanuszoda foglal helyet, ami teljes mértékben fedett komplexum, és a lovardai 20
méter hosszu gyogyvizes iszomedence. A Lovardaban talalhaté még 2 gydgymedence és egy
csaladi gyogymedence A kupolas fiirdd ma mar nem lizemelhet, mert mint azt fentebb mar

részleteztem, sajnos bontasra itéltetett a feleldtlen fejlesztés miatt.

A flirdében 2023 janudrjaig kapott helyet a Békés Megyei Kozponti Kérhaz Pandy Kalman
Tagkoérhaz Reumatologiai szakrendelése, mely lehetdséget adott mind a helyi mind a turizmus
keretein belill érkezd gydgyulni vagyok kezelésére. Itt tobbféle kezelésekre volt lehetdség,
mint pl: elektroterapia, ultrahangkezelés, magnetoterapia, galvanfiird kezelés, interferencia,
diadynamic, szelektiv ingerdram, mikrohulldm, TENS, orosz stimulacid, de az épiiletszarny
infrastrukturdja mar nem felelt meg a kor szellemének, ezért a rheumatologiai szakrendelés
elkoltozott, a megmaradt épiiletrész szanalasa és Ujra hasznositasa folyamatban van, a

flirdévendégek, szallovendégek kezeléseinek kielégitésére.

A Viarfiirdd az Almasy kastély parkjaban talalhato, teljes teriilete nagyjabol 8,5 ha. Ez az
elhelyezkedés egyediilalld poziciot és lehetdséget ad a Varfiirdonek, de be is hatdrolja a
tertileti és beépithetdségét, ami a terjeszkedésben hatranyt jelent. A fiird6 idilli elhelyezkedése
a kastély arnyéka, a torténelmi helyszin, illetve az, hogy a kastély parkjdban, - a mai fiirdd
tertiletén - irta Erkel Ferenc a Bank ban cimii operdjat, viszont boven rejt olyan lehetdségeket,
amik unikalissa teszik a fliirdét. A parkban 200 éves tolgy matuzsalemek, arborétumként,
magyarazo tablacskakkal iiltetett lombhullaté és o6rokzold fak, cserjék, éveld és egynyari
viragok €s a gyonyori z01ld pazsit talalhato, ennek a kdrnyezetnek messze nincs hasonl6 parja,

ez hatalmas versenyel6nyt is jelent.
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3.2.2.3 A Varfiirdo versenytarsai

A Varfiirdé versenytarsainak feltérképezése soran a fenti foldrajzi, torténelmi, varosba
integralt elhelyezkedést egy kicsit félre kell tenni, hiszen, ha a varos nyujtotta
komplexitasdban vizsgéaljuk a Varflirdot, biztosan allithatom, nemcsak Magyarorszagon, de
Ko6zép-Europaban sem talalhatunk mélto ellenfelet az objektumnak. Ez a megallapitas az ide
latogatd vendégek véleményével egybeesik, hiszen a visszajard vendégek szama Gyula és a
Varfiirdd esetében is magas szamot mutat Nyaron atlagosan 3,4 alkalommal jartak Gyulan,
télen 7,7 alkalommal, latszik a visszatéré vendégek aranya télen joval nagyobb, a vendégek
ragaszkodnak az adott flirdé szolgaltatasaihoz (GYTNKTft Gyula varos DFS). Amit tudunk,
hogy Gyula az elmult években az orszag tiz leglatogatottabb magyar varosa kozé kertilt, s a
mérések alapjan kideriilt, hogy vendégek 83 szazaléka a Gyulai Varfiirdd, illetve a torténelmi

varos hangulata (79%) miatt utazik Gyulara (GYTNKTt. Gyula varos DFS).

Tehat ha a versenytarsait keressiik, ezt a héjat le kell fejteni és kizarolag a fiirddre, mint

komplexumra kell fokuszalni. Ha ezt megtessziik, a kép mar sokkal arnyaltabba valik.
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35. abra Gyula és a versenytars telepiilések kereskedelmi szallashelyeinek vendégforgalma és a kiilfoldi vendégéjszakak
aranya Forras: Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft 2019
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Amit a 35. abrardl le tudunk sziirni az az, hogy a vendégéjszakak szama a hasonlo
szolgaltatasokkal rendelkezé versenytarsak esetében kivétel nélkiil novekedik, viszont Gyula
esetében csak kismértékii novekedést, inkabb stagnalast latunk. Mivel a fenti megallapités
szerint a vendégek tobb mint 80%-a Varfiirdd miatt érkezik a varosba, ezért ez a grafikon a
fiirdé konkurenseirdl, azok feltorekvésérdl is tiszta képet ad. A tablazat mutat azonban egy
ennél is figyelemreméltobb adatot, mely szerint Gyula a kiilfoldi vendégéjszakak aranyaban
erdsen le van maradva. Nem szabad azonban elhanyagolni azt a tényt, hogy a Varfiirdébe jaro
kilfoldiek nagy hanyada napi latogatd, romaniai kozeli telepiilésekrdl jonnek egy-egy napra.
Ez persze még nem magyarazat arra, hogy miért ilyen alacsony a kiilfoldi részarany a gyulai
tartozkodas esetén, akkor sem, ha tudjuk, hogy a vendégéjszakak/tartozkodds aranya
fokozatosan csokkend trendet mutat. (az elmult 5 évben a nemzetkozi trendeknek megfeleléen

a tartozkodas/éjszaka aranya 4,3 naprol 3,4 napra csokkent /Gy TNKTt).

A fenti tablakbol egyértelmiien leszlirhetd, hogy a Varfiirdé kozvetlen versenytarsai a
régioban Hajduszoboszlo, Debrecen, Mako, Szeged, orszagos viszonylatban pedig Héviz,
Sarvar, Zalakaros, Harkany. A versenytarsak teriileti elhelyezkedése sokkal kevésbé korlatos,
mint Gyuldé, ezeken a helyeken a teriileti fejlesztés nem okoz problémat. A Varflirdd
nagysagrandileg 5000 vendég/nap kapacitassal (nyaron) mar a megtelt fiird0 hatarat sarolja,
értelemszertien a téli kapacitasa sokkal kevesebb. Ezért is volt elengedhetetlen az Aquapalota
atadasa, a Palota nagysagrendileg 800 f6 kényelmes kikapcsolodasat biztositja. Elsére nem is
tlinik olyan kis szamnak ez a befogaddképesség, de ha belegondolunk abba, hogy Boros
igazgatd ur az 0 négycsillagos szarnnyal 308 szobasra ndvé Hunguest Erkel szallodaja
(amelyiknek kozvetlen atjarasa van a fiirdobe) telthdz esetén nagysagrendileg 800 vendéggel
»terheli” naponta a fiird6t, akkor kdnnyen belathatd, hogy csak a Hunguest Gyula képes a téli

hénapokban (szeptembertdl majusig) megtdlteni a 1étesitményt.

A versenytarsak  komoly fejlesztésekbe fogtak, nagysdgrendekkel nagyobb
pénzosszegekkel — fejlesztenek, mint Gyula ma. Maké a  Hagymatikumba
(https://hagymatikum.hu) kb. 10 Mrd. forintot, a kicsit tavolabbi, de ,,vendéglefogd™ hatassal
biro Gyér 20 Mrd. forintot (https://www.rabaquelle.hu), még Mosonmagyarovar
(https://flexumthermal.hu) is 8 Mrd. forintot fektetett be az elmult években, addig a Gyulai
Varfiird6 a cca. 3 Mrd. forintos beruhazasaval - itteni 1éptékként - magas, de orszagos szinten

sajnos nem vezetd beruhazast hajtott végre.
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3.2.2.4 A Varfiirdo jovoképe, a fejlesztések lehetosegei

A jelen helyzetet elemezve a fiird6 vezetése, az idegenforgalom szakemberei és nem utolso

sorban a varosvezetés kozos egyetértésben, felismerve a pillérek kozotti szinergidk erejét

vilagos €s megvaldsithato jovoképet képzel el a Varfiirdo részére. Ez a jovokép természetesen

ismét alapként hasznalja a mar oly sokat emlegetett ,,gyulaisag” erejét, illetve azt a kozos

egyetértési pontot, hogy ha Gyulén fiird6 van, akkor minden van (36. ébra).

»A Varfiirdé 10 éves tavlatban a vendégeinek elégedettsége, a szolgaltatasainak
szinvonala, valamint a térténelmi kornyezetébe illeszkedd komplex infrastrukturdja révén
hazank referencia csaladi és gyogyfiirdoje lesz. A nemzetkozi turisztikai jelentoségével
egylitt jaro magas vendeégszam ellenére képes lesz kiszolgalni azt a vendégkort, mely a
csaladiassagot, a mindséget és a személyre szabott szolgaltatisokat keresi a

tomegiidiiltetéssel szemben (Gyulai Varfiirdd Stratégia 2019)”.

Magyarul: A Varfiidrd pontosan oda pozicionalja magat, ahovd maga Gyula varos
fejlesztése is tart. Mind a 3 pillér egy irdnyba mutat, a magasan képzett, nagy koltési
hajlandosaggal bird, de csaladdal is szivesen utazo, utazasaikor az otthonossagot, a
kulturalis, torténelmi miliét keresd kikapcsolodni vagyd szegmens van megcélozva, ez a

szegmens minél erételjesebb megszolitdsa komoly lehetdség a fiirdének is.

GYULA A TORTENELMI

KULTURALIS TURIZMUS_ EGESZSEGTURIZMUS

-

1. GYOGYTURIZMUS,
REKREACIO:
Gyulai Varfiirdé

1. VAROSLATOGATAS:

Varmuzeum, Erkel Emlékhaz,

egyéb latnivalok

Il. WELLNESSTURIZMUS
AquaPalota, Medical Wellness, strandfiird

1. Varszinhaz

2. fesztivalok
11l. GASZTRONOMIA: 3. konfdrenciak
Szézéves Cukraszda 4
kolbasz Gyulai Kolbasz Elménykdzpont
csokolddé Csokolddé Eménykdzpont
palinka

11l AKTIV TURIZMUS:
1. sportturizmus Vizi Sportkézpont, sportpalya

2. kerékparos turizmus
3. lovasturizmus

=~ TERMESZETI KORNYEZET , - a

-—

- -
- — - - -

36. dbraGyula, a torténelmi fiirdévaros Forras: DFS 2015-2020
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A 36. abra lehetne akar a dolgozatom egy abraba siiritett esszencidja iS, aminek az alapjat
az Ujonnan idetelepiilt magas precizitasi gépgyartds, a megijuld husipar adja, mint
fundamentum. A pandémia bebizonyitotta, hogy az abra sériilékeny egyensulyt és fejlodést
mutat, mivel pont ezek az dgazatok a legkitettebbek az esetleges vilagjarvanyoknak, ezért a
varosnak elemi érdeke olyan ipari fejlesztéseket idehoznia, amik ebbdl a szempontbol
,»utésallok™ és garantalni tudjak a varos mikodéséhez sziikséges forrasokat akkor is, ha a fenti

agazatok kevésbé képesek strukturaltan és hatékonyan miikodni.

Mint azt a fentickben lattuk, a fiird6 gyakorlatilag teljes kapacitaskihasznalassal miikodik,
de mivel a varos és a gyulaiak feltett szdndéka, hogy egy orszagosan is vezetd desztindcid
legyen Gyuldbodl, ezért a fejlesztés elengedhetetlen. Ezt a fejlesztést azonban ugy kell
kivitelezni, hogy kdzben a fiirdd és a varos funkcidja ne szenvedjen csorbat, az a fejlesztések
alatt is maximalisan ki tudja szolgalni az ide latogatokat. Ertelemszeriien senki sem szeretne
egy épitkezés kozepén nyaralni, vagy pihenni. Ezért a fiirdé vezetése egy olyan 3 1épcsds
litemtervet tett le az asztalra, ami egy 10 éves periodus alatt hajtja végre azokat a

fejlesztéseket, amik garantdljak a kdvetkezd évtizedek gazdasdgos, szinvonalas mitkddését.

A terv 2019 elején véglegesitddott, akkor még senki sem szamitott arra, hogy milyen id6ék
koszontenek egy turizmusban erésen érdekelt varosra a Covid évek alatt, illetve az utan, a
habori okozta energia arrobbanas miatt ellehetetleniild szolgaltatoiparra, beleértve a nagy

energiaigényll Varfiirdore.

De Gyula és a Varfiirdd is nyitva maradt. Elemi érdeke volt mind a véarosnak, mind a
szélloda/vendéglatoiparnak, hogy a flirdd ne zarjon be az energiavalsag kapcsan. Sok negativ
példa volt a szemek elétt, épp csak kilabalt a varos a covid okozta hard reset-bdl, rogton
nyakéba kapta az energiaarak elszabaduldsat. De nem zart be. Igaz, a 10 éves fejlesztés elsd
harmadabol csak az Uj gyerekparadicsom épiilt meg, de a cél valtozatlan maradt, a

fejlesztéseket végre fogjak hajtani.

Az elsd etapban taldn 1-2 év csuszassal (a tervezett 2023 helyett 2025) elkésziil:

e A nyari cstiszdas medence cstiszdaparki modernizalasa

e Az Agquapalota 2 kivitelezésének megkezdése, a hozzad kapcsolodo

gyogymedence kitiszos (téli/nyari) tipusu atalakitasa

o Parkfelujitds (automata OntozOrendszer) energetikai korszerlisités, vizellatas

muszaki korszerusitése.
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A masodik etapban (2023 és 2026 volt eredetileg tervezve)

e A polip terméalmedence és a fogaddépiilet jjaépitése
e A kupolas -tonkrement- egység bontasa és a Lovarda felgjitasa

o A foépiilet (téli/nyari fogaddépiilet) ujjaépitése

A harmadik etap beruhdzasai (2026-2028? 2030)

e Az 50 m-es és 25 m-es komplexum 1jjaépitése
e A Park végleges rendezése

e Parkoldhaz épitése

A fenti harom etap 2019-es 6sszkoltsége akkor értéken 22 Mrd forintra ragott, ma 2023
tavaszan ez a koltségvetés bizonyosan nem all meg, ennek az Ujraszamitasa feladat
ezekben a hetekben, bar ismerve a jelenlegi geopolitikai helyzetet, nagyon nehéz
barmilyen konkrét 6sszeget akar megjosolni is ilyen idétadvra. De egy biztos, ha a gyulaiak

egyszer egyet a fejliikbe vesznek, azt meg is valositjak.

Mert a fenti projektek Osszességiikben fednek egy nagy gyulai almot, amit - ismerve az

itt ¢loket — meg fognak valdsitani. A terv neve végteleniil egyszerti:

Szigeterod

Ez a terv olyan komplex a varost a fiirddt, a kultirat, az idegenforgalmat alapjaiban egy
turisztikai attrakciot prezentdlva, ami valoban kozép Eurdpa vezetd torténelmi
fiirddvarosava teszi Gyulat. A terv az Eléviz csatorna (Fehér Kords) visszavezetése az
eredeti medrébe, a var és a kastély koriil, ami egy szigetet alkot a fiirdével és a var €s

Toszinhazzal egyfitt.

A terv nemcsak visszatér az akkori domborzati viszonyokhoz és valik 6nmagaban
kiemelkedd turisztikai attrakciova, hanem olyan teriileti lehatarolast is jelent, ami a

kulturalis élet és programok sokkal magasabb szintjét teszi lehetévé (37. és 38. abra).
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38. abra Gyula, mint Szigeterdd a 21. szazadban Forras: Gyula varos énkormanyzata

A 21. szdzadi Szigeterdd bemutatasaval értelmet nyer a Varfiirdo osszes fentebb emlitett
fejlesztése, illetve kirajzolodik egy olyan strukturalt, lehatarolt turisztikai, kulturalis teriilet,
ami megtobbszordzi Gyula véros altal kinalt programlehetdségeket, igy valoban egy teriiletre
koncentralodhat a varos kiemelt idegenforgalmi attrakcidja, beleintegralva a Varfiirdd
komplexumat is.
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3.3 A Kulturalis élet és a varosi turizmus fejlesztési lehetéségei

Mint azt a 6. tablan abrazoltam, melyet most ismét idecitdlok a gyulai fejlesztési
lehetdségek pilléreinek szambavételekor a harmadik pillér a kulturalis élet és a turizmus
fejlesztési lehetdségeit veszem sorra a kovetkezd két interjlialanyom segitségével. A két
szakember rendkiviil szorosan egyiitt dolgozik a teriiletiik fejlesztésén, ezért e két kitorési
irany esetén nem teljesen valasztottam szét a kutatasaimat, hanem a két fontos pillér

sajatossagait kiemelve, de azokat mégis egy nagy fejezet alatt, egymasra hivatkozva

mutatom be.

YULA A TORR{NELMI

KULTU RALIS TU RIZM
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1. VAROSLATOGATAS:
Vérmdzeum‘ Erkel Emlékhaz,
egyéb latnivalok

1. Varszinhaz
2. fesztivalok

11l. GASZTRONOMIA:
Szazéves Cukraszda

kolbasz Gyulai Kolbasz Elménykdzpont
csokoladé Csokolddé Eménykézpont
palinka

vények 2. kerékparos turizmus
3. lovasturizmus

TERMESZETI KORNYEZET

—
- emn W

39. dbra a 36. dbra kiegészitése a Gyulakult Nkft. és a GyT Nkft. egyiittmiikidési teriiletérdl
Az indigdkék lehatarolas (39. dbra) mutatja meg legjobban azt a 3. pillért, amit a kultara
fejlesztése, mint kitorési lehet6séget mutatok be, Otvozve a turizmus fejlesztésével
megbizott GyT Nkft. egyiittmikodésével, annak tevékenységének alapjan. Mint az jol
latszik, a kft mind az épitett (kulturalis) mind a természeti kdrnyezet altal adott teriilet
fejlesztésében is fontos szerepet jatszik. Itt valik vilagossa, hogy milyen erds szinergia van
a nagy turisztikai attrakciokat tizemelteté nagyrészt varosi tulajdont cégek és a kft-ben

tulajdonosként megjelend maganvallalkozasok kozott is.
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3.3.1 Meélyinterju Komoroczi Alizzal, a Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. (tovabbiakban
GyT NKft) Ugyvezeténdjével a gyulai turizmus jelenérdl, fejlesztésérél, a viros
fejlesztésében jatszott szerepérol es Fekete-Dombi Ildikoval az Erkel Ferenc
Kulturdlis Kozpont és Muzeum Nonprofit Kft. (tovabbiakban Gyulakult) igazgato
asszonydval a meglévo épitett kulturdlis és szellemi, torténelmi adottsagok fejlesztési

lehetoségeirdl.

e Komoroczi Aliz majd 10 éve tolti be a TDM funkcidkat is magaban foglalo, a
gyulai turisztikaval foglalkozo vallalkozasok, szallodak, vendéglatdipari
vallalkozasok, varosi attrakcidk koordinalasat. Kozds teriileten dolgoznak a
Gyulakult Kft vel, de a GyT Nkft-t6l eltéréen az elébbi 100%-0S onkormanyzati

tulajdonban van és a varos kulturalis, kiallitoi, miivelddésiigyi tertileteket mikodtet.

e Fekete-Dombi Ildiké miel6tt a varosi tulajdona a gyulai kiallitotereket mitkodtetd
Erkel Ferenc Kulturdlis Kézpont és Muzeum Nonprofit Kft igazgatdja nem lett
2015 decemberében tobb mint két évtizeden keresztil dolgozott a
kozmiivelédésben. Munkdja a gyulai  kozgyljtemények, kiallitohelyek
miikddtetésérdl szol, nem hanyagolja el kordbbi megbizatasat sem: kozmiivel6dési
szakértd, auditor, a Kozmulvelddési Szakmai Mindsitd Testiilet, valamint az EMMI

Kozmiivelédési Akkreditacios Bizottsaganak tagja. (behir.hu)

3.3.1.1 A Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. (GyT Nkft.) rovid bemutatdsa, osszetétele

A gyulaiak kiemelt feladatuknak tartjdk Gyula idegenforgalmanak fejlesztését,
megismertetését kil és belfoldon egyarant. Ezt felismerve 1992-ben alapitottak meg a Gyulai
Idegenforgalmi Kamarat, melyet aztan 1996-ban atneveztek Gyulai ldegenforgalmi
Egyesiiletté, a kamarabol civil szervezetet hoztak létre, ami ma is valtozatlan funkcioval
mikodik. Tagjai Gyulan ¢és kornyékén mikodd turisztikai vallalkozasok, kisebb
széllashelyek, szalloddk, vendéglatoipari helyek. Céljuk egy, hogy Osszefogva, a lehetd
legoptimalisabban és hatékonyabban hirdessék Gyula varos turisztikai attrakcioit, igy a
vendégforgalom novekedését segitsék el6. Fontos feladatuknak tudjdk a turisztikai
termékfejlesztést, hogy minél célozottabban érjék el az ide latogatokat, valamint mindannyian
fenntarthatd, minéségi turizmusban érdekeltek. Ez az egyesiilet, Gyula varos Onkorményzata
és 6 szalloda alapitotta 2010-ben a helyi TDM szervezetet, a Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft-

t. ,,A szadlloddk — amelyek tulajdonrésze ma eléri a 42,84%-ot a nonprofit gazdasagi
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tarsasagban — a gyulai kereskedelmi széllashelykapacitds tobb mint haromnegyedét
képviselik. Lévén a varos kiemelt attrakcioi — a fiirdd, a var és a kastély — az onkormanyzat
tulajdondban vannak, igy elmondhatd, hogy gyakorlatilag a teljes szolgaltatdsi lancot

Osszefogja a TDM-szervezet” (DFS Gyula 2021-2025).

Ez a modell a pandémia idejéig tokéletesen miikodott, hiszen a varos évrdl évre ndvelni
tudta belf6ldi vendégeinek szamat, illetve a foldrajzi fekvésébdl adoddan a foleg romaniai
vendégek novekvo latogatasa miatt a kiilfoldi vendégszamot is. De - mint az mar oly
sokszor megjelenik a dolgozatomban — 2020 marciusatol minden megvaltozott. A
turizmust jellemzo teljes bizonytalansadg, a forrashidnyossag, a szakmai tevekénységek
minimalisra csokkenése szinte egy teljesen lecsupaszitott valsagmenedzselést kivant meg.
2021 tavasza/nyara egy uj, bizakodasra okot ad6d iddszak volt, minden turisztikai szerepld
azt érzete, Ujra levegbhdz jutott, a szamok szépen emelkedtek, a belfoldi turizmus -
koszonve a Kormany hathatos tdmogatéasat is- szépen ivelt felfelé¢ egészen gy fél évig. A
nem vart energiadr robbanas, a habort okozta inflaci6é a pandémidnal is sokkal nehezebb

helyzetbe hozta az idegenforgalmi agazatot.

3.3.1.2 Az Erkel Ferenc Kulturdlis Kozpont és Muzeum Nonprofit Kft rovid bemutatasa,

feladatai

A 100% Onkormanyzati (véarosi) tulajdont véllalkozas mitkddteti a gyulai kiallitoterek

jelentds részét bonyolitja €s szervezi a varos rendezvényeit.
A kft-hez tartozik, mint kulturalis, torténelmi attrakciok:

e (Gyulai Almasy-kastély Latogatokozpont,

e QGyulai Var,

e Erkel Ferenc Miivelddési Kézpont

e Erkel Ferenc Muzeum és az Erkel Ferenc Emlékhaz,

e Ladics-haz

e Kohan Képtar.

74



Gyula 2008-t61 a Kultiira Magyar Varosa kitiintet6 cim tulajdonosa, melynek elnyerésében
a kft. jogelddje, a Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervez6 Nonprofit Kft. eléviilhetetlen
érdemeket szerzett. A vallalat (és jogelddjei) tobb mint negyven év tapasztalatai ¢és
kapcsolatrendszerével segiti és koordinalja a térség kulturalis életét. A kft munkajaval,
iranyitdsdval meghatdrozza a gyulai, a kistérségi kozmiivelddést, a szabadidds

tevékenységeket, a szorakozast és a hagyomanyorzést (gyulakult.hu).

Az igazgatoasszony, a munkatarsak, ¢és Gyula 0Osszes kultirdban tevékenykedd
szakemberek munkajat 2022-ben Oriasi elismerés érte, hiszen ebben az évben a szallas.hu
vendégértékelések alapjan a gyulai Almasy kastély az Ev Turisztikai Attrakcija 2022
kategoriaban szerezte meg a 2 helyezést érd dijat, két fiirdo (Mdrahalom és Hajdiszoboszl6i)

kozott (gyulakult.hu).

3.3.1.3 A gyulai turizmus, a varos, GyT Nkft. és a Gyulakult valaszai a haboru okozta

kihivasokra, épp kilabalva a Covid krizisbol.

Mint azt a fentiekbdl is jol lekovethetd, a turisztikai vallalkozasok egymassal, illetve a
kozszféraval (a GyT Nkft 50%-0s tulajdonosa a varos) is intenziv, napi kapcsolatban vannak,
igy minden szerepld naprakész informaciokkal rendelkezik az aktualitasokrol, lehetdségekrol,
fejlesztési tervekrol, a beruhdzasok allapotarol. Ezzel a konstrukcidval a varos idegenforgalmi
vallalkozasai, akik tulajdonosok az Nkft-ben, ami, mint helyi szintii szervezet tagja a
desztinaciomenedzsmentszervezeteket tomorité orszagos miikodési teriileti Magyar TDM
Szovetségnek, elsé kézbdl kapnak informaciot az orszagos piaci helyzetképrol, illetve a
kiilfoldi latogatok eltoltott €jszakainak szamarol, dsszetételérdl. Ezek az informéciok jo alapot
nyUjtanak a k6z0s dontések meghozatalara, a lehetd leghelyesebb ut megtalalasara olyan
kritikus helyzetekben, mint a 2022 szezon vége is volt. A vallalkozasok mindannyian egyet
értettek abban, hogy még egy lezards vagy bezards (jelen esetben az energiaarak
kitermelhetetlensége miatt) be nem lathato kovetkezményekkel jarnanak a véros turizmusara

és a turizmusbol €16 vallalkozok, csaladok életére.

A képlet egyszerli volt, de a megoldas ennél sokkal bonyolultabbnak és természetesen
forrasigényesebbnek, vagy takarékoskodobb iizemeltetésnek bizonyult. Az akkori
megbeszélés résztvevoi, (a varosvezetés, a Gyulakult, a Hunguest Hotel Erkel, az Aqua Hotel,

a Corvin Hotel és a Koml6 Hotel mint tulajdonosok, illetve a tobbi tarstulajdonos a Gyulai
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Idegenforgalmi Egyesiileten keresztiil) mind egyetértettek abban, hogy Gyula a hideg
hoénapokra nem maradhat fiirdé nélkiil, tehat az az orszégos trend, ami a takarékoskodas
okén bezérasra kényszeritette pl. a frissen nyitott miskolci Ellipsumot, a nyiregyhéazi Julia
firdét ¢és a Fiirdbhaz fiird6t, ami részleges attrakcidocsokkentésre, nyitva tartasi idd
csoOkkentésre szoritott olyan nagynevil intézményeket is mint a budapesti Széchenyi vagy

Palatinus fiirdéket, Gyulan nem kdvetkezhet be (termalfurdo.hu).

A megbeszélésen Fekete-Dombi Ildiké bizonyossa tette, hogy a gyulai var és az
Almasy-kastély is nyitva lesz a tél sordn. Beért annak az eldrelatd tervezésnek és
kivitelezésnek a gylimolcse, ami soran a kastély felujitdsakor a fiitést geotermikus
energiaval oldottak meg, igy az egyik kiemelked6 turisztikai célpont, az Almasy kastély

zavartalanul nyitva lehet (40. abra).

Kun Miklos igazgato is Ggy latta, hogy lehetetlen a Varfiirdd bezarésa, a fiirdében az
elmult évtized fejlesztéseinek kdszonhetéen a termalviz héjét hasznositja a filitéséhez,
valamint a 2021 ben kiépitett napelemes kiseromii is segit csokkenteni a koltségeket. Igaz,
az egyetlen ,korszerlitlen” gizzal flit6tt 50 m-es versenyuszodat nem tudta télire satorral
lefedni és ilizemeltetni, de a fedett 25 m-es uszodaban hosszitott lizemidével kompenzalni

tudja az iszni vagyok igényeit.

40. abra Egy képen az igy is mitkodo gyulai turista célpontok: Almasy-kastély, Varfiirdo, Gyulai var Forras: GyT NKft.
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A széllashelyek nem zartak be, a turisztikai attrakciok nyitva voltak, a kulturalis
szolgaltatasok és programok zavartalanul szervezddtek 2022 telére, az egyetlen dolog, ami
még hatra volt, a varos és a GyT Nkft. hozzajarulasa ahhoz, hogy ez a hir el is jusson a

potencidlis vendégekhez.

Gyula varosa egy 40 M forintos rogzitett timogatassal jarult az évhez hozza, valamint ezen
felil minden adokoteles (bejelentett), a varosban elt6ltott vendégéjszaka utan 150 forint
hozzajarulast fizetett a GyT Nkft-nek, ebbdl lehetett a marketingkampanyokat finanszirozni.
A Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft munkaszervezetének az lett a feladata, hogy eljuttassak az
lizenetet az orszagba €s az orszaghataron tilra is. Ekkor sziiletett meg a ,,Gyula nyitva van”

szlogen és marketingkampany (41. 4bra).

GYULA

41. abra ,, Gyula nyitva van” kampany flyer Forrds: GyT Nkft. 2022

»Gyula nyitva van!” kampanyhoz az egységes arculatu kreativ anyagokat a Gyulai
Turisztikai Nkft a varos nyitva maradd turisztikai szolgaltatdi szamara ingyenesen
hozzaférhetové tette, akik azt sajat koltségvetésiikbol finanszirozott ¢&rtékesitési és

marketingkampanyaik soran, szabadon hasznalhatjak (visitgyula.com).

A ,gyulaisdgot” oly nagyon jellemzd Osszefogas €s véros szeretet ismét sikerre vitte a
kezdeményezést, most, a jelentések az mutatjak, hogy a 2022-es évet a gyulai szolgaltatok

sikeresen zartak, €s biztosan varhatjak a 2023-as esztendd elsé negyed évét is.

A fenti példat a hipotézisem igazolasaképpen részleteztem, hiszen ismételten
bebizonyosodott, hogy a kozds célok, a kozosen meghatarozott egyetértési pontok kialakitasa
utdn minden egyes agazat fejlesztése jotékony szinergidban hat az 0Osszes tobbire,

megsokszorozza azok erejét, pozitiv hatasat.
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3.3.1.4 4 Gyulai Turisztikai Nkft. jovoképe, helye a varosfejlesztésben

Amint azt az el6z0 részben lattuk, a kampany sikerrel zarult, a programban részt vevok
megelégedéssel zartak a 2022-es évet, valamint bizakodva tekintenek a 2023-as esztend6 clé
is. De mindenkiben felmertiilt a kérdés, ha ez a kampany ilyen atiitéen jol sikeriilt, miért ne
lehetne ezt k6zosen ebben a formaban folytatni? S6t, -mivel lathatd volt. — hogy az egyes
szereplok pénziigyileg is profitdltak a marketingkampany sikerébdl, anyagi plusz

raforditasban is érdekelté valtak a szervezet belso tajgai.

Szerettek volna egy forgalom, vendégéjszaka, pénziigyileg kifizet6d6 iizleti modellt
Osszerakni tailor made Gyulara szabva. A kezdeményezés a GyT Nkft. tulajdonosaitol
indult, egyéni gondolatok Utjan, amit tettekre is valtottak. A véros turisztikai cégében
tulajdonos szallodai 6nként vallaltak, hogy az IFA-n kiviil sajat biidzséjiik terhére még 80

Ft/éjszakaval hozzéjarulnak egy idei, megerdsitd kampanyhoz.

Természetesen nem csak olyan szallasadok és szalloddak vannak Gyulédn, akik tagjai
ennek a kft-nek, viszont egyrészt egyet értenck azokkal a célokkal, amit a varos, a GyT
Nkft, az Egyesiilet és az lizletrész tulajdonosok képviselnek, valamint természetesen, ha no
a gyulai desztinacio forgalma, az az ¢ forgalmukra is jo hatassal van, nem nehéz ezt

belatni.

Vannak olyan szdllodak Gyulan, amelyek ugyan jelenleg nem tartoznak a Gyulai
Turisztikai NKft. tulajdonosi koréhez, azonban egyrészt egyetértenek a kozos célokkal,
masrészt tisztaban vannak azzal, hogy a kozosségi tevékenység hasznabol Ok is részesiilnek,
¢s lizleti sikereikhez a varos is nagymértékben hozzajarul. Ezek a szallashelyek — a Wellness
Hotel Gyula, az Elizabeth Hotel és a Hoforras Hotel — szintén a csatlakozas mellett dontottek,
¢és ugyanakkora részt vallalnak a finanszirozasban, mint a résztulajdonosok, azaz adokoteles
vendégéjszakanként 80 forinttal jarulnak hozzéd a tarsasag és végsdsoron Gyula varos még

sikeresebb miikodéséhez.
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Mivel a helyi DMT pozitiv ismertségi és pénziigyi fejlodésébdl a kisebb, az Egyesiilet
tagjait képezd szallasadok és vendéglatoipari vallalkozasok is profitdlnak, ezért — és mert a
fejlodés, a varos, a fiirdd, a nevezetességek, attrakciok fejlesztése kozos helyi érdek-, az dket
0sszefogd Gyulai Idegenforgalmi Egyesiilet is olyan dontést hozott, hogy az egyesiilet tagjai

is hozzéjarulnak ezzel az 6sszeggel a varos turisztikai cégének miikddéséhez.

Az Onkormanyzat — latva a vallalkozoi kor tdmogatd hozzaallasat és aldozatvallalasi
készségét — megemelte a cég szamara biztositott mikodési hozzajarulas mértékét. Mig a varos
az el6zd évben 40 millid forintot biztositott az alapmiikddésre és az ingatlanfenntartasra, ezen
feliil pedig vendégéjszakanként 150 forintot a targyévben befolyt, vendégek altal befizetett
idegenforgalmi adobol, az idei évtdl tovabbi 80 forinttal (230 forintra) emeli addkdteles

vendégéjszakanként a miikodési hozzajarulast. (Gyula varos Onkorményzat hatarozata)

A Gyulai Turisztikai NKft. 2023. évi koltségvetésébe sikeriilt a civil szervezettdl, a
résztulajdonosoktol, a varostol, a kozos dsszefogas sikereként tobb forrast eléteremteni, ami
nagysagrandileg eléri a valsag eldtti, 2019-es nagysagrendet, ami nagyban eldsegiti a varosi

turisztikai vallalkozas tevékenység bovitését.

A Gyulai Turisztikai NKft. 2023-ban kiemelt célként tiizte ki azt, hogy megtalalja,
megszolitsa azt a fizet6képes keresletet, amely nem kiilfoldre tervezi utazasat, és amelyet nem

renditett meg kiilonosebben az energiavalsag €s az elszabadult inflacio.

Azt is sikeriil bebizonyitani a gyulai vallalkozoknak is, hogy minden gyulai turisztikai
szolgaltatd részesil a rendszer miikddésének eldnyeib6l ¢és a  desztinacios
marketingtevékenység hasznabol, hiszen mindenki része annak a szolgaltatasi lancnak, amit

igénybe vesz a turista, ha Gyulat valasztja uti célul.

A hosszutava cél pedig ,,a varos turizmusanak folyamatos és fenntarthatd fejlesztése, ami
biztositja, hogy a szektor hozzajarul a varos gazdasagi Onallosdganak megteremtéséhez,
tovabba a létrejove fejlesztéseknek koszonhetéen emelkedik Gyula varos lakoinak

¢letmindsége.” (GyT Nkft DFS 2021-2025)
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3.4 Osszefoglalé interju Dr. Gorgényi Ernovel, Gyula varos polgarmesterével

A varos polgarmestere 1975-ben sziiletett, Gyulan, anyai és apai agrol is gyulai
csaladbol szarmazik. Ugyvéd és jogasz dinasztia sarja, igy nem csoda, hogy folytatta a
csaladi hagyomanyt és a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen szerzi meg jogi
diplomajat. Az egyetem elvégzése utan Gyuldn, nagybatyja iroddjaban ligyvédjeldlt, majd
2003.ban tigyvédként szakvizsgazik. Polgarmesterré valasztasaig (2010) Gyulan dolgozott
egyéni tgyvédként, sajat irodajaban. Gyula varosat 2010 ota, immar 13 éve, mint

polgarmester a FIDESZ-KDNP szineiben vezeti (42. abra).

42. abra Gyula varos Polgarmesteri Hivatala

3.4.1 Gyula a dolgozatiré szemével, az elsé benyomdsoktol a hipotézise megfogalmazasdig

Mint a dolgozat irdja allitom, Gyula vérosanak van valamilyen elsdre
megmagyarazhatatlan titka. Mint azt a bevezetoben irtam, 2020 6ta dolgozom Gyulan,
gyakorlatilag a pandémia okozta kijarasi tilalommal egyid6ben érkeztem, kotédésem annyi
volt a varoshoz, hogy fiatal koromban versenyszeriien usztam, évente 2-3 alkalommal
jartunk vidékbajnoksagra, vidék csapatbajnoksagra Gyulara, illetve a szakmambol
kifolyolag a 90-es évek elejétl jartam éves, féléves rendszerességgel az akkori

haskombinétba.

De 2020-ban, az els6 hetek utan egyszer csak azt éreztem, hogy Gyula egy nagyon ,,jo

hely”. Még ugy is, hogy hirtelen minden be volt zarva, kijarasi tilalom volt érvényben
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esténként, a turizmus pedig tulajdonképpen megsziint. Ennek ellenére, olyan érzése van az
embernek, mintha vilag életében itt lenne otthon. Nem is nagyon kerestem erre az érzésre a
valaszt, egyszerlien elfogadtam, mert annyira természetes volt, hogy mar azt mondom, amikor
hazaindulok Gyularél a csaladomhoz, hogy otthonr6l hazamegyek. A diplomadolgozatom
témavalasztasakor gondolkoztam el azon, megprobalom a varosfejlesztésen keresztiil, a
lehetdségek megragadasanak modjan at megtaldlni azokat a ,,KPI” -okat, amitdl ez a varos a
hatranyos helyzetébdl folyamatosan fejlddve az orszag vezetd desztinaciojava, a

legszerethetObb varosava fog valni, mert ehhez nem férhet kétség.

3.4.2 Mi a vdros titka, miért érzi a legtobb itt lako és latogato, hogy ez egy jo viros?

Egy idézettel kezdem, itt a legelején, hiszen az els6 pontban akar az ¢én
szentimentalizmusom, elfogultsigom is beszélhetne beldelem, de elolvasva ennek az Index

cikknek a mondatait, valoban helyénval6 feltenni a kérdést.

,,.GYULA BELVAROSA SOKKOLOAN SZEP, RENDEZETT, JOMAGAM
LEGALABB HUSZ EVE NEM JARTAM A FURDOVAROSBAN, A TELEPULES
KOZPONTJA SIMAN MEGALLNA A HELYET AUSZTRIABAN VAGY
BAJORORSZAGBAN, DE TALAN MEG SVAJCBAN IS.”

(https://index.hu/belfold/2022/12/06/szaloncukor-cukraszda-forralt-bor-ev-szaloncukra-
balogh-laszlo/)

A titok valahol abban rejlik, hogy a helyi tarsdalom uralkodo6 értékrendje, az épitett és a
természeti kornyezet egy Iéptékben, harmonidban van egymassal. A gyulaiak azt a
képességiiket, hogy sok nemzetiségli népekkel éljenek tigy a varosban, hogy azok a népek a
nap végén otthonuknak, hazajuknak tekintsék ezt a telepiilést, mar tobb szaz évvel ezeldtt
elsajatitottak. A kommunizmus nagy biintetését, hogy a majd 500 éves megyeszékhelyet
megfosztjak rangjatol, giga méretli szocialista ipari beruhdzasokat nem telepitenek a varosba,
aminek kovetkeztében nem koltoztek az orszag tobbi részérdl ide nagyszamban emberek mas
szokasokkal, Gyula és a lakossaga ugy ¢élte meg, hogy meg tudott Gyulainak maradni, ma a
varost nagyrészben tobbgeneracids Gyulaiak lakjak. A varost belengi és minden
fejlesztésében, terveiben egy attitid, ott van a generaciokon keresztiil atorokitett ,,gyulaisag”

(Magyar Hirlap, 2023.04.26.)
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Ez a fogalom az itt él6 emberek kozos egyetértési pontja, ami a hagyomanyok, a
polgari, nemzeti értékek tisztelete és a torténelem sordn az itt é16 népekre ragadt tiirelem,
egymas elfogadasa addig, amig az a varos és az itt ¢lok javara és fejlodésére forditodik.
Mert, - ahogy ezt fentebb mar részleteztem - ebben a varosban torténelem 3 nemzetet
sodort egy lakhelyre, s6t, a torok megszallas alatt 4 nemzet és 3 vilagvallas is élt a
varosban (magyar, roman, német, torok). A varosra és az itt lakokra a legjobban annak a
felismerése jellemz6, hogy a kulturalis, vallasi, nemzetiségi kiilonbségeket k6zosen, azok
legjobb ¢és leghatékonyabb modjan a varos fejlodésére kell és lehet forditani, akkor
nemcsak a varos, hanem az itt lakok is profitalnak ebbdl. Dolgozatomban mind a 3 pillér
elemzésekor amikor nehézség, megoldhatatlannak tiiné probléma meriilt fel, ez az attitiid,
hozzaallas segitett a nehézségeken a varosnak Urrd lennie. Ez a ,,gyulaisag” a biztositék

arra, hogy Gyula bizonyosan visszajut az orszag szivébe, oda, ahol mindig is helye volt.

3.4.3 Gyula varos specidlis varmegyei helyzete 1950 utin

Mint azt a torténelmi attekintésben mar emlitésre keriilt, a varosnak Matyas kiraly adott
varmegye székhelyi rangot, majd a kommunista diktator, Rakosi Gyula polgari személetét
megbosszulva 1950-ben elvette, s adta a sokkal heterogénebb eredetdsszetételii, igy
kevésbé mély identitasgyokerekkel rendelkezd - konnyebben irdnyithatdo — Békéscsabanak.
Hasonl6 ,,technikaval” bant el a kommunizmus egy szintén hatar és peremteriiletre szorult
régioval, Nograd varmegyében, Gyuldhoz hasonléoan 1950-ben fojtotta le a polgari

Balassagyarmatot, Madach, és Mikszath varosat a ,,kis-moszkva” Salgotarjan javara.

Gyula erdsebb volt, mint északi ,.testvére”, hiszen a varos adta (a sokgeneracios polgari
gyokerek miatt) a régid orvos, tandr, polgari értelmiség dontd tobbségét, igy a hatalomnak
kényelmesebb volt a varosban tartania sok megyei intézményt. Gyulan talalhaté6 ma is a
torvényszeék, a foligyészség, az ligyvédi kamara, itt van a megyei korhdz. A vérosban
maradt a megyei levéltar és a Korés menti viziigyi igazgatdsag regionalis kdzpontja is.
Oktatds szempontjabol is kiemelkedik a varmegyében, hiszen itt van két varmegyei
tankeriileti kozpont, a megye két szakképzd centrumabdl egy itt miikodik, valamint a Gal

Ferenc Egyetemnek 6nallé egyetemi kara talalhato Gyulan.
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Ez a specidlis intézményi helyzet és a természeti, épitett torténelmi kincsein alapuld
idegenforgalom a gyulai megtartderé komoly tényezdje. Bar a demografiai adatok (korfa
felfelé szélesedése, természetes lakossagfogyas) az orszagos tendenciat kovetik, de az ipari,
turisztikai, kulturalis fejlesztések, illetve pl. az egyetem kara és a megyei korhdz kozotti
szinergia rendelkezik olyan vonzerével, ami pl. a varosi ingatlanok értékét a varmegye
legdragabb savjaba pozicionaltdk. Nem egyszer fordult mar eld, hogy bizonyos években
Békés varmegyében kivételként nem a megyeszékhelyen, - mint altaldban a varmegyék

tobbségében — hanem Gyulan adtak ki a legtobb épitési engedélyt.

3.4.4 Gyula varos fiskdlis, takarékossdgi, és megujulo energiaforras politikajanak rovid

attekintése

A varos kulcsait a szocialista vezetéstdl 2010-ben brutalis (580 M Ft) éves muikodési
hiannyal, valamint 3.5 Mrd. Ft adossaggal vette at az ujonnan megvalasztott polgari
értékrendi fiatal polgarmester. Elsére egy nagyon szigoru és takarékos gazdalkodassal kellett
fenntartani a varos miikodését, majd az Orban-kormany dontésének kdszonhetéen 2013-ban
az onkormanyzatok felgyiilemlett adossagat atvallalata az allam, igy a varos megszabadult az
adossagszolgalattol. Ez nem jelentette a takarékos gazdalkodds megsziinését, hanem a
felszabaduld er6forrasokat a varos fejlesztésére forditotta, illetve amire lehetett, mindenre
palazatokat nyujtott be ugy, hogy azok onerejét minden egyes esetben el tudta kiiloniteni a
koltségvetésbol. A varos vezetése biiszke arra, hogy vezetése alatt palyazatot az Onerd
meglétének hidnya miatt nem kellett visszaadnia, illetve a pdalyazat elnyerése utani,
valamilyen okbo6l megemelkedett koltségrészt ne tudta volna sikeresen megfinanszirozni. A

varos koltségvetését egyensulyba tudtuk hozni, azdta hiany nélkiil tudunk gazdéalkodni.

Gyula Varos Onkormanyzata
kiadasa és bevétele
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43. abra Gyula varos Onkormanyzata kiadasa és bevétele. Forras: Gyula Varos Onkormanyzata zarszamaddsai
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A grafikonon jol latszodik, hogy a 2020-as évben a Covid19 miatti lezarasok milyen
szintem érintették Gyula bevételeit, de a takarékos, odafigyelé gazdalkodas a kiadasokat is

hasonl6 aranyban tudta csokkenteni és tartani, ezért az egyenstly nem borult fel (43. abra).

A takarékos és gazdasagos varosvezetés nem az elvondsokrol szol és szolt, hanem a
lehetéségek legjobb ¢és leghatékonyabb kihasznalasaval érte el a varos ezeket az
eredményeket. Gyula, minden lehetséges palyazaton, ami a kiadadsokat mérsékelni tudja
(szigetelések, nyilaszarok, napelemes rendszerek, modern fiitési technologiak) indult, és az
esetek dontd tobbségében eredményesen is pdalyazott. Mivel az épitett Orokségek
grandiozus méretiiek is (Almésy-kastély, Var, Varfiird6) ezért olyan megoldasokkal kellett

a nagy energiakoltségeket lejjebb szoritani, illetve kivaltani, ami kézenfekvd Gyulan.

Napfénytartam [6ra] (1991-2020)
Sunshine duration
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44. abra Az évi atlagos napfénytartam (ora) Magyarorszagon az 1991-2020 kozétti idészakban, mitholdas adatok alapjdn

Forrds: OMSZ
»Magyarorszagon az 1991-2020-as idészak miitholdas adatai alapjan orszagos atlagban
2115 ora az évi napfénytartam Osszeg. A legtobb, 2280 ora folotti évi napsiités az Alfold
déli részén jellemzd, mig a legkevésbé napos teriiletek a hegyvidéki tajakon, valamint az
Alpokaljan jelennek meg 2040 6ranal kevesebb évi napfényosszeggel (Www.met.hu)” (44.
abra). Ami azt jelenti, hogy teljesen igazolt napelemerémiivekkel potolni, kiegésziteni az
energiafelhasznédldsadt a varosnak, illetve a geotermikus és talajszondds geotermikus

fiitésnek is boven van relevanciaja, mint energiaforras.

Ezek az intézkedések, fosszilis, illetve a gazfiités kivaltasa illeszkedi Gyula FVS (2023)

- ében rogzitett célkitlizéshez, hogy melyben Gyula 2040-re vonatkozo jovoképe: ,,Gyula a
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z0ld értelem varosa” Ehhez a jovoképhez a varos konkrét, iddszoros célokat tlizott ki, amik

szigorubb elvarasai a varosvezetésnek, mint megyei atlagvallalas.

,Gyula a megyei vallalashoz képest joval magasabb kibocsatas-csokkentést tizott ki célul,
ugyanis a varos mitigacios célkitlizésként a 2018-as bazishoz képest 2030-ra 19%-0s CO2
kibocsatas csokkentést iranyoz eld, mig 204-re 40%-os csokkentést kivan elérni.” (Gyula
Jaras Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia 2023) (Mitigacio: széndioxid-kibocsatas

csokkentés)

Felismerve a foldgaz altali kiszolgaltatottsdg veszélyeit, a varosvezetés és a Varfiird6 tgy
dontott, hogy az egyik termalkit vizét, amit eddig nem hasznalt a varos -ami pont a Gyulahus
Kft kétegyhazi uti telepén taldlhaté — reaktivaljak, és ezt egy kiilonleges roppantasos
modszerrel az uszoddhoz vezetik, igy annak a flitése is megoldodik, gyakorlatilag a Varfiirdd
fiiggetlenné valik a foldgaz arvaltozasaitol, tehat egész télen kiszamithato koltségekkel, teljes
kapacitassal tud miikodni, illetve a jovobeli fejlesztéseket is ezzel a modszerrel lehet majd

meleggel ellatni.

3.4.5 A gyulai idegenforgalom hatékonysdagdanak kulcsa

Gorgényi polgarmester ur els0 megvalasztisa utan nem sokkal —mint a ,,gyulaisdgot”
szeme el6tt tartd, azt képvisel6 gyulai polgar — azzal kereste fel a nagyobb turisztikai
kapacitassal rendelkez6 vallalkozasokat és a kisebb cégeket tomorité Gyulai Idegenforgalmi
Egyesiiletet, hogy haszndljadk kozdsen azt a szinergidt, amit a varos, a gyulai
idegenforgalombol €16 helyi emberek és a nagyobb, esetlegesen nem gyulai székhelyti, de

Gyulan miik6do6 vallalkozasok 1étre tudnak hozni.
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Az altala képviselt hitvallds alapjan, mely szerint ,nagyon szép szolgalat egy varost
vezetni, kiilonésen ha az ember a sziilovarosa polgaraitél kapja a megtiszteltetést”, a
varosért tenni akaras (ami minden Gyulai polgarra jellemz0) gondolataval tette az ajanlatot
az idegenforgalmi vallalkozasoknak, hogy alapitsanak egy Gyulat mélto szinten képviseld,
a turizmust menedzseld, reklamozd céget, amibe a varos 50%-os tulajdonrészt véllal, a
masik 50%-on pedig a turisztikai szereplok ¢és az egyesiileten keresztiil a kisebb
vallalkozasok osztozzanak. Ez a konstrukcid ismét egy olyan, ,,Gyulakonform™ ajanlat volt
a varos turisztikai szerepldinek, ami robbanasszerii pozitiv energidkat szabaditott fel a
gyulai turizmusért tenni akarok kozott. Az otlet, -nem is kell mondanom - igen kedvez6
fogadtatasra talalt, az egyesiilet és a nagy szallasadok mind vallaltak az iizletrész vasarlast,
¢és megalakult - a turizmust elemz6 fejezetben mar targyalt - Gyulai Turisztikai Nonprofit
Kft.

A varos vallalta, hogy minden évben egy nomindlisan meghatarozott dsszeget is ad
cégnek, tovabba azt is, hogy az 6nkormanyzat visszaforgatja az idegenforgalmi adobevétel
nagy részét ebbe a kft.-be. A dontéshozatal konszenzuson alapszik, az tizleti tervet, a varos
egységes turisztikai iranyat kozosen a varossal és a versenyszféra szerepldivel egyiitt
dontik el minden évben, igy egy egységes varosmarketinggel, - amit a cég bevételeibdl
finansziroznak — arculattal tud Gyula a turisztikai palettdn megjelenni. Ezzel a tulajdonosi
szerkezettel a szakmaisag kozvetlenill talalkozik a varosvezetéssel, mindkettd a maga
teriiletén elkotelezettje a varos idegenforgalmi fejlddésének, megjelennek itt is a kdzos
egyetértési pontok, s az Egyesiilet tagjain keresztiil a varosvezetés direkt kapcsolatot tud
fenntartani azokkal a vallalkozokkal, akik koézvetleniil érintkeznek az ide latogato
vendégekkel, azok véleményével, javaslatival. Ennek a mechanizmusnak okan jogosan
érezheti magat az idelatogatd otthon, érezheti magéénak is a varost, hiszen lehet, éppen az

el6z06 évben a kisvendégldben a tulajdonosnak tett javaslatat latja vissza.

A véarosban koztudott, a Polgarmester ur igazi csapatjatékos, mindenkivel, aki a véros
fejlodését, szépiilését, jovojét tartja szem eldtt, nagyon jO emberi kapcsolatot apol. A
szomszédos Békéscsabaval sem volt még a gyulai varosvezetésnek olyan jo kapcsolata,
mint manapsag. Az egymas segitése, a kozos teriileti lehatarolasbol adodo egyiittes

megjelenés okan is igyekszik a varos egylittmiikodni a teleptilés érdekei mentén.
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A Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft-rél mar az el6zéekben részletesen kifejtettem a
kutatdsom eredményeit, itt csak azt teszem hozz4, hogy a még nem résztulajdonos
meghataroz6  nagysagu  szalloddk is  jelezték  egylittmikodési  szandékukat,
végeredményképpen minden emlitésre méltd turisztikai szereplé taggd fog valni a

tarsasagban. A Gyula nyitva van szlogen pedig idén, 2023-ban a
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45. dbra a 2023-as marketingszlogen Forras: Gyulai Turisztikai NKft.

szlogenre valtozott (45. abra). Mindenki, aki csak olvassa, vagy olvasni fogja ezt a
dolgozatot, remélem kedvet kap egy kirandulasra erre a vidékre, én mindenkit batoritok,
j6jjon el Gyulara, mert Gyula nyitva van, fedezze fel s ha egyszer felfedezte, Gijra és Ujra itt

szeretne lenni!
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3.4.6 Gyula jovoképe, a kozeljovo fejlesztési tervei, visszatérése az orszag szivébe

A varos fejlodését illetéen a kulcsszavak a szinergia és a ,,gyulaisag”. Ez a két fogalom
segiti ¢évszazadok Ota a varost a fejlodésben, segitette a trianoni sokk tulélésében, a
kommunista rendszerben talpon és életben maradasaban, a szocialista ,,valsagkezelés”
ideje alatt, a 2000-es években valahogy, de éIni, majd egy hivoszora, 2010 utan egy 1j

viragkort nyitni a varos torténelmében.

A szinergia ¢és a ,Gyulaisdg egymast ,boost” -0l6 fogalmak, melyek mindig
tartalommal toltddnek meg, az ipar, a turizmus, a kultira, a polgéri értékrend, a szolgalod
varosvezetés fejlesztésekor. Az az iparfejlesztés, ami most elindult, mindenképpen
lakossag megtartd hatassal lesz, s6t, mivel a fejlesztés a high tech iparban, K+F igénnyel
zajlik, modot ad arra, hogy olyan szegmens is Gyuldra j6jjon, - akar egy a fejlesztésekbdl
adodo konferenciara - aki talan még csak térképrol ismeri a térségt. Hiszem, - mint par éve
itt dolgozd -, hogy a vérosnak elementaris gondolkodasmod formdlod hatasa van, ha az
ember fogékony a varos kulcsszavaira, hivasara, ugy érez, cselekszik, mint Ferenc papa is
mondta: ,,Jonak lenni jo” és ,jobb adni, mint kapni”, akkor nagyon hamar otthon érzi

magat, érzi, hogy befogadtak, viszontszeretik, tisztelik.

A kozeljovoben mind a 3 pillér fejlesztése komoly tervekkel rendelkezik. Az ipar
fejlesztése nem all le, a tradiciondlis ipar, a husipar, a Gyulahus fejlesztése van soron. A
Stéberl lizemet akar ipari miiemlékke is lehet alakitani, mélto helyre taldlna egy Stéberl és
gyulai kolbaszmlzeum, hasonl6 interaktiv jelleggel, mint azt az Almasy-kastélyban ¢és a
gyulai varban megalkotta Fekete-Dombi 11diké €s csapata. A husipar a déli ipari régidban
(ahol telephellyel is rendelkezik) kapna 1j, modern ilizemet, megtartva a tradicionalis
kolbaszkészités minden mozzanatdt. Erre mindenképpen sort kell keriteni, hiszen a
Hungarikum, a Gyulai Kolbdsz nem csak Gyula, hanem az orszag leghiresebb paprikas
kolbasza. Ha sziik 100 évvel ezelétt, 1935-ben Briisszelben Arany Ermet tudott vele
Stéberl Andras nyerni, akkor nekiink, markajat a jelenben gyartoknak nem lehet kevesebb

a célja, minthogy Ujra a vilag egyik legjobban elismert terméke legyen a Gyulai Kolbasz.
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A turizmus teriiletén jelenleg egy GINOP palyazattal is folyik egy beruhazés. Gyula egyik
legpatinasabb, eddig igen melldzott épiiletét, az egykori alispan lakot alakitjadk 4t egy a
varosban teljesen 1) attrakciora, egy harom generdcios gyerek jatszd ¢és szorakoztatod
kozpontta. A mult nagyjai, akik laktdk ezt a hazat, tobbek kozott Szombathelyi Antal, aki
1849. aprilis 14-én a Fliggetlenségi nyilatkozatot hirdette ki Békés varmegyében, aki nem volt
mas, mint Kossuth Lajos nasznagya boldogan tekintene a sok mosolygos gyerekarcra, hiszen
itt gyermekmegOrzéssel egybekotott animacidos programokat is fognak szervezni. Ezzel
lehetdséget adunk a csaldddal érkezOknek arra, hogy a gyulai tidiilésiik alatt az édesanyaknak
¢s édesapaknak legyen par orajuk kettesben is végig sétalni Gyula romantikus utcacskain,
hangulatos vendéglatohelyeket utba ejtve. S ha mar ilyen médon biztositjuk szdmukra a
gondtalan kikapcsolddast kettesben is, bizunk benne, sok-sok gyulai kotédésti gyermek

sziiletik majd Magyarorszagon.

A turizmus fejlesztésében mindségi valtozast hoz majd a Szigeterdd projekt, ami
alapjaiban rajzolja at a teriiletet, valik 21. szazadi unikalis eurdpai attrakciova. Ezzel egy
olyan rehabilitaciot sikeriil kivitelezni, ami nemcsak visszaallitia az eredeti, egykori
er6drendszert, de a szigeten 1évé varkertben egy olyan rendezvényteriilet jon létre, ami
fenntarthatd  rendezvényszervezést tesz lehetové. Hiszen tudjuk, a turizmus
fenntarthatosagahoz éallandodan frissiil6 programokra van sziikség. Biztosan kandidalhat ez a
projekt akar a vildgdrokségi cimre is, hiszen Magyarorszagon, de talan Eurdpéaban sincs még
egy olyan lehatarolt rendezvény és kulturalis kozpont, ahol egy 600 éves var és egy 300 éves
kastély fog kozre egy modern, minden igényt kielégitd rendezvényhelyszint. Ha ez
megvaldsul, olyan teriilet jon létre, ahol nagyobb koltségvetésli rendezvényeket is lehet
tartani, szilkség esetén belépdjegyes rendszerben. Es akkor itt meg tudjuk rendezni
Magyarorszag opera fesztivaljat, meghivva elészor Europa, a Karpat-medence és persze
Magyarorszdg opera tarsulatait. A mil sziiletésétél par méterre csendiilne fel a fesztival
zar6napjan minden évben Erkel Ferenc Bank banja, Gyulan, persze hol mashol, mint a szerz6

szilovarosaban.

Szinergia és Gyulaisag. Ipar, turizmus ¢€s kultira. Ha ezeket az adottsdgainkat fenntarthatd
moédon hasznaljuk és fejlesztjiik, ehhez hozzatessziik a varos lakoinak elhivatottsagat és
lokalpatriotizmusat, kizartnak tartom, hogy ma mar az orszag szivéhez kozel jarva, hamarosan

ujra visszakeriil ez a varos Magyarorszag kozepébe. Oda, ahova mindig is tartozott.
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4 Kovetkeztetések és javaslatok

Az alapkérdés, hogy egy olyan varost, ami a multban 6nmaga erejébdl, foldrajzi, etnikai
vallasi adottsagait kihasznalva Magyarorszag egyik vezetd alfoldi varosa volt, milyen
modszerekkel lehet ugy fejleszteni, hogy a torténelem altal sokszorosan sujtott varosi
polgarsag magaénak érezze ezeket a terveket, kozos egyetértés alakuljon ki a varoslakok, a
varosvezetés €és a versenyszféra kozott. Mit és hogyan kell fejleszteni ahhoz, hogy egy
peremvidéki hatarszélre, deklaralt hatranyos helyzetli térségre ezek a fejlesztések olyan
hatassal legyenek, hogy az alapveté mutatok, melyek egy egészséges varost, annak

fejlédési potenciajat mérik pozitiv iranyba induljanak el.

Ilyen mutatok a demografiai, az iskoldzottsagi, a foglalkoztatottsagi, a beszedett adok,
vérosi koltségvetési mutatok. Ertelemszeriien, a vérost vizsgalva nem lehet az orszagra,
tagabban tekintve Kozép Eurdpara, vagy Europara jellemz6 nagyon erdteljes
trendvonalaktol eltekinteni, hiszen a kisebb egységek adjak a nagy egységek trendmutatoit.
Ezért a fejlesztések eredményességét a varosban ¢élok életmindségének sajat boron torténd
érzete alapjan lehet véleményem szerint a legjobban lemérni. Természetesen a fent emlitett
kvantitativ mutatok is mozdulnak pozitiv irdnyba vagy csokken a siillyedésiik, de ezek
trendvaltozdsa véleményem szerint legalabb egy, két generacionyi sikeresen végrehajtott

fejlesztési munka utan jelentkezik szamottevden.

A dolgozatom hipotézisének , - ,,ha Gyula jol haszndlja ki a 3 kitorési pillérét, azzal
ismételten az orszag szivébe keriilhet, kozéptavon csokkenteni tudja a demogrdafiai
hanyatlast, az elvandorldas mértékét, a munkanélkiiliségi ratdjat, illetve novelni tudja a
varosban eltoltott vendégéjszakak szamdt, ami direktben noveli a varos ipariizési és IFO
ado bevételét, ami aztan hosszutavon a varos mutatoinak még eroteljesebb javulasat kell,
hogy eredményezze” - igazolasa vagy elvetése Gyula torténelmének gyokereinek, a
pillérek (az ipar/idegenforgalom/kultira) eredeteinek szakirodalmi attekintése, a primer
kutatasok mélyinterjuk formajaban torténd vizsgalata azt a képet rajzolta ki eléttem, hogy
ezek a fejlesztési irdnyok alkalmasak arra, hogy a véros akdr kozéptavon is mar
visszatérhessen oda, ahova mindig is tartozott, Magyarorszag egyik vezetO, az orszag

centrumaban 1étezd polgari varosava.
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Ha a szikdr szdmadatokat nézziik, azok is a hipotézisem igazoldsat tamasztjak ald, de
vizsgalni a 2010 utani idéket csak 2020-ig, 20019 végéig érdemes, ugyanis ezeket az éveket
lehet ,békeéveknek™ tekinteni, a 2020 wutani adatokat a kialakult vilagvalsagok
(Covid/habort) hatasai teljesen amorf mdédon moédositottak, azok az adatok teljesen mas
kozegben, kornyezetben és hatasok alatt allo folyamatokat irnak le. Féleg érvényes ez egy
olyan varosra, ami erdsen turizmus fiiggd telepiilés. Erre az agazatra, mint veszélyfaktorra, -
valljuk-be -2020 marciusaig a Foldon senki sem gondolt. De megvolt a ,hard reset”, és

minden elképzelhetetlen elképzelhetové, sot megvalosithatova valt.

4.1 A hipotézisem igazolasa demografiai adatsorokkal

Hipotézisemben azt allitottam, ha a 3 pillér egyiitt szinergidban, a ,,gyulaisagot” szintén
vallé vérosvezetés segitségével és annak aktiv kozremiikodésével van fejlesztve, akkor a
negativ demografiai trendek meredeksége mar kozéptavon csokkenthetd, hosszitavon pedig
meg is fordithat6. A hosszatavi eredményekben én teljes mértékben hiszek, a rovidtava
(demografiaban 10 év jelenleg nincs 1/7 ember6ltd) 10 éves adatok (2011-2020), amiket a
TelR, KSH, TSTAR adatbazisokbol gy(jtottem ki - mint minden ilyen adatot a

dolgozatomban - pedig mar igazoljak a hipotézisemet.

o A Gyulai jardas telepiiléseinek népességviltozdsdat vizsgaljuk, akkor azok
népességiik 9,1%-at veszitették el. Ez az érték az orszagos tendenciaval megegyezd,
de Gyula ebben az id6északban csupan csak 7,9%, at veszitette el a népességének.
Ez jelzi, hogy az orszagos atlagfogyashoz képest Gyulan mar kisebb fogyést
tapasztalunk. Ha Békés megyét nézziik, a szdm még ennél is biztatobb, hisz a

megye 10 év alatt lakossaga 9,3%-at veszitette el.

o A természetes reprodukcios folyamatokat minden szinten a fogyas jellemezte,
ennek megforditasa, vagy a fogyas csokkentésének mérséklése elemi kormanyzati
célkitlizés. Sajnalatosan, amit az elmult 30 évbdl a liberdlis orszagvezetés a
konzervativ kormanyra hagyott, az évek alatt hirtelen nem megfordithatd, ez
hozzatartozik az igazsaghoz. De ha a teljes termékenységi aranyszamokat
vizsgaljuk Békés megyében, azt tapasztalhatjuk, hogy az 2012 ben 1,25-6s értéken
allt, 2021-ben pedig 1,64-en. Ez a névekedés nem csak a kormany, hanem Gyula

varos fejlédésének is az érdeme, hipotézisem tjabb bizonyitésa.
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A demografiai mutatok koziil a vdndorlasi egyenleget valasztottam még ki. Itt a
vizsgalt 10 évben Gyula minden évben negativ egyenleget produkalt, kivéve egyet,
2014-ben, amikor pozitiv egyenleget produkalt a véros. Elsére ez a mutatd
hipotézisem ellem dolgozik, de ha figyelmesen olvastuk a dolgozatomat, akkor
tudjuk, a Gyulahts Kft. 2013-ban indult kis Iétszammal, majd 2014-t61 kezdett
valojaban teljes évben termelni. Az Osszefiiggés vilagos. Ha ipart, olyan ipart

tudunk a varosba hozni, amivel az emberek képességeit,

hagyomanyos

intelligenciajat ki tudjuk szolgdlni, akkor a vandorlasi egyenleg megfordithato.

4.2 Hipotézisem igazolasa a varos bevételei (ipar/turizmus/kultira) alapjan

A feltevés, mely szerint a 3 pillér szinergidkra épiil6 fejlesztése a varos bevételeinek

Gyula varos bevételeinek valtozasat mutatom be, a vizsgalt idészakban (46. dbra).

2023-ban mar, mint komoly tényezd, javitani fogja a varos bevételeit.

novekedését, a fejlesztésre fordithatdé pénz novekedését eredményezi legjobban a varos

bevételeinek éves Osszehasonlitdsaval igazolhaté vagy vethetd el. A kovetkezd dbran

Bevételek 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ipartizési ado 822 719 830 287 823 451 961 021| 1047 031 935 740
Idegenforgalmi adé 104 738 140 866 165 527 177 770 185 449 47 185
Gépjarmiado 80 584 79 079 85 600 89 785 93 340 1512
helyi épitményado 90 782 97537 96 374 96 625 93489 105453
kommunalis adé 31 866 41 055 44 112 42 823 40 530 50 143
3. Intézményi mikddeési bevételek 340792 391 441 392 451 548 064 493 689 569 158
5. Felhalmozasi bevételek 101 026 15 265 28 321 17 432 104 461 201 432
6. Mikddési célra atvett pénzeszkdzok 534 647 349 635 538 901 682 837 494 612 475 042
7 Onkormanyzati kéltségvetés tamogatasa | 2 614 066 2 540 630 2145842 2393261 2551692 2751581
8. El6z6 évi maradvany 1761358 430 427 766 980] 1616690] 2394 554| 2517 484
Bevételek dsszesen 8 408 534 6 252 914 7200387 8799918 9156672 8195952

46. dbra Gyula Viros Onkormanyzata bevétele (ezer Ft), 2015-2020. (Forrds: Gyula Varos Onkormdnyzata)

Az adatsorok magukért beszélnek. A varosvezetés mobilizdlni tudta a varosban élok

»Zyulaisagat”, energidjat, tenni akardsat a tailor made iparfejlesztéssel (pl. 2013 Gyulahts Kft
Ujrainditdsa) szinergidban a turizmus, a Varfiirdd fejlesztésével. 2020 értelemszeriien a covid-
hatas miatt csokkent, de ne felejtsiik el, hogy 2020-ban hozta a varosvezetés az Airbus
projektet tetd ald, akkor, amikor Gyuldnak a legnagyobb sziiksége volt ipari fejlesztésre. Az

tizem 2022-ben lett atadva, ezekben a szdmokban természetesen még nem szerepelhet. De
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Ehhez a bevételhez szorosan hozzatartozik, meghatarozza a gyulai vendégéjszakak

valtozasanak a szama, melyet a 47. abra szemléltet.
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47. abra Vendégek (f6) és vendégéjszakak (db) szama a kereskedelmi szallashelyeken, 2010-2020. Forrds: KSH

A szdmok novekvd trendet mutatnak, ami ismét azt bizonyitja, hogy egyiittmiikodéssel
(Gyulai Turisztikai Nkft., Gyulakult, Gyulai Idegenforgalmi Egyesiilet) a véros
idegenforgalmanak a jovOképe a toretlen fejlodés. Ha azok a fejlesztések megvaldsulnak,
amiket az ezt targyalo fejezetben leirtam, akkor Gyula egy olyan mindségi turisztikai attrakcio
lesz, ami parjat ritkitja Europaban. Természtesen fel lehet vetni, hogy ezek csak nagyivii
tervek, de akkor fel kell tennem a kérdést, hogy a Hunguest Hotels miért éppen Gyulan adja at
az egyik legnagyobb 2023-as fejlesztését, amivel majdnem megduplazodik a gyulai négy

csillagos szallodakapacitas?
4.3 Konkluzio

Az eldz6 fejezetben targyalt eredmények bemutatasa, illetve a feltevések szamokra valtasa
mind azt igazoljak, hogy ezek a pillérek, ha tartalommal, fejlesztéssel, szinergidval,
»gyulaisaggal” vannak megtoltve, akkor a varos minden kdvet megmozgatva eldteremti azt a
pénziigyi hatteret, amivel ezeket a pilléreket fejleszteni lehet. Hipotézisem igaznak bizonyult,
bar meg kell mondanom &szintén, a kutatas alatt kellett valoban radobbennem arra, hogy ha
egy varosban nincs harmonia a természettel, az épitett kornyezettel, a varos lakoival, a
varosvezetéssel, az sohasem lesz igazi otthona sem az itt lakoknak, sem az idelatogatoknak,

barmennyi forras is all rendelkezésre.

Gyulan ez mind megadatott. Hiszen mar én is otthonrdl hazajarok a varosba.
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5 Osszefoglalas

Dolgozatomban azt a hipotézist volt szandékomban igazolni vagy elvetni, hogy Gyula, -
egykor Magyarorszag szivégen talalhato fejlett tdrsadalmu, gazdasagh, kereskedelmii és
kultaraju varos - a torténelem kegyetlen csapasai utan (Trianon, kommunizmus) ha talal
olyan pilléreket, amik mentén, felhasznalva a varos polgaraiban meglévd €lni akarast,
teremteni vagyast, hagyomanyOrzést, az egészséges, jO értelemben vett tiirelmet és a
szinergiara és fenntarthatosagra vagyast, képes-e a 21. szdzadban visszakeriilni a mai

Magyarorszag szivének kdzepébe, centrumaba.

Ennek az eldontésére 3 pillért jeloltem ki magamnak, melyek mentén szekunder kutatassal a
pillérek torténelmi gyokereit, azoknak a varos polgaraival vald viszonyait vizsgalva - mint
allando gyulai varosfejlesztési lehetdségek szambavétele - arra az eredményre jutottam, hogy

ennek a 3 terliletnek a fejlesztésével komoly eredményeket tud a kozeljovében a varos elérni.

Ez a harom pillér a varos ipar fejlesztése, turisztikai, idegenforgalmi és kulturalis

fejlesztése, mindségibb szintre emelése.

Hipotézisem gyakorlati igazolasa a primer kutatasaimat képez0, a pilléreket jol ismerd, azokat

szakmailag is felvallalo kivald szakemberek interjui jelentették,

Az interjuk sordn a varos polgarmestere, Dr Gorgényi Emd az altalanos fejlesztési jelen és
jovO képérdl, annak helyi sajatossagair6l, az itt €16 emberek fejlédésbe vetett hitérdl, a
»Zyulaisagrol” adott teljes képet, illetve az ipar célzott, ,,gyulakonform” fejlesztésével
kapcsolatban is 6t kérdeztem, kiemelve a 30 év utan eldszor atadott 01 ipari vallalkozast, az
Airbus HH jelentdségét firtatva. De nem feledkezem el a tradiciondlis gyulai husiparrdl sem,
ami tulajdonképpen 1935-ben feltette Gyulat Europa térképére, errdl €s a husipar 21. szdzadi

jovoképérdl az idén 10 éve Gjranyitott Gyulahus Kft. tigyvezetdjét, Daka Zsoltot kérdezem.

A turizmus ¢és idegenforgalom fejlesztési lehetdségeirdl azok hatdsairdl a varosra, illetve a
varost meghatarozd ipardg jovOképérdl Boros Zoltan urat, a varos négycsillagos
szallodakomplexuménak igazgatdjat, Kun Mikloés urat, a szomszédos Varfiirdd ligyvezetd
igazgatdjat kérdeztem. Mindketten egyet €rtettek abban, hogy a varos kitorési pontja lehet az
ipari fejlesztések, a turisztikai beruhdzasok ¢és a kulturdlis fejlesztések szinergidja adta erd,
ami megsokszorozza azok egyediili hatasait, mobilizalja a gyulai vallalkozokat, polgarokat is.

Remek egyiittmiikodést, fejlesztési kozos célokat tartam fel egy teljesen maganszféra altal
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tulajdonolt szalloda és egy Onkormanyzati tulajdonban 1évé, de a turizmust meghatarozo

attrakcio vezetdje kozott, ami nem szokvanyos, ezt valljuk be.

A turizmus marketingjéért, szervezéséért ismét egy, a varos (részben) tulajdonaban allo
cég a Gyulai Turisztikai Nkft. iigyvezetd asszonyat, Komoroczi Alizt, kértem, hogy tarja fel a
kézenfekvé volt a marketingkampanyokban részt vevd nevezetességek, rendezvények
hazigazdajat is kérdeznem kell, a kastély, a var arn6jét, Erkel hagyatékanak gondozojat,
Fekete-Dombi Ildikét, az Erkel Ferenc Kulturalis Kozpont és Muzeum Nonprofit Kft.
kiallitohelyekért felelds tligyvezetd igazgatdjat is a kulturdlis lehetdségek, jovoképekrol,
amivel Gyula ismét visszakeriilhet, ha foldrajzilag nem is tud mér, de minden magyar szive
kozepébe. A két szakember meggy6zott arrdl, hogy Gyulan ez a két pillér is szinergidban,

kozosen, egyiitt tud és fog is fejlddni.

Nyilvan, a kutatasomat, az eredményeket torzitja erdteljesen a két covid év és a haboru
okozta gazdasagi valsag ¢€s inflacio, hiszen ezek mind olyan agazatokat sujtanak, amiben
Gyula nagyon erds tud lenni. Ezért is tartom fontosnak azt a tényt, hogy a varosvezetés
felismerte, a biztos alaphoz prosperald, a gyulai munkaer6hdz konform ipari fejlesztésre van

sziikség.

Kovetkezé dolgozatomban mélyebben szeretném elemezni és kutatni ezt a 2020-2030
kozotti idészakot Gyula életében, mivel sok stratégia, elképzelés még 2020 eldtt keriilt az
asztalra, nem is sejtve, mit hoznak az elkovetkezd évek. Szeretném vizsgdlni annak az
,utésallosagnak™ a validitasat, amit a mostani dolgozatomban feltartam, kivancsi vagyok arra,

hogy ezt par év mulva visszakutatva, valosagosnak tekinthetem majd akkor is.

Jelen dolgozatomat mind a regiondlis ipar, turisztika, kultira fejlesztésére iranyuld
dolgozatok forrasanyagaként ajanlom, illetve ajanlom minden kutatonak, aki arrol szeretne
képet kapni, hogy egy bizonyos varosban ¢l6 emberek miként tudnak a fejlesztések mellé
allni akkor, amikor a varosvezetés kozos egyetértési pontokkal olyan fejlesztési iranyokat
jelol ki, amik a vérost lakod polgarok, népek torténelmi, gazdasagi, kulturalis multjabol
eredendden fakadnak, modern implementacidi mindannak, amit a varost, a térséget lakok

évszazadok Ota tanultak és alkalmaznak.
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6 Koszonetnyilvanitas

Ezaton szeretnék koOszonetet mondani Dr. Olah Izabellanak, a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet Szent Istvan
Campus, G0dollé Vidék- ¢és Tertiletfejlesztési Tanszék adjunktusanak, aki dacéra a
rengeteg kutatomunkajanak és elfoglaltsdganak elvallata a bels6 konzulensi felkérésemet a
dolgozatom megirasaval kapcsolatban. Szakértelmével, utmutatasaval, segitdkészségével, a

ram és a témara szant idejével lehetové tette, hogy a dolgozatommal elkésziilhessem.

Megkdszonom kiilsd konzulensem, Dr. Alt Norbert Gyula varos Alpolgarmesterének
kérdéseim, kéréseim sziintelen megvalaszolasat, tiirelmét és idejét, hattéranyagok, kutatési
szempontok, helyi sajatossagok megosztasat, megvilagitasat, Dr. Konya Istvannak, Gyula

varos Alpolgarmesterének a fejlesztésekkel kapcsolatos mindenkori segitségét.

Koszonetet mondok Gyula varos Polgarmesterének, Dr. Gérgényi Erndnek, aki a
kezdetekt6l fogva tamogatott, batoritott, segitett és temérdek teenddje ellenére mindig

rendelkezésemre allt, ha kérdések meriiltek fel bennem.

Végiil, de nem utols6 sorban koszonettel tartozom Gyula varos polgdarainak, mert
mikor beszélgetések kdzben tudomast szereztek a dolgozatomrol, annak témajarol, onként,
faradsagot, idot nem kimélve segitettek Gtletekkel, informéciokkal. A legnagyobb kincset
kaptam toliikk, megértettették, megszerettették velem a ,.gyulaisdgot”, és szeretettel

befogadtak a varosukba.
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4. sz. fiiggelék — Hallgatdéi és konzulensi nyilatkozat minta

NYILATKOZAT

Alulirott Koncz Gabor Pal, a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Budai Campus,
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MSc szak nappali/levelez6* tagozat végzos hallgatoja
nyilatkozom, hogy a dolgozat sajdit munkdm, melynek elkészitése soran a felhasznalt
irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabdlyok betartasaval kezeltem. Hozzajarulok
ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas 6sszefoglaloja
felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban) leadott
dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem
kdzponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korii betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: Gyula, 2023 &v majus ho 7 nap

Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A Zarédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténd védésre javaslom /
nem javaslom*,
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: 2023 év _majus_ho 07 nap

Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahtizni!
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5. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat minta

A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: Gyula, egy hatirmeneti hatranyos helyzetii varos fejlesztése

A dolgozatot készit6 hallgaté neve Koncz Gabor Pal

Szak, képzési szint és tagozat: Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MSc. levelezd

Tanszék/Intézet: Vidék- és Teriiletfejlesztési Tanszék/Vidékfejlesztés és Fenntarthatod

Gazdasag Intézet
Belsé témavezets: Dr. Olah Izabella, egyetemi docens, MATE VTT, Godolléi Campus
Kiilsé témavezetd: Dr. Alt Norbert, Alpolgarmester, Gyula Varos Onkorményzata

Dolgozatom témdja az egykor Magyarorszdg kozepén talalhato, gazdasagilag,
kereskedelmileg kulturalisan az Alfold egyik vezetd varosdnak Gyulanak a trianoni
békediktatum és a kommunista diktatira okén és idején bekovetkezd gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis hanyatlasdnak lehetséges visszaforditasa a varos megfeleld fejlesztésével. Célom
volt bebizonyitani, hogy ha a varost a 3 f6 fejlesztési pillérén (ipar, idegenforgalom, kultira)
keresztiil szinergiaban, a varosra, a lakoira szabva, fenntarthatéan fejlesztik, akkor az
hamarosan Ujra visszakeriilhet Magyarorszag gazdasagi, idegenforgalmi és kulturalis

centrumaba.

Az elsO részben kutatasom Gyula torténelmi attekintésén keresztiil arrdl szolt, hogy az
altalam feltételezett 3 pillér gyokerei meg vannak-e a varos multjaban, hiszen feltételezésem
szerint a jovobeli fejlesztéseknek ezeken az alapokon kell nyugodniuk. A masodik részében a
primer kutatasaim soran a gazdasag, idegenforgalom, kultira és a varosvezetés szakembereit

interjukon keresztiil kérdeztem hipotézisem igazolasara, vagy annak elvetésére.

Diplomadolgozatomban igazoltam, hogy a fejlesztések akkor képesek kiemelni Gyulat a
hatdrmentiségbdl, ha azok a polgarokkal kozos egyetértési pontokon alapszanak, a varost
ural6 értékrend szerintiek, felhaszndljak a varos lakoinak ,,gyulaisagat”, a tradicionalis és az

crer

kiaknazo6 idegenforgalmi €s kulturalis varosfejlesztések formajaban valésulnak meg.



