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A szakdolgozatomban a Bat-Gabona Kft. vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetét
vizsgaltam a 2017 és 2021 kozotti idészakban, a mérleg és eredménykimutatas segitségével.
Elemzésemmel szeretném a vallalat kritikus pontjait feltarni, mely eldrevetitheti az esetleges
problémakat ¢és ez altal tamogatast nyijthat a menedzsment dontéseihez. A vallalkozasok
vagyoni helyzetének vizsgalata soran kitértem a befektetett és a forgdeszkozok aranyanak
vizsgalatara, tovabba a sajat és jegyzett toke aranyara. A vizsgalat soran jol kovethetd a
vallalkozas stabil miikodése, hisz az eszk6z0k aranya szinte allandonak tekinthetd. A sajat toke
novekedése folyamatos, mely egy erds gazdasagi hatteret jelez. A tdokeellatottsagi, a
tokefesziiltség és a tokemultiplikator mutatok alapjan a cég az eszkozok finanszirozasat foként
sajat forrasbol oldja meg, az idegen forras rendkiviil kis mértéki. Véleményem szerint a
kiilonb6zé projekteket, eszkozbeszerzéseket nem feltétleniil sajat finanszirozéassal kellene
végrehajtani. Szoba johetne a lizing, valamint a hossza lejarati beruhdzasi és fejlesztési hitel
is, amelyekre a cég eldéletében mar volt példa. Elotérbe keriilhetnének az eszkdzbeszerzéshez
kapcsolodd Unids tdmogatassal bird palyazatok. Mivel a vallalkozas bevételének 33%-a
mezdgazdasagi termelésbdl szarmazik, melynek fontos eleme a bérelt foldteriiletek nagysaga,
ezért elengedhetetlennek tartom a bérleti szerzddések folyamatos feliilvizsgéalatat és sziikség
esetén a bérleti dijak megfeleld korrekcigjat a foldteriiletek megtartdsa érdekében. A
vallalkozas hitelképesnek, tokeerdsnek mindsiilt. A cég kotelezettségeinek aranyat vizsgalva
megallapithatd, hogy a hosszu lejaratu kotelezettségek ardnya nagyobb, mint a rovid lejarata
kotelezettségeké. A rovid lejarati kotelezettségek novekedése az utolsd években mar az
azonnali fizet6képesség romlasat jelzi. Mivel az eszkdzoket a cég foként sajat tokébol
finanszirozza - Konzervativ finanszirozasi startégiat folytat - , ezért komoly likviditasi
problémarol nem beszélhetiink, de a fizetoképességet folyamatosan vizsgalni kell. A nettd
forgotdke a 2021-es év kivételével minden vizsgalt évben emelkedést mutatott, ami szintén a
cég stabilitasat jelzi. A 2020-2021-es években a likviditasi mutatok csokkenése figyelhetd meg,
azonban a cég még igy is stabil likviditassal rendelkezik, azonban miikddése nem optimalis. A
hitelfedezettségi és eladosodottsagi mutatok segitségével értékeltem a vallalat pénziigyi
helyzetét, strukturajat. Megallapithatd, hogy a cég minden évben kis adossagallomannyal
rendelkezik. A cég pénziigyi helyzetének vizsgalata soran a vevok és szallitok forgasi
sebességét és a vevo/szallitoi allomany elemzését is fontosnak tartottam. Mind az 6t évben a
vevoallomany joval magasabb a szallitéi allomanynal, ezért a vallalatnak a vevoi koveteléseket
folyamatosan figyelemmel kell kisérnie, az esetleges likviditasi problémak elkeriilése miatt. A
vevok a tartozasaikat az évek alatt egyre hamarabb, fizetési hataridon beliil teljesitik, de a vevoi

kintlévéségek nagysdga miatt nem megnyugtatd az atlagos 43 napos teljesités. A szallitok



forgasi sebességében is egy romlés figyelhetd meg, mely a likviditas romlésat is jelezheti. A
nagymértéki kovetelések miatt sziikségesnek tartom, hogy a kovetelések allomanyanal a
késleltetett fizetési hataridoket vizsgaljak feliil, azokat minimalisra csokkentsék. Probaljanak
olyan lehetdséget keresni (pl. eldlegbekérés), amivel kivaltjdk azon vevoétartozasokat, akiknek
rendszeresen szolgéltatnak és akik folyamatos fizetési késedelembe esnek. A pénzeszkoz
mennyisége lehetové teszi, hogy a felmeriild koltségek gyorsan kiegyenlitésre keriilhessenek.
A cégnek til nagy a pénzeszkdzallomanya, amely ugyan a rovidtava fizetoképességét biztositja,
de hosszutavon nem optimalis. A nem lekotott, befektetett pénzeszkoz rendkiviil ,,draga”, ezért
az optimalis pénzmennyiség meghatarozasa elengedhetetlen. A jovedelmezdség vizsgalata
soran az arbevétel-aranyos (ROS) és a tékearanyos (ROE) jovedelmez6ségi mutato, valamint
az eszkOzardnyos nyereség vizsgdlatdt végeztem el. A mutatok a 2021-es év kivételével
novekedést jeleznek, de 2021-es évben is jelentds a sajat tokére vetitett profit. Dolgozatom
célja, hogy a vallalat vezetését megismertessem az esetleges likviditasi problémakkal, mely
terlileteket tartok leginkabb veszélyforrasnak a cég életében. Remélem, hogy az elemzésem
segitséget nyljthat a menedzsmentnek a jelenlegi valsdgos idében, hisz az energiadrak
robbandsa, az elszalld6 inflacid, a mezdgazdasigban felhaszndlt input anyagok
(novényvédOszer, mitragya, stb.) aranak novekedése, mind stlyos terhet r6 a vallalkozasokra.
Elemzésem sziikségességét €s fontossagat a 2022-es év gazdasagi helyzete igazolja. Az elmult
év egy rendkiviili helyzetet hozott magaval, ami nagyon sok nehézség elé allitotta a
vallalkozasokat, koztiik a Bat-Gabona Kft-t is. A megnovekedett koltségek mellett, a vevoi
tartozasok is novekedésnek indultak. A mezdgazdasagot a szarazsag és a haboru is rendkiviil
negativan befolyasolta. A gazdalkodoknak komoly karokat okozott az ukran gazdasag
vammentessége, valamint a szabad kereskedelem biztositds az eurdpai piacokon. A magyar
gazdak nem tudtak eladni a terményeiket, ezaltal sokan fizetésképtelenek lettek. A 2020-2021-
es év a cég likviditasanak romlasat jelezte, amely a 2022-es évben tovabb folytatodott. A 2022-
es év elézetes mérlegadatai, likviditasi mérlege alapjan mar lathato, hogy a Bat-Gabona Kft-t
is érinti ez a probléma, hisz a gazdak nem tudtak kiegyenliteni a tartozasaikat a kft. felé. Ennek
legfébb oka az volt, hogy nem tudtik eladni a terményeiket. A 2022-es évben a cég vevokkel
szembeni kovetelései rendkiviili emelkedést mutatnak. Ezzel egyidejlileg a pénzeszkdzok
allomanya 2022-ben jelentdsen csokkent, mivel a mezdgazdasagi munkalatok kifizetésre
keriiltek, de a bevétel nem az el6z0 évek szerint alakult, tobbek kozt az eladhatatlan termények
¢s a csokkend arak miatt. Tehat az ilyen és ehhez hasonld gazdasagi helyzetre egy
vallalkozasnak fel kell késziilnie és ehhez ugy gondolom nagy segitséget nyujt a cég vagyoni,

pénziigyi és jovedelmi helyzetének elemzése.



