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1. Bevezetés

Sokak szerint egy vallalat életét, gazdasagi helyzetét foként a mutatok €s a piaci helyzet
hatarozza meg. Persze ezek nagyon fontosak, és pontos elemzést csak ezek ismeretében lehet
késziteni. Azonban én gy gondolom, hogy a mutatok csak segitséget jelentenek a cél
eléréséhez, az eredmény csak akkor lesz megfeleld, ha a vallalat életében szerepld személyek
motivaltak és 0sszhangban vannak, céljaik azonosak. Vajon a mai vildg mar csak az 6rids
cégeké? En ezt nem gondolom! Magyarorszagon is van szamtalan kisvéllalkozas, csaladi
gazdasag, akik ezekben a nehéz idOkben is veszik az akadalyokat és megprobaljak a
legjobbat kihozni a vallalkozasukbdl. Sajnos nagy hatrannyal indulnak a kis- és kdzepes
vallalatok, hisz mig a nagy multik mar méretiikbdl kifolyolag lehetdségek tomkelegét
alkalmazhatjak a tulélés érdekében, addig a kisvallalatoknak lényegesen kevesebb a
lehetdségiik. A cégoridasok ha kell értékesitik egy-egy egységiiket, tertiletek olvadnak vagy
valnak szét, a megfeleld profit elérése érdekében. Rdadasul ehhez megfeleld szakmai hattér
is a rendelkezésiikre all. Miikodésiiket szigorti szabdlyzatok és folyamatok jellemzik,
amelyet kovetve tokeerds cégek keletkezhetnek. Sokak szerint a pénzhidny az egyetlen egy
hatranya a kis cégeknek a multikhoz képest, véleményem szerint azonban a legnagyobb
problémat a szakmai munkaerd hidnya okozza. Ha belegondolunk, hany olyan kisvallalkozas
van, amely példaul marketingest foglalkoztat, vagy esetleg logisztikai menedzsert? Szinte
egy sem. Azonban akdr induld, akar méir mikodd vallalatrol beszéliink a
finanszirozastervezés, pénziigyi elemzés elengedhetetlen a megfeleld6 miikodéshez, a jo
dontések meghozatalahoz. A vizsgalat a legtobb esetben a komplex véllalatra irdnyul,
azonban lehetdség van egy-egy részteriilet elemzésére is. Sokszor mondjak, hogy a jo
lizletembernek érzéke van az iizleti dontésekhez, és ezzel nem is vitatkozok, azonban tény,
hogy a mai vilagban elengedhetetlen a gyors dontésekhez a tervezés, elemzés €s a megfeleld
szakmai hattér. A pontos elemzés rendkiviil nagy segitséget nyujt a vezetéi dontésekben, a
cég profiljanak kivalasztasaban, illetve a maximalis hatékonysag elérésében. A mai nagyon
is valtozd, és szinte kiszamithatatlan gazdasagi helyzetben nagyon fontos, hogy a vallalatok
helyes dontést hozzanak, és ehhez sziikség van arra, hogy megfeleld eszkozei legyenek a cél
eléréséhez. Sok esetben a tovabb 1épéshez, fejlodéshez elengedhetetlen nagyobb forras
eléteremtése, illetve annak optimalis felhasznalasa. A cégek foként palyazatok, hitelek Gtjan
probalnak idegen t6kéhez, forrashoz jutni, azonban ennek is van egy nagy hatranya, az pedig
a bizonytalansag. Megéri-e beruhdznom egy ekkora projektbe? Vajon kapok-e hitelt?

Elnyerem-e a palyazatot? Ha sikeriilt, még mindig ott a nagy kérdés, hogy mibél fogom



finanszirozni a késébbiekben gy, hogy az ne okozzon likviditasi problémat? Ezek azok a
kérdések, amelyek befolyasoljak egy-egy projekt kivitelezhetdségét €s eredményességét. A
rendszervaltaltast kovetden 1étrejott kisgazdasagoknak az eréforrassziikségleteik rendkiviil
nagyok voltak, hisz a fennmaradasukhoz, fejlédésiikh6z nagy Osszegli beruhazasokra volt
sziikség. Ennek finanszirozédsa kiilsé és belsd forrasokbol torténhetett, azonban ehhez
elengedhetetlen a cég alapos elemzése. Hisz egy esetleges kiilsd forrds biztositasahoz
sziikség van a megfeleld informaci6 atadéasara a pénzintézetek, a kiilsé partnerek részére. A
megfelel6 informacioval és megfeleld szakmai tudas birtokaban nagyobb eséllyel
palyazhatnak ezek a cégek beruhazasi tamogatasra és néne a bizalom is a vallalat irant.
Mindez azt is eredményezi, hogy a kiilsd szereplok részére kevésbé kockazatos lesz a
vallalat, ami miatt jobb eséllyel kapnak kolcsondket. Dolgozatom témajaul azért
valasztottam a Bat-Gabona Kft.-t, mert egy olyan kis cégrél van szd, ahol a menedzsment
dontéseit nem tamogatja Kontrolling osztaly és mutatokkal, azok elemzésével is csak nagyon
ritkdn foglalkoznak, leginkabb az éves beszamold készitésekor. Az elemzésemmel
szeretném a vallalat gyenge pontjait feltarni, amivel esetlegesen tdmogatast nyujthatok a
menedzsment késobbi dontéseihez. Igazolhatom, hogy az elemzés a menedzsmentet a
rendkiviili helyzetekre is felkészitheti, eldre vetitheti az esetleges problémékat, ami altal a
vallalkozas biztonsagosabban, nyereségesebben miikddtethetd. Természetesen egy jol
miikddo vallalathoz elengedhetetlen egy stratégiai cél, mellyel a dolgozok és a menedzsment
is azonosulni tud. Az altalam vizsgalt vallalat céljai kozt szerepel a hatékony miikodés és a
dolgozoi elégedettség maximalizalasa, valamint a vallalat értékének novelése. Dolgozatom
elkészitésénél a vallalat utolsé 5 évének beszamoloit, adatait vizsgalom, amely segitségével
elkészitem az Gsszehasonlitd elemzést. Tovabba szamos teriilet szakirodalmat is beépitem

dolgozatomba.



2. Szamvitel
»A szamvitel olyan nyilvantartasi rendszer, amely a vallalkozasnal bekovetkezett
valtozasok — gazdasagi események — elére meghatarozott rendszerben, szamokban kifejezett
megfigyelését, mérését, feljegyzését, ellendrzését, elemzését és az azokrol vald beszamolast
végzi.” (Zéman & Béhm, 2017)
A szamvitel valojadban tdjékoztatds a vallalat vagyoni, jovedelmezOségi és pénziigyi
helyzetérdl. Biztositja a kiilso és belsd szereplok szamara azokat az informacidkat, melyek
szlikségesek a vallalat értékeléséhez, megitéléséhez. Mindezt a szamviteli térvény (Szvt.
2000. évi C torvény) altal eldirt formaban.
A szamviteli torvény kdvetelményeket allapit meg:

e akonyvvezetési kotelezettségre,

e abeszamolo Osszeallitasara,

e az érvényesitendd elvekre és szabdlyokra,

e a nyilvanossagra hozatalra, kdzzétételre és konyvvizsgalatra vonatkozodan.

(Boros, Juhasz, Lantos, & Tatrai , 2013)

Tehat a szamvitel segitségével informacidkat juttathatunk a hatésagoknak, tulajdonosoknak,
hitelez6knek, alkalmazottaknak ¢és iizleti partnereknek. A piaci szereploknek és a
hatosdgoknak a pénziigyi szamvitel segitségével nyujtunk informaciot, mig a
menedzsmentnek, tulajdonsoknak a vezetdi szamvitel ad segitséget. A pénziigyi szamvitelt
jogszabalyi eldirasok kotik, csak tényadatokkal dolgozik és a multbeli gazdasagi események
hatasat mutatja meg az adott iddpontra vonatkozoan. Ezzel szemben a vezet6i szamvitel
kotetlenebb és a multbeli adatokat felhaszndlva, mutatok segitségével nyljt adatokat a
kontrolling részére, melyben mar figyelembe veszi a jelent és a jovét. Ez altal biztositja a
menedzsment dontéséhez sziikséges informaciot. Céliranyosan gylijti és elemzi a vallalat
adatait, részletesebb kimutatasokat nyujt a megalapozott dontéshez. Mindkét esetben a
mérleg, eredménykimutatas, cash flow-kimutatéas adatainak elemzése torténik, de kiilonb6z6
mélységekben és kiillonbozd céllal. (Laab, 2019)

A vallalkozasok esetében a szamviteli torvény szabdlyozza a konyvvezetési kotelezettséget,
mely sordn a gazdasagi eseményekrdl nyilvantartast kell vezetni, és azt az iizleti év végével
le kell zarni. A kdnyvvezetés egyszeres ¢és kettds konyvviteli rendszerben torténhet. (Halasz,
Szabo, & Varga, 2021)

Az a gazdalkodo, akinek csak egyszerlsitett beszamolot kell készitenie, egyszeres

konyvvitelre kotelezett, azonban sajat elhatarozas alapjan minden év januar 1-vel attérhet



kettos konyvvezetésre. A kettés konyvvitelben a gazdasagi eseményeket minden esetben
kétoldalian kell nyilvantartani, zart rendszerben, a valdésagnak megfeleléen. (Zéman &

Béhm, 2017)

2.1. Szamviteli politika

A szamviteli politika elkészitése kotelezd a gazdalkodo szervezet szamara. Legfobb célja,
hogy a torvény végrehajtadsa érdekében sziikséges modszereket, eszkdzoket, szabdlyokat
csoportba foglalja. Ezaltal biztositja azt, hogy mindenki szdmdra azonosan értelmezhetd
legyen. Ezen politika kihatassal van a vallalkozas vagyonara, jovedelmezdségi helyzetére,
befolyasolja az adozas eldtti és az addzas utdni eredményt. Ilyenkor tulajdonképpen
dontések sorozatarol beszélhetiink, melyek az adott vallalkozasra kotelezd érvénytiek.
A szamviteli politikanak kotelezOen tartalmaznia kell:

o leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot

e pénzkezelési szabalyzatot

e Onkoltségszamitas rendjére vonatkozd szabalyzatot

e az eszkozok és forrdsok értékelésére vonatkozo értékelési szabdlyzatot

(Boros, Juhasz, Lantos, & Tatrai , 2013)

2.2. Beszamolasi kotelezettség

»Meghatarozott 1dokozonként (altaldban évente) értékelni kell az elmult iddszak
gazdalkodasat, és a torvény altal eldirt tartalommal €s formaban, dsszefoglaldoan be kell
mutatni. Ezt az Osszefoglald kimutatast hivja az Szvt. beszamolonak.” (Boros, Juhasz,
Lantos, & Tatrai , 2013)

Az éves beszdmolo tartalmazza:

e mérleget: olyan kétoldalli vagyonkimutatas, mely egy adott naptari idépontra
Osszevontan, pénzértékben tiikrozi, hogy a vallalkozds vagyona milyen
eszkozokben testesiil meg. Meghatarozza, hogy a vallalkozas vagyona
milyen forrasokbdl szarmazik, tovabba jelzi annak eredetét is. A mérleg
fordulonapja december 31. A mérlegkészités napja a szdmviteli politika
szerint a targyévet kovetd év marc. 31-e.

e credménykimutatast: ,,Az eredménykimutatds olyan szamviteli okmany,
amely egy adott iddszakra vonatkozoan Osszevontan ¢€s pénzértékben

tartalmazza a vallalkozas bevételeit (hozamait) és raforditasait, valamint az



ezek kiilonbozeteként képzddo eredményt.” (Boros, Juhasz, Lantos, & Téatrai

,2013)

A vallalkozas beszamolasi id6szakaban végzett tevékenységébol, gazdasagi
eseményekbdl szarmazd hozamot veszi szamba, eredménykategoridkba
csoportositva. Az eredménykimutatast Osszkoltség- vagy forgalmikoltség-
eljarassal lehet elkésziteni. Attol fiiggéen, hogy a raforditasokat
koltségnemenkénti bontasban (anyagjellegli raforditasok, személy jellegli
raforditasok, értékcsokkenési leiras), vagy elszdmolhatdsag szerint, azaz
kozvetlen vagy kozvetett koltségként tiintetjiik fel.

e kiegészitd mellékletet, melyben megtaldlhatok azok az adatok,
tajékoztatasok, melyeket a valos, megbizhaté bemutatashoz sziikségesnek
tartanak. A Szvt. altal el6irt formaban tartalmaznia kell a cash flow-t is, mely
az adott iddszakra vonatkozdan mutatja meg a pénzeszkozok valtozasat.

e Uzleti jelentést, melyet a beszamoldval egyidejiileg készitenek. (Boros,
Juhasz, Lantos, & Tatrai , 2013)

A beszamol¢ éltaldban egy iizleti évre vonatkozik, mely altalaban naptari évet jelent, ettdl
csak torvényben meghatarozott esetekben lehet eltérni. A vallalkozénak minden esetben
kotelessége biztositani €s hozzaférhetdvé tenni a beszamold adatait, illetve kotelezd
konyvvizsgalat esetén a konyvvizsgaloi jelentést is. A kettds konyvvitelt vezetd cég az éves
beszamolot, a konyvvizsgaldi zaradékot vagy annak elutasitdsara vonatkozo fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentést és az adozott eredményre vonatkozo hatdrozatot koteles az adott
tizleti év mérlegfordulonapjatdl szamitott 150 napon beliil letétbe helyezni. (Boros, Juhész,

Lantos, & Tatrai , 2013)

2.3. Konyvvizsgalat

A konyvvizsgalat soran azt vizsgaljak, hogy a véllalkozo az lizleti évrdl készitett beszamolot
teljes mértékben a torvényi eldirdsok alapjan készitette-e el, az megbizhatd, valos képet ad
a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetérdl. A konyvvizsgalat a kettds
konyvvitelt végzo gazdasagi tarsasagoknak kotelezd. Ez alol kivétel az a vallalkozas, ahol
az lzleti évet megel6zd két lizleti év atlagaban az atbevétel nem haladta meg a 300 millié
forintot és a foglalkoztatottak szama nem haladja meg atlagosan az 50 f6t. Tehat ebban az
esetben nem kotelezd a konyvvizsgalat. Amennyiben a torvény szerint a vallalkozas

mentesiil a konyvvizsgalat aldl, abban az esetben a vallalkozo6 eldontheti a feliilvizsgalathoz



konyvvizsgalot kér-e. Konyvvizsgald csak a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja, vagy az
ott nyilvantartasba vett cég lehet. (Boros, Juhdsz, Lantos, & Tatrai , 2013)

2.4. Eszkozok és forrasok besorolasa
2.4.1. Befektetett eszk6z0k

A befektetett eszk6zokhoz valod besorolas a vallalat/vallalkozo feladata, hisz az eszk6zok
rendeltetését és varhatd hasznalati idejét 6 ismeri a legjobban. A befektetett eszk6zokhoz

soroljuk az immaterialis javakat, a targyi eszkdzoket €s a befektetett pénziigyi eszkdzoket.

Immaterialis javak:
Nem anyagi eszkdzok esetén beszélhetiink immateridlis javakrol. Megemlithetjiik a szellemi

termékeket, ill. az immaterialis javakra adott eldleget.

Targyi eszkozok:

Targyi eszkdoznek mindsiilnek azok az anyagi eszkozok, amelyek kozvetleniil, vagy
kozvetve tartdosan, egy évnél hosszabb ideig szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet,
fliggetleniil attol, hogy lizembe helyezték-e vagy sem. A torvény szerint a targyi eszkozok
bekeriilési értéke tartalmazza azokat a tételeket, melyek a vallalkozést az adott eszkoz
beszerzésével kapcsolatban terhelik aktivalasig. Ebben az esetben az altalanos forgalmi adot

nem vessziik figyelembe. (Eva, 2002)

Tehat a bekertilési érték magaba foglalja:
e az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételarat
e az eszkdz Dbeszerzésével, tlizembe helyezésével, raktarba tortént
beszamitasaval kapcsolatban felmeriilt:
e vamterhek, bizomanyi dijak

e illetékeket (Eva, 2002)

A bekertilési értéknél szamolhatunk beszerzési arral, vagy eldallitasi koltséggel. A meglévo
targyi  eszk6zok  bdvitésével, rendeltetésének megvaltozasaval, 4talakitasaval,
¢lettartamanak novelésével, tovabbd az elhasznalodott targyi eszkozok eredeti allaga
helyreallitasat szolgald felujitassal kapcsolatos felmeriil6 koltség (amennyiben ez hasznos
¢lettartam novekedéssel jar) ezen eszkozoknél értékndvels. A probaiizemeltetés soran

eléallitott, raktarra vett, értékesitett termék, teljesitett szolgaltatas eldallitasi koltsége, illetve



a bekertilési értékben elszamolt kamat 0sszegét csokkenti a beruhazas utan elszamolt kamat

osszege, mely értékesokkentd tényez6ként keriil elszamolasra. (Eva, 2002)

Befektetett pénziigyi eszkozok:
Azok az eszkozok, melyeket a vallalat/vallalkozo azzal a céllal fektetett be, hogy tartods
jovedelemre tegyen szert, vagy befolyasolasi, iranyitasi lehetdséget érjen el mas vallalatnal.

A vallalkozas tevékenységét egy éven tul szolgaljak.

2.4.2. Forgoeszkozok

A forgoeszkozok azok az eszkozok, melyek a tarsasag életét egy évnél rovidebb ideig
szolgéljak. Itt megemlithetjik a vetdémagokat, alkatrészeket, bankbetéteket. A
forgdeszkdzok csoportjaba tartoznak:

e készletek

e kdovetelések

o ¢rtékpapirok

e pénzeszk6zok
2.4.3. Forrasok

Sajat forrasok:

A tulajdonosok altal alapitaskor a jegyzett tokébe befizetett 6sszeg €s az apport dsszege, az
addzott eredménybdl eredménytartalékba atvezetett 6sszegek, valamint a toketartalék.
Idegen forrasok:

A kiils6é vallalkozéasoktol (hitelintézet, maganszemély, mas tarsasag) egy vagy tobb évet
meghaladd pénzeszkoz, szolgaltatds vagy egyéb kotelezettség. Idegen forrasok esetén az
alabbi hitelek a leg jellemzdbbek.

Lombard hitel:
»A Lombard hitel az egyik leggyorsabb ¢és legegyszeriibb modja annak, hogy a vallalkozas

aktualis finanszirozasi gondjait megoldja. Nagy elonye, hogy kamatai mérsékeltnek
mondhatok. A fedezetként felajanlott értékpapirokat a bank zarolja, kovetkezésképp
tulajdonosa csak a hitel visszafizetése utan rendelkezhet felettiik korlatlanul. A fedezetként
elfogadhat6 értékpapirok korét rendszerint a bankok Treasury-je hatarozza meg, nem ritka,
hogy részvények nem fogadhatok el fedezetként.” (Dr. Tétényi & Dr. Gyulai, 1999)

A hitel jellemzoi:



Szabad felhasznalasu finanszirozasi forma. A vaéllalkozas altal igényelhetd hitel
Osszege a fedezetként elhelyezett értékpapir értékétdl és tipusatol fiigg. Az
értékpapirok a folyositassal egy idében zarolasra keriilnek és a futamidd alatt a
vallalkozas hitelének biztositékaul szolgalnak. A futamidd min. 1 honap, maximumat

a fedezetként elhelyezett értékpapir tipusa és lejarata hatarozza meg.

Hosszu lejaratu beruhdzasi és fejlesztési hitelek:
A beruhazasi hitel célja lehet ) és hasznalt gépek, berendezések, egyéb targyieszkoz-
beszerzése és egyéb beruhazasok finanszirozdsa. A beruhdzasi hitel biztositéka maga a
beruhéazas.
elényei:
e Tobb ¢év alatt megtériild kapacitasbovitd, fejlesztdé beruhdzasok
megvalositasa.
e Kapcsolddo fejlesztések finanszirozasa.
e A beruhézasi hitel szolgalhat tartos forgoeszkdz ndvekedés finanszirozasara.
e A vallalkozasnak csupan a sajat erd mértékéig kell rendelkeznie sajat
forrassal egy fejlesztés megvaldsitasahoz.
e A hiteldsszeg az egyedi beruhazasi igényekhez igazodik.
e A beruhazasi hitel a beruhdzas megvaldsulasanak iitemében igénybe vehetd,

torlesztéséhez a bank bizonyos tiirelmi iddt engedhet.

Lizing:

A lizingbe vevd a lizingszerzddésben rogzitett lizingdij megfizetésére vallal kotelezettséget.
A lizingszerzddés fedezete maga a lizing targya, amelynek tulajdonjogat a lizingbe vevo
csak a finanszirozédsi futamidé végén, az Osszes lizingdij, valamint az Ugynevezett
maradvanyérték megfizetését kovetden szerzi meg (kivétel: operativ lizing).

A lizingnek két alapvetd fajtdjat kiillonboztetjiik meg, az operativ (mitkodési) lizinget és a
pénziigyi (finanszirozasi) lizinget.

A pénziigyi lizing, amelynek keretében a lizingbe ad6 alapvetden finanszirozasi szerepet tolt
be, igy a szerzddés lejaratakor a lizingbe vevd jellemzden €l a szerz6dés altal biztositott
vételi jogaval, és ezzel megszerzi a lizingelt vagyontargy tulajdonjogat. A pénziigyi lizingen
beliil megkiilonboztetjiik a nyilt végii €s a zart végli pénziigyi lizinget. A két konstrukcio

kozott az a kiilonbség, hogy a zart végl pénziigyi lizingnél a tulajdonjog-atruhazas a
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futamid6 végén automatikus. Nyilt végli lizingnél a lizingbe vevd vételi joggal
(vevOkijelolési joggal) rendelkezik, azaz a lizingbe vevl vagy egy altala megnevezett
harmadik személy a lizingelt vagyontargyat a futamido végén a maradvanyérték megfizetése

utan megvasarolhatja. (Mizik, 2018)

Kozraktar jegy:

A kozraktar olyan gazdalkodo szervezet, amely a nala letétben elhelyezett aruk Orzésével,
valamint a kozraktari jegy kibocsatasaval foglalkozik. A kozraktar a raktarral nem
rendelkezd termeld szamara aru elhelyezési, és kdzvetve finanszirozasi lehetoséget teremt.

A kozraktarban elhelyezett arura a kibocsatott kozraktdri jegy ellenében a tulajdonos a

bankt6l hitelt vehet fel, ezéltal forgotékéhez juthat és biztositani tudja a termelés
folyamatossagat. A  szolgaltatds fejében kozraktari dijat, biztositdsi dijat ¢és

mindségellendrzési koltségeket kell vallalni. (Mizik, 2018)
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3. A villalkezasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének

elemzése

A mikro- és kisvallalkozasokban altalaban tobb szakteriiletet, vezet6i funkciot helyeznek
kozos iranyitas ala. A legtobbszor a pénziigyi dontéseket a cégvezetd hozza meg, mig az
adminisztrativ, operativ feladatokat a konyvelés latja el. Egy sikeres vallalkozasban nagy
szerepe van a megfeleld informacidaramlasnak és a pontos elemzésnek, hisz nagy segitséget
nyujt a vezetdi dontésekben, a cég profiljanak kivalasztasdban, illetve a maximalis
hatékonysag elérésében.
A pénziigyi elemzés informéciot ad a vallalat gazdasagi folyamatair6l, eredményeirdl,
vagyoni, pénzligyi €s jovedelemezdségi helyzetérol, valamint lathatova teszi a miikodéssel
kapcsolatos esetleges problémakat. Az elemzés torténhet egy év, de akar tobb év
idészakanak figyelembevételével is. Attol fiiggden, hogy mi a cél. Amennyiben a
valtozasokat szeretnénk latni, abban az esetben dinamikus elemzés sziikséges, tobb év
vizsgalataval, mig ha az aktualis, statikus allapotot akarjuk vizsgalni, akkor elég a beszdmolo
évét elemezniink.
A pénziigyi elemzések esetében beszélhetiink allomanyi és folyamatszemléletii elemzésrdl.
Allomanyi szemléletii kimutatas példaul a vallalkozas mérlege, ami egy-egy adott
idépontban (jan.1. ¢és dec. 31.) mutatja meg a vallalkozds vagyoni helyzetét.
Folyamatszemléletli elemzésrdl pedig akkor beszélhetiink, ha a vizsgalat tobb, azonos
idSintervallumra terjed ki. Ilyen példaul az eredménykimutatas, amely a vallalkozas egy-egy
évét mutatja ki az arbevétel, koltségek, stb. szempontjabol.
Minden elemzgs esetében nagyon fontos a viszonyitasi alap. A gyakorlatban ez a vallalkozas
adatainak, mutatoinak a korabbi évek azonos értékeivel valo 0sszevetése.
Az elemzés soran beszélhetiink

e cash flow-jellegli adatokrol é€s mutatokrol, amely a pénzkészlet valtozasarol

ad tajékoztatast;
e credményjellegli mutatok esetén, a hozam ¢és raforditasra hatdé gazdasagi
események jellegérdl és mértékérdl kapunk adatot;
o mérlegjellegli mutatok informalnak minket az er6forrasok és kotelezettségek

valtozasarol, dsszetételérdl. (Laab, 2019)
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3.1. A vallalkozasok vagyoni helyzete

A vallalkozés vagyoni helyzetének elemzése egyrészt elvégezhetd az eszkdzok és forrdsok
Osszetételének  vizsgdlataval, masrészt megvalosithatdo kiilonb6z6 mutatoszamok
segitségével. Ezaltal bemutathatjuk a mérlegben kimutatott eszk6zok és forrasok egyes
tételeinek nagysagat, azok egymashoz mért viszonyat. Ertékelve a mutatoszamok valtozasat,

bemutathatjuk a véllalkozas gazdalkodasanak felépitését, hatékonysagat.

A vagyonstruktura vizsgalata

»A vagyonelemek a jovedelemtermelés eszkozei, aktivai. A véllalat az eszkdzoket az
arujavak piacan vasarolja meg, vagy maga allitja el6. A konkrét vagyon kiilonféle eszk6zok
formajaban jelenik meg. A vallalat vagyonanak Osszetételét ¢€s nagysagrendjét
tevékenységének célja €s jellege hatarozza meg.” (Dr. Tétényi & Dr. Gyulai, 1999, old.: 39)
Az eszk6zok megoszlasanak vizsgalata soran megallapithatjuk, hogy az egyes eszkozfajtak
milyen ardnyt képviselnek az Osszes eszkozon beliil, ill. az eszkodzoldal adataibol a
befektetett és a forgdeszkozok aranyat, valtozasait szamszertsithetjilk mutatok segitségével.
A vagyon Osszetétele segitséget nytjt a vagyon forgasanak, megtériilésének figyelemmel

kiséréséhez.

A vagyoni helyzet elemzése mutatészamok alapjan

A vagyoni helyzetet mutatok alapjan is elemezhetjiik, melyekre ebben a fejezetben térek ki.

A vagyon Osszetételének elemzéséhez az eszkozok ardnyat a legeélszeriibb vizsgalni, ezaltal

megallapithatd a vagyon megtériilési ideje. Természetesen kiilonb6z6 vallalkozasok esetén
kiilonbozd eszkozigények sziikségesek. Nem mindegy, hogy pl. kezdd vallalkozasrol, vagy
mar egy tékeerds vallalatrol van sz6. Minél tobb a tartésan befektetett eszkoz egy
vallalkozasnal, annal lassabb a megtériilés, és minél nagyobb a forgoeszkdzok mennyisége,
annal gyorsabban fordul meg a vagyon. (Szakacs, 2019) Az eszkozOok aranyanak
vizsgélatakor fontos megjegyezni, hogy a vallalkozas tevékenysége nagyban befolyasolja az
aranyokat. Egy termeldi cég esetében nagyobb a befektetett eszkozok ardnya, mig egy
kereskedelemmel foglalkoz6 vallalkozas esetén a forgoeszkozok dominalnak. Példaul egy
mezOgazdasagi cég esetében nagyardnyu eszkozlekotés sziikséges, hisz a gazdasag
miikddéséhez elengedhetetlen a nagy géppark (kombajn, traktor, stb.), mig egy ligyvédi

irodanak nincs sziiksége nagy eszkozbefektetésre.
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. i Befektetett eszk0z0k
Befektetett eszk6zok aranya (%) = Es7ko70k 55sz050m * 100

. . , Forgbeszkozok
Forgbeszk6zok aranya (%) = Fsako20k despesen 100

Sajdt téke — jegyzett téke ardnya megmutatja, hogy a jegyzett tékéhez viszonyitva a sajat

toke milyen mértékben valtozott. A sajat tOke novekedésének mutatdja kedvezOnek
mondhato, ha annak értéke egy vallalkozas vizsgalt idészakaban 1-nél (100%-nal) nagyobb
¢s ettdl minél jobban eltér. Valamint 1ényeges, hogy az el6z0 évhez viszonyitva folyamatos

legyen a novekedése. A 100% alatti mutato esetén a cég veszteséges gazdalkodast folytat.

Sajat téke
*
Jegyzett t6ke

Sajat téke novekedése (%) = 100

Tokeellatottsagi mutato, azaz a sajat toke aranyanak a hitelkockézat meghatarozasanal és a

vallalat stabilitdsandl van rendkiviili jelentdsége. Egy vallalkozés esetében, minél nagyobb
az idegen forrasok aradnya, anndl nagyobb a kockézata is. A forrasosszetétel meghatarozésa
soran elmondhatd, hogy minél magasabb a sajat toke aranya, annal hitelképesebb, stabilabb
egy vallalkozas. A hitelezdk is pozitivan értékelik a nagyobb sajat tékével rendelkezd
cégeket, hisz még nincsenek nagyaranyban kiszolgaltatva a kiilsé hitelezoknek. Azonban az
idegen és sajat toke esetén fontos megjegyezni, hogy a koltségek vonzata is mas.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a sajat téke fenntartasa mindig koltségesebb az idegen

tékénél, és a sajat €s idegen toke aranya kritikus, ha 1/3 ala csokken. (Zéman & Béhm, 2017)

o , Sajat téke
Sajat tbke aranya (%) = Forrasok 6sszesen * 100

A tokefesziiltség megmutatja a sajat és idegen tOke viszonyat. Azt, hogy a sajat t0kéhez
képest milyen mértékben érvényesiil a vallalkozasnal a kiilsé finanszirozas. Természetesen
elengedhetetlen, hogy egy vallalkozas idegen tokéhez nyutljon, de annak mértékét
folyamatosan szemmel kell tartani. Ez az érték minél kisebb, annal stabilabb a vallalat

tokeereje.
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Tékefesziiltség (%) = ~ocden toke

Sajat toke
Kotelezettségek novekedése minden vallalat életében eléfordul, és ez nem feltétlentil jelent
rosszat. Hisz egy vallalat fejlédéséhez, ndovekedéséhez sokszor elengedhetetlen a kiilsé
forrasok bevonésa. Azonban a vallalatnak pontosan tisztaban kell lenni a kiilsé forrasokhoz
sziikséges koltségekkel is, hisz egy-egy forrasbevonas hosszutavu kamatterheket is vonhat

maga utan, melyeket a vallalatnak biztositani kell.

. , , Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya (%) = Forrasok 6sszesen x* 100

A kotelezettségek aranya valdjdban megegyezik a vallalat eladdésodottsagi mutatdjaval,
amelyet a pénziigyi struktira elemzése sordn mutatok be. Természetesen nem mindegy a
rovid és hosszu lejarati kotelezettségek ardnya sem. A hosszutava kotelezettségek
Osszességében kevésbé veszélyeztetik a vallalkozds mukodését, mig a rdovidtava

kotelezettségek novekedése konnyen likviditasi zavart okozhatnak.

o L . . Rov.lej. kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek aranya (%) = y " * 100
Forrasok 6sszesen

o ) ) Hosszu lej. kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya (%) = - " * 100
Forrasok 6sszesen

A tOkeattétel, vagy mas néven a tokemultiplikator a tokeerdsség reciprokaként értelmezhetd,

vagyis az egységnyi sajat tOkével mozgathato vagyont fejezi ki. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a mutat6 értéke akkor kedvezd, ha névekvo tendenciat mutat. (Dr. Novak,
2001) A mutat6 értéke akkor 1, azaz 100%, ha a teljes finanszirozas sajat tokébol torténik.
Hitel igénybevétele esetén ez az érték 1-nél magasabb lesz. A tékemultiplikator 6nmagaban
nem ad megbizhato értéket, elemzés esetén a tobbi, foként jovedelmezdségi mutatdt is

figyelembe kell venniink.

1 rens Y o, Eszk6z0k 6sszesen
T6keattétel, tdkemultiplikator (%) = —— * 100
Sajat tbke
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A befektetett eszkozok fedezete I. mutatd a tartésan lekotott, befektetett eszkozok és tartds

forrasok Osszhangjat vizsgalja. A mutatd értéke akkor kedvezd, ha kozelit a 100%-hoz vagy
meghaladja azt, vagyis ha a vallalkozas sajat forrasbdl tudja finanszirozni befektetett

eszkozeit.

Sajat tke
%
Befektetett eszk6zok

Befektetett eszk6z0k fedezete (%) = 100

A targyi eszk6zok fedezete megmutatja, hogy a targyi eszk6zok fedezetét biztositani tudja-

e a vallalkozas a sajat t0kéjébol. Ennek értéke is akkor jo, ha megkozeliti vagy meghaladja
a 100%-ot.
Sajat téke

100
Targyi eszk6zok i

Targyi eszk6zok fedezete (%) =

A vagyonfedezet mutatd6 megmutatja, hogy a vallalkozas teljes vagyonat figyelembe véve a

sajat toke azt mekkora mértékben tudja fedezni. A mutato értéke minél nagyobb, annal jobb
a vallalkozéas vagyoni helyzete. 30% alatti értéknél mar rendkiviil rosszak a vallalkozas
kilatasai.

Sajat t6ke

Vagyonfedezet (%) = Eszkozok bsszesen 100

3.2. Avallalkozasok pénziigyi helyzete, likviditasa

A vallalkozas pénziigyi helyzetének megitéléséhez elsdsorban a likviditdsi mutatok és az
adossagalloméanyra vonatkozd mutatok elemzésein keresztiil nyerhetiink betekintést. Az
addssagalloméanyra vonatkozd mutatok a fizetoképesség hosszabb tavu elemzésére, mig a
likviditasi mutatok annak rovidebb tava elemzésére szolgalnak. A mutatok a mérleg, illetve
az eredménykimutatas adataibol szdmithatok.

A likviditasi mutatok a vallalkozas pénziigyi stabilitasat tiikkrozik és mérik a cég képességét
arra vonatkozoan, hogy az esedékes kotelezettségeinek mennyire konnyen tud eleget tenni.
A likviditasi mutatok mindegyike statikus, adott idépontra vonatkozik. Ertékeléskor a likvid
eszk0zok és a kotelezettségek Osszehasonlitasat végezziik el. Egy cég akkor tekinthetd
likvidnek, ha fizetési kotelezettségének minden esetben hatariddre eleget tesz. A likviditasi
mutatok értéke minél nagyobb, anndl jobb a hitelezOk szdmara, azonban a tulajdonosoknak

a magas likviditasi mutat6 értéke jelezheti, hogy nagy mennyiségben van jelen a cégnél a
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nem aktivan hasznalt pénzallomany, ami hozamot nem termel, viszont nagy az alternativ
koltsége.

A mai vildgban mar szinte létfontossagl a cég szdmara a finanszirozas egyensulyban tartasa.
Ezért az elemzés soran figyelembe kell venniink, hogy a vallalat mérlege megfelel-e az
illeszkedési elvnek, mely szerint a vallalat képes a tartosan lekotott eszkdzeit tartds, mig az
atmenetileg lekotott eszkozeit atmeneti forrasbol finanszirozni. Hogy mit tart a vallalat
tartos, illetve atmeneti eszk6znek, azt maga hatarozza meg. De altalanossagban elmondhato,
hogy a befektetett eszk6zok egésze, illetve a forgdeszk6zok egy része a tartosan lekotott
eszk6zokhoz tartozik. Az illeszkedési elv esetében szolid, konzervativ €s agressziv
finanszirozasrol beszélhetiink, attol fliggden, hogy a tartésan ill. atmenetileg lekotott

eszk6zok mekkora részét finanszirozzuk tartés ill. atmeneti forrasbol. (Ormos, 2018)

3.2.1. Forgotoke

A netto forgotdke, azaz a mitkddo toke a forgdeszkozok dsszegének €s a folyd finanszirozasi
forrasok Gsszegének kiilonbozete. (Bozor, 2002)
A netto forgétdke tehat a forgdeszk6zok azon része, melyet hossza lejaratu forrasok

segitségével finansziroz a vallalkozas.

Nettd forgotdke = Forgbeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek

A nett6 forgotdke kapesan mindig az a cél, hogy az pozitiv eldjelll legyen. Hiszen negativ
értéke a rovid lejaratu kotelezettségek tobbletére és forgdeszkdzok hianyara utalna. Pozitiv
értek esetén, minél nagyobb az érték, annal stabilabb a cég. A nettd forgotdke a vallalat
hatékonysagat mutatja meg. Amennyiben pozitiv, de rendkiviil alacsony a nettd forgotdke,
ugy a vallalkozas stabilitasa kedvezdtlen iranyt mutat, igy 4t kell gondolni, hogy megfeleld-
e a forrasok felhasznaldsa. Ennek a mutaténak a segitségével jol felmérhetd, hogy a
forgoeszkozeibdl finanszirozni tudja-e a rovid lejaratt kotelezettségeit. Amennyiben negativ

az érték, abban az esetben akar csdd is szoba johet.

A netto forgotoke ellatottsag segitségével megallapithatjuk, hogy hdny szézalékban

finanszirozza a hosszi lejaratl, tartds forras a forgdeszkoz lekotését. Altalanossagban

elfogadhat6 érték a 30% feletti, az alatt mar kritikusnak mondhato.
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. fox . , Netto6 forgo6téke
Nett6 forgotdke ellatottsag (%) = = - — x 100
Osszes forgb6eszkoz

3.2.2. Likviditas

Az dltalanos likviditasi mutato (likviditasi mutato I) a forgoeszkoz allomany egylittes

Osszegét viszonyitja a vallalkozas rovid lejarati kotelezettségéhez. Megmutatja, hogy a
likvid forrasok mekkora mértékben tudjak fedezni a rovid lejaratu kotelezettségeket. Minél
magasabb ez az érték, annal stabilabbnak nevezhetd a vallalkozas. Amennyiben a
forgdeszkozok értéke nagyobb, mint a rovid lejarati kotelezettségeké, abban az esetben a
vallalkozas pénziigyileg kiegyensulyozottnak mondhatd. Vagyis elfogadhato az 1 és anndl

nagyobb érték a mutato esetében. (Dr. Béhm, 1998)

Forgbeszkozok

Likviditasi rata = —— PRSI "
Rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi mutaté 1l (GYorsrdata, Quick Ratio) arrdl tajékoztat, hogy a mobilizalhato

(konnyen pénzzé tehetd) eszkdzok allomanya mekkora fedezetet nyujt a likvid (révid idén
beliil kiegyenlitendd) forrdsokra. A véllalkozas altaldban akkor mindsiil fizetOképesnek, ha
a forgoeszk6zok nagysaga meghaladja a rovid lejaratu kotelezettségek értékét, vagyis ha a
mutato értéke 1, vagy meghaladja azt. Minél magasabb a mutato értéke, annal stabilabbnak,

kiegyensulyozottabbnak tekinthetd a vallalkozas pénziigyi helyzete. (Dr. Béhm, 1998)

Forgb6eszkoz0k — Készletek

likviditasi gyorsrata =
9y Rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi mutato Ill. (pénzhdnyad mutato) esetében a pénzeszkozok és a piacképes

értekpapirok likviditasarol kapunk informéciot. Amennyiben az egyiitthato értéke 1 feletti,
abban az esetben a hitelezoknek teljes biztonsdgot jelez a rovid lejarata kovetelések

behajtasara. (Zéman & Béhm, 2019)
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(Forgbeszk6zok — Készletek — Kovetelések)

— _
penzhanyad Rovid lejaratu kotelezettségek
vagy
L (Pénzeszkozok + értékpapirok)
pénzhanyad =

Rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi mutatok esetében meg kell jegyeznem, hogy a cégek a legtobb esetben a
kotelezettségeiket az arbevételiikbdl egyenlitik ki, amely altaldban magasabb, mint a

forgdeszkdzok mennyisége.

3.2.3. Pénziigyi struktira

A hitelfedezetségi mutato kifejezi, hogy a vallalkozas kovetelései milyen mértékben

nytjtanak fedezetet a kotelezettségek teljes allomanyara. A mutato értéke elfogadhatd, ha
meghaladja az 1-et, azaz ha a vallalkozas adossagallomanya kisebb, mint a

kovetelésalloménya. (Eva, Dr. Himber , & Kovacsné Soo6s, 1999)

Kovetelések

hitelfedezettségi mutatd =
f g Rovid lejaratu kotelezettségek

Az eladosodottsagi mutaté megmutatja, hogy a cég a lekotott eszkdzeinek mekkora részét

finanszirozza idegen ¢és mekkorat sajat tulajdonosi forrasbol. Az érték kedvezdnek
mondhato, ha 0,5-0,6 k6zotti. Amennyiben 1 és afol6tti az érték, abban az esetbenc rendkiviil

nagy adossagallomannyal rendelkezik a cég. (Zéman & Béhm, 2017)

. , . ., Kotelezettségek
eladosodottsagi mutatd = —
Osszes eszk6zok

A dinamikus likviditas, a targyévi tizemi tevékenység eredményének aranyat mutatja meg a

rovid lejaratu kotelezettségekhez képest.
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Azaz, hogy az éves arbevételbdl mekkora mértékben tudja a véllalkozas fedezni a rovid

lejaratt kotelezettségeit. Ertéke 0,5, azaz 50 % felett elfogadhato. (Zéman & Béhm, 2017)

Uzemi tev. eredménye

Dinamikus likviditas =
Rovid lejaratu kotelezettségek

A vevok és szallitok forgasi sebességének alakulasa

A pénziigyi-likviditasi helyzet vizsgéalatahoz szorosan hozzatartozik a vallalkozas vevdinek
és szallitoinak elemzése is, melyek segitségével a vallalkozas vevéinek és maganak a
vallalkozasnak a fizetési fegyelmérdl tajékozodhatunk.

Vevok/szallitoi allomdny aranya megmutatja, hogy a szallitéi allomany a vevdi allomany

mekkora részét finanszirozza. Az 1-nél nagyobb érték arra utal, hogy a cég minimalis
kiegyenlitettlen szallitéi tartozassal rendelkezik. 1-nél kisebb érték esetén likviditasi

problémak keletkezhetnek.

¢ oo orattiees atiom — _VEVOK
vevd és szallitoi allom. = ——————
Szallitok
A vevok és szallitok forgasi sebességét kifejezhetjiik napokban vagy fordulatokban. Ennek
megfeleléen a forgasi sebesség elemzése soran azt vizsgaljuk, hogy a vevdk, illetve a
szallitok allomanya hany nap alatt vagy hanyszor fordult meg az értékesités nettd

arbevételében, illetve az anyagjellegii raforditasokban.

A vevék forgasi sebessége Kifejezi az atlagos vevéallomany megtériilését az értékesités nettd

arbevételében, vagyis azt, hogy a vevok a termékek kiszallitdsa utan mennyi id6 elteltével
fizetnek. A mutatészdm a vevok fizetési fegyelmérdl ad t4jékoztatast, illetve jelzi a

vallalkozas kintlévdségeinek alakuldsat is.

vevlk

vevlbk forgasi seb. (nap) = 365

értékesités nettd arbevétele

A szallitok forgasi sebessége a véllalkozas szallitokkal szembeni tartozésait jelzi napokban

¢s fordulatokban. A fordulatokban kifejezett szallitéi futamidé azt mutatja meg, hogy az
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anyagjellegli raforditas hanyszorosa a szallitoi allomanynak. Ebben az esetben a sajat cég

fizetési fegyelmérdl kaphatunk informéciot. (Zéman & Béhm, 2017)

szallito

szallitok forgasi seb. (nap) = anyagjellegt raforditasok x3

Adossagszolgalat

A kamatfedezeti mutato segitségével a cég finanszirozasi kockazatat ismerhetjilk meg. A

szamlaloban barmelyik eredménykategoria szerepelhet (AEE, EBIT, EBITDA), attol
figgden, hogy milyen fedezetet szeretnénk vizsgalni. A mutaté értéke megmutatja, hogy az

eredmény hanyszorosan fedezi a kamatfizetési kotelezettségeket.

Uzemi tev. eredménye

K tfedezet =
amatfedeze Kamatkoltség

EBITDA fedezet segitségével megvizsgalhatjuk, hogy a kamatok, ad6zas, értékcsokkenés és

az amortizacio eldtti eredmény, mekkora értékben fedezi a kamatkoltségeket.

Uzemi tev.eredménye + ECS

EBITDA fedezet =
fedeze Kamatkoltség

A Cash Flow fedezhet esetén pedig megtudhatjuk, hogy az addzott eredmény amortizacioval

novelt része, a kamatok €s kamat jellegii raforditdsok mekkora részét tudja fedezni.

Adbzott eredmény + Amortizacio

Cash Fl dezet =
ash Flow fedeze Kamatkoltség

Mindhérom fedezeti mutatd esetén igaz, hogy minél magasabb a mutatd értéke, annél

nagyobb aranyban tudja a vallalkozas a kamatkoltségeit fedezni az eredménybdl. (Zéman &

Béhm, 2017)
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Az adossag visszafizeto képesség megmutatja, hogy a kotelezettségek mekkora részét tudja
a vallalkozas az adozott eredmény ¢&s az elszdmolhaté amortizacio segitségével
kiegyenliteni.

Adbzott eredmény + Amortizacio

Adébssag visszafiz. kép.= Kotelezettségek

3.3. A vallalkozasok jovedelmezéségi helyzete

Minden vallalat célja az eredményes miikddés. Egy vaéllalkozas akkor nevezhetd
jovedelmezonek, ha a hozamok meghaladjak a raforditasokat. A jovedelmezd tarsasag
esetén a legfontosabb elvards, hogy a bevételek fedezzék a koltségeket és ezen feliil
nyereséget is biztositsanak. A szamviteli torvény eldirdsa alapjan a véllalkozasnak a
jovedelmezOség alakulasat a kiegészité mellékletben be kell mutatnia.

Egy vallalkozas jovedelmezdségi helyzete kdzvetett és kozvetlen mutatok felhasznalasaval
elemezhetd. A kozvetett jovedelmezdség vizsgalata a vallalkozés termelési és értékesitési
koltségszintjének elemzésével torténik. Az arbevétel-, a toke-, az eszkdz-, az éldmunka- és
béraranyos mutatok, valamint a belfoldi és export értékesitési hanyad mutatok pedig a

kozvetlen jovedelmezdség vizsgalatahoz nyujtanak segitséget.
3.3.1. Arbevétel-aranyos jovedelmezdség vizsgilata

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatd azt fejezik ki, hogy a vallalat értékesitési
arbevételének, illetve mas bevételeinek hany szdzaléka maradt meg a vallalkozasnal
eredményként, a koltségek levondsat kovetden. A ROS olyan hatékonysagmutatod, amely
megmutatja, hogy az arbevétel mekkora részét (szdzalékat) tudja a vallalat jovedelemmé
alakitani. (Andor, 2018)

A ROS valtozasa nem hatdrozza meg egyértelmiien a hatékonysag valtozasanak mértékét és

iranyat, mert értékét a tokeszerkezet is befolyasolja. (Boros, Juhasz, Lantos, & Tatrai , 2013)

Adozott eredmény

ROS (%) = 100

*
Netto arbevétel + egyéb bevétel

Amennyiben pontosabb meghatarozasra van sziikségiink, a fedezeti hanyad értékét kell
figyelembe venniink, melyben az Uzemi eredmény és az arbevétel hanyadosat hasznaljuk.
Hisz az ad6zott eredményre a pénziigyi miveletek és a rendkiviili, egyéb bevételek is hatnak.

(Ormos, 2018)
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Uzemi (iizleti)tevékenység eredménye 100
*

Arbevétel aranyos ii. eredm. (%) = Nottd srbovétel

vagy

. , , . i Adbzas eldtti eredmény
Arbevétel — aranyos ado6zas. e.eredmény (%) = — . x 100
Netto arbevétel

Arbevétel aranyos iizemi eredmény esetén nem vessziik figyelembe a pénziigyi tevékenység
eredményét, hisz itt csak az alaptevékenységbdl szarmazd eredménnyel szamolunk.
Amennyiben pontosabb meghatarozasra van sziikség, a pénziigyi tevékenység eredményét
is figyelembe kell venniink, ebben az esetben az adozas el6tti eredmény és arbevétel
hanyadosaval kell szamolnunk. Ha a két mutatd értéke jelentdsen eltér, akkor magasabb
adozas elotti eredmény esetén nagy Osszegl osztalékjovedelemre, arfolyamnyereségre,
kamatjovedelemre utalhat a mutat6 abszolut értéke, mig magasabb lizemi eredmény esetén

arfolyamvesztést, nagy 0sszegii fizetett kamatot jelezhet ez az érték. (Takacs, 2021)

3.3.2. Tokearanyos jovedelmezdségi mutatd (ROE)

A tulajdonosok altal befektetett sajat tokére jutd jovedelmezdséget, éves hozamat mutatja
meg. Tehat, hogy az egységnyi sajat tokére vetitve, hany szazalékos profitot ér el a vizsgalt
cég. A mutatd minél magasabb és novekvd tendencidt mutat, annal jobb a sajat toke
kihasznalasa a vallalatnal. (Ormos, 2018)

T6kears dézott eredmény (ROE)(%) Adbzott eredmény 100
= *
6kearanyos addzott eredmény 0 Sajat toke

. , . , ) Uzemi iizleti eredmény
T6kearanyos Uzleti eredmény (%) = — * 100
Sajat toke

3.3.3. Eszkozaranyos nyereség (ROA)

A teljes vallalat vagyonara jutd profitot, jovedelmezdséget vizsgalja, azaz, a vallalat
eszkozeinek segitségével mekkora eredménye lett a vizsgalt idészakban. Mig a ROE csak a
sajat tokét, addig a ROA mutato a sajat és az idegen toke jovedelmezdségét vizsgalja. Sok
esetben hasznaljak a vallalkozasok hatékonysdganak egymashoz valo hasonlitasara. Minél
magasabb az eredmény, anndl magasabb a kockazati besorolés. Arra figyelni kell, hogy a

ROA mutatd esetében az eszkozallomanyt vessziik figyelembe, tehat a két cég

23



Osszehasonlitdsa esetén figyelni kell arra, hogy az eszkdzigények ipardganként kiilonbozdek.

Ezért az 6sszehasonlitas csak azonos iparagak, illetve azonos eszkozigény esetén ad realis

eredményt.
Eszkézara 9 (%) Adozott eredmény 100
= k
szkbézaranyos nyereség (% Eszkbzallomany
. . , Uzemi tizleti eredmény
Eszkozaranyos tzleti eredmény (%) = * 100

Eszkozallomany

A ROS mutatoval ellentétben a ROA és a ROE mutatok esetében az eredményt nem az
arbevételhez, hanem a vallalkozas vagyonahoz viszonyitjuk. Jovedelmezdség vizsgalat
esetén célszeri a ROA ¢s ROE mutatokat egyiitt vizsgalni, hisz a kettdé kozotti eltérés

informéciot ad a vallalat eladosodottsagardl. (Takacs, 2021)

4. Gazdasagi — tarsadalmi — kornyezeti alapadatok

Tolna megye miivelésbe bevont teriilete évente atlagosan 208 hektart tesz ki, ahol a
legfontosabb termény a kukorica. A megye 6sszes milvelt teriiletének négyotodét teszi ki a
kaldszos gabona ¢€s a kukorica, mig a napraforgd a teljes teriilet mintegy 12 %-at fedi le.
(Puskas, 2015)

2020-ban a novénytermesztés aranya Dél-Dunanttlon 63,9 %, ami 5,31%-kal meghaladja az

orszagos atlagot. (1. tablazat)

1. tablazat: A mezdgazdasag termelési intenzitasa a régionként (2020)

A mezogazdasag teljes brutté kibocsatasanak megoszlasa a régiokban (2020)
Kategoria Novénytermesztési és kertészeti termékek [%]

Budapest és Pest 48,1
K 6z&p-Dunantil 51,6
Nyugat- Dunanttl 54,6
Eszak- Alfold 56,5
Orszag Osszesen 58,8
Dél-Alfold 61,7
Deél-Dunantul 63,9
Eszak-Magyarorszig 73,5
Atlag: 58,59

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

(KSH- A hazai mez6gazdasag teljesitménye 2020-ban (Mez6gazdasagi szamlarendszer, 2020), 2021)

24



Tolna megyét a nagyon nagy termésatlag jellemzi, azonban a természet szeszélye itt is
neheziti a gazdak életét. Sok teriilet a Duna arterében van, ami egy esetleges arviz esetén
komoly gazdasagi problémat okozhat a mezdgazdasagban. A természet a 2020-as évben
jelentdsen befolyasolta a mezdgazdasag orszagos adatait, miszerint a KSH 2021-es eldzetes
adatai alapjan a novénytermesztési dgazat 0sszes csoportjanak termelése -az esdmentes
honapok miatt- jelentdsen csokkent. Ez aldl csak az arpa, kukorica és a paradicsom a kivétel.
Ugyan a gabonafélék termése joval kevesebb volt 2020-ban, de a 2019-es évhez képest
magasabb aron értékesitettek, ezért a termelés értékében ndvekedés volt tapasztalhato.
(Agrarszektor, 2021)

A 2020-as évhez képest a 2021-es év kimagaslé hozammal ért véget a jelenlegi statisztikdk
szerint. Ugyan orszagosan a termoteriiletek csokkentek, de a hektaronkénti atlagtermés
jelentdsen nott. Azonban e mellett a koltségek is jelentdsen emelkedtek, hisz a mitragya ara
és a novényvédoszerek arai is szinte duplijara néttek. Azonban ezt ellenstilyozza a
kimagaslo gabonaar a 2021-es évben. A 2022-es év is rendkiviili aszalyos idészak volt, ami
tovabbi dragulast eredményezett a mez6gazdasag minden teriiletén.

Tolna megye kivalo foldrajzi adottsagokkal rendelkezik, hiszen Magyarorszagon ezen a
tajegységen a legmagasabb a napsiitéses 6rak szdma. Ezen a teriileten a szantok atlagos

aranykorona-értéke 23,1 feletti. (1. abra)

Aranykorona/hektar
-14,0

W1a1-170
W17,1-190
W191-230
W231-280
W i-

1. abra: A szant6 atlagos aranykorona értéke mikrokdrnyezetenként
Forras: KSH
(KSH-Termofoldarak és bérleti dijak, 2020, 2020)
2019-es és 2020-as években az orszagban a buza esetében a termésatlagok a dunantili
megyékben voltak a legmagasabbak. Az atlagos hektaronkénti hozam Tolna megyében is

meghaladta a 6 tonnat.
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Ahogy azt az 2. abra is mutatja, Tolna megye az orszagos termésatlag folott termelt buza,
kukorica, arpa és napraforgé tekintetében szinte minden évben. Ez a 2021-es évben sajnos
mar nem elmondhat6. A 2021-es év rendkiviili aszalya a kukorica esetében joval
alacsonyabb termésatlagot eredményezett, €s az arpa is ugyan csak kicsivel, de az orszagos
atlag alatt termett. Ugyan a 2022-es évre vonatkoz6an még nem allnak rendelkezésre pontos
statisztikai adatok, de az id6jards most sem kedvezett a szant6foldi ndvényeknek, ezért
vélhetden ez az év sem fog kimagasloan jo eredményeket hozni termésatlag terén. 2021-ben
a buza és arpa tekintetében orszagos szinten novekedés tapasztalhaté a 2020-as évhez
viszonyitva, azonban a kukorica esetében nagy mértékben esett a termésatlag mind orszagos,
mind megyei szinten. Az évek soran egyediil a napraforgordl jelenthetjiik ki, hogy aranylag

stabil termésatlagot eredményez, kevésbé befolyasolja a kornyezet szeszélye.

A szamtofoldi novények termésatlaga orszagos és tolna
megyei viszonylatban (kg/hektar)

10 000 ~ 10000
8 000 - 8000
6 000 ——= == - o e === - 6000
4000 M | ||+ 4000
2000 ‘ ﬂ ‘ H H ‘ ‘ - 2000

0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[ Blza (orszagos) 1 Kukorica (orszagos)
—1 Arpa (orsz4gos) [——1 Napraforgémag (orszagos)
== == B(iza (Tolna megye) Kukorica (Tolna megye)
Arpa (Tolna megye) Napraforgomag (Tolna megye)

2. abra: A szant6foldi novények termésatlaga orszagos €s tolna megyei viszonylatban
(2015-2021)

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
(KSH-19.1.1.18. Fontosabb szant6foldi novények termésatlaga [kg/hektar], 2022)

A 2015 és 2021 kozotti idészakban, a megmiivelhetd foldteriilet a Dél-Dunéntuali régidoban
87,8 %-ra csokkent, azonban Tolna megyében ez a csokkenés joval kisebb, kevesebb mint
3 %. (2. tablazat) Jol lathato, hogy mig 2015-ben a szantd-teriilet a régioban Tolna megyében
volt a legkisebb, addig 2021-re az els6 helyre keriilt.
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2. tablazat: Szanto teriiletének valtozasa, megye és régid szerint (ezer hektar)

Foldterllet miivelési agak, valamint megye és régio szerint
2015 2021 % -os valtozas
neve szintje | Szanté-teriilet | Szanto-teriilet
Baranya megye 225,6 197,5 87,54%
Somogy |megye 255,9 204,7 79,99%
Tolna megye 214,2 208,6 97,39%
Dél-Dunantul | régid 695,7 610,8 87,80%

Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan

(KSH-19.1.2.1. Foldteriilet miivelési agak, valamint varmegye és régio szerint [ezer hektar], 2022)

A KSH adatai alapjan 2020-ban orszagos viszonyokat vizsgalva, szinte minden megyében
50% feletti a bérelt foldteriiletek nagysaga, ett6l Tolna megye sem tér el. (3. abra) Azonban
a szomszédos Bacs-Kiskun megyében a foldteriiletek nagyrésze sajat tulajdonban van,
ugyan a nagy foldteriilettel rendelkez6 gazdak altalaban a mezdgazdasagi munkakhoz sajat
gépekkel is rendelkeznek, de rendkiviil nagy igény van a bérszantasra is ebben a megyében.
A kisebb teriiletek megmunkalasa esetén a gazdadknak nem kifizetddd a rendkiviil draga
gépeket megvasarolni. Mivel Bata, Tolna és Bacs-Kiskun megye hataran helyezkedik el,
ezért az itt gazdalkodo vallalkozasok egyre inkabb vallalnak bérszantast és adjak bérbe

gépeiket.

Nagysag, hektar

e 120 000

Arany, %

A Bérelt teriilet

/v Sajat tulajdomi tertilet

& Egyéb jogeimen hasznalt teriilet

3. abra: A mezdgazdasagi teriilet megoszlasa a foldhasznalat jogcime szerint megyénként
(2020)

Forras: (KSH-Agrarcenzus-eredmények — Foldtulajdon, foldbérlet, datum nélk.)
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5. A Bat-Gabona Kft. bemutatasa

A Bat-Gabona Kft. egy kis faluban, Batan helyezkedik el. Ez a kis telepiilés Tolna megye
legdélibb részén, a Duna kozvetlen kozelében talalhatd. A falu aktiv lakossdgénak kb. 80 %-
a mezbdgazdasagbol él. A Kft-t 1999-ben, alakitotta a Bata MezOgazdasagi Szovetkezet
2.900.000 Ft ¢és Lubiczki Janos 100.000 Ft torzstokével. Majd az évek folyaman a
Mezogazdasagi Szovetkezet apportként 54 millio Ft értékben eszkozokkel, épiiletekkel
novelte a kft. vagyonat. A vallalkozas elsddleges célja az volt, hogy a MGTSZ minél kisebb
tulajdonrésszel rendelkezzen, ezért a Tsz-bol kivalt dolgozok iizletrésziiket athoztak a kft-
hez. Jelenleg 87%-ban maganszemélyek a vallalkozas tulajdonosai, és 13%-ban az MGTSZ.
Az lizletrészek ,,magénositdsa”-nak nagy eldnye az volt, hogy a tarsasdg tobb palyazati
lehetdséghez jutott, ezt a lehetdséget az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk szintén
bovitette. Ezaltal az évek alatt elérhetdvé valt az uj munkagépek beszerzése, a szaritdolizem
fejlesztése. A 2019-es években a telephely energiahatékonysagi fejlesztése kertilt eldtérbe,
amely eredményeként napelemes rendszer keriilt felszerelésre és ezaltal a szaritolizem
koltségei jelentdsen csokkentek. Jelenleg a tarsasag torzstokéje 151.000.000 Ft, amelybol
61.495.000 Ft készpénz és 89.505.000 Ft apport értek. A véllalkozas ligyvezetdje a kft-t
érintd ligyekben minden esetben eljarhat. A Kisvallalkozasnak mindsiild cégnek 18
alkalmazottja van, akik részben tizletrésszel rendelkeznek, ezért szinte mind sajatjukként
kezelik a kft-t. A Bat-Gabona Kft-nek 100 %-os tulajdonrésze (55 millié forint értékben)
van a Bat-Petrol Kft-ben, ahol biztositani tudjak a kdrnyéken dolgozo gazdak szamara az
lizemanyag ellatast. E mellett a kft-nek sajat izemanyag kutja és szerelomihelye is van,
amely lehetdvé teszi a koltségek csokkentését. A cég szdmara nagyon fontos, hogy a vevok
¢s az alkalmazottak is mindig hozz4jussanak a sziikséges informécidokhoz. Ezért fel évente
gazdagytlést szerveznek, ahol tajékoztatjak a gazdakat az aktualis felvasarlasi, szolgaltatasi
araikrol, piaci lehetdségeikrdl. Ezeken az Osszejoveteleken jo lehetdség van arra, hogy
megismerjék a vevok igényeit, illetve felmeriil6 problémaikat. A cég elsddleges célja olyan
szolgaltatdsok és termékek eldallitasa, mely a jogszabalyoknak és a vevOk igényeinek is
megfelel.

A Bat-Gabona Kft. a SZTV. 9 § (2) torvény eldirdsa szerint egyszeriisitett éves beszamolot
készit. A mérleg ,,A” valtozatat késziti el, illetve az eredmény kimutatds Osszkoltség
eljarassal késziil. Az lizleti év megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulonapja december

31. A mérlegkészités napja a szamviteli politika szerint a targyévet kdvetd év marc. 31-e. A
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cég konyvvezetésének modja a kettds konyvvitel, mely zart rendszerben attekinthetden kertil
kimutatasra. A fokonyvi szamlakbol a kft. havonta fékonyvi kivonatot készit a targyhot
kovetd 25-ig. Az éves beszamolot minden évben kozzé teszi, s ez altal teljesiti
kotelezettségét a Céginforméacios Szolgalat felé.

A vallalkozasnal nagy mennyiségben van jelen targyi eszkoz, ide sorolhatjuk a
mezdgazdasagi gépeket, a szaritlizemet, a magtarakat is. Az amortizacié elszamolasa
negyedévente torténik. Kis értékiinek mindsiti a vallalkozas szamviteli politikaja a 200.000
Ft alatti beszerzési értékl targyi eszkozoket. Ezek utan az amortizacid, az aktivalas utan egy
Osszegben keriil elszamolasra.

A Bat-Gabona Kft-nek egyéb tartos részesedése van 55 000 000 Ft értékben két vallalatnal,
a Bata MG. Tsz.-ben és a Bat-Petrol Kft-ben.

A kft-nél a kilfoldi pénzértékre szOold eszkozok és kotelezettségek forintértékének
meghatarozasa a cégvezetés dontése alapjan, az MNB altal meghatarozott atlagarfolyamon
torténik. Ett6]l a modszert6l, az adott évben eltérni nem lehet. A vallalkozas a devizas
kotelezettségek, kovetelések, valamint egyéb eszkozok és forrasok év végi értékelése
kapcsan, ha a szamviteli politika szerint jelentds az 6sszevont arfolyam kiilonbdzetet koteles
elszamolni.

A kft. koltségelszamolasanak modszere: elsddlegesen a koltséghelyek 6-7 szamlaosztalyra,
masodlagosan pedig a koltségnemekre. Ev végén az 6nkoltségszamitassal hatarozza meg a

sajat termelésii termények sziikitett onkoltségét.

5.1. A vallalkozas tevékenységi kore

Legfobb tevékenységi korként emlithetjiik a gabonafélék termesztését, kereskedelmét és
egyéb mezdgazdasagi szolgaltatast. Azonban az évek alatt sz¢lesebb kdrben probalt a piac
rendelkezésére allni, ezért a novénytermesztés mellett input anyagokkal (mitragya,
novényvéddszer, vetdmag) ¢és ilizemanyag értékesitéssel bdvitette kinalatat. Mindez
lehetdséget nytjtott a vallalkozasnak, hogy ellenstilyozza a mezdgazdasag iddjarastol fliggd,
szezonalis bevételeit, kiadésait. gy az atmeneti honapokban is szamithat bevételre, amikor
a mezdgazdasag ,,alszik”. Tovabba a felmeriild koltségeket is csokkentették, hisz sajat
gépeik lizemanyagellatasat is sajat toltéallomasukrol biztositottdk. Ezt a célt szolgalta
tovabba a miitragya, novényvéddszerek és a vetOmagok forgalmazdsa is, valamint a
tapkeverékek allandd értékesitése, ezek egyiittesen a 2021-es évben mar az éves nettd

arbevétel mintegy 57%-at tették ki. (3. tablazat)
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3. tablazat: A Bat-Gabona Kft. netté arbevételének megoszlasa éves bontasban (ezer Ft)

Ertékesités nettd arbevételének megoszlasa ezer Ft
buza |szalma |kukorica |durumbuza [napraforgé | repce |szolgaltatas ,,be,lfbldl ertfikesnes Net.t.o drbevetel

(miitragya, vetémag, stb.) 0sszesen

2021]144009| 3314 | 76100 | 59319 87656 [20643| 91934 511662 894637
2020(41654| 1731 | 120027 | 37452 90036 ([40673| 117421 376544 825538
2019|35826| 1766 | 43284 | 42615 100244 |53017| 137271 378476 792499
2018)33852| 579 | 72544 | 40516 10842 |[33221| 129649 451345 772548
2017| 3079 0 58744 | 46750 53075 (20244 130674 345395 657961

%
belfoldi értékesités Nett6 arbevétel

buiza |szalma |kukorica |durumbuza [napraforgd | repce |szolgaltatas

(miitragya, vetémag, stb.) Osszesen
2021(4,92%|0,37%| 8,51% | 6,63% 9,80% [2,31%]| 10,28% 57,19% 100,00%
2020(5,05%|0,21%) 14,54% | 4,54% | 10,91% |4,93%| 14,22% 45,61% 100,00%
2019(4,52%|0,22%) 5,46% | 5,38% | 12,65% |6,69%| 17,32% 47,76% 100,00%
2018(4,38%|0,07%] 9,39% | 5,24% 1,40% |4,30%| 16,78% 58,42% 100,00%
2017(0,47%|0,00%] 8,93% | 7,11% 8,07% |3,08%]| 19,86% 52,49% 100,00%

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

A teljes lizemi teriilet kb. 2,5 hektar, melyen megtalalhato egy szaritdlizem, amely nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy a kivant termény hataridére és kifogastalan mindségben a vevo
részére atadasra keriiljon. A pontos, mindségi munka mellett ez is sokban hozzéjarul a vevoi
megelégedettséghez. Tovabba a vallalkozés lehetdséget nyujt a kornyékbeli gazdaknak is,
hogy terményeit a kft. teriiletén, a magtaroloban tarolhassak bérleti dij fejében.

A kft. jelenleg 644,43 hektarnyi teriiletet bérel, melynek megmunkaldsaval, a terménybdl
szdrmazo bevétel a 2021-es évben a nettd arbevételének koriilbeliil 33%-4at teszi ki.

Az évek folyamén a f6ld megmunkélasdhoz sok esetben sziikségessé valt a mezdgazdasagi
gépek bérlése.

Ahogy mar korabban emlitettem, a vallalkozas mar tobb fejlesztést is eszkozolt. Tobbek
kozott kombdjnok beszerzését és a szaritdlizem energiahatékonysagi fejlesztését is
elvégezte. Ehhez foként sajat forrasokat hasznaltak fel, de volt lombard hitele, lizingelt
gépjarmiive és allami tamogatasa is a cégnek az alapitasa ota.

A vallalkozas €letében tobbszor is adddott olyan eset, amikor a nagy termésatlag miatt tobb
gépre volt sziikség, ezért ennek igényét rovidtavu bérlettel elégitették ki. Azonban a kft.
hosszatava célja a bérletek minimalizalasa, és helyette ) gépek beszerzését szeretné
elinditani ¢és azoknak bérbeaddsaval is bOvitené a szolgéltatasait. Ugyanis jelenleg csak
bérmunkat végeznek, a gépeket a kozeli gazdak nem tudjak bérelni. Ezért is szeretnének
olyan koltségesokkentd, de hatdsjavitd beruhdzast, mely nem csak a vallalkozasnak, de akar

a kozeli gazdasagoknak is segitségére lehet.
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5.2. A tarsasag szervezeti felépitése

Az tigyvezeto

A vallalat ¢lén az ligyvezetd igazgatd all, a tarsasag képviselete mellet ellat minden olyan

feladatot melyet szamara a taggyiilés allando vagy eseti jelleggel meghataroz. Az ligyvezetd
gyakorolja a munkaltatoi jogokat az alkalmazottai felett, ill. dont minden olyan iigyben, mely
nem tartozik az alapit6 kizarélagos hataskorébe. Megbizatasat csak személyesen lathatja el,
képviseletnek nincs helye. A felajanlott vezetdi tisztség a tarsasagi szerzédésben foglaltak
alapjan hatarozatlan idétartamra szol. A kapcsolt vallalkozasban pedig 5 év.
Fobb feladatkore:

e a Kkft. feladatainak ellatasara legcélszerlibb szervezet kialakitasa, a

szervezetek miikodési rendjének meghatarozasa,

e akft. éves gazdasagi tervének elkészitésérdl valdo gondoskodas,

o lizletfejlesztési és stratégiai vezetés,

e aszervezet fejlodésére vonatkozo célkitiizések kidolgozasa,

e avallalat érdekeltségi rendszerének kialakitasa,

e akiemelt tigyfélkapcsolatok apolas és fejlesztése,

e atarsasag képviselete.

Az agazatvezetok feladata:
e miihelyi folyamatok koordindldsa: a termelés irdnyitdsa és ellendrzése, az

anyaggazdalkodas és a raktarozas koordinalésa.

Fékonyveld feladata:
e Az éves beszamol6, valamint a jogszabaly altal eldirt adatszolgaltatasok,
AFA bevallas elkészitése, tovabba a szamviteli és a pénziigyi igyintézével

vald szoros kapcsolattartas, a konyvviteli feladatok irdnyitasa és ellendrzése.

A pénziigyi iigyintézo feladatai:
e Pénziigyi adminisztracio, szamlak iktatasa, egyeztetése, nyomon kovetése,
koltség analizdldsa, havi- negyedéves ¢&s ¢€ves zardsokban valo
kozremiikddeés.

e Hazi pénztar kezelése.
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A szamviteli iigyintézo feladatai:

e A vallalkozasok miikddésével Osszefliggd szamviteli és egyes pénziigyi
feladatok elvégzése, a gazdasagi események kontirozasa, a fokonyvi és az
analitikus nyilvantartasok vezetése, konyvviteli feladasok készitése, az egyes
gazdasagi eseményekhez kapcsolodo szamitasok elvégzése (az amortizacio,
a fizetend6 add stb. kiszamitasara, bevallasa), illetve a konyvvezetéssel

kapcsolatos egyéb feladatok.

Kereskedelmi iigyintézo feladatai:
e Bejovo terméket vagy szolgaltatast atvesz, valamint mindsiti azt. A raktaron
1évé késztermékek ellendrzése és nyilvantartja. Kapcsolatot tart a
partnerekkel, tigyfelekkel, vevokkel. Felveszi a megrendelést, visszaigazolja,

¢s a hataridok figyelésével teljesiti azokat. A reklamacids eseteket is 6 kezeli.

A taggyiilés:

A vallalkozas legfobb szerve a 65 f6bol allo taggyiilés (melyben az MGTSZ, mint Gazdasagi
szervezet). A taggyllés kizarolagos hataskorébe tartozik az lzletrész atruhazasaval
kapcsolatos eldvasarlasi jog targyaban torténd dontés, szadmviteli torvény szerinti beszamolo
elfogadasa, potbefizetés elrendelése és visszatéritése, tag kizardsdnak kezdeményezése,
ligyvezetd, feliigyelObizottsag, konyvvizsgdld megvalasztdsa, visszahivasa, dijazasuk
megallapitasa. Tarsasagi szerzédés modositasa, torzstoke felemelésének és leszallitasanak
elhatdrozasa és minden olyan iigy melyet a torvény €s a tarsasagi szerzddés a taggylilés
kizarolagos hataskorébe tartozik.

Minden tagot a torzstOke aranyaban illeti meg a szavazati jog, minden tagnak legaldbb 10
szavazata van. A taggytilés hatarozatképes, ha a torzstoke legalabb fele képviseltetve van. A
tarsasag tagjai sajat €s dolgozdi lizletrésszel rendelkeznek. Hatdrozatat a tagok iizletrész

tulajdon aranyanak megfeleléen hozza.

A Feliigyelobizottsag:

A téarsasag 3 tagu FeliigyelObizottsagot hoz létre. Megbizatasuk 5 évre szol. Legfébb
feladata, hogy a taggytilés szdmara ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. A bizottsag a tarsasag
konyveit és iratait megvizsgalhatja és javaslatot tesz az ligyvezetd dijazésara. Kotelessége

minden fontos {izletpolitikai jelentést megvizsgalni.
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A FeliigyelObizottsag tagjai koziil elnokdt valaszt. Hatarozatképes a bizottsag, ha tagjai jelen
vannak, hatdrozatat egyszerii szotdbbséggel, nyilt szavazassal hozza. Uléseit legalabb
negyedévente tartja, melyet az elndk hiv Gssze és vezet le. A tagok személyesen kotelesek

megjelenni. Az iilésekrol jegyzokonyvet kell késziteni, melyet minden tag alair.

Konywvizsgalo:

A tarsasagnak konyvvizsgalot kell alkalmaznia, melynek megbizatasa 5 évre szol. Koteles
az lizleti évrol késziilt beszamolot feliilvizsgalni abbol a célbol, hogy megbizhat6 valds képet
ad-e a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvény és egyéb
jogszabalyok eldirasainak megfeleléen. Megallapitasairol, fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentést készit. Tovabba a konyvvizsgalo koteles a taggyiilés elé terjesztett minden Iényeges
izleti jelentést megvizsgalni abbol a szempontbol, hogy valos adatokat tartalmaz, és
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak. Megvizsgalja a gazdasagi tarsasag konyveit,
bankszamlait, pénztarat, betekint szerzodéseibe. A konyvvizsgald a gazdasagi tarsasag
taggylilésén koteles részt venni. Megbizatdsa megsziinik visszahivassal, megbizatasa

lejartaval, illetve a konyvvizsgalo részérdl torténd felmondassal.

Tarsasag tisztségviseloi:

Az ligyvezetd 5 éves id6tartamra valaszthatd. Onalloan jogosult a tarsasig cégjegyzésére és
képviseletére, munkaltatoi jogokat onalloan gyakorolja. Képviseleti €s rendelkezési joga
korlatlan és értékhatartol fliggetlen. Visszahivasdhoz ¥i-es szotobbséggel hozott dontés

sziikséges.

Alkalmazottak:

A vallalkozas alkalmazottainak szama 18 f6, ebbdl szellemi tevékenységet végzd 4 f6,
fizikait 14 f6. A szellemi foglalkozastak fix munkabérben, mig a fizikaiak orabér-
teljesitménybért kapnak. Minden dolgoz6 megadott munkaiddkeretben végzi a munkajat. A
fizikai dolgozok munkavégzésiiket kozvetlentil a termelésiranyito osztja be, minden reggel,
munkakezdéskor. Munkalapokat toltenek, melyre felsoroljak az elvégzett munkat, majd a

termelésiranyito igazolasaval a bérszamfejtésre adjak.

5.3. Az egyiittmiikodo partnerek és az egyiittmiikodés formaja

A vallalkozas egyik legfontosabb partnere az Axial Kft. akik mezbégazdasagi gépek

forgalmazasaval és az ahhoz tartozé miiszaki- szervizszolgalattal is foglalkoznak. 2001-t61
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gépbérletre és bérmunkakra is szakosodott céggel, a Manax Kft-vel boviilt az Axial
cégcsoport, amelytél a vallalat tobbszor bérelt kombajnt, traktort a mezdgazdasagi
munkakhoz. Illetve tobb esetben is vasarolt -lizingelt- mez6gazdasagi gépjarmiivet. (Axial,
datum nélk.)

A vallalkozas az évek alatt elérte, hogy mar allando6 vevéi korrel rendelkezzen, ezért is tudja
biztositani a folyamatos likviditast. A legfontosabb vevéi kozé tartoznak a Cargill
Magyarorszag Zrt, aki 1999-6ta szoros kapcsolatban van a kft-vel. Ez a cég éves szinten
mintegy 173 156 000 Ft bevételt jelent a Bat-Gabona Kft-nek. Még két nagy vevét kell
megemliteni, akik egyiittesen 178 908 000 Ft-tal emelik az éves bevételt. Az egyik az Alisca
Agrarhaz 2010 Kft. (72 000 000 Ft), a masik pedig a Flux Net Kft. (106 908 000 Ft).

A cég allando szallitokkal is rendelkezik, melyek kozt a Nitrogén Miivek Zrt. és a MOL
Nyrt. a legjelentdsebb. Egyikiik a vegyszer és miitragya beszerzésében, mig a MOL Nyrt. az

erdgépekhez sziikséges lizemanyag ellatasban partner.
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6. A Bat-Gabona Kft. elemzése

A viallalkozds elemzését a vagyonmérleg ¢és az eredménykimutatds adatainak
felhasznaldsaval  készitettem.  Vizsgalatomat a  legtobb  esetben  dinamikus
lancviszonyszamok (bazis €s targy év), valamint megoszlasi viszonyszamok (rész-egész)

segitségével végeztem el a 2017-2021-es idészakra vonatkozodan.

6.1. A vallalkozas vagyoni helyzete

A vagyon Osszetételének elemzéséhez a mérleg adatait hasznaltam, és els6dlegesen az

eszk6zok ardnydt vizsgaltam éven belill, és el6z6 évhez (bazisév) viszonyitva. A befektetett

¢s a forgdeszkozok aranya szinte allandonak tekinthetd a vizsgalt idészakban, ami egy stabil

mikodést feltételez. A magas forgdeszkdzardny gyorsabb vagyonmegtériilést eredményez.

Eszkozok megoszlasa éven belul (%)

AN
RERREN

2017 2018 2019 2020 2021

m Befektetett eszk6zok  m Forgoeszkozok

4. dbra: Eszkozok éven beliili megoszlasa (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

A forgoeszkoz aranya megmutatja, a vallalkozast éven beliil szolgald eszk6zok aranyat az
Osszes eszkozhdz viszonyitva. Mig a befektetett eszkdzok ardnya az éven tul szolgdlod
eszkozoket viszonyitja az eszk0zok 0sszességéhez. A mérleg eszkoz Gsszetétele alapjan (3.
szamu melléklet) jol lathato, hogy a forgoeszkdzok aranyanak novekedése a 2018 és 2020-

as években foként a készletek novekedésébodl adodott. A 2018-as évben a kft. esetében a
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targyi eszk6zok csokkenése a mezOgazdasagi gépek értékesitésbdl, illetve selejtezésbol, mig
a készlet novekedése a termelési tobbletbdl adodott, ezt az eredménykimutatasban (4. szamu
melléklet) a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasanak novekedése is jelzi ebben az
évben. 2019-ben a cég 1) mezOgazdasagi gépeket vasarolt, ami a befektetett eszkdzok
aranyanak novekedését okozta, azonban ez hosszua tdvon a termelés mennyiségi és mindségi
javitasat szolgalja, mely az arbevétel novekedésében is érezhetd volt a kovetkezd évben. EQy
termelési  tevékenységet végzd vallalkozas esetében a befektetett eszkozok
elengedhetetlenek, melyek novekedésével a termelés novekedése is jarhat, ezért ezt a
valtozast pozitivan is értékelhetjiilk. Természetesen a felmeriilo tobbletkoltségekrdl sem
szabad megfeledkezniink, hisz az esetleges termelési novekedéssel egyiitt jar a koltségek
novekedése is. A befektetett eszk6zok ardnyanak csokkenése a 2017-es bdazisévhez
viszonyitva 2018-as évben a készletek ¢és a kdvetelések ndvekedésébdl és a targyi eszkdzok
csOkkenésébdl adodik. Mig a 2019-es 9%-0s novekedést (5. abra) a targyi eszkozok
novekedése és a kovetelések, valamint a pénzeszk6zok csokkenése eredményezte. A 2020-
as évben pedig a készletek és pénzeszkdzok jelentds novekedése okozta a forgdeszkozok
aranyanak novekedését és ezzel egyiitt a befektetett eszk6zok csokkenését. A 2021-es évben
a befektetett eszkozok aranya egy erdteljes novekedést jelzett, melyet a készletek és
pénzeszk6zok csokkenése, valamint a targyi eszk6zok névekedése okozott, mivel a vallalat

egy miitragyaszordt €s egy vetdgépet is vasarolt.

Befektetett és forgdeszkozok valtozasa el6z6 évhez
(bazis) viszonyitva (%)
115

110 109,207

105 105,959 A 108 670 / 105,692
100

97,668
o5 96,145 \/
90 90,179
88,158

85

80
2018 2019 2020 2021

=== Befekietett eszkdzok aranya Forgdeszkozok aranya

5. abra: Befektetett ¢és forgoeszkdzok valtozasa el6z6 évhez viszonyitva (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan
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A 5. édbra alapjan jol érzékelhetd, hogy a vallalkozas esetében a befektetett eszkdzok
novekedése minden esetben a forgoeszkozok csokkenését eredményezi, azaz ellentétes
iranyuaak.

Az 6. abra alapjan a Sajat téke novekedése stabilnak mondhatd, hisz minden évben
novekedést mutatott. Minél nagyobb ez az érték, annal nagyobb ndvekedést feltételezhetiink.
A jegyzett tokét a cég az évek alatt egyetlen egyszer novelte 2019-ben, 1 millio forint
értékben, melynek sziikségességét a cégvezetés a tagi tulajdonosi részarany 25%-a miatt
(Alapito okiratban foglaltak szerint-maximum tulajdonosi ardny 25% lehet) tartotta
elengedhetetlennek. A jegyzett tokében ez a minimalis emelés jelentésen nem befolyasolta
az arany értékét, ezért annak valtozasa foként a sajat toke valtozasabol, azon beliil pedig az

eredménytartalék novekedésébdl ered. Altalanossagban a sajat téke — jegyzett téke ardnya a

vizsgalt iddszakban kedvezOnek mondhat6, hisz minden évben 1-nél (100%-nal) joval

nagyobb.

Sajat té6ke novekedése éves bontasban (%)

850 %
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800 % 780,59
750 %
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700 % 679,37
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600 %
550 %
500 %
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6. abra: Sajat toke novekedése éves bontasban (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

A szakirodalomban altalaban a vagyoni helyzet elemzésénél elsddlegesen a tOkeerdsségi
mutato értékét vizsgaljak, mely jelen esetben minden évben stabilnak mondhato (4. tablazat).
A mutato alapjan kijelenthetjiik, hogy a cég az eszkozok finanszirozasat foként sajat

forrasbol oldja meg. Ugyan ez az érték a 2020-2021-es években enyhén csokkent, de még
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igy is tokeerds vallalkozasrdl beszélhetiink. Abban az esetben, ha ez a csokkenés
drasztikusabb és folyamatos lenne, a vallalkozés kedvezotlen helyzetbe kertilne.

A 2017-2019-es években nem tortént nagymértékben idegen toke bevonas, azonban a 2020-
as és a 2021-es években a vallalkozas hosszt lejarati hitelt vett fel (egy traktort és egy
személygépkocsit lizingelt), mely a mérleg forras oldalan, a hosszl lejarata kdveteléseknél
is jol lathatd. Ennek kovetkezménye, hogy a 2020-as évben a tokefesziiltség mutatonak és a
kotelezettségek aranyanak nagyaranyt emelkedését figyelhetjiik meg. A tokefesziiltség
mutaté minden évben rendkiviil alacsonynak mondhato, bar az utolso két vizsgalt évben egy
nagyobb emelkedést lathatunk (4. tablazat). Azonban még igy sem beszélhetiink a cég
esetében nagymértéki eladdsodottsagrol, igy az jabb hitelek felvétele sem okozna
likviditasi gondokat. Az els6 harom évben a tokeellatottsag 90% feletti és csokkenést csak a
2020-2021-es években lathatunk, ez azonban még igy is nagyon jo arany, a vallalatot
tovabbra is rendkiviil stabilnak mondhatjuk. Ezt a stabilitdst a tOkefesziiltség ¢és a
kotelezettségek aranya is igazolja, hisz minden évben 3-15 % kozotti értékek kozott mozog,

mely még igy is alacsonynak mondhatdo (4. tablazat). Idkeelldatottsagi mutato, a

tOkefesziiltség és a kotelezettségek aranyanak szamitdsa esetén is elmondhaté a cégrdl, hogy

minden évben hitelképesnek, tokeerdsnek bizonyult.

4. tablazat: Tokeellatottsagi, tOkefesziiltség €s kotelezettség aranya (%)

Mutatoszamok 2017 2018 2019 2020 2021

Sajatibkearanya/ | 4915 | 99999 | 9p544 | 85516 | 84,851
Tokeellatottsagi mutatd

Tokefesziiltség 6,167 5,897 5,614 | 14,037 | 15,188

Kotelezettségek aranya 5,603 3,746 4,386 12,004 | 12,887

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan

A kotelezettségek az évek alatt jelentésen ndvekedtek, azonban ez nem minden esetben
jelent rosszat. Hisz nagyon fontos a kdotelezettségeken belill a rovid €s hosszl lejarata
kotelezettségek aranya is. A hossza lejaratu kotelezettségek novekedése kevésbé van
hatéssal a cég likviditasara, mig a rovid lejarati kotelezettségek jelentdsen befolydsoljak a

cég azonnali fizet6képességét.
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Rovid és hosszu lejarata kotelezettségek aranya (%)
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7. abra: Rovid és hosszu lejarata kotelezettségek aranya (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

Azt is figyelembe kell azonban venniink az elemzés soran, hogy a sajat toke aranya minden
évben rendkiviil magas volt, ami azt jelenti, hogy a cég az eszkdzeit leginkabb sajat tokébol
finanszirozza és csak kis mértékben vesz igénybe idegen tokét. A kotelezettségek esetében
pedig alacsony a hosszil lejaratii kotelezettségek ardnya, azaz a cég eladdsodottsdga
hosszitavon nem jelentds.

A tokeattétel értéke is alatamasztja a cég stabilitasat és tOkeerejét, hisz a vizsgalt években
kivétel nélkiill 100% kozeli értéket eredményezett (5. tablazat), ami azt jelenti, hogy az
eszkozoket nagyrészt sajat tokébdl finanszirozza a vallalkozas. Szintén jol lathato az értékek
valtozasabol, hogy a 2020 és 2021-es években egy nagyobb mértékli emelkedést
eredményezett a mutatd értékében az Osszes eszkdzben torténd novekedés, mely foként a
készletek és a pénzeszkozok emelkedése indokolt. Illetve kovetkeztethetiink az
emelkedésbdl az idegen tOke bevondséara is, melyet a kordbban emlitett hitelfelvétellel

kapcsolatban mar jeleztem.

5. tablazat: Tokeattétel mutatdja (%)

L, Valtozas Valtozas Valtozas
Mutatéoszamok 2017 2018 2017-2018 2019 2018-2019 2020 2021 2020-2021
Tokemultiplikdtor/ | 4,4 5a9 1107 644| 97,786 |108,056| 100383 |116,937| 117,854 100784

Tokeattétel

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan
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Minél alacsonyabb a tokeattétel, annal jobb a cég likviditdsa. Sok esetben hasznaljak ezt a
mutatdszamot a vallalat kockazatvallalasanak megitéléséhez, hisz minél 6vatosabb egy cég,
annal kevésbé hajlando idegen t6kéhez nyulni. A mutatdk értékei alapjan a Bat-Gabona Kft-
t is az dvatossag jellemzi. A vizsgalt években enyhén, de folyamatos emelkedés figyelhetd

meg a mutatd értékében, ami kedvezdnek tekinthetd.

A vagyoni helyzet mutatéi kozott meg kell, hogy emlitsem a fedezetmutatokat is. A

befektetett eszkozok fedezete I. mutatd jelzi, hogy a vallalkozas sajat forrasbdl tudja-e

finanszirozni a befektetett eszkdzeit. Amennyiben az érték 1, vagy azt meghaladd, abban az
esetben sajat tokébol torténd finanszirozas valosul meg. A Kft. vizsgalt éveiben egyszer sem
fordult eld, hogy ez az érték 2,5 ald csokkent volna, ami egy jo fedezeti szinvonalat jelent.
Szinte minden évben ndvekedés tapasztalhatdo mind a befektetett eszkdzok, mind a sajat téke
esetében, amely jol jelzi a cég folyamatos fejlédését. A 2018-as évben tortént nagyobb
aranyu targyi eszkoz csokkenés, a befektetett eszkdzok enyhe csokkenését eredményezte,
ami egy Kkisebb, ugrasszerli novekedést eredményezett a Dbefektetett eszkozok

fedezettségénél. (8. abra)

A targyi eszkozok fedezetének elemzésével szintén megallapithatd, hogy minden évben

biztositott a vallalkozéas szamlara a targyi eszk6zok finanszirozasa a sajat tokébol. Az érték

ebben az esetben is 2,5-et meghaladta, azaz 250 %-o0s. (8. abra)

A vagvonfedezeti mutaté minden évben kozel van a 100%-hoz, azonban a 2020-2021-es

években enyhe csokkenést mutat. (8. abra) Ugyan az el6z6 évet figyelembe véve a sajat toke
¢és az Osszes eszkoz értéke is novekedést mutatott, azonban ardnyaiban kisebb a ndvekedés
a sajat tOke esetében, mint az Osszes eszkdznél, ez eredményezte a vagyonfedezet
csokkenését. Természetesen ebben az esetben sem beszélhetiink ténylegesen rossz vagyoni

helyzetrdl, és ezt a tobbi fedezeti mutato is alatdmasztja.
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8. abra: Fedezetmutatok (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

6.2. A vallalkozas pénziigyi helyzete, likviditasa

A Bat-Gabona Kft. esetében a nettdé forgotéke majdnem minden évben dinamikusan
emelkedett (9. abra), mely erds pénziigyi egyensulyt jelez a vallalat életében. Ez a mutato is
megerdsiti a korabbi eredményeket, mely szerint a cég rendkiviil stabilnak mondhato. A
vallalat esetében 2021-ben egy enyhe csokkenés lathatdo, mely a rovid lejarath
kotelezettségek 40 %-os novekedésébdl adodik (5. melléklet). A nettd forgotdke értékébol
jol lathato, hogy a cég a forgoeszkdzeinek finanszirozasaba bevon tartos forrasokat (sajat
toke és hosszt lejarat kotelezettségek) is, ami a vallalat konzervativ finanszirozasi
forgoeszk6zok egy részét is tartds forrasokkal -féként sajat tokébol- finanszirozza. Azonban
ez tobbletkoltséggel jar, ami a hozam csokkenéséhez vezethet. Tovabbi problémat jelenthet
a forgoeszkozok allomanyanak csokkenése is, mivel az arra fenntartott tartds forras

koltségeit a tovabbiakban is viselnie kell a vallalkozasnak.
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9. abra: Netto forgotoke (ezer Ft)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan

A netto forgotoke ellatottsag vizsgalata soran a 2019-es évig folyamatos emelkedés

jellemezte a vallalatot, azonban a 2020-as és a 2021-es években nagyaranyu csokkenés

tapasztalhato. (10. abra) A mutaté értéke azonban még igy is jonak mondhatd, hisz minden

vizsgalt évben kimagaslo szazalékban tartdos forrdsbol biztositja a vallalkozas a

forgoeszkozoket.
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6.2.1. Likviditas vizsgalata

A nettd forgotoke ellatottsag eredményeit szintén aldtamasztja az dltalanos likviditasi

mutato (likviditasi mutaté 1)(12. abra), amelynek az értékében a 2019-es évig egy dinamikus
novekedés figyelheté meg, azonban a 2020-as évben itt is egy nagy valtozas kovetkezett be.
A rata értéke tobb mint 50 %-os esést jelez, mely a 2021-es évben ugyan mar csak enyhén,
de tovabbi csokkenést mutat, ami a likviditas jelentds romlasat prognosztizalja. A 2019-es
évhez képest mindkét évben a készletekben (2020: 35% 2021:42%) lathatd egy nagyaranya
novekedés, azonban aranyaiban a rovid lejaratt kotelezettségek sokkal nagyobb - 2020-ban
kozel 240%-0s - emelkedése figyelhetd meg. (5. sz. melléklet) Ezen valtozasok
kovetkezménye a mutatd esése. Tehat az éven beliili eszk6zok eladdsa esetén kisebb
mértékben fedezik a kotelezettségeket, azaz a cég rovidtava fizetési kotelezettsége a mutatd
szerint romlott. Ami nem feltétleniil jelent tényleges rovidtava fizetési problémat, de
mindenképpen tovabbi vizsgalatot igényel. A mezdgazdasagban sok esetben a terményeket
egy magasabb ar reményében Onkoltségen, készleten tartjdk, nem értékesitik, hogy majd a
kovetkez6 évben egy magasabb atbevételt realizaljanak. A Bat-Gabona Kft. is igy
gondolkodott, hisz a statisztikai adatok alapjan a 2020-as években a buza és kukorica araban

nagyon enyhe emelkedés mutatkozott (11. abra), ezért a kivaras mellett dontottek.

Ablza és a kukorica felvasarlasi aranak havi alakulasa

Ezer forinttonna

208, 208, 208, 2019 2019, 019, 2020, 2020, 2020, 2021, b a0
Januar majus szeptember Januar MAUS szaptember Janugr méjlis szaplenoer \anuar 11 szeptember

Blza Kikarica

11. &bra: A buza és kukorica felvasarlasi aranak alakulés (ezer Ft/tonna)

Forras: (KSH-Mezb6gazdasagi termel6i és raforditasi arak, 2021)
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A 2020-as aszalyos idészak a legtobb takarmanyndvény esetében nemzetkdzi hidnyt
eredményezett, ami a termények arat fokozatosan felhajtotta, igy a 2021-es években szinte
minden takarmanyndvénynél az atlagarak rendkiviili emelkedése volt megfigyelhetd. A
2022-es ukran haboru is nagymértékben befolyasolta a rendelkezésre allo termények
nemzetk6zi mennyiségét. A mérlegben jol lathatd, hogy a készletek a 2021-es évben az el6z6
évhez képest kozel 5 %-os csokkenést prognosztizaltak, tehat a termények egy része eladasra
keriilt, azonban a kiegyenlités még nem tortént meg, pénzeszkdzben nem realizalodott ez az
eladas. Ezért novekedett nagyaranyban a kovetelések mennyisége a 2021-es évben. (5. sz.
melléklet) Azonban az értékesités megbizhatd partnerek részére tortént az év utolsod
negyedévében, igy a kovetelés megtériilése athuzodik a kdvetkezé évre. Szintén noveld
tényez6 volt a kovetelések esetében a gazdak részére nyujtott szolgaltatas, amelynek
kiegyenlitetlenségét sajnos sok esetben a gazdak likviditasi problémai okoztak. Ezért a

likviditas valtozasat a kft. esetében folyamatosan figyelni kell.

Likviditasi mutatok
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0,000 -
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M Lidviditasi mutato 1. (Current ratio) Lidviditasi mutato II. (Quick ratio -gyors rata)

W Lidviditdsi mutaté Il (Pénzhdnyad mutatd)

12. abra: Likviditasi mutatok
Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan
A 2020-as évben a rovid lejarata kotelezettségek a 2019-es évhez viszonyitva tobb mint 3-
szorosara emelkedtek, mivel a kft. év végén nagy mennyiségli miitragyat vasarolt, a varhato
aremelkedés miatt és ennek kifizetése a 2021-es évben tortént csak meg. Jol lathato, hogy

2020-ban a kotelezettségek emelkedésével a készletek is emelkedtek.

A likviditasi mutato Il (Gyorsrdta, Quick Ratio) vizsgalata szintén megerdsitette a

kedvezotlen likviditasi helyzetet, mert ebben az esetben is 2019-t61 csokkend tendenciat
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jelez. Ugyan a tarsasag fizetOképesnek mondhatd, de a likviditasi gyorsrata vizsgalata
elengedhetetlen. Mivel ez a mutatd pontosabban jeleniti meg a vallalkozas esetében, hogy a
gyorsan pénzé tehetd készletek figyelembevétele nélkiil a vallalkozas mennyire kiizd
finanszirozasi gondokkal. A Bat-Gabona Kft. esetében ez az érték is megfeleld, a
minimélisan elfogadhato érték az 1. A vizsgalt években a forgdeszkozok készletekkel
csokkentett mennyisége mindig meghaladja a rovid lejaratt kotelezettségek értékét. (12.

abra)

A likviditasi mutato Ill. (pénzhanyad mutato) esetében a pénzeszkozok €s a piacképes

értékpapirok likviditasarél kapunk informaciot. A kft. értékpapirokkal nem rendelkezik,
ezért a szamitas csak a pénzeszkozok figyelembevételével tortént. Likviditads szempontjabol
ez a mutaté adja a legbiztosabb eredményt, hisz ebben az esetben megtudhatjuk, hogy a révid
lejarata kotelezettségeket az azonnal pénzé tehetd értékpapirokbol és pénzeszkozokbol
finanszirozni tudja-e a vallalat. Ez az érték minél nagyobb, annal jobb. A Kkft. utolsé két
vizsgalat évében ez a mutato is csokkenést mutat, azonban még a legrosszabb 2021-es évben
IS majdnem haromszorosa a rovid lejarati kotelezettségeknek a rendelkezésre allo
pénzeszkdz. (12. abra) A pénzeszkoz-likviditas jol jelzi, hogy a vallalkozas nagy tartalékok
mellett miikodik, ami ugyan likviditasat erdsiti, de hosszii tdvon akar veszteségkeént is
megnyilvanulhat. A jelenlegi inflaciot figyelembe véve ez nem is biztos, hogy olyan hosszu
tavot jelenthet.

A likviditasi mutatok esetében a 2020-as nagyaranyt csokkenés leginkdbb a rovid lejarata
kotelezettségek hirtelen novekedésébdl adodott, azonban azt figyelembe kell venniink, hogy
még igy is mindegyik mutatd esetében stabil, 1 feletti likviditasi értékrdl beszélhetiink.
Réadasul a cég, a rovid lejarati kotelezettségét foként az arbevételébdl egyenliti ki, ami az
eredménykimutatds alapjan minden évben joval magasabb, mint a rovid lejarata

kotelezettségek. (4. sz. melléklet)

A likviditasi mutatok szerint ugyan a vallalkozas fizetdképes, azonban célszerii lenne a
cégnek a vevokkel szembeni kovetelések allomanyat csokkenteni. Azonban a vevdkkel
szembeni kovetelés nagysagat az indokolja, hogy a gazdékkal nagyrészt termeltetési
szerzOdést kot a vallalkozas, melynek az elszamoladsa betakaritds id0szakara esik. Lathato,
hogy a 2020-as évben a mutatd értékénél mar csokkenés tapasztalhatd, viszont még mindig

nem optimalis.
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6.2.2. Pénziigyi struktara

A hitelfedezettségi mutatonak kedvez6 az értéke minden vizsgalt évben (13. abra), ami azt

jelenti, hogy a véllalat kevesebb tartozassal rendelkezik hitelezdi fel¢, mint amennyivel az
adosok, vevOk tartoznak a cégnek. Ugyan a 2020-es évben nagymértekli csokkenés
tapasztalhatd, amit egy nagyobb 0Osszegii lizing felvétele indokolt, amin mezdgazdasagi

gépjarmiivet vasarolt a cég. De még igy is 1, azaz 100% feletti a mutaté értéke.

Hitelfedezettségi mutato (%)
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13. 4bra: Hitelfedezettségi mutatd (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

Az eladdsodottsdagi mutato szintén a korabbi eredményeket erdsiti meg, hisz a 2020-as nagy

valtozas itt is megjelenik. Az érték haromszorosara nd, azonban még igy is nagyon
minimalis, a legrosszabb évben is csak 0,129, azaz 12,9 %, ami rendkiviil kis

adossagallomanyt feltételez. (14. abra)

46



" Eladdsodottsagi mutatd (%)

12% 1
10%
8%
6%

S’K
4% e 4;39%

2%

0%
2017 2018 2019 2020 2021

14. 4bra: Eladésodottsagi mutato (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan

2017-2019 kozott egy dinamikus emelkedés mutatkozik a dinamikus likviditasi rataban,

majd 2019-t61 folyamatos csokkenés. A dinamikus likviditasi rata 50 % feletti értékben
elfogadhat6, biztonsagosnak tekinthetd. Ennek meg is felel a véllalkozas. Ugyan az iizemi
eredmény a 2020-as évre szinte dupldjara novekedett az el6z6 évhez képest, de ezzel egyiitt
a rovid lejaratu kotelezettségek is nagyaranyban novekedtek. Mindez azt eredményezte,

hogy 2020-ra a rata csokkenést mutat, de még igy is elfogadhat6 az értéke. (15. abra)
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15. abra: Dinamikus likviditasi rata (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan
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6.2.2.1 Vevok és szallitok forgasi sebessége

Vevé / szallitdi allomany ardnya mutatd a vizsgalt években kivétel nélkiil azt jelzi, hogy a

vevdi dllomany joval magasabb a szallitoi allomanynal, ami miatt kiemelt figyelmet kell a
vallalatnak forditania a vevoéi kovetelések kiegyenlitésére, annak forgasi sebességére. Hisz
a nagyaranyu vevokoveteléssel rendelkezd cégek esetében nagyobb az esélye a vevoi
tartozasok felhalmozodasanak, ami hosszl tavon likviditasi problémat is okozhat. Azonban
ez a magas vevOi allomany azt is jelzi, - amennyiben a kovetelések teljes egészében
kiegyenlitésre keriilnek - hogy a vallalkozas a szallitoi tartozasait mar a vevoi allomany
csekély részének kiegyenlitését kovetden fedezni tudja. A 2018-as évben a mutatd értéke
kimagasléan nagy volt, melyet a szallitéi adllomany nagyarany(i csokkenése és a vevoi
allomany enyhe novekedése okozott. 2020-ben a szallitok allomanya rendkiviil nagy
mértékben emelkedett, mig a vevoi kovetelések enyhe csokkenést mutattak. Ebben az évben
az esetlegesen kiegyenlithetetlen vevoi tartozdsok komoly problémat okozhatnanak a
cégnek, hisz a szallitoi kovetelések kiegyenlitéséhez mar a vevodi dllomany nagy részének
kiegyenlitése sziikségessé valhat. A 2021-es évben mar ismét emelkedés lathatd a vevoi
alloméanyban, de tovabbra is elengedhetetlen a vevoi kovetelések megtériilésének

figyelemmel kisérése. (16. abra)
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16. abra: Vevoi és szallitéi dlloméany aranya (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan
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A cégek életében nagyon fontos, hogy a vevok mieldbb kiegyenlitsék tartozasaikat, ezaltal
biztositva a pénz Ujboli befektetését, felhasznalasat. A Bat-Gabona Kft. a vevdi szamlak
kiegyenlitését atlagosan 45 napon beliil kéri. A vevok forgasi sebességének vizsgalata soran
megallapithat6, hogy az évek alatt a vevoi kovetelések atlagosan 43 nap alatt keriilnek
kiegyenlitésre. A 2017 és 2018 kozotti idészakban a vevok kintlévoségeit atlag feletti
hataridével teljesitették. Ami 2018-ban vevéi allomany rendkiviili nagysaga miatt kiemelt
figyelmet igényelt. Ugyan 2017-hez képest a fizetési fegyelem a vevok részérél 2018-ra
enyhe javulést jelez, de az allomany nagysagat tekintve még igy sem megnyugtato. Egyediil
a 2020-as év tekinthetd kedvezdének, hisz ebben az évben a szallitéi adllomany forgasi
sebessége meghaladja a vevoi dllomany forgési sebességét. Azonban itt is fel kell hogy
hivjam a figyelmet arra, hogy ezt a valtozast nem a vevdi allomany fizetési fegyelmének
javulasa okozta, hanem a szallitok forgasi sebességének novekedése. Ami akar egy

likviditasi problémat is jelezhet a korabbi évekhez képest. (17. abra)

Tehat a szallitoi allomany forgasi sebességének vizsgalata is sziikséges ahhoz, hogy a
vallalkozas fizet6képességérdl pontosabb informaciot kapjunk. Ugyan 2019-ben a vevdk
fizetési hajlanddsaga enyhe javulast mutat, és mar az elvart fizetési hataridon beliil
teljesitettek, azonban a 17. abra jol mutatja, hogy a szallitoi tartozasok 2020-ban mar a
korabbi évekhez képest rendkiviil hossza hatariddvel keriilnek kiegyenlitésre, ami likviditasi
problémat jelezhet. A 2020 és 2021-es évben a szallitok forgasi sebességének novekedését
a szallito1 allomany nagyardnyu novekedése okozta, mig az anyag jellenti raforditasokban
jelentds eltérés nem észlelhetd az évek alatt. Fontos megemliteni, hogy a szallitoi tartozasok
kiegyenlitése soran figyelembe kell venni a partnerek szamlainak fizetési hataridejét.
Altalanossagban elmondhato, hogy a 2017-2019-es idészakban a szallitoi szamlék atlagosan
5 nap alatt keriilnek kiegyenlitésre, ami egy nagyon stabil pénziigyi hattérre enged
kovetkeztetni, hisz minimalis hatdridore képes a cég a szamldait kiegyenliteni. Azonban
emiatt is kell jobban odafigyelnie a kdvetkezd években, mert ugrasszertien megnét a szallitoi

allomany és az utolsé két vizsgalt évben mar a fizetési hataridd atlagosan 33 napra nott.
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VEVOK ES SZALLITOK FORGASI SEBESSEGE
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17. abra: Vevok és szallitok forgasi sebessége napokban

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

6.2.2.2 Adéssagszolgalat

Az addssagszolgalat vizsgalatdhoz elengedhetetlen a cég eredményének attekintése, melyet
a cég eredménykimutatasa alapjan a 6. tablazat tartalmaz. A vallalkozas izemi eredménye a
2021-es ¢év kivételével folyamatos emelkedést mutat. A 2021-es évben ugyan az arbevétel a
korabbi évhez képest nétt, viszont a koltségek, koztiik az anyag jellegli raforditdsok nagy
mértékben emelkedtek. A pénziigyi miiveletek eredménye a cég bevételeinek és kiadasainak
kiilonbozete. Ami jelen esetben a 2019-es és a 2021-es évben negativ értéket mutat, tehat a
pénziigyi miiveletek bevételei nem haladjdk meg a pénziigyi raforditasokat. Az addzas eldtti
eredmény 2021-es év kivételével novekvd tendenciat mutat, természetesen ugyan ez
vonatkozik az adozott eredményre is. A vallalkozas az eredmények alapjan nyereségesnek

mondhato.
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6. tablazat: Eredménykategoridk (ezer Ft és %)

EZER HUF
2017 2018 2019 2020 2021
Uzemi Uzemi Uzemi Uzemi Uzemi
A tétel megnevezése Ossieg ered- Ossieg ered- Ossieg ered- Ossieg ered- Ossieg ered-
mény % mény % mény % mény % mény %
ban ban ban ban ban
Uzemi eredmény 48 358| 100,000 61353| 100,000] 69 062 100,000 135885 100,000| 80 464| 100,000

Pénziigyi milveletek eredménye|  528|  1,092]  295] 0481 -1036] -1,500 7571 0557 -1507] -1870
Adozas elotti eredmény 48 886| 101,092 61648] 100,481) 68 026] 98,500 136 642| 100,557| 78957 98,130
Adofizetési kotelezettség 1869 3865 1836] 2,993 2055 2976] 8610 6336 6051 7,520
Adozott eredmény 47017 97,227) 59812 97,488] 65971 95524 128032 94,221] 72906 90,610

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan

A vallalkozéasnak a kamatfedezet mutatdja az el6z6 évhez viszonyitva 2018-ban tobb mint
3-szorosa, mig 2020-ban tobb mint duplaja 2019-hez képest, ami jol mutatja, hogy a tarsasag
a hiteltartozasaibol eredé kotelezettségeit maradéktalanul tudja teljesiteni az {izemi
tevékenység eredményébdl. Mivel ennek a mutatonak az értéke jelentésen nétt az elmult
években, ezért a tarsasagnak biztonsaggal lehetne hitelezni is, hiszen rendkiviil alacsony a
finanszirozasi kockazat. Ugyan 2021-ben csokkenés mutatkozik az iizemi tev.
eredményében, ami foként a koltségek és raforditasok ndvekedésébdl, jelen esetben foként
az anyag jellegli raforditasok ndvekedésébdl adodik, de még a legkedvezdtlenebb évben sem

okoz problémat a kamatkdltségek kifizetése az tizemi eredménybdl. (18. abra)

Addssagszolgalat mutatdi (%)

25000%
20000%
15000%
10000% I I
iiE » i
o w0
2017 2018 2019 2020 2021
B Kamatfedezet Kamat,add és értékcs. el6tti fedezet( EBITDA fed) M Cash Flow fedezet

18. dbra: Addssagszolgalat mutatoi (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoloi alapjan
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Az EBITDA és a Cash Flow fedezet a kamatfedezethez képest ugyan ugyanazt a valtozast
mutatja, azonban jéval magasabb mutatoértékkel. Bar az értékcsokkenést a targyi eszk6zok
leirasanal, mig azamortizaciot az immaterialis javak leirasanal kell hogy emlitsiik, de jelen
vizsgalat soran egységesen az eredménykimutatas értékcsokkenési leiras adatait hasznaltuk.
Ebbdl addédoan a két mutatd nagyjabol megegyezo értéket ad, hisz a kiilonbséget csak az
tizemi tev. eredményének és az addzott eredmény értékének a kiilonbozosége adja. (6.

tablazat)

Adossag visszafizeto képesség jOl mutatja, hogy a kotelezettségek nagymértékben

emelkedtek a 2020-as évben, hisz 119%-rol 39%-ra esett a mutato értéke. Ez foként a rovid
lejarata kotelezettségek nagyaranyti novekedésébdl ered, ugyan az addzott eredmény a 2019-
es évhez képest kozel duplajara emelkedett 2020-ban, de még ez sem volt elég, hogy

egyensulyozza a kotelezettségek tobb mint haromszorosara emelkedését.

Addssag visszafizet6 képesség (%)
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19. abra: Addssag visszafizeto képesség (%)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan

6.3. A vallalkozas jovedelmezdsége

A véllalkozasok célja minden esetben a legnagyobb hozam elérése. Vizsgalatomat a cég
eredménykimutatasaban talalhato adatok elemzésével végezem el. (4.sz. melléklet) Az tizleti

eredmény vizsgalataval pontosabb képet kaphatunk az arbevétel és a koltségek valtozasarol.
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A Kkft. 5 évének vizsgalata soran az lizemi eredményrdl elmondhat6, hogy minden évben a

vallalat bevétele meghaladta az 6sszes koltségét, raforditasait.
6.3.1. Arbevétel és tokearanyos iizemi iizleti eredmény

Az arbevétel-aranyos, a tOkearanyos ¢€s az eszkOzaranyos mutatd esetében eltérés csak a
nevezdben van, ezért annak valtozasa eredményezi a mutatok kozotti kiillonbséget. A vizsgalt
Ot évben a 2021-es év kivételével folyamatos volt a mutatd értékének ndvekedése. Ugyan az
arbevétel is folyamatos novekedését figyelhettiik meg, de az lizemi eredmény nagyobb
mértékben novekedett, ezért az arbevétel nagyobb %-a maradt a vallalatnal eredményként.
2021-ben azonban az arbevétel-aranyos lizemi eredmény értéke felére esett, melyet foként a
vasarolt anyagok beszerzési értékének novekedése okozott. Tobbek kézt a megemelkedett
miitragya, novényvédoészerek és vetdmagok beszerzési arai okoztak. (20. abra)

A pénziigyi eredmény figyelembevételével tovabb szigorithatjuk a mutatdé eredményét.
Ebben az esetben a nettd arbevétel, adozas el6tti eredményére jutd részét vizsgaljuk az
arbevétel-aranyos addzas eldtti eredmény mutatojaval, mely a vizsgalt idészakban jelentds

eltérést nem mutat az arbevétel aranyos lizemi eredményhez képest.

® Arbevétel ardnyos iizleti eredmény J 6V E D E L M E 26 S E’G |
MUTATOK (%)
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20. 4bra: Jovedelmezéségi mutatok (Arbev. aranyos, Tékearanyos, Eszkozaranyos iizl.
eredmény)

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoldi alapjan
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6.3.2. Toke- és eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatd

A vizsgalat soran a tOkearanyos iizleti eredmény mutatoja atlag 6 % koriili értéken volt,
egyediil a 2020-as év volt kiemelkedd 11,528 %, mely az {izemi eredmény nagyaranyu
novekedésének volt koszonhetd. Ugyan a sajat téke is folyamatos novekedést
eredményezett, de kisebb szazalékban emelkedett, mint az éves eredmény. Az egyéb bevétel
novekedése és az anyag jellegli raforditdsok csokkenése eredményezte az lizemi eredmény
nagyaranyu ndvekedését.

A sajat tOke hozamanak vizsgalatakor a ROE mutatd értéke minden évben stabilnak
mondhato, 4,8 % és 6,1 % kozotti érték, kivéve a 2020-as év, melyben 10,8 %-ra emelkedett
a mutato értéke. Ami a sajat tokére jutd iizleti eredmény novekedését jelzi. A sajat toke az
¢évek alatt jelentdsen nem valtozott, azonban a 2020-as bevételndvekedés és a koltségek
csOkkenése a mutatd jelentds elmozdulasat eredményezte. 2021-ben jelentds csokkenés
kovetkezett be, a sajat tokére vetitve kozel 6%-os profitot ért el a cég. Az anyag jellegii
raforditasok novekedése jelentdsen befolyasolta az éves lizemi eredményt, de még igy is

jelentds a sajat tokére vetitett profit.

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK (%)
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21. abra: Jovedelmezdségi mutatok (ROA, ROE) %

Forras: sajat szerkesztés a Bat-Gabona Kft. beszamoléi alapjan
A ROA mutatd vizsgalata soran jol 1athatd, hogy a 2020-as évben nagyobb a ROE és ROA

érteke kozotti kiilonbség, mely abbol adodik, hogy a ROA mutat6 esetében mar nem csak a

sajat, hanem az idegen tokét is figyelembe kell venni.
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7. Kovetkeztetések, javaslatok

Ahogy korabban emlitettem, az elemzésemmel szeretném a vallalat kritikus pontjait feltarni,
mely elérevetitheti az esetleges problémakat és ez altal tamogatast ny@jthat a menedzsment
dontéseihez. A cég atfogd elemzése soran megallapithatd, hogy a vizsgalt években
finanszirozas szempontjabol az idegen toke aranya nem haladja meg a sajat toke kétszeresét,
azonban a befektetett eszkozoket szinte teljes egészében sajat t0kébol finanszirozzak, a
forgdeszkozok értéke is joval meghaladja a rovid lejaratd kotelezettségek értékét. A
vizsgalat soran a cég rovid €és hosszatavh likviditasanal nem talaltam Kritikus problémat,
ezért a hitelmindsitése kedvezdnek tekinthetd. Azonban a cég konzervativ finanszirozasi
stratégiat folytat, nagyon kismérték{i az idegen forrasok igénybevétele, ami hosszu tavon
nem kifizetddd. Véleményem szerint a kiilonbozoé projekteket, eszkdzbeszerzéseket nem
feltétlentil sajat finanszirozassal kellene végrehajtani. Szoba johetne a lizing, valamint a
hosszl lejarata beruhazasi és fejlesztési hitel is, amelyekre a cég elééletében mar volt példa.
Elétérbe keriilhetnének az eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd Unids tamogatassal bird
palyazatok. Ennek egyik feltétele, hogy csak természetes személy lehet a kft tagja, azonban
ez a Bat-Gabona Kft. esetében teljesiil. A Mezdgazdasagi Tsz. tulajdonrészének kivasarlasa
2022-ben megtortént, igy a palydzatok benyujtdsanak feltételei adottak, a precizios
mezdgazdasagi  gépek, infokommunikacidos eszkdzok beszerzéséhez —tamogatas
igénybevételére is lehetésége lenne a cégnek. Ezt azonban a mai napig még nem hasznalta
Ki. Mivel a vallalkozas bevételének 33%-a mezdgazdasagi termelésbol szarmazik, melynek
fontos eleme a bérelt foldteriiletek nagysaga, ezért elengedhetetlennek tartom a bérleti
szerzOdések folyamatos feliilvizsgalatat és sziikség esetén a bérleti dijak megfeleld
korrekcidjat a foldteriiletek megtartdsa érdekében. Osszeségében elmondhatd, hogy a
likviditasi mutat6 és a nettd forgotdke eredményei alapjan a vallalkozas financidlisan
jelenleg stabilnak mondhato, de miikddése nem optimalis. A tokeszerkezet is jelzi, hogy az
idegen t6ke aranya rendkiviil alacsony. A pénzeszkdz mennyisége lehetdvé teszi, hogy a
felmertil6 koltségek gyorsan kiegyenlitésre keriilhessenek. Véleményem szerint a cégnek til
nagy a pénzeszkozallomanya, amely ugyan a rovidtava fizetoképességét biztositja, de
hosszatdvon nem optimalis. Természetesen a pénzeszkéz allomdnyndl figyelembe kell
venni, hogy mezdgazdasagi cégek esetében rendkiviil ingadoz6 a koltségek és bevételek
megjelenése, hisz idény jellegii a termelés és a fold megmunkaldsa. Viszont a nem lekotott,

befektetett pénzeszkoz rendkiviil ,,draga”, ezért az optimalis pénzmennyis€ég meghatarozasa
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elengedhetetlen. Fontos, hogy a vevdi kovetelések és a szallitoi tartozasok folyamatosan
vizsgalva legyenek. Mivel 2021-ben igen nagy a kdvetelések mennyisége, amely a partnerek
késleltetett fizetésébdl ered. A nagymértékii kovetelések miatt sziikségesnek tartom, hogy a
kovetelések allomanyanal a késleltetett fizetési hataridéket vizsgaljak feliil, azokat
minimalisra csokkentsék. Probaljanak olyan lehetdséget keresni (pl. elélegbekérés), amivel
kivaltjak azon vevdtartozasokat, akiknek rendszeresen szolgaltatnak és akik folyamatos
fizetési késedelembe esnek. Vizsgaljak feliil a céltartalék képzési kotelezettségiiket, az
esetleges jovobeni kotelezettségilikre. Elemzésem sziikségességét és fontossagat a 2022-es
év gazdasagi helyzete igazolja. Az elmult év egy rendkiviili gazdasagi helyzetet hozott
magaval, ami nagyon sok nehézség elé allitotta a vallalkozasokat, koztiik a Bat-Gabona Kft-
t is. A megnovekedett koltségek mellett, a vevoi tartozasok is novekedésnek indultak. A
mezdgazdasdgot a szarazsdg ¢és a habort is rendkiviil negativan befolyasolta. A
gazdalkodoknak komoly karokat okozott az ukran gazdasag vammentessége, valamint a
szabad kereskedelem biztositas az eurdpai piacokon. A magyar gazdak nem tudtak eladni a
terményeiket, ezaltal sokan fizetésképtelenek lettek. A 2020-2021-es év a cég likviditasanak
romlasat jelezte, amely a 2022-es évben tovabb folytatodott. A 2022-es év elbzetes
mérlegadatai, likviditasi mérlege (6. sz. melléklet) alapjan mar lathato, hogy a Bat-Gabona
Kft-t is érinti ez a probléma, hisz a gazdak nem tudtak kiegyenliteni a tartozasaikat a kft.
felé, mivel nem tudtak eladni a terményeiket. Ezaltal a cég vevokkel szembeni kovetelései
rendkiviili emelkedést mutatnak. Ezzel egyidejiileg a pénzeszk6zok allomanya 2022-ben
jelentdsen csokkent, mivel a mezdgazdasagi munkalatok kifizetésre keriiltek, de a bevétel
nem az el6z0 évek szerint alakult, tobbek kozt az eladhatatlan termények és a csokkend arak
miatt. A készletek novekedése is jelzi, hogy a termény sajnos nem kertilt eladasra, aminek
tarolasa tovabbi koltségeket eredményez. Tehat az ilyen és ehhez hasonld gazdasagi
helyzetre egy vallalkozasnak fel kell késziilnie és ehhez tigy gondolom nagy segitséget nyu;t

a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének elemzése.
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8. Osszefoglal6 értékelés

A szakdolgozatomban a Bat-Gabona Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét
vizsgéltam a 2017 és 2021 kozotti idészakban. A dolgozatomban kitértem a szamviteli
politikan beliil a beszamolasi kotelezettségek, a konyvvitel és a konyvvizsgalat elméleti
ismereteire is, melyet a Bat-Gabona Kft-re vonatkozdan is ismertettem. Tovabba az
eszkozokre ¢és forrasokra vonatkozd definicidkat, sziikséges elméleti anyagokat is
szerepeltettem a dolgozatomba, szakirodalmi hattérrel alatdmasztva. A 2017-2021-es évek
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének bemutatdsara is kitértem egy fejezet erejéig, mely
atfogd képet ad Tolna megye mezdgazdasagarol, a termelési adataival és éghajlati, teriileti
viszonyainak ismertetésével. A Bat-Gabona Kft. részletes bemutatasa soran kitértem a
tertileti elhelyezkedésére, lehetdségeire. Bemutattam a kdzvetlen partnereit, tovabba pontos
leirast adtam a cég torténetérdl, szervezeti felépitésérdl, valamint tevékenységi korére és
annak elemzésére is kitértem. Az 5 év atfogd vizsgalatat a mérleg és eredménykimutatés
segitségével végeztem el, mely dolgozatom mellékleteként csatolasra is keriilt. A
vallalkozasok vagyoni helyzetének vizsgalata soran kitértem a befektetett és a
forgoeszkozok aranyanak vizsgalatara, tovabba a sajat €s jegyzett tOke aranyara. A vizsgalat
soran jol kovethetd a vallalkozas stabil miikodése, hisz az eszk6zok aranya szinte allandonak
tekinthetd. A cég esetében a magasabb forgoeszkdzarany gyorsabb vagyonmegtériilést
eredményez. A sajat tOke novekedése folyamatos, mely egy erds gazdasagi hatteret jelez. A
tokeellatottsagi, a tokefesziiltség ¢és a tOkemultiplikator mutatokra is kitértem
dolgozatomban az elméleti és elemzési részében is. A mutatok alapjan a cég az eszkdzok
finanszirozasat foként sajat forrasbol oldja meg, az idegen forras rendkiviil kis mértékli. A
vallalkozas hitelképesnek, tOkeerdsnek mindsiilt. A cég kotelezettségeinek aranyat is
megvizsgaltam rovid és hosszutavon egyarant, tovabba a fedezeti mutatokra is kitértem a
vallalkozas vagyoni helyzetének vizsgdlata soran. A hosszu lejarat kotelezettségek aranya
nagyobb, mint a rovid lejaratl kotelezettségeké, azonban a cég eladdsodottsaga hosszu tavon
nem jelentds, viszont a rovid lejaratu kotelezettségek novekedése mar az azonnali
fizetoképesség romlasat jelzi. Mivel az eszkdzoket a cég foként sajat tokeébdl finanszirozza,
ezért komoly likviditasi problémardl nem beszélhetiink, de a fizetképességet folyamatosan
vizsgalni kell. A pénziigyi és likviditasi helyzet elemzését szintén szakirodalmakkal

alatdmasztva végeztem el, tobbek kozott a forgdtokére és a likviditasi ratdkra vonatkozoan.
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A netto6 forgotoke a 2021-es év kivételével minden vizsgalt évben emelkedést mutatott, ami
a cég stabilitasat jelzi. A konzervativ finanszirozési startégiat alkalmazo cég az eszkozok
nagy részét foként sajat forrasbol finanszirozza. A 2020-2021-es években a likviditasi
mutatok csokkenése figyelhetd meg, azonban a cég még igy is stabil likviditassal
rendelkezik, hisz a mutatok értéke minden esetben 1 feletti. A hitelfedezettségi és
eladosodottsagi mutatok segitségével értékeltem a vallalat pénziigyi helyzetét, struktrajat.
Megallapithat6, hogy a cég minden évben kis adossagallomannyal rendelkezik és a
vallalatnak kevesebb a tartozasa a hitelezoi felé, mint amivel a vevok tartoznak a Bat-
Gabona Kft-nek. A cég pénziigyi helyzetének vizsgalata soran a vevok és szallitok forgasi
sebességét és a vevo/szallitoi allomany elemzését is fontosnak tartottam, ezért azt minden
évre vonatkozodan feltlintettem az elemzésemben. Mind az 6t évben a vevdallomany joval
magasabb a szallitoéi allomanynal, ezért a vallalatnak a vevdi koveteléseket folyamatosan
figyelemmel kell kisérnie, az esetleges likviditasi problémak elkeriilése miatt. A vevok a
tartozasaikat az évek alatt egyre hamarabb, a 45 napos fizetési hataridén beliil teljesitik, de
a vevoi kintlévOségek nagysaga miatt nem megnyugtatd az atlagos 43 napos teljesités. A
szallitok forgasi sebességében is egy romlas figyelhetd meg, mely a likviditds romlésat is
jelezheti. A jovedelmezOség vizsgalata soran a legfontosabb mutatdk elemzését tliztem ki
célul. Koztiik az arbevétel-aranyos (ROS) €s a tokearanyos (ROE) jovedelmezdségi mutatot,
valamint az eszkozardnyos nyereség vizsgalatat végeztem el. A mutatok a 2021-es év
kivételével novekedést jeleznek, de 2021-es évben is jelentds a sajat tokére vetitett profit.
Dolgozatom célja, hogy a vallalat vezetését megismertessem az esetleges likviditasi
problémakkal, mely teriileteket tartok leginkabb veszélyforrasnak a cég ¢letében. Remélem,
hogy dolgozatom segitséget nyujthat a menedzsmentnek a jelenlegi valsagos id6ben, hisz az
energiadrak robbandsa, az elszallo inflacid, a mezdgazdasagban felhasznalt input anyagok
(n6vényvéddszer, miitragya, stb.) dranak novekedése, mind sulyos terhet 16 a
vallalkozasokra. Hiszen egy esetleges likviditdsi zavar konnyen a cégek

fizetésképtelenségéhez vezethet ebben a kiszamithatatlan gazdasagi kornyezetben.
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sz. melléklet: Mérleg

Bat-Gab Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleld ag
Meérleg
ezer HUF
Sor- A tétel megnevezése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Szam

1 | A. |Befektetett eszkozok 360031 324592 373781 400591| 444904
2 | I [IMMATERIALIS JAVAK 1 1 1 1 1
3 Alapitas-atszervezEs aktivalt értéke 0 0 0 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0
6 Szellemi termékek 1 1 1 1 1
7 Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
8 Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
10 | I [TARGYI ESZKOZOK 304991 264552] 308720| 335530| 379843
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 02188 92055| 88347| 92176] 130923
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 204998| 168395 214631[ 237592| 242106
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6037 3802 5742 5658 6814
14 Tenyészllatok 1768 0 0 0 0
15 Beruhdzasok, felijitasok 0 0 0 104 0
16 Beruhdzasokra adott eldlegek 0 300 0 0 0
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
18 | IIL [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 55039] 60039 65060| 65060 65060
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 55000[ 55000{ 55000] 55000| 55000

20 Tartosan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0 0
21 Tartos jelentés tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
22 Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo véllalkozésban 0 0 0 0 0
23 Egyéb tartds részesedés 60 60 60 60 60
24 Tartosan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban allo véallalkozasban 0 0 0 0 0
25 Egyéb tartosan adott koleson 0 0 0| 10000 0
26 Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 5000[ 10000 0] 10000
27 Befektetett pénziigyi eszk6z0k értékhelyesbitése -21 -21 0 0 0
28 Befektetett pénziigyi eszkzok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
29 | B. |Forgébeszkozok 714391 773942| 784361| 975421|1002318
30 | I [KESZLETEK 182631| 249385| 289701 392495| 372610
31 Anyagok 103279] 82560] 113482] 269638 239467
32 Befejezetlen termelés és flkész termékek 35882] 40863| 45485 69299| 55775
33 Novendék-, hizo- és egyéb allatok 582 0 0 0 0
34 Késztermékek 42885 92492| 96432 53547 66357
35 Aruk 3 0 0 11 11
36 Készletekre adott elolegek 0| 33470] 34302 0] 11000
37 | I [KOVETELESEK 158126| 184533] 165894| 117013] 233790
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 95576] 107597| 81346] 80139] 99362
39 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év8 vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozissal szemben 0 0 0 0 0
42 Viltokovetelések 0 0 0 0 0
43 Egyéb kovetelések 62550) 76936] 84548| 36874 134428
44 Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0 0 0 0
45 Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési killonbozete 0 0 0 0 0
46 | IIL [ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
47 Részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
48 Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
50 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0
52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
53 | IV. [PENZESZKOZOK 373634| 340024 328766| 465913] 395918
54 Pénztar, csekkek 1739 4307 1695 1712 1874
55 Bankbetétek 371895| 335717| 327071| 464201] 394044
56 | C. |Aktiv id6beli elhatiroldsok 1075 1349 1634 2317 1137
57 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 993 348 221 1177 1027
58 Koltségek, réforditdsok aktiv idobeli elhatarolisa 82 1001 1413 1140 110

59 Halasztott raforditasok 0 0 0 0
60 Eszkozok Osszesen 1075497]1099883| 1159776| 1378329| 1448359
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61 [ D. |Sajat téke 977004(1021777[1073308(1178689( 1228945
62 | 1. [JEGYZETT TOKE 150400| 150400] 151000] 151000] 151000
63 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 0
64 | . |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0
65 | III. |TOKETARTALEK 72455| 72455] 72455 72455| 72455
66 | IV. [EREDMENYTARTALEK 707132) 739110] 783882| 827202| 932584
67 | V. |LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0
68 | VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0
70 Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0
71 | VIL|[MERLEG SZERINTI EREDMENY/ADOZOTT EREDMENY 47017 59812 65971 128032 72906
72 [ E. |Céltartalékok 0 0 (1) 0 0
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 0
74 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0 0
75 Egyéb céltartalék 0 0 0 0
76 | F. |Kotelezettségek 60256 41202 50871 165448| 186651
77 | I |[HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
78 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
79 Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
80 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
81 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0 0
82 | I |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 19253 7856] 22626] 69613] 51960
83 Hosszi lejaratra kapott kolesonok 0 0 0 0 0
84 Atvaltoztathato kotvények 0 0 0 0 0
85 Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0
86 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 19253 7856 0 0 0
87 Egyéb hosszu lejarata hitelek 0 0] 22626 0] 51960
88 Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
89 szemben 0 0 0 0 0
90 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16vS vallalkozassal szemben 0 0 0f 69613 0
91 Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0 0
92 | III. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 41003] 33346] 28245| 95835 134691
93 Rovid lejarati kdlesonok 0 0 0 0
94 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0 0
95 Rovid lejarati hitelek 16335| 11397] 12593| 17832] 17655
96 Vevoktol kapott elolegek 0 6338 1095 945
97 Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol (szallitok) 11402 4794 4959 60429 61017
98 Valtotartozasok 0 0 0 0 0
99 Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
Rovid lejarat kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
100 0 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévo vallalkozassal szemben
101 0 0 0 0 0
102 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 13266] 10817 9598| 16629] 56019
103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
104 Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
105 | G. |Passziv idébeli elhatirolis ok 38237 36904| 35597 34192 32763
106 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 37377| 36114 0 0 43
107 Koltségek, réforditasok passziv idébeli elhataroldsa 860 790 1061 1076 1023
108 Halasztott bevételek 0 0] 34536] 33116] 31697
109 Forrasok dsszesen 1075497]1099883|1159776| 1378329| 1448359
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sz. melléklet: Eredménykimutatés

Bat-Gabona Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Uzleti év: 2017-2021
Akoltségszerkezet alakulasa
Az eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal "A" valtozat alapjan

ezer HUF
2017| 2018] 2019| 2020{ 2021
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele (91-92) 911 657961| 772548|792499| 825538| 894637
2. Exportértékesités nettd arbevétele (93-94) 913 0 0 0 0 0
l. Ertékesités nettg drbevétele (1+2) 657961| 772548| 792499| 825538| 894637
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (581) - T egyenleg es{ 14418| 54006 0] -23783| -2094
4. Sajat elballitast eszk6zok aktivalt értéke (582) 13364| 4932] -4088 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke(+-3+4) 27782| 58938| -4088|-23783| -2094
111 Egyéb bevételek (96) A 96-osokat kell sszeadni 121725| 78126| 81726|122626]|120134
Ebbol: visszairt értékvesztés (966) 0 0 0 0 0
5 Anyagkoltség (51) 511+ tobbi 51-es 156634(185703|189140| 190904|198268
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke (52) 68799 83335| 82456 91369| 93444
7. Egyéb szolgaltatasok értéke (53) 531+532+533 10409| 11400| 9966| 11642| 14568
8 Eladott aruk beszerzési értéke (814) 303990|406904(355637| 309677| 452882
9. Eladott szolgaltatisok értéke (815) 3102) 3067| 2792 3092] 2197
V. Anyagjellegii raforditdasok értéke (5+6+7+8+9) 542934(690409]639991| 606684 | 761359
10. Bérkoltségek (54) 541 42300 56732 61430| 61381] 64849
11. Szenélyi jellegii egyéb kifizetések (55) 20406) 13308| 11865| 15089 16281
12. Bérjarulékok (56) 11712| 11823] 10699| 9755| 9894
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 74418| 81863| 83994| 86225| 91024
VI. Ertékesokkenési leirds (57) 571 59851 58962 60562| 64821| 71990
VII. Egyéb raforditisok (86) A 86-osok dsszege 81907| 17025| 16528| 30766| 7840
Ebbdl: értékvesztés (866) 0 0 0 0 0
A. Uzemi tevékenység eredménye (I+-II+I1I-IV-V-VI-VII) 48358| 61353| 69062[135885| 80464
Kapott osztalek és részesedés (971) A 17-eseket kell megnézni,

13. van-e a 171-en kiviil mas is. Ha nincs, az egész osztalék kapcsolt
vallakk.-bol van. 0 0 0 0 0
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége (972) 0 0 0 0 0
ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arf.nyer. (973) 0 0 0 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (974) 1477 98 75 0 0
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei (975-979) 1127 942 0/ 3806 7
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (+13+14+15+16+17) 2604| 1040 75 3806 7
18. Befektetett pénziigyi eszk6z0k arfvesztesége (871) 0 0 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
19. Fizetend6 kamatok kamatjellegii raforditasok (872-873) 1708 738 958 866 942
0|ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. (874) 0 0 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (875-879) 368 7 153 2183 572
1X. Pénziigyi miiveletek rdaforditdsai (+18+19+-20+21) 2076 745 1111 3049| 1514
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 528 295 -1036 757] -1507
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+-A+-B) 48886| 61648| 68026(136642| 78957
X. Rendkiviili bevételek (98) 0 0 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditdsok (88) 0 0 0 0 0
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 0 0 0 0
E. Adozis elétti eredmény (+-C+-D) 48886| 61648| 68026|136642| 78957
XIl. Addfizetési kitelezettség (891) 1869 1836| 2055| 8610[ 6051
F. Adozott eredmény (+-E-XII) 47017| 59812| 65971|128032| 72906
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Bat-Gabona Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Uzleti év: 2017-2021

Akoltségszerkezet alakulasa

Az eredménykimutatas osszkoltség eljarassal "A" valtozat alapjan

EZER HUF
) ] 2017 2018 2019 2020 2021
Atétel megnevezése - - - - -
Osszeg | % |[Osszeg| % Osszeg % Osszeg % Osszeg %

Nettd &rbeveétel 657961) 81,484|772548)  84932] 792499 91077 825538  89307| 894637) 88,344
Sajattermelésii készletek dllomanyvaltozésa -13664| -1,692| 54006 5937 -4088 -04701  -23783 -2,573 -20% -0,207
Sajateldalitast eszkozok aktivalt érieke 41446) 5133 4932 0,542 0,000 0 0 0,000 0 0,000
- Brutté arbevétel 685743 | 84925|831486| 91411) 788411  90,608] 801755  86,734] 892543| 88,137
S| Egyéb bevétel 121725) 15,075 78126 8589 81726 9392 122626]  13266) 120134| 11,863
_nlnM Osszes bevétel 807 468) 100,000(909612| 100,000 870137 100,000{ 924381| 100,000 1012677) 100,000
2 Anyagkéliség 156635 20,634|185703|  21,892| 189140 23611 190904| 24211 198268 21,269
m lgénybe vet szolgaliatasok ériéke 68798 9,063 83335 9824 82456  10293] 91369 11,588 93444 10,024
m Egyéb szolgaltatasok ériéke 10409] 1,371| 11400 1,344 9966 1,244 11642 1476] 14568 1,563
| Eladottruk beszerzési értéke 303990| 40,046(406904|  47,969| 355637 44395 309677 39274 452882| 48,581
,my Eladott (kdzvettet) szolgaltatasok ériéke 3102| 0,409] 3067 0,362 2792 0,349 3092 0,392 2197 0,236
& | Anyagjellegii raforditasok 542934| T71,522(690409| 81,391| 639991 79892 606684| 76942 761359 81,672
m Bérkdliség 51927 6,841] 56732 6,688 61430 7,668 61381 7785 64849 6,956
W Személyi jellegd eqyéb kifizetések 10780]  1,420( 13308 1,569] 11865 1,481 15089 1,914 16281 1,746
iy Bérjarulékok 1711 1543( 11823 1,394 10699 1,336 9755 1,237 98%4 1,061
m Személyi jellegi réforditasok 74418) 9,803 81863 9651| 83994| 10485 86225| 10,935 91024 9,764
,m Ertékesokkenési leirés 59851| 7,884 58962 6,951 60562 7560) 64821 82211 71990 7,722
.nla Eqyéh raforditasok 81907 10,790| 17025 2007] 16528 2063] 30766 3,902 7840 0,841
W Osszes koltség és raforditas 759110( 100,000/ 848259| 100,000( 801075 100,000( 788496 100,000 932213| 100,000

”%c Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 48 358 61353 69 062 135 885 80 464
B | zemi (iizleti) tevékenység eredménye (Osszes bevétel aranyos) 48358 5989| 61353 6,745 69062 7937| 135885 14700 80464 7,946
) Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (Koltség, raforditas aranyos) 48358) 6,370| 61353 7,233 69 062 8,621] 135885 17,233 80464 8,632
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Bat-Gabona Villalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Uzleti év: 2017-2021

Eszkozok osszetétele EZER HUF
2017 2018 Viltozas 2019 Viltozas 2020 Viltozas 2021 Viltozas
Megnevezés Osszeg Részarany Osszeg Részarény Agmvompomu_.ﬂ. Osszeg Részarany Aﬁvmvom“_.ﬁwum. Osszeg Részariny Agmvommﬂ_.o. Osszeg Részariny Aﬁvmvommﬂmo.
(%) (%) (%) (%) (%)
Befektetett eszk 6zok 360 031 33,476 324592 29,512 90,157] 373781 32,229 | 115,154| 400591 29,064 | 107,173| 444904 30,720 | 111,060
Immaterialis javak 1 0,000 1 0,000 100,000 1 0,000 100,000 1 0,000 100,000 1 0,000| 100,000
Targyi eszkdzok 304991 28,358 264 552 24,053 86,741 308 720 26,619 | 116,695 335530 24,343 108,684 379843 26,230 113,210
Befektetett pénziigyi eszkzok 55039 5,118 60 039 5,459 109,084 65 060 5610| 108,363 65 060 4,720 | 100,000 65 060 4,490| 100,000
Forgbeszk 6zok 714391 66,424 773942 70,366 108,336] 784361 67,630 | 101,346| 975421 70,768 | 124,359] 1002 318 69,200 | 102,760
Készletek 182 631 16,981 249 385 22,674 136,551 289 701 24979 116,166 392 495 28,476 | 135,483 372610 25,730 94,930
Kovetelések 158 126 14,703 184533 16,778 116,700 165 894 14,304 89,899 117013 8,489 70,535 233790 16,140| 199,800
Ertékpapirok 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Pénzeszkozok 373634 34,741 340 024/ 30,915 91,005 328 766 28,347 96,689 465 913 33,803 | 141,716 395918 27,340 84,980
Aktividébeli elhatirolas ok 1075 0,100 1349 0,123 125,488 1634 0,141 121,127 2317 0,168 | 141,799 1137 0,080 49,070
ESZKOZOK A>—AH—<>—© (OSSZESEN 1075497 100,000 [ 1099883 100,000 102,267| 1159776| 100,000 105,445]| 1378329| 100,000| 118,844| 1448359| 100,000| 105,080
Forrasok dsszetétele EZER HUF
2017 2018 Viltozas 2019 Viltozas 2020 Viltozas 2021 Viltozas
Megnevezés sszeg | Részariny | oo 00 | Részariny Anxvmvompom”_.u. Osszeg |Részariny Aﬁmvomn_.ﬂpm. Osszeg |Részariny Ao\omvommﬂn_.m. sszeg |Részariny Aﬁmvommﬁwmo.
(%) (%) (%) (%) (%)
Sajat toke 977 004 90,842 11021776 92,899 104,583| 1073 308 92,544 105,043| 1178689 85,516 | 109,818] 1228945 84,851 | 104,264
Jegyzett téke 150 400 13,984 150 400 13,674 100,000 151 000 13,020 100,399 151 000 10,955( 100,000 151 000 10,426 100,000
Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Toketartalék 72 455 6,737 72 455 6,588 100,000 72 455 6,247 100,000 72 455 5,257 100,000 72 455 5,003| 100,000
Eredménytartalék 707 132 65,749 739 109 67,199 104,522 783882 67,589 | 106,058 827 202 60,015| 105,526 932584 64,389 | 112,740
Lekotott tartalék 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ertékelési tartalék 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Adozott eredmény 47017 4,372 59 812 5438 127,214 65971 5,688 | 110,297 128032 9,289 194,073 72 906 5,034 56,944
Céltartalékok 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Kotelezettségek 60 256 5,603 41203 3,746 68,380 50871 4,386 | 123,467 165 448 12,004 | 325,230 186 651 12,887 112,816
Hatrasorolt kotelezettség 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Hosszu lejaratt kotelezettségek 19253 1,790 7856 0,714 40,804 22 626 1,951 288,009 69 613 5,051| 307,668 51 960 3,588 74,641
Rovid lejarata kotelezettségek 41003 3,812 33347 3,032 81,328 28 245 2,435 84,703 95 835 6,953 | 339,299 134 691 9,300 | 140,545
Passzividibeli elhatarozasok 38 237 3,555 36 904 3,355 96,514 35597 3,069 96,458 34192 2,481 96,053 32763 2,262 95,821
FORRASOK(PASSZIVAK)OSSZESEN | 1 075 497 100,000 | 1 099 883 100,000 102,267 1159776| 100,000 105,445]| 1378329| 100,000| 118,844] 1448359| 100,000 105,081
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Bat-Gabona Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Uleti év: 2017-2021

Mutaték EZER HUF
2017 2018 | Viltozds 2017-2018 2019 | Viltozds 2018-2019 2020 | Viltozds 2019-2020 2021 | Viltozs 20202021
Mutatészamok Képzése
Osszeg Osszeg (%) Osszeg (%) Osszeg (%) Osszeg (%)
Befektetett eszkozok 360031
Befektetett eszkozok arnya 033 | %2 | 205 88158 SBIL o 109,207 039 1oy 90,179 AN 105,692
Eszkozok dsszesen (1075497 1099883 1159776 1378329 1448359
Forgdeszkozok 715 466
Forgbeszkozok ardnya 0665 | 22| o705 105,959 890 | 6 96,145 SITI38 | 769 104670 L0034 ) 63 97,668
Eszkozok dsszesen (1075497 1099883 1159776 1378329 1448359
Saiit toke 977004 1021776 1073308 1178689 120845
Sajit tbke novekedése 6,49 6,794 104,583 7108 104,626 7806 100818 8139 104,264
Jegyzett thke 150 400 150 400 151000 151000 151000
Sajat toke aranya/ Sajat toke 977 004
Tékeellitottsagi 008 | 228 029 102,264 L073308) ) 095 99,619 L17868%) ) c5 92,405 122895\ 1 e19 99,222
mutato/Tékeerdsség Forisokdsszesen (1075497 1009883 1150776 1378329 1448359
Idegen téke 60 256 60 256 60256
Tékefesziiltség 0,062 0,059 95,618 0,056 95,199 165448 | 140 250027 186851 | 150 108,202
Sajit toke 977 004 1021776 1073308 1178689 1208945
Kotelezettségek 60 256 60 256 60 256
Kotelezettségek ardnya 0056 0037 66,854 0044 117,09 165848 | 120 273661 186851 | 199 107,361
Forisokgsszesen 1075497 1099883 1159 776 1378329 1448359
: g Eszkozok sszesen 1075497
Tékemultiplikitor/ Esddzkosszesen (1075497 1099883 1159776 1378329 1448359
OXCMUHpAKatOn 1100 [ 1076 97,786 2001 081 100383 28921 169 108219 S22 179 100,784
Tokeattétel Saidt t6ke 977 004
ajat toke 1021776 1073308 1178689 1228945
Nett6 drbevétel 657 961
Téke forgdsi sebessége 0673 | 238 | 075 11271 1289 | 73 97,657 82558 | 700 94,856 88T | o728 103,939
Sajit toke 977 004 1021776 1073308 1178689 1208945
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Bat-Gabona Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Uzleti év: 2017-2021

Mutatok EZER HUF
2017 2018 | Viltozds 20172018 2019 | Viltozds 2018-2019 2020 | Viltozds 2019-2020 2021 | Viltozds 2020-2021
Mutatészdmok Képzése - N - - -
Osszeg Osszeg (%) Osszeg (%) Osszeg (%) Osszeg (%)
o e i Forgdeszkozok 714391
I I ForgdesAdzok 1439 3942 784361 75421 100231
_wo_m”,wﬂﬁﬁwwo 17423 | B2 | 33000 133208 B3| 770 119,649 ML 10178 36,65 1002381, 1) 73,114
Rovid lejaratu kotelezettségel] 41003 3347 98945 05835 134601
P i Forgdeszkozok-készletek | 531 760
Likviditési mutat6 TL 231760 504557 494660 582906 620708
.w_ _wzéi . 122969 | 2 | 15730 12129 17513 11,331 222 | 6083 U0 T 76,862
(Quick ratio - gyors rdta) | pis 4 leirati ktelezetiségel] 41003 . - 056 6L
Pénzeszkozok+Fitékpapirok | 373634
Likviditdsi mutatd I o112 | 202 | 19107 111898 R 114151 BN | o0 41767 BB | ) om0 60,462
Rovid lejarata kotelezettségek| 41003 3347 28245 95835 134691
Pénzeszkdzik 373634
BénzesZkozok 313634 340024 308766 465913 395918
Likviditési mutat6 IV, 0112 | == | 10197 111,898 e LR 114151 e L. 41,767 S8 ) 039 60,462
Révid lejarath kotelezettségek] 41003 3347 98945 05835 134601
Sajat toke hatékonysaga Adozott eredmén 47017
Adozott eredmény 47007 50812 65971 128032 72906
(sajit toke-ardnyos 0048 | =% | 0080 121,639 el 105,002 S5 0100 176,722 221 0059 54615
megtérillés) (ROE) Sajit tdke 977004 1021776 1073308 1178689 1228945
Eszkdzaranyos nyereseg Adézott eredmény 47017
4o 50812 65971 128032 72906
(eszkbzarnyos megtériilés) 0,044 0,054 124393 0057 104,601 0093 163,300 0050 54,190
(ROA) Eszdzoksszesen | 1075497 1000883 1159776 1378329 1448359
o 18358
Atbevétel Zet 48358 61353 60062 135885 80464
! zmwéao% et 0073 | = | om0 108,054 2225 | 0087 109,731 =R 165 188,883 21 0090 54,641
crednénye (ROS) Netto drbevétel 657 961 72548 792499 825538 894637
18358
48358 61353 60062 135885 80464
Tékeardnyos iizleti eredmény 0,049 0,060 121313 0,064 107161 0115 179167 0065 56,793
Sajat tdke 977004 1021776 1073308 1178689 1228945
P - Uzemi (iizleti) eredmén 48 358
Y let 48358 61353 60062 135885 80464
B OMMMHWHES ] 0045 | == | 0086 124,060 2225 0,060 106,752 =252 00 165,559 221 0056 56,352
Osszes eszkoz 1075497 1099883 1159776 1378329 1448359
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Bat-Gabona Vallalkozasi és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Uzleti év: 2022

Tobb fokozatu likviditasi mérleg

HUF
Eszkozok El6z6 év Targyév

I. |Pénzeszkdzok és értekpapirok 395918 88 677
Pénzeszkdzok 395918 88 677
Ertékpapirok ( forgdeszkozbl)

Il. |Kdvetelések 233790 301 860
Kovetelések aruszall. és szolg. 99 362 244 359
Valtokovetelések 0 0
Egyéb kdvetelések 134 428 57 501
Ertékpapirok 0 0

111, |Készletek 372610 656 511
Vasérolt készletek 250478 224610
Sajat termelési készletek 122132 431901

IV. |Aktiv id8beli elhatarolasok 1137 1375

V. |Egyéb eszkdzok 444 904 401 524
Immateridlis javak 1 1
Térgyi eszkdzok 379 843 336 513
Befektetett pénziigyi eszkdzok 65 060 65010
Eszkozok 6sszesen: 1448 359 1449 947

HUF

Forrasok El6z6 év Targyév
I. |Révid tavu kotelezetiségek (1 ho) 56 019 60 524
Il. |Szallitbi kdtelezetiségek és valitart 61017 42707
Szalliti kotelezetiségek 61017 42707
Valto tartozasok 0 0
Révid lejar. egyéb kotelezetiségek 17 655 7833
Révid lejaratu kdlcsdnok 0 0
Révid lejaratu hitelek 17 655 7833
Egyéb rovid kotelezettségek 0 0
Ertékelési killonbozet 0 0
IV. |Céltartalékok és passziv iddb. elhat 32763 59121
Céltartalékok 0 271711
Passziv idébeli elhatarolasok 32763 31410
V. |Egyéb forrasok 1280 905 1279762
Hosszu lejératu kotelezetiségek 51960 44162
Sajat 8ke 1228 945 1235600
Forrasok dsszesen: 1448 359 1449 947

70



7. sz. melléklet: Szervezeti felépités
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Fiiggelék

Hallgat6i és konzulensi nyilatkozat (4.sz. fliggelek)
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NYILATKOZAT

A hallgatd neve: Hegediis-Deli Krisztina
A Hallgatd Neptun kodja: GVWGT4
A dolgozat cime: A Bat-Gabona Kft. vagyoni, pénziigyi és jivedelmi helyzetének

elemzése, értékelése
A megjelenés éve: 2023,

A konzulens tanszék neve:  Videékfejlesztés és Fenntarthato Gazd. Intézet, Befektetesi,
Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyijtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegil, sajat szellemi
alkotiasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsig a
zardvizsgabol kizdr és a zardvizsgit csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam ké}:[ten dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznilisara,
hasznositasara a Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetern mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatiban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltltésre keril a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem knyvtiri repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023.04_04.

/ ()
{Z&@-—& ib:':--lf-n A

Hallgato alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOQZAT

A Hegediis-Deli  Krisztina (hallgaté Neptun azonositja: GVWGT4)  konzulenseként
nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot dttekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.
A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom!.

__-_____-—-——

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen pem*’

Kelt: LOLS. év Ok - o AT nap

D lovecs Mana

Belsd konzulens




Tartalmi kivonat (5. sz. fiiggelék)

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A BAT-GABONA KFT. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI
HELYZETENEK ELEMZESE, ERTEKELESE

Hegediis-Deli Krisztina

Pénziigy ¢és szamvitel szak, alapképzés, levelezd tagozat
Videkfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasagi Intézet

Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Belso téemavezeto: Dr. Belovecz Maria
egyetemi docens
Kiilsé temavezeto:  Biro Janosné

konywizsgalo
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A szakdolgozatomban a Bat-Gabona Kft. vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetét
vizsgaltam a 2017 és 2021 kozotti idoszakban, a mérleg és eredménykimutatés segitségével.
Elemzésemmel szeretném a vallalat kritikus pontjait feltarni, mely elOrevetitheti az esetleges
problémakat és ez altal tdimogatast nyujthat a menedzsment dontéseihez. A vallalkozasok
vagyoni helyzetének vizsgalata soran kitértem a befektetett és a forgdeszkozok aranyanak
vizsgalatara, tovabba a sajat ¢s jegyzett tOke aranyara. A sajat toke ndvekedése folyamatos,
mely egy erds gazdasagi hatteret jelez. A tOkeellatottsdgi, a tOkefesziiltség ¢és a
tokemultiplikator mutatok alapjan, a cég az eszk6zok finanszirozasat foként sajat forrasbol
oldja meg, az idegen forras rendkiviil kis mértékii. A vallalkozas esetében a hosszu lejarat
kotelezettségek aranya nagyobb, mint a rovid lejaratu kotelezettségeké. A rovid lejarata
kotelezettségek novekedése az utolsd években mar az azonnali fizet6képesség romlasat jelzi.
Mivel az eszkozoket a cég foként sajat tokébol finanszirozza, ezért komoly likviditasi
problémaro6l nem beszélhetiink, de a fizet6képességet folyamatosan vizsgalni kell. A 2020-
2021-es években a likviditasi mutatok csokkenése figyelhetd meg, azonban a cég még igy is
stabil likviditassal rendelkezik, azonban miikddése nem optimélis. A hitelfedezettségi és
eladdsodottsagi mutatok segitségével értékeltem a vallalat pénziigyi helyzetét, struktarajat.
Megallapithatd, hogy a cég minden évben kis addssagallomannyal rendelkezik. A vevok és
szallitok forgasi sebességét €s a vevo/szallitdoi allomany elemzését elvégezve megallapithatd,
hogy a vevéallomany joval magasabb a szallitoi allomanynal, ezért a vallalatnak a vevoi
koveteléseket folyamatosan figyelemmel kell kisérnie. A vevok fizetési hajlandosaga ugyan
javult az ¢évek alatt, azonban a kintlévéségek nagysdga miatt folyamatos ellendrzés
sziikséges. A szallitok forgasi sebességében romlés figyelhetd meg, ezért a nagymértékii
kovetelések miatt sziikségesnek tartom, hogy a kovetelések alloméanyanal a késleltetett
fizetési hataridoket vizsgaljak feliil. A cégnek tul nagy a pénzeszkozallomanya, amely ugyan
a rovidtavu fizetOképességét biztositja, de hosszitavon nem optimalis, hisz a nem lekotott
pénzeszkdz nagyon ,,draga”. A jovedelmezOség vizsgalata soran az arbevétel-aranyos (ROS)
¢s a tokearanyos (ROE) jovedelmezdségi mutatd, valamint az eszkdzaranyos nyereség
vizsgélata a 2021-es év kivételével novekedést jelez, de 2021-es évben is jelentds a sajat
tokére vetitett profit. Elemzésem sziikségességét és fontossagat a 2022-es év gazdasagi
helyzete igazolja. A gazdaknak komoly karokat okozott az aszaly, valamint az ukran
gazdasag vammentessége, ¢és a szabad kereskedelem biztositds az eurdpai piacokon. A
magyar gazddk nem tudtdk eladni a terményeiket, ezaltal sokan fizetésképtelenek lettek. Az
ehhez hasonld gazdasagi helyzetre egy vallalkozasnak fel kell késziilnie és ehhez ugy

gondolom nagy segitséget nyujt a cég vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének elemzése.
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