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Bevezetés

Dolgozatomban a készletgazdalkodast fogom bemutatni, illetve elemezni és vizsgalni
a valasztott vallalat esetében konkrét példakon keresztiil.
A robbanésszerli technikai fejloddésnek ¢és az internet elterjedésének koszonhetden
felgyorsult a szolgaltato ipar, és vele egyiitt szinte az egész vilag is, ezért egyre jobban
megkivanjak a vallalatoktol a leghatékonyabb modszerek hasznalatat. Az Auto-ID ipar
folyamatosan 1j modszerekkel, eszkdzokkel és rendszerekkel rukkol eld, amelyek célja az
ember-gép interfész hatékonyabba tétele, vagy akar ezek teljes kikiiszobolése. A
készletgazdalkodas ebben a rohano vilagban jelentds versenytényezdveé valt - hiszen naprol-
napra valtozik a verseny a kereskedelemben, szolgaltat6 iparban. Emiatt egy vallalat szaméra
kiemelked6 fontossagl, hogy megtalalja azt a modszert, amely soran — akér a vallalaton
belili, akar az azon kiviili ellatasi lancban — zavartalanul tudnak mikodni a kiilonféle
folyamatok. Egy vallalat megfelel6 mitkodéséhez nem csak a készleteket kell optimalizalni,
¢s kidolgozni a cég szamdara megfeleld készletgazdalkodasi rendszert. Ezek mellett
elengedhetetlen a megfeleléen kiépitett/kialakitott kommunikacios rendszer. A vallalaton
beliili kommunikécio6 fejlodését jelentsen javitotta az integralt vallalatiranyitasi rendszerek
fejlodése, ezen beliil az egységes ¢és integralt adatbazis és a miikdodési folyamatok
standardizélasa. A  kommunikdciés rendszer részének tekintjik a hatékony
informacidaramlést, informéciocserét €s az erre épiild kommunikéciot biztositd automatikus
azonosito rendszereket is.

A mai vilagban nem csak a gyors valtozasok és fejlodések vannak hatassal, illetve
befolyasoljak azt, hogy melyik egy adott vallalat szamara a legalkalmasabb modszer, hanem
a kiilonféle €lethelyzetek is. [lyen €lethelyzet pl. a koronavirus kialakul4sa, ami vilagszinten
ellatasilanc problémakat okozott, vagy a kiilonféle alapanyaghidnyok, de akar a 2022-es
orosz-ukran osszecsapas is nehézségeket okozott ezen a teriileten. Hiszen ezen problémak a
legtobb esetben elére nem lathatoak, azonban ezen rengeteg valtozast kovetve egy
készletgazdalkodasi rendszert, modszert ugy kellene kialakitani, hogy a lehetd legtobb
helyzetben biztositva legyenek az anyagok, az anyagellatasi folyamat zavartalanul tudjon
miikddni. ,,Az ellatasi lanc kockéazatkezelésének célja az ellatasi lancok tartossaganak és
rugalmassaganak novelése a romlassal szemben.” (Ertugrul - Kozma, 2021, 6.0ld) Ehhez
sziikséges egy olyan modszer kialakitdsa, amelyben amellett, hogy a készleteket és azok

koltségét probaljak a lehetd legkisebb szinten tartani, - azonban, ha egy adott ¢lethelyzet



megkivanja - legyen elegendd készlet még akkor is, ha az utanpd6tlési id6 valamilyen okbol
kifolyolag meghosszabbodik.

A téma 1ddszerliségét tekintve azért aktualis, mert az el6zdekben emlitett kiilonféle
virus, illetve haboruas helyzetekbdl adodoan a korabban elterjedt szokasokkal - a vallalatok
torekedtek a minél kisebb készletszintek tartasara, JIT modszert alkalmaztak, ezaltal a
készlettartasi koltségeket is probaltdk minimalizalni, optimalizalni — ellentétben, most
valtozni latszik ez a modszer. Mivel napjainkban egyre tobb kiilsd hatas éri ezeket az ellatasi
folyamatokat, évrél-évre 0j problémakkal kell szembesiilni, és bar a jovobeli esetleges
problémak ismeretlenek még, de érdemes egy uj felfogéast, mddszert kidolgozni, hogy a
lehetd legjobban tudjunk alkalmazkodni ezekhez.

Ha figyelembe vessziik a kockazat és a bizonytalansag fogalmat; a kockazat a jovOben
mérhetd veszteség vagy kar valdszinlisége. Ezért a kockéazat kvantitativ meghatarozasa; a
szituacid bekovetkezésének valoszinlisége kifejezhetd a vallalkozas negativ hatasaként vagy

stlyossagaként. (Colicchia — Strozzi, 2012)

1.abra: Ellatasi lanc
Forras: www.miuc.org/what-is-supply-chain-management

Az anyaghianyok ¢és ellatasi problémdk elkeriilése miatt jelenleg egy 1)
gondolkodasmod van kialakuldéban, ami lehetévé teszi, hogy az esetleges vilagszintii
anyagellatasi problémak esetében is rendelkezzenek a wvallalatok viszonylag magas
raktarkészletekkel anélkiil, hogy elfekvé készletek keletkezzenek, illetve amelyek
elegenddek lehetnek a megnovekedett utanpotlasi id6 iddtartaméra.

Mindezek mellett a téma azért is aktualis, mert fentebb emlitett rengeteg valtozas,
befolyédsold tényezd miatt a valasztott vallalatnal készletnovelést kell végrehajtani, hogy
biztonsagosan tudjon miikddni az anyagellatas. Mivel egy aramszolgéltatordl van szo, ezért
kifejezetten fontos, hogy minden helyzetben biztositva legyen az &ram, amihez mindig tudni

kell biztositani a sziikséges anyagokat.


https://www.emerald.com/insight/search?q=Fernanda%20Strozzi

Mivel a jelenleg zajloé készletnovelési projekt egy varatlanul kialakult helyzet miatti
dontés, ezért nem volt sok idé atgondolni, hogy milyen mddszerekkel, hogyan lenne a
legmegfelelébb ezt véghez vinni, igy akadnak benne atgondolatlan 1épések. Ez is szerepet
jatszik abban, hogy a dolgozatom f6 célja az, hogy megtalaljam azt a készletgazdalkodasi
modszert, miikddést, amely megfelelden és hatékonyan tud miikddni a jelen kor kihivasai
mellett Gigy, hogy biztositva legyenek a magasabb készletszintek, de ezzel egyidoben nem
alakulnak ki elfekvd készletek.

Osszefoglalva a dolgozatom céljai az alabbiak:

1. cél: készletgazdalkodas miikodésének meghatarozasa, megtalalni azokat a kritikus
pontokat/lépéseket, amelyek hatraltatjak a folyamatokat.

2. cél: megvizsgalni és elemezni a jelenleg hasznalt KPI, illetve a készletgazdalkodas
hatékonysagi mutatokat.

3. cél: megtaldlni azokat az eszkozoket/modszereket, amelyekkel hatékonyabban,
optimalisabban miikodhetne a készletgazdalkodas (folyamatok, sziikséges IT rendszerek,
fejlesztések).

A kutatdsom soran a kovetkezd f6 kérdéskordket fogom részletesen megvizsgalni:

1. A munkakorok szétvalasztasa hogyan befolyasolna a készletgazdalkodasi folyamatokat
(igyfélmenedzser, készletgazdalkodo, beszerz)?

2. Megfeleld informdaciot biztositanak-e a jelenleg hasznalt kiilonbozé mutatok (KPI,
hatékonysag)?

3.Milyen hatassal lenne a készletekre az automatikus megrendelés bevezetése?

A dolgozat 1. fejezetében a valasztott téma elméleti attekintése fog szerepelni.

Leirom, hogy mik is azok a készletek, illetve a készletgazdalkodas, és hogy milyen szerepe
van a raktarozasban, logisztikaban.
A 2. és 3. fejezetben a gyakorlati elemzés fog megvaldsulni, amely soran ismertetem a
vallalatot, illetve a jelenlegi készletgazdalkodasi folyamatokat, és mutatokat, valamint
elemzem is azokat. Tovabba részletesen bemutatom a kutatasomat és a kapott eredményeket,
amelyek alapjan javaslatokat tudok tenni, hogy milyen eszkdzokkel, folyamatokkal, akar IT
programokkal lehetne fejleszteni, hatékonyabba tenni az adott vallalat készletgazdalkodasat,
amellyel megfelelden tud miikddni, illetve, amely felkésziilten tud szembenézni a jovobeli
esetleges anyagellatasi problémakkal.

A dolgozat 4. fejezetében 0sszegezni fogom a korabbi megallapitasokat, és javaslatokat.



1. Szakirodalmi attekintés

A fejezet célja, hogy atfogd képet mutasson a témaval kapcsolatos fogalmak és
ismeretek jelentésérdl, kiilonds tekintettel a dolgozat szempontjabdl fontos elemekrdl. Bar a
kiilonféle szakirodalmakban széles korben haszndlatosak ezen meghatarozasok, mégis
rengeteg kiilonboz6 megkozelités érvényesiil, ami miatt fontos, hogy a dolgozat elején
tisztazva legyenek ezek a fogalmak.

Mivel a f6 témam — a készletgazdalkodas — az ellatasi lanc része, fontosnak tartom

tisztazni, hogy mi is az ellatasi lanc.
Az ellatasi lanc egy termék vagy szolgaltatas eldallitasanak és szallitdsanak teljes rendszere,
a nyersanyagok beszerzésének kezdeti szakaszatol a termék vagy szolgaltatds végso
eljuttatasdig a végfelhaszndlokhoz. Az ellatasi lanc meghatarozza a termelési folyamat
minden aspektusat, beleértve az egyes szakaszokban érintett tevékenységeket, a kozolt
informéciokat, a hasznos anyagokka alakitott természeti erdforrasokat, az emberi
er6forrasokat €s a késztermékhez vagy szolgéltatashoz sziikséges egyéb Osszetevoket.

(https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/supply-chain/)
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2. abra: Ellatasi lanc kérforgdsa
Forras: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/supply-chain/

Emellett fontos megemliteni az ellatdsi lanc menedzsment fogalmat is, mely a
kovetkezOképpen hatarozhaté meg. Az ellatasi lanc menedzsment (SCM) az anyagok,
informéciok és pénziigyek feliigyelete, amint azok egy folyamat soran a szallitotol a
gyartoig, a nagykeresked6tdl a kiskereskeddig, majd a fogyasztdig eljutnak. Az ellatasi lanc
harom f6 aramlasa a termékaramlds, az informaciddramlas és a pénziigyi dramlés. Ezek

harom f6 szakaszban zajlanak: stratégia, tervezés ¢s mitkodés. Az SCM magdban foglalja


https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/supply-chain/

ezen aramlasok Osszehangoléasat és integralasat mind a vallalatokon beliil, mind a vallalatok
kozott.

(https://www.techtarget.com/whatis/definition/supply-chain)

A készletgazdalkodas az ellatasi lanc gyakran figyelmen kiviil hagyott része, azonban

kulcsfontossagl szerepet tolt be.

1.1 Készlet, készletgazdalkodas

Egy vallalatnak a készletei az egyik legértékesebb eszkozei. Egy esetleges
készlethiany hatalmas karokat tud okozni. A tul magas készletek azonban magukban
hordozzak a sériilés, lopas vagy kereslet megvaltozasanak a kockazatat, amely esetében
el6fordulhat, hogy magasabb a megsemmisités, selejtezés koltsége, mint amilyen aron
beszerezte az adott vallalat.

A szakirodalmakban tobbféle meghatarozast is talalunk a készletekre, melyekbdl
véleményem szerint az alabbiak irjak le azt leginkabb.

,Mindazokon a pontokon, ahol az aramldsok térben, id6ben vagy szervezeti okbol
megszakadnak, rendszerint készletek képzédnek fizikai vagy gazdasagi okokbol.” (Bodi-
Schubert et al., 2016)

,»Készletnek nevezziik azokat a felhalmozott anyagi javakat, amelyek valamely jovobeli
sziikségletek kielégitésére szolgalnak, megvédenek az elére nem lathatd bizonytalansagtol
és a masoktol valo kiszolgaltatottsagtol. Altaldnos értelemben és a kozgazdasagban is
készletnek nevezik azokat az anyagi javakat, amelyekbdl tobb van, mint amennyi egy adott
1doszakban sziikséges. Ezeket az anyagi javakat azért halmozzak fel, hogy a jovében a
termelési folyamat intenzitasahoz mérten azokat felhasznaljak.” (Gubdn — Radi, 2018)
,Készlet minden tarolt anyag, véasarolt alkatrész, félkész termék, befejezetlen termelés vagy

késztermék.” (Voras, 2018)

A készleteket gyakran felhalmozzak, melynek az alabbi okai lehetnek:

- A termékek eléallitasa és felhasznalasa eltérd iitemben zajlik, emellett azonban térben is
eltérhet egymastol. (Példaul, egy transzformator allomast dsszeszerelnek a gyarban, melyet
a raktarban tarolnak addig, amig nem tudjak beépiteni a kiilsd helyszinen.)

- Fizikai és kémiai folyamatok is befolyasolhatjak a készletek felhalmozasat (példaul a bor

eldallitasanal a bornak tobb honapos érlelési folyamaton kell keresztiillmennie ahhoz, hogy

késztermék legyen beldle).



- Gazdasagi okokbdl is halmozodhat fel készlet, példaul, ha valamilyen alapanyag arabol
nagy kedvezményt kapunk, akkor elére felvasarolunk egy nagyobb mennyiséget, amelyet

aztan a felhasznalasig tarolni kell. (Guban — Radi, 2018)

1.1.1 Készletek csoportositasa

Rengeteg féle, kiilonb6zo tipusu készlet 1étezik. Az, hogy melyik fordul elé egy
vallalatnal, az adott cég profiljatol, miikodésétol fiigg.
A készletek sokféleképpen lehet csoportositani, melybdl a leginkédbb témamhoz kapcsolodo

az alabbi:

Szamviteli szempontbol
e vasdrolt készlet (alap-, segéd-, tlizem-, kendé- ¢és flitbanyagokat, arukat,

gongyolegeket, tartalékeszkozoket stb.)

o sajat termelésii készlet (késztermékek, a félkész termékek és a befejezetlen

termelés.)
Anyagaramlasi szempontbol

e sorozatnagysag- (Ciklus-) készlet: két rendelés kozotti idészakot athidalo sziikséges
mennyiség.

o fluktuacios készlet (biztonsagi készlet): elére nem lathatd események miatt képzik
(pl. magas prioritasi termék vératlan késése esetén, lizemzavar esetén, vagy nem
szamithato ki eldre a kereslet.

o jelz6 készlet: készleteknek az a szintje, melynek elérésekor gondoskodni kell az
utanpotlasrol.

o szallitasi készlet (uton lévo készlet): azok a készletek, amelyek mar uton vannak,
beérkezésiik lathato (pl. két raktari telephely kozotti anyagmozgas).

e spekulacios vagy anticipalt készlet: idOszakosan keletkezd készletek, melyekkel
felkésziiliink egy elére lathatd eseményre (pl. kiemelt projektek).

o elfekvo készlet: ABC analizisb6l a *C’ kategéridba tartozd készletek. Fel nem
hasznélt alapanyagokbdl, illetve megmaradt, el nem adott késztermékekbdl
keletkezik.

e idénykészlet: Szezondlis termékekre jellemzd. (pl. csokinyuszi, vagy a vallalat
esetében kabel — télen nem fektetnek kabelt.

e konszigndcios készlet: bizomanyosi szerz0dés alapjan létrejott készletek, melyek az

értékesitésig a megbizd tulajdonaban van. (https://uzletiszem.hu/keszletek-

csoportositasa-keszletezesi-alapfogalmak/)



https://uzletiszem.hu/keszletek-csoportositasa-keszletezesi-alapfogalmak/
https://uzletiszem.hu/keszletek-csoportositasa-keszletezesi-alapfogalmak/

A szakirodalmakban a készletgazdalkodasra is tobb megfogalmazas 1étezik.

»Azt a tevékenységet, amelynek sordn a készletek beszerzésével, mozgatasaval, tarolasaval,
kezelésével, értékesitésével foglalkoznak, készletgazdalkodasnak nevezziik.” (Novak, 2011)
A készletgazdalkodas egy olyan alfolyamat, amely minden olyan folyamatban szerepet
jatszik, amely valamilyen moédon kapcsoldodik az anyagaramlashoz. Kapcsolodik a
készletszintek meghatarozasdhoz, mint eszkoz, illetve ezek pénziigyi forrasaihoz. (Gubdn —
Radi, 2018)

A jO készletgazdalkodas egyik mércéje a készletforgalom. Ez azt tiikkr6zi, hogy egy
iddszakban milyen gyakran értékesitik a készletet. Egy vallalkozas nem akar tobb készletet,
mint eladast. A rossz készletforgalom elfekvé készlethez vezethet. (Jenkins, 2020)

Az ellatasi lanc részeként a készletgazdalkodés szamos kiilonb6z6 szempontot foglal
magaban, mint példaul a beszallitoktol €s vevoktdl torténd vasarlasok ellendrzése és
feliigyelete, a készletek tarolasa, az eladd termék mennyiségének ellendrzése €s a rendelések
teljesitése. (https://supplychaindigital.com/digital-supply-chain/why-inventory-

management-supply-chain-important)

A készletgazdalkodasnak 6t alapvetd 1épése van:

o Készletek beszerzése: nyersanyagok vagy alkatrészek vasarlasa és raktarba
szallitasa.

e (Qyartas: A késztermek elkészitése annak alkotorészeibdl. Nem minden vallalat vesz
részt a gyartasban — a nagykereskeddk példaul teljesen kihagyhatjak ezt a 1épést.

o Készlet tarolasa: a készletet addig taroljuk, amig sziikség van ra. A nyersanyagok
tarolasa a gyartas elott (ha sziikséges), a késztermékek pedig az értékesités elott.

o Ertékesités: A készletek az iigyfelek kezébe keriilése és a fizetés atvétele.

e Jelentéskészités: A vallalkozasoknak tudniuk kell, hogy mennyit adnak el, és mennyi
pénzt keresnek az egyes eladasok soran. (https://supplychaindigital.com/digital-
supply-chain/why-inventory-management-supply-chain-important)

1.1.2 Készletgazdalkodas jelentésége

A készletgazdalkodas hatarozza meg, hogy hogyan vezessiik vallalkozasunkat,
hogyan szolgaljuk ki tgyfeleinket és hogyan noveljiik az értékesitést. A termékek
értékesitésén alapulo vallalkozasok szamara — a kézmiives sorfozdéktol a nagykereskedelmi

forgalmazokig — kulcsfontossagl a készletek hatékony kezelése.
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A készletgazdalkodas sordn az alabbiakat kell figyelembe venni:

- ne alakuljon ki készlethiany, és a sziikséges termékek keriiljenek készletre,

- elfekvo készlet kialakulasanak elkeriilése, vagy minimum szinten tartasa,

- biztositva legyen az lizletfolytonossag,

- megrendelések megfeleld iddzitése,

- vizsgalni, hogy milyen dontési-szabalyozasi folyamatokkal lehet a meghatarozott
készletezési szintet hatékonyan elérmni,

- honnan teremthet6 el6 a sziikséges pénziigyi forras? (Gubdn — Radi, 2018)

Ahhoz, hogy a készletgazdalkodasi folyamatok megfeleloen mitkddjenek fontos, hogy a
vallalatok hajlanddak legyenek fejleszteni azt.
Néhany példa a fejlesztésre:

Igényekre valo koncentralas: Egy készlettek teli raktar ijesztd lehet. Az egyik mddja
annak, hogy mindezt konnyebbé tegyiik, ha azonositjuk a legfontosabb tételeket, és eldszor
azokra 0Osszpontositunk. Nagyon valosziniitlen, hogy a raktdrban 1évd Osszes cikkre
ugyanolyan Kkereslet lesz a vasarlok részér6l.

Beszallitokkal valo kapcsolat: Minden iizletben kulcsfontossagi a beszallitoi
kapcsolatok megfeleld kezelése. Konstruktiv kapcsolatok kialakitdsa a kulcsfontossagu
beszallitokkal fontos a megbizhato ellatds biztositasahoz, a versenyképes ar képzés
megvalosulasdhoz.

Készletgazdalkodasi rendszer fejlesztése: Fontos, hogy egy vallalkozas hogyan
kezeli a rendelési mennyiségeket, a feltoltési ciklusidoket, a biztonsagi készletet, az
eldrejelzéseket, a szezonalitdst és még sok mast. Az egyes miiveleteket az adott
vallalkozasnak megfeleléen kell beallitani — figyelni kell arra, hogy mi miikédik és mi nem.

Valos idejii adatok: Az informécid hatékony eszkoz, de csak akkor, ha pontos és
naprakész. A valos idejli adatok €s elemzések — az eldre jelzési adatoki az automatikus
rendelések €s az egyéni biztonsagi készletek — pozitiv kimenetelli valtozast hozhatnak egy
vallalkozas szamara. A legpontosabb adatok érdekében érdemes egy allando készletkezeld
szoftvert hasznalni, mivel ez a legjobb mddja annak, hogy a sziikséges informaciok mindig
kéznél legyenek.

Mobil technologia: A mobil technologia forradalmasitotta a készletkezelést. A
vonalkod-leolvasas példaul sokkal gyorsabba teszi az aruk atvételét és nyomon kovetését —
és segit kikiiszobolni a sziikségtelen hibékat. Es bar a 21. szizadban rengeteg automatizacio

tortént a kiilonbozo vallalatok életében, még mindig rengeteg cég miikkodik papir alapt
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folyamatokkal, barmiféle technologiai fejlodés nélkdl.

(https://www.unleashedsoftware.com/inventory-management-guide)

1.1.3 Készletkezelési modszerek
Az adott vallalkozas vagy termék tipusatol fiiggben a vallalatok kiilonféle
készletkezelési modszereket alkalmazhatnak. Néhany ilyen modszer:

Just-in-time (JIT) gydrtdst:. Ez a gyartasi modell Japanbol szarmazik, fejlesztéséhez a
Toyota Motor jarult hozza a legnagyobb mértékben. A modszer lehet6vé teszi a vallalatok
szamara, hogy jelentds dsszegeket takaritsanak meg, €s csokkentsék a pazarlast azéltal, hogy
csak a termékek eldallitdsdhoz és értékesitéséhez sziikséges készletet tartjak fenn. Ez a
megkozelités csokkenti a tarolasi €s biztositasi koltségeket, valamint a felesleges készletek
felszamoléasanak vagy selejtezésének koltségeit. A JIT készletkezelés kockazatos lehet. Ha
a kereslet varatlanul megugrik, el6fordulhat, hogy a gyartdo nem tudja beszerezni a kereslet
kielégitéséhez sziikséges készletet. A legkisebb késések is problémat okozhatnak.

Dropshipping: A dropshipping szolgaltatast hasznalo vallalkozasok alapvetéen
kiszervezik a készletkezelés minden aspektusat — szamos elénnyel, de néhany {0
hatranyaval.

Tomeges szallitas: Ez a technika azon a feltételezésen alapul, hogy az omlesztett
vasarlas olcsobb. A mddszer nagyszer(, ha egy vallalkozas biztos abban, hogy termékei el
tudja adni, de kihivasokat jelenthet, ha hirtelen megvaltozik a kereslet.

Cross-docking: Ez a rendszer gyakorlatilag sziikségtelenné teszi a készletezést. A
termékeket egy raktarba szallitjak, ahol azonnal vélogatjak és eldkészitik a szallitasra.
Altalaban ugyanabban a raktarban rakjak at mas teherautokba, és azonnal kikiildik
szallitasra. (https://www.unleashedsoftware.com/inventory-management-guide)

Anyagsziikséglet-tervezést (MRP): Ez a modszer értékesitési eldrejelzéstol fligg, ami
azt jelenti, hogy pontos értékesitési nyilvantartasokkal kell rendelkezni, hogy lehetévé
tegy¢k a készletsziikségletek pontos megtervezését, és hogy ezeket a sziikségleteket iddben
kozoljék az anyagbeszallitokkal. Az eladdsok pontos eldrejelzésének és a készletszerzés
megtervezésének képtelensége azt eredményezi, hogy a gyartd nem tudja teljesiteni a
megrendeléseket. (https://www.investopedia.com/terms/i/inventory-management.asp)

Gazdasdgos rendelési mennyiséget (EOQ): Ezt a modellt a készletkezelésben gy
hasznaljak, hogy kiszdmitjak, hogy a vallalatnak hany darabot kell hozzdadnia a készleté¢hez
minden egyes megrendeléssel, hogy csokkentse készletének Osszkoltségét, mikozben

allando fogyasztoi keresletet feltételez. Az EOQ modell arra torekszik, hogy tételenként a
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megfeleld mennyiségli készletet rendeljék meg, igy a vallalatnak nem kell tal gyakran
rendelnie, és ne legyen tul sok készlet. Feltételezi, hogy a teljes készletkdltség minimalisra
csokken, ha mind a rendelési, mind a tarolasi koltségek minimalizdlva vannak.
(https://www.shopify.com/retail/inventory-management)

ABC analizis: Az ABC elemzés egy kutatdismodszertanban gyakran hasznalt elemzd
moddszer, ami a készletezési tételek strukturaldsarol szol, mellyel fokuszalja a menedzsment

figyelmét — felhivja a figyelmet azon készletezési egységekre, melyek kiemelt fontossaguak.
(Gelei A. 2016)

Egyes termékek tobb bevételt generdlnak, mint masok, igy ennek segitségével fontossag
szerint lehet osztalyozni a kiilonféle termékeket, termékkoroket.

.A"” csoportba azok az anyagok tartoznak, melyek a készlet %-a, és a bevétel 80%-at jelenti.
Ebbe a kategoriaba tartozo termékek esetén fontos a készleteket folyamatosan figyelni, hogy
ne alakuljon ki készlethiany.

. B csoportba azok tartoznak, melyek a készlet %-a, és a bevétel 15%-at jelentik. Ezen

kategoriaba tartozo termékek esetén idordl idore feliil kell vizsgélni, hogy a jellemzdik
valtozasaval érdemes-e Oket atsorolni az A vagy a C kategodriaba.

. C” csoportba azok a termékek tartoznak, melyek a készlet %-a, és a bevétel 5%-at jelentik.

A kategoriaba tartozo termékek esetén ritka a megrendelés; nem kell sok terméket raktaron
tartani, nem biztos, hogy le kell épiteni a portf6liobdl, ezt cégenként és esetenként meg kell

vizsgalni. (https://gantt.hu/pareto-elemzes-abc-elemzes-peldaval/)

1.2 Készletgazdalkodasi modellek alapvaltozatai

A készletgazdalkodas feladata, hogy a készletekkel kapcsolatos tevékenységeket
hatékonyan és optimalis raforditasokkal végezze. Mivel, ha a készletek mennyisége nem
megfeleld, akkor vagy készlethiany, vagy készletfelesleg alakulhat ki. (Csipkés, 2018)

A készletgazdalkodas megtervezésére €s kialakitasara hasznalatosak a készletgazdalkodasi
modellek, amelyek a készletezési rendszer paramétereinek meghatdrozasara és beallitasara
szolgédlnak. A klasszikus készletmenedzsment a készletezés optimalizalasat a koltségek
alapjan kozeliti meg. A készletgazdalkodas soran az egyik legfontosabb tevékenység a
rendelés. A kapcsolodd dontések a mikor, mennyit és hogyan rendeljiink kérdésekre
vonatkoznak. A mikor kérdés arra vonatkozik, hogy milyen készletszint mellett vagy

rendelési 1dokozt figyelembe véve, egyenld idokozokben rendeljiink. A mennyit kérdés a
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rendelési mennyiségre vonatkozik, amelyre az egyik valasz lehet, hogy mindig azonos
mennyiséget, vagy annyit, hogy a készlet egy meghatarozott szintet érjen el. A hogyan
rendeljiink, pedig a rendelés mechanizmusara utal. (Pupos — Pintér, 2013)

A készletgazdalkodas szinvonaldnak javitasa minden vallalatnal az egyik f6 cél. A
készletgazdalkodasi problémak javitdsara jelenleg mar nagyon sok jol bevalt modell
alkalmazhat6
,»A készletezési mechanizmusok célja olyan készletrendelési szabalyok kialakitasa, amelyek
segitségével a készletek szintje optimalissa tehetd. Az optimalis azt jelenti, hogy amikor
sziikség van ra, akkor mindig van, de tartdsanak koltsége minimalis. Ezért a gazdasagos szint
meghatarozasahoz sziikséges a készletezéssel kapcsolatos koltségek ismerete.” (Demeter et
al., 2022)

»A készletezési elvekhez matematikailag jol leirhaté modellek rendelhetdk, amelyek

mutatjdk a készletezett mennyiség alakuldsat az id6 fliggvényében. A modellek
kozti kiilonbségek abban mutatkoznak, hogy mi generdlja készletek felujitasanak — a
rendelésnek — a sziikségességét.” (https://adoc.pub/a-keszletezes-keszlet-keszletezes-indok-

keszlettipusok-az-ig.html)

Fiirészfog-modell

Mindig ugyanannyit rendeliink meghatarozott, fix idokézonként.

Az Osszes modell koziil ez a legkevesebb szabadsagfokkal rendelkezd, hiszen mind a
rendelési 1d6koz, mind pedig a rendelési mennyiség kotott. Olyan tomegtermelés soran
indokolt ¢és jol hasznalhatd ez a modell, ahol allandonak mondhatdo a termelési és
felhasznalasi viszony, tovabba megfelelden eldre jelezhetd (pl. kenyérgyartas).

A készlettartasi koltség és a mennyiségtdl fiiggetlen rendelési koltség, valamint az
1doegységre szamitott felhasznalt mennyiség alapjan hatarozhatd meg a rendelési
tételnagysag, amely a legalacsonyabb Osszkoltséget eredményezi.
(https://www.studocu.com/hu/document/miskolci-egyetem/vallalati-eroforras-
gazdalkodas/6-7-eloadas-keszletgazdalkodas-i-ii/14368720)
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3. dbra: Fiirészfog modell
Forras: https://slidetodoc.com/kszletgazdlkods-mesterkpzs-a-logisztika-alrendszere-logisztika-
ramlsi-folyamatok/

Ciklikus modell

A rendelési id6koz allando, a beérkezd rendelés pedig a készletet egy meghatérozott,
maximalis szintre tolti fel. Elonyei koz¢ tartozik, hogy a rendelési idopontok rogzitettek.
Mivel a rendelt mennyiség a fogyas mértékében valtozik, ezért alkalmazasa akkor célszert,
ha a fogyas viszonylag egyenletes. Amennyiben nagy az ingadozésa, az ellatas biztositasa
miatt magas biztonsagi készletek tartasa ajanlott. (https://adoc.pub/a-keszletezes-keszlet-

keszletezes-indok-keszlettipusok-az-ig.html)

o —a felhasznalasi rata

Készler A " T; - arendelések dllando ciklusideje

/ q; — valtozd nagysagi rendelési tétel
S

4. abra: Ciklikus modell
Forrds: https.//adoc.pub/a-keszletezes-keszlet-keszletezes-indok-keszlettipusok-az-ig.html/
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Kétraktaros modell

Mindig meghatarozott mennyiséget rendeliink, amikor a készlet egy meghatarozott also
szintre csokken. Eldnyt jelent, hogy a rendelési mennyiség allando, igy az abbdl eredd
alacsonyabb beszerzési arakat érvényesiteni lehet. Hatranyai k6z¢é tartozik, hogy a fogyas
mértékének nagy ingadozdsa esetén magas also készletszintet kell meghatarozni, melynek
hatdsara a tarolasi koltségek jelentésen novekedhetnek. Alkalmazasa alacsony készlet
utanpotlasi ido esetén célszert.

Készlet A o
q — alland6 nagysaga

rendelési tétel

- o

T; - a rendelések viltozo ciklusideje

Y

5. dbra: Kétraktaros modell
Forrds: https://adoc.pub/a-keszletezes-keszlet-keszletezes-indok-keszlettipusok-az-ig.html!

Csillapitasos modell

A készleteket egy meghatarozott also szintre torténd csdkkenés esetén egy meghatarozott
felsd szintre toltik fel. Elonyt jelent, hogy a rendelési mennyiség allando, igy az abbdl eredd
alacsonyabb beszerzési arakat érvényesiteni lehet. Azonban hatranya, hogy nagyon pontosan
kell elvégezni a készletek figyelését, és pontosan meg kell hatdrozni a megrendelt tételek
beérkezését. Emellett hatranya még, hogy ha egy rendelés feladasa utan felgyorsul a fogyas,
el6fordulhat, hogy a beérkezésig készlethiany alakul ki.
(https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/mezogazdasag/gazdalkodasi-ismeretek/a-
forgoeszkozok/a-forgoeszkoz-gazdalkodas)
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Készler A , R _—
qj - viltozod nagysagi

rendelési tétel

- — -

T; - a rendelések valtozo ciklusideje

6. dbra: Csillapitasos modell
Forras: https://adoc.pub/a-keszletezes-keszlet-keszletezes-indok-keszlettipusok-az-ig.html

1.3 Készletezés soran felmeriild koltségek

Raktar koltségei
Infrastrukturalis koltségek:
e Allando koltségek
- Raktar bérleti dija, ha nem a vallalat tulajdona az épiilet, vagy ha mar nullara
leirt épiiletrdl van szo.
- Az éves értékcsokkenési leirasi koltség sajat tulajdonu, még amortizalhatd
épiilet esetén.
- Biztositasi koltség.
- Stb., pl. épiiletfenntartas, épitményadd
e Valtozo koltsegek
- K6zmii koltségek (viz, villany, gz, tavkozlés, stb.)
Személyi koltségek (bérek és azok kozterhei):
e Produktiv allomany
¢ Adminisztrativ alloméany
e Vezetdi dllomany
Anyagmozgatési koltségek:
e Anyagmozgato eszk6zok amortizacios koltségei.

e Anyagmozgato eszk6zok fenntartasi (javitas, karbantartas) koltségei.
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e Anyagmozgatd eszk6zok lizemanyag (gazolaj, gaz, villamos dram) koltségei.

(Novak, 2011)

Rendelés koltségei
- Fix: rendelt mennyiségtdl fliggetlen, ide tartozik pl. a beszerzés adminisztrativ
koltségei
- Valtozd: rendelt mennyiségtdl fiiggdek, ide tartozik a termék ara. (Novak, 2011)

Tényleges készletezési koltségek
Ide tartozik a lekotott toke koltsége kiegészitve a proporcionalis és a termékhez kothetd
koltségekkel (pl. hiités, karbantartas, mozgatas, aru karosodésa)

(https://numen.extra.hu/procjegyzet2.php?file=TM8#h0.4.)

Szallitasi koltség
Ide soroljuk a telephelyek kozotti szallitasi koltségeket, de a beszallitonak fizetendd

fuvarkoltségeket is. (https://numen.extra.hu/procjegyzet2.php?file=TM8#h0.4.)

Hianykoltség
A ki nem elégitett igények koltsége. Ebben az esetben egy késedelmi id6 kertil
meghatarozasra, melybdl kiszamithato egy kozvetett hidnykoltség. (Novdk, 2011)

1.4 Készletgazdalkodas hatékonysaganak vizsgalata

A logisztikai rendszernek két tartopillérje van: a készletgazdalkodas, illetve az anyagi
folyamatok lebonyolitasa. Ezek hatékonysaganak mérésére rengeteg mutatot vezettek be,
melyekbdl néhanyat emelnék ki.

,»A vallalkozas készleteinek felhasznalasi hatékonysagat a készletek hatékonysagi mutatoi,
a készletek forgasi sebessége és a készletek rugalmassagi mutatoja fejezi ki.” (Zéman -

Béhm, 2019)
Forgasi sebesség

»A készletek forgédsi sebessége az egyik legaltaldnosabban hasznalt mutat6, amit a

készletekkel kapcsolatban vizsgalni szokas” (Fazekas, 2017, 9.old.)
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Ez a mutat6 az aruforgalom hatékonysagat mutatja meg; egy adott idészakban hanyszor,
vagy hany nap alatt tériil meg a vallalat atlagos készletalloméanya az arbevételbdl. Azaz, hogy
milyen gyorsan fordul meg a készlet. Minél kevesebb i1d6 alatt tériil meg, annal nagyobb a

készlet forgasi sebessége.

nettd arbevétel

Fordulatszdm=- - - -
atlagos készletallomany

Adott iddszak alatt a készletek hanyszor fordulnak meg az értékesités nettd arbevételében,

hanyszor cseréldédnek ki teljesen.

o . atlagos készletallomany * iddszak napjainak szama
Forgasi sebesség napokban:

. nettd arbevétel

Adott iddszak alatt a készletek hany nap alatt fordulnak meg az értékesités nettd

arbevételében, hany nap alatt cserélddnek ki teljesen. (Fazekas, 2017, 9.0ld.)

Készletaranyos drbevétel legyenes hatékonysdgi mutatol

Ertékesités netto arbevatele
Készletaranyos arbevétel: - 100
Y Keszletek atlagos ertéeke

Kifejezi, hogy hany Ft nettd értékesitési arbevételt ért el a vallalkozas 100 Ft

atlagkészletével.

Arbevétel készletigényessége (forditott hatékonysdgi mutaté) Ft:

Készletek atlapgos értéke

Arbevétel készletigényessége: Friekesiies Totts iThevetdle 100
Kifejezi, hogy a

vallalkozas atlagosan hany Ft nett6 értékesitési arbevételt ért el 100 Ft vasarolt készlettel.
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Készletrugalmassagi mutato

. . készletvaltozas %-a
Készletrugalmassag:

forgalomvaltozas %-a

Azt mutatja meg, hogy adott iddszakban a készletek 1%-0s ndvekedése hany %-0S

novekedést jelentett az arbevételben. (Zéman - Béhm, 2019)

1.5 Kulcs teljesitménymutatok (KPI)

A teljesitmény mérése fontos feladat egy vallalat életében, hiszen ezen folyamat soran
kapnak visszacsatolast a szakemberek, informacidt szolgaltat a dontéshozoknak a dontések
tamogatasahoz, ennek segitségével nyomon lehet kdvetni a stratégiai célok teljesiilését,
elésegiti a kdlesonhatésok, illetve az ok-okozati viszonyok megértését.

A teljesitmény méréséhez szoktak alkalmazni a teljesitménymutatokat — KPI-okat -, melyek
alkalmazasanak és mérésének célja a célkitlizések megfogalmazasa, azok megvaldsitasanak
mérése, illetve a megvaldsitas ellendrzése. Megmutatjak, hogy mennyire sikertil kielégiteni
az igényeket, illetve az elvarasokat. (Kovdcs, 2013)

A KPI az angol Key Performance Indicator roviditése — kulcs teljesitménymutato.
Kifejezetten fontos, hogy egy szervezet milyen KPI-okat valaszt maganak, mert ha nem a
megfeleld mutatokat alkalmazzék, akkor azok nem fognak segiteni a célkitiizések hatékony

elérésében. (https://europreneurs.org/kpi-mutatok/)

A KPI teljesitménymutatoknak az alabbi {6 tipusai kiillonboztethetok meg:
e mennyiségi ¢és mindségi mutatok (egy szamértékkel, vagy intervallumokkal
megadhatok),
e valtozas irdanymutatoi (a vallalati folyamatok j6 vagy kedvezdtlen iranya véltozéasat
mutatjak),
e akcid mutatok (a valtozas vallalatra/teljes rendszerre gyakorolt hatasat mutatjak),

e gazdasagi mutatok (pénziigyi eredmények leirasara szolgalnak) (Kovdcs, 2013)
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A teljesitménymutatoknak altalaban 5 jellemzdje van:

név: a mutatd neve, ami kifejezi, hogy milyen adatokra vonatkozik a KPI

elvart érték: ez az az érték, amit szeretnénk, hogy elérjen — vagy legaldbb kozelitsen
— minden KPI-ban foglalt érték

értékek: a mintavételezett értékek, melyek meghatarozzak a KPI-t

intervallum: egy idé-intervallum, amelyben az értékeket rogzitettiik

mértékegység: az értékek mértékegysége (Ft, ora, db) (Cselle, 2011)

Ahogy lathatjuk, rengeteg szakirodalom foglalkozik a készletezés, készletgazdalkodas

témajaval. Nem véletlen, hiszen egy gyartd, vagy kereskedd vallalat szamara kiemelt

fontossaggal birnak a készletekhez kapcsolodo informaciok és dontések.
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2. Gyakorlati elemzés

Ebben a fejezetben nagyvonalakban ismertetni fogom a vallalat tevékenységét,
illetve, hogy milyen feladatok vannak a készletgazdalkodasi szakteriileten. Ezutan a
kiilonbozo készletezési €s raktarozasi folyamatokat fogom részletesen leirni, hogy hogyan
is zajlanak a jelenlegi miikddés soran. A mitkodés megismerése utan a kutatasi kérdéseim

vizsgalataval, €s ezek eredményeinek szemléltetésével fogom folytatni a dolgozatomat.

2.1 A vallalat tevékenységének bemutatasa

Az Emasz torténete egészen 1951-ig nyulik vissza. A vilaghabord utin az
aramszolgaltatok  allami  tulajdonba  keriiltek,  Eszak-Magyarorszagon  harom
lizletigazgatosaggal (Eger, Miskolc, Salgétarjan). Ezek 6sszevonasabol alakult meg 1951-
ben az EMASZ Vallalat. Majd t6bb tulajdonosvaltas, integracios folyamat és szétvalas utan
jelenlegi formajaban 100%-0s MVM tulajdonban, 2021. szeptember 01-t5] MVM Emasz
Aramhalézati Kft.-ként mitkodik.
(https://mvmemaszhalozat.hu/tarsasagunkrol/bemutatkozas/az-mvm-emasz-aramhalozati-
kft)

Feladatai a villamosenergia-ellatas biztonsagaval és az elosztd haldzatok iizemével
kapcsolatban az alabbiak:

- eloszto halozat irdnyitasa és lizemvitele biztonsaganak biztositasa,

- a villamos energia eloszto haldézatokon keresztiil torténd tovabbitasa,

- évente halozat fejlesztési terv készitése és benyujtasa

- elosztd halozat mikodéséhez, valamint a folyamatos €s biztonsdgos villamosenergia-
ellatashoz sziikséges, a kiillonféle szabalyzatokban meghatarozott informéciok 6sszegytijtése
¢s szolgaltatasa

- az elosztd halézathoz torténd csatlakozas és hozzaférés, valamint az ezekkel kapcsolatos
informaciok biztositasa a rendszerhasznalok részére

- nyilvantartasok vezetése, ligyfélszolgalati irodak miikodtetése.
(https://mvmemaszhalozat.hu/tarsasagunkrol/bemutatkozas/az-mvm-emasz-aramhalozati-
kft)

A tarsasag ezen tevékenységei, feladatai rengeteg kisebb, illetve nagy volument projektet
biztositanak a véllalat szdmdra, melyek megfeleld elvégzéséhez - mind idében, mind

mindségben - elengedhetetlen egy jol atgondolt, hatékonyan miikodd készletgazdalkodasi
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rendszer, amely biztositani tudja a megfelelé anyagellatasi folyamatot mind a kiils6, mind
pedig a belsd igényldk, vevok szdmara.

Mivel az emlitett projektek az orszag kiilonbozo (€szaki, északkeleti) teriiletein folynak egy
1d6ben, ezért kifejezetten fontos a jol mikodo készletgazdalkodasi rendszer kialakitasa.
Jelenleg az Emész két 6 raktarral, és 15 db pool raktarral miikodik. A készletgazdalkodasi
folyamatok a f6 raktarakra koncentralédnak, a pool raktarak készletei pedig a féraktarakbol
toltddnek a heti korjaratokkal. A két kozponti raktar ellatasi és tarolasi funkciokat is ellat,
hiszen az igényelt arukat bocsatja rendelkezésre a projektekhez, ellatja a pool raktarakat,
illetve tarolja az anyagokat, amig nem szallithatok a helyszinre valamilyen okbol adododan,
pl.. allagmegdrzés céljabol, vagy projektek csuszasa esetén. Ezen feliil lizembiztonsagi
készletet is tartani kell bizonyos anyagokbdl (ezek altaldban a nehezen beszerezhetd,
projektek szempontjabol magas prioritassal rendelkez6 anyagok — pl.: transzformator és
allomasok, egyes kabel tipusok), illetve egy minimum készletszintet (gyorsan forgd anyagok
— pl.: kotéelemek, vasanyagok) is fenn kell tartani, hogy az iizletfolytonossag biztositva
legyen. Ezek alapjan tobb szempontbol is sziikséges, hogy egy megfeleléen miikodo

készletgazdalkodasi modell és folyamat legyen kialakitva a vallalatnal.

2.2 Keészletgazdalkodas jelenlegi miikodésének feltarasa

A kovetkezokben bemutatom, hogy hogyan is néz ki jelenleg a készletgazdalkodas a
vallalatnal, milyen Iépéseken, folyamatokon keresztiil jutunk el odaig, hogy beérkezik a
raktarba egy anyag, és a gazdalkodo kikonyveli a rogzitett igényt SAP-ban.

Az alabbi abran a vallalat anyagellatasi folyamatat lathatjuk, amely jol mutatja, hogy milyen
egyeb teriiletekkel van kozvetlen, illetve kozvetett kapcsolatban a készletgazdalkodasi
szakteriilet. Dolgozatom témajahoz kapcsoloddan a készletgazdalkodast részleteztem az
abran, ahol lathatd, hogy milyen Osszetett feladatok 6sszpontosulnak a készletgazdalkodasi
szakteriileten, melyeket a késObbiekben részletesen bemutatok. Emellett az abra segit jobban
megérteni valamint atlatni, hogy hogyan is zajlanak az anyagellatasi folyamatok az MVM

Emasz Aramhalozati Kft.-nél.
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7. abra: Logisztikai divizio felépitése
Forrdas: MVM Emasz Intranet

2.2.1 Igény megjelenése
Elséként érdemes tisztazni, hogy a vallalatnal harom tipusi munka (projekt) 1étezik.

e EB — Eloszt6i halézat beruhdzas munkak

e CS — Csatlakozasi munkak

e |IF —Idegen fejlesztésti munkak
Ezek koziil az elosztéi haldzat beruhdzas és csatlakozasi munkdkra koteles anyagot
biztositani a vallalat, illetve ezekhez a munkakhoz a kivitelez6k csak az Emaésztol
szerezhetnek be anyagokat. Az idegen fejlesztési munkakhoz abban az esetben kell
biztositani az anyagokat, ha mas, az el6zéekben emlitett munkékat ezzel nem hatraltatjak,
tehat ha van szabad készlet.

Els6 1épéskeént a tervezOk €s a beruhdzasi osztaly rogzit a Sepland rendszerben (ebben
tervezik meg az adott munkakat, itt lehet nyomon kovetni egy projekt allapotat, el6re

haladasat) egy projektet — az adott munkat -, és az ahhoz sziikséges anyagokat és

mennyiségeket.
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Ez alapjan a kivitelez6 cég rogziti a szdmara sziikséges anyagokat és mennyiségeket
(kotelesek sajat raktarkészletet is tartani a kivitelezok, igy csak a munkahoz hianyzo
anyagokat és mennyiségeket igénylik meg az Emasztol) a vallalati Workflow rendszerben.
Ezen a ponton jelenik meg el6szor egy igény a készletgazdalkodas szamara.

Itt két féle igény jelenhet meg:

e a hosszt atfutasti anyagigény — adott esetben H_080: ezek a nagy értéki, de

elsdsorban hosszu beszallitasi, gyartasi idével rendelkezd anyagok (allomasok,
transzformatorok, egyes kabel tipusok).
Ezeket az anyagokat a KivitelezOk nem vasaroljak meg, hanem a vallalat
rendelkezésre bocsatassal biztositja szamukra — tehat a kivitelezd szdmara ezen
anyagok ingyenesek. Ezekhez az igényekhez késziil egy foglalas és egy PM rendelés
szam (ez alapjan tudja egy gazdalkodo, hogy ezért nem fizet a kivitelezd), ami a
Workflow-ban és az SAP-ban egyarant megjelenik.

e . normal” anyagigény — H_330: ide tartozik minden anyag a fentebb felsoroltakon

kiviil, ezen anyagok értékesitésre keriilnek a vallalkozok részére.

Az els6 esetben kb. félévvel a sziikségesség eldtt jelenik meg az igény, a masodik esetben
azonban 2 hét all rendelkezésre az anyagellatasi szabalyzat alapjan, hogy kielégitsiik az

igényeket.

Mivel ezek az igények csak a Workflow-ban jelennek meg — kivéve a PM rendelés a hosszii
atfutast anyagok esetében — igy az SAP-ban torténd rogzités a készletgazdalkodok feladata,
ami a Workflow-bol kinyerheté excel tiblazat alapjan torténik manuélis bevitel utjan. igy
kertilnek be az anyagigények a vallalati korforgésba, hiszen az SAP a 6 vallalatiranyitési

rendszer az Emasznal.

2.2.2 Tervrendelések megjelenése

Az igények SAP-ban torténd rogzitése utan fontos 1épés, hogy visszaigazolasra
keriiljon a kivitelez6 felé, hogy mikorra tudja a vallalat biztositani az anyagokat. Mint
korabban emlitettem, 2 hét all rendelkezésre az igények kiszolgéldsara, azonban el6fordul a
jelenlegi vildgpiaci helyzetnek kdszonhetéen anyaghidny, ami miatt ez a 2 hetes idészak
tolodik. Igy a rogzités utdn az anyaglistat at kell nézni, és ha minden rendelkezésre all, akkor

vissza kell igazolni. Gyakran el6fordul, hogy van olyan anyag, ami adott idében nincs
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készleten. Ezeket kell megrendelni, vagy a két f6 raktar kozotti attarolassal megoldani, hogy

a megfelel6 raktarba keriiljon.

Minden nap fut az SAP-ban egy MRP, amely 0sszegzi a rendszer alapjan hianyos anyagokat,

¢és ezekre készit egy tervrendelést. Ez csak egy iranymutatdsnak szamit, amely alapjan a

készletgazdalkodo el tud indulni, hogy milyen anyagbol mennyit kell beszereznie.

Alabbi képen lathatd, hogy hogyan is néz ki ez a tranzakcio, illetve miket 14t a gazdalkodo.

Ezekbdl az adatokbol fontos szaméra maga az anyag, a mennyiség, illetve a raktarhely.

Tovabba a datumok is fontosak, itt a 6. oszlop (Rogz. bef. h. id6) datuma az, amely

idépontban ki kellene adni az anyagot a kivitelezOnek.

Tervrendelések megjelenitése
HEFTYP E I Thhly EFE

8. dbra: Tervrendelések megjelenitése

Forrds: MVM Emasz SAP

rrag rr o "y s ’
GyUjto megjelenités tervrendelesek

Gyar

Diszponens

Anyag Anyag rovid szovege TeMeNyHI RakH Riogz.nd.h.idd Rogz.bef.h.idd Tervrendelés menny. BME
10003595 BIZTOSITO AUZAT NH-U 1 250 A 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 6 DB
10003977 FENYCSO 36W/830 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 25 DB
10006388 VEGELZARO SZABADTERI 1 kv KVMSZ 10-25 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 33 SAT
10006388 VEGELZARO SZABADTERI 1 kV KVMSZ 10-25 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 1 SAT
10006388 VEGELZARO SZABADTERI 1 kV KVMSZ 10-25 2022.09.28 0221 2022.09.28 2022.10.28 1 SAT
10009892 VEGELZARO BELTERI 1 kV KVMB 10-25 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 20 SAT
10009892 VEGELZARO BELTERI 1 kV KVMB 10-25 2022.08.29 0221 2022.08.29 2022.09.28 1 SAT
10009892 VEGELZARO BELTERI 1 kV KVMB 10-25 2022.09.07 0221 2022.09.07 2022.10.07 10 SAT
10009892 VEGELZARO BELTERI 1 kV KVMB 10-25 2022.09.28 0221 2022.09.28 2022.10.28 1 SAT
10011397 VEGELZ BT 10KV POLT 12E/1XT 1X240-500 2023.01.20 0221 2023.01.20 2023.02.20 12 SAT
10011492 VEGELZ S7T 10KV POLT-12D/1X0 95-240 2023.01.20 0221 2023.01.20 2023.02.20 1 SAT

Ahogy a kordbbiakban mar emlitettem, az adott véllalat esetében a készletgazdalkodoi

munkakor tobb dsszetevObol/feladatkorbdl all, melyek az alabbiak:

e ligyfélmenedzseri feladatok - kapcsolattartas a kivitelezokkel, igények rogzitése

o készletgazdalkodoi feladatok — megfeleld készletszintek kialakitasa, diszponalas az

anyagok felett, készletkontrolling

o beszerzo6i feladatok - keretszerz6désbdl torténd lehivasok, beszallitokkal valo

kapcsolattartas.

Ezen feladatkérok alapjan lathatjuk, hogy a tervrendelések figyelése, kezelése miért a

készletgazdalkodashoz tartozik - vallalatndl az anyagok 90%-at a készletgazdalkodok

szerzik be -, nem pedig a beszerzékhoz.
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2.2.3 Megrendelések létrehozasa

A tervrendelések 1étrejotte utan minden készletgazdalkodo elkezdi vizsgalni a sajat
anyagait — minden gazdalkodohoz tartoznak anyagcsoportok, igy mindenki csak azokat
vizsgélja, igy elkeriilheték a dupla rendelések, illetve részletesebb ¢s mélyebb tudéssal
rendelkezik mindenki a hozza tartozé anyagokat illetden, mintha minden egyes anyagot
ismernie kellene.
Ezen tervrendelések és berOgzitett igények alapjan — valamint a beszallitasi idok
figyelembevételével - donti el a készletgazdalkodd, hogy meg kell rendelnie az adott
anyagot, vagy csak raktarak kozotti attarolassal oldja meg az igények kiszolgalasat.
A megrendelésekkel kapcsolatban segiti a készletgazdalkoddkat a beruhdzési osztaly altal 3
havonta kiildott anyagprognodzis, mellyel elkeriilhetd, hogy pl. tal gyakran késziiljenek
megrendelések, - hiszen az eldrejelzés alapjan nagyjabol lathaté a kovetkezd iddszak
tervezett felhasznalasa -, vagy, hogy tl nagy készleteket halmozzanak fel, ami esetleg a
késdbbiekben elfekvd készletté valna. Amennyiben a prognézis megfeleld informaciokkal
szolgal, ugy mind rendelendé mennyiség szempontjabol, mind pedig a rendelés iitemezése
szempontjabol sokat tud segiteni.
A megrendelés soran a raktarral és a beszallitokkal (idépontok, kapacitdsok) torténd
egyeztetések utan rogzitésre keriil a megrendelés az SAP rendszerben, melyek
automatikusan kikiildésre keriilnek a beszallitok részére. Azonban sajnos ez az
automatizmus nem mindig miikddik, igy sok esetben akkor dertil ki, hogy a beszallitd meg
sem kapta a rendelést, mikor mar be kellett volna érkeznie az adott anyagoknak. Ezt
elkertilve, egy plusz feladatként e-mailben is értesiteni kell a beszallitokat a megrendelt

tételekrol.

2.2.4 Megrendelt anyagok beérkezése

A megrendelt anyagok beérkezésekor a készletgazdalkodok feladata, hogy a
megrendelésben szerepld 4rakat ellendrizzék. Ez a feladat a koronavirus jarvany, illetve az
ukran-orosz habort miatt alakult ki, mert rengeteg beszallitd a termékeire havi arindexalast
alkalmaz, nem tudjak tartani a keretszerz6désben szerepld arakat a folyamatos aremelkedés
¢s inflacié miatt, tehat minden honapban feliilvizsgaljak a sajat beszerzési araikat, amely
alapjan modositjak a termékek eladasi arait.
Mivel a megrendelések kikiildése a beszallitok felé, és a beszallitasok a legtobb esetben nem

azonos honapban vannak, ezért mieldtt a raktari konyveld bevételezné a beérkezett
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anyagokat ellendrizni, és adott esetben modositani kell az arakat a megrendelésben, hogy a

késdbbiekben (szamlazas soran) ez ne okozzon problémat.

2.2.5 Anyagok kiszallitasba helyezése

A készletgazdalkodok feladata a rogzitett vallalkozoi igények kiszolgalasa SAP
szinten. Minden igény egy bizonyos datumra van rogzitve, amely id6pontra az esetleges
hidnyz6 anyagok meg lettek rendelve, €s be is érkeztek a raktarakba.
Vagy a vallalkoz¢ jelzi a gazdalkodo fel¢, hogy melyik igényét szeretné elvinni, és ez alapjan
az SAP-ban kiszallitasba helyezi az anyagokat, vagy a gazdalkodo6 jelzi a vallalkozo felé,
hogy melyek az elmaradt, multban 1évé datumra rogzitett igények, mi legyen a sorsuk (el
tudja vinni, vagy at kell iitemezni, esetleg torlésre keriiljon).
Kiszallitasba helyezésnél fontos szerepe van a készletgazdalkodonak, mert neki kell
eldontenie, hogy melyik igényre adja ki az anyagokat, melyikre nem. Ez leginkdbb
anyaghidny esetében kiemelkedd, hiszen a gazdalkodonak kell priorizalni, hogy melyek a
fontosabb, kiemelt projektek, amihez mindenképpen biztositani kell az anyagot.
Természetesen ehhez a dontéshez rendelkezésre allnak informaciok a gazdalkodok szamara,

a projektiranyitok tudjak jelezni egy munka siirgdsségét, jelentoségét.

Az igény rogzitése, anyagrendelés és beérkezés folyamataban idaig tart egy
készletgazdalkodo feladata. Természetesen barmilyen probléma, kérdés felmeriilhet ezen
Iépések utan, amihez sziikséges a gazdalkodo tapasztalata, illetve ismerete (mind

vallalkozokkal kapcsolatban, mind pénziigyi teriileten).

2.3 Kontrolling feladatok

A fentebb emlitetteken kiviil a készletgazdalkodoknak kontrolling feladatik is
vannak. Ide tartoznak pl. a kiilonb6zd KPI mutatok havi szintli monitorozasa és elemzése, a
kiilonb6z6 nyitott megrendelések feliilvizsgalata, riportok készitése,
készletoptimalizacioban valo részvétel.

Mindezek mellett zajlik egy integracids folyamat, amely végén, tervezetten 2025-ben az
Emasz Aramhalozati Kft. 8sszeolvad a Démész Aramhalézati Kft.-vel. Kiilonbozé
hullamokban zajlik ez az integracio, igy folyamatosan tesztelni kell az egyes folyamatokat,

illetve tervezni a kovetkezd 1épések megvalosulasat. Folyamatosan keressiik a két vallalat
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folyamataiban a legjobb megoldasokat, hogy melyik vallalatndl melyik mikodik
hatékonyabban, és azt implementalni a masik vallalat folyamataiba.
Készletgazdalkodas szempontjabol legfontosabb feladat a KPI mutatok elemzése, hiszen

abbdl is jol lathato, hogy mely folyamatok miikodnek jol, illetve melyek kevésbé.

2.3.1 A vallalatnal hasznalt hatékonysagi ¢s KPI mutatok
Ahogy az elméleti attekintésben is emlitettem, minden vallalat szdmara fontos, hogy

kidolgozza, illetve elemezze azokat a mutatokat, amelyek tiikrozik a teljesitményét, és
amelyekbdl kovetkeztetéseket tud levonni arra vonatkozoan, hogy mely részfolyamatok,
1épések azok, amelyeken modositania kell a jobb és hatékonyabb miikodés érdekében.
Az Emasznal is rengeteg KPI létezik, természetesen az egyes szakteriileteken ezek
kiilonboznek. A kovetkezokben bemutatom, hogy mely fontosabb mutatokat hasznaljuk a
készletgazdalkodason, tovabba elemezni is fogom azokat.

o Készletértek alakulasa

e Forgalom

e Forgasi sebesség

e Elfekvo készlet

o Konszignacios készletérték

e Multban 1év6 rendelések aranya (vevdi, illetve beszallitoi)

A kovetkezOkben szemléltetett diagrammok a vallalat korabbi éveinek adatai alapjan
késziiltek, a tablazatok adatai nem a valds értékeket mutatjak, azonban aranyaiban egyeznek

azokkal.

Készletérték

A készletérték egy fontos mutatdszam egy vallalat szamara, hiszen ez mutatja meg, hogy
mennyi pénz van befektetve adott pillanatban kiilonb6zdé eszkozokbe, készletekbe.
Altalanossagban elmondhaté, hogy az a jo, ha ez a készletérték alacsony, hiszen ezek a
készletek ’csak’ lekotott pénzeszkdzt jelentenek egy cég szamara.

Az alabbi kimutatdsban lathatjuk, hogy koriilbeliil 2018-ig sikeriilt a vallalatnak a
készleteket viszonylag egyenletes szinten, alacsonyan tartani. Eddig az idszakig koriilbeliil
850 és 1300 MFt kozott tudta tartani a készleteket. Majd 2019-ben elkezdddott egy
készletszintemelkedés, és két év alatt 2000 MFt f61é emelkedett a készletek értéke. Ennek
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oka az volt, hogy bejott a koronavirus jarvany, és bar rengeteg anyagellatasi probléma
adodott, a 2020-as év elején tomegesen megérkeztek a korabban kiadott megrendelések, és
ekkor mar egy kisebb mértékii, tudatos készletndvelés is megnovelte a készletek értékeit,

elkeriilve ezzel az esetleges Gijabb anyaghianyok kialakulasat.

Készletértékek alakulasa / kozponti + pool raktarak
2 500,0

2 000,0
Eves dtlagos készletérték

1500,0

500,0

——

246 készleténék

MFt

0,0
2004, 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

9.abra: Korabbi évek készletérték alakuldsa
Forras: Viallalati adatbdzis

Az adott helyzetben ez a készletnovelés jo dontésnek tiint, hiszen az egyik legfontosabb
feladat, hogy az anyagellatas folytonossagat biztositsa a vallalat. Ezaltal a 2020-as évben
biztositva voltak az anyagok az eldre betervezett projektekhez.

Emellett azonban l4thatd, hogy a készletnvekedés tovabb folytatodott a 2021-es évben is,
valamint 2022-ben az orosz-ukran habort elején, a bizonytalansag, illetve az Gjabb eldre
nem lathaté anyaghidnyok elkeriilése miatt a vallalatnal ismét egy bizonyos mértekil

készletnovelést kellett végezni, amely a kovetkezd diagrammon lathato, hogy sikertilt is.
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Keszletertek alakulasa
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10.dbra: Készletérték alakulasa 2022
Forras: Viallalati adatbdzis

Folyamatosan novekedtek a készletek, altalanossagban elmondhat6 volt, hogy a beszallitok
mindig tudtak szallitani, igy hamar elérkezett a harommilliard feletti készletszint, ami a
korabbi évekhez viszonyitva egy, masfél milliard Ft novekedést jelent. Ez a magas szintli
készletnovekedés pénziigyileg nagy terhet jelentett a vallalat szamara, hiszen ezt mind
finansziroznia kellett Gigy, hogy a vallalkozoi szerz6dések lejartak, amely miatt a projektek
nagy részének kivitelezése, megvalosulasa belathatd id6n beliil bizonytalanna valt. Ehhez
szorosan kapcsolodik, hogy igy anyagprogndzisokat, eldrejelzéseket sem tud biztositani a
beruhazasi teriilet, igy informacié hidnyaban korabbi évek trendjei, valamint azok
sokszorosanak a beszerzése volt eléirva. Igy sok esetben eldfordult, hogy bar a sziikséges
anyagok — tobb esetben csak az adott munkara felhasznalhaté anyagok - a raktarban voltak,
novelték a készletértéket, de az adott munka kivitelezése csak honapokkal késdbb indult el,

ami nem csak pénziigyileg volt megterheld, hanem kapacitas problémakat is el6idézett.

31



Anyagforgalom

A készletek novekedéséhez kapcsolodva fontos elemezni az anyagforgalom
alakulasat is. A kovetkez6 kimutatason jol latjuk, hogy a készletek felhasznalasa sokszor
kozel sem egyezik meg a novekedéssel. Ez egyrészt szintén a mar kordbban emlitett
vallalkoz6i szerzddések hidnyanak koszOonhetd, masrészt pedig a bizonytalansdg miatti

anyagbeszerzéseknek.

Anyagforgalom alakulasa 2022 (MFt)
1000

900
800
700
600
500
400
300
200

100

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
‘—KészletnﬁveklZdés 437 396 538 924 716 664 655 662 869 831 673 656
‘—Készletcsﬁkkenés 296 381 430 671 667 502 649 587 800 356 631 564

== &5z letnovekedés e észletcsOkkenés

11.dbra: Anyagforgalom alakulasa 2022
Forras: Vallalati adatbazis

Ezekbdl az adatokbol kdvetkeztethetiink arra, hogy ezen tobbletmunka /készletnovelés/ nem
csak a dolgozok (mind készletgazdalkodok, mind raktarban dolgozok), hanem a gépek — a
folyamatosan érkezd, darut igényld anyagok, valamint telephelyek kozotti atszallitasok -,
illetve a raktarhelyek kapacitasat is teljesen leterheli, hiszen tobb anyag érkezik, mint
amennyit el tudnak vinni a vallalkozok és a pool raktarak.

Ennek kovetkeztében 2022. augusztusra olyan helyhiany alakult ki a két kozponti raktarban,
illetve a hasznalhat6 egyéb telephelyeken, hogy nem tudott tobb anyagot fogadni a vallalat,
¢s eléfordult, hogy pont abbdl az anyagbol volt hiany, amire szlikség lett volna, de helyhiany

miatt nem tudta beszallitani a szallito.
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Stratégiai szempontbol jo dontésnek tiint, hogy készletet noveljen a vallalat, hiszen
biztositani kell az anyagellatas folytonossagat, azonban ezt nem egyik naprol a masikra
kellett volna megvalositani, hanem el6bb atgondolni a kapacitasokat, esetleg boviteni

azokat.

2022-es évben az anyagforgalom szokatlan valtozédsai fentebb emlitett készlet
novelés mellett annak is koszonheték, hogy a gazdasagi helyzet és a vilagpiac valtozasai
miatt 2022. augusztusatél bevezetésre keriiltek az 1j rezsiszabalyozasok. Ennek
kovetkeztében, a lakossagi fogyasztok hirtelen rengeteg 0j igényt adtak le a meglévdk
mellett, jabb fogyasztdsmérok felszerelésére. Ezzel biztositva maguknak a villamosenergia
csokkentett aron vald megvasarlasat. Ez az Emasz szamara annyit jelentett, hogy hirtelen és
nagy mennyiségben lett sziikség olyan anyagokra (pl. vezetékek), amelyekbdl korabban
viszonylag kevés fogyott, nagy raktarkészletekkel nem rendelkezett beldle a vallalat. Emiatt
a meglévo készletek szinte azonnal elfogytak, a kabel gyaraknak pedig a teljes kapacitasa le
volt kotve a kordbban kiadott rengeteg megrendeléssel. Amint tudtak gyartani, azonnal
szallitottdk a gyarak a vezetékeket, amiket a kivitelez6k mar vittek is el. Fogyasztasmérok
esetében nem a készletek hidnya volt a probléma - ezt minimum fél évre elére meg kell
rendelni, és adott évben keretszerz0dés lejarata miatt tobb lett rendelve, mint az igények-,
hanem az, hogy helyhiany miatt nem tudta beszallitani ezeket a beszallitd, igy mikor
felszabadult a hely, egyszerre hozta be a teljes megrendelt mennyiséget, amely a
készletérteket ugyan nem novelte a konszignacié miatt, a raktari helykapacitds azonban nem
volt elegendd, ami miatt sok esetben fiives teriileteken is tarolni kellett ezeket, amelyek esds
id6szakban megsiillyedtek — hiszen nem anyagok tarolasara lett kialakitva az adott teriilet.
Ennek kovetkeztében az ott tarolt anyagok ilyen esds idében elérhetetlenek voltak, és bar
hiaba alltak rendelkezésre az anyagok, sok esetben nem tudtak elvinni a kivitelez6k a rossz

1d6jaras miatt.
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Vezeték felhasznalas 2022 (m)
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12.abra: Vezeték felhasznalas 2022
Forras: Villalati adatbazis

Fenti diagrammon jol latszik, hogy az 0j fogyasztds mérdk felszereléséhez sziikséges
vezetékekre is megnétt az igény 2022. julius/augusztustol — a rezsivaltozas bejelentésétol -.
Ezekbdl a vezetékekbdl az atlagos készletcsokkenés korabban nagyjabol 20.000 m volt havi
szinten, azonban ez hirtelen megemelkedett 70-80.000 m-re, amelyre sem a vallalat, sem
pedig a beszallitd nem volt felkésziilve. Ennek kovetkeztében sokszor eléfordult, hogy a
beszallitod csak kevés mennyiséget tudott szallitani, igy ezen tipusi munkak nagy része nem
valosult meg hataridore a készlethiany miatt. Lathato a diagrammon, hogy a beszallitd
november-december honapra tudott valamilyen szinten felzarkézni a rendelések

teljesitésével, de ekkor sem tudta még teljesiteni a teljes megrendelés allomanyt.

Elfekvo készlet

A készletnovekedésnek a pozitiv hatdsok (pl. anyagellatas biztositottsaga) mellett az
elézoekben mar emlitetteken kiviil tovabbi negativ hatdsai is vannak. Egyik ilyen negativ
hatasa, melyet lathatunk az alabbi diagrammon; a 2020-2021-es évben beérkezett anyagok,
amelyekbdl sok, azota elfekvd készletté valt. Ezt a szabadon hasznalhato, és elfekvé
készletek aranyaval lehet a legjobban szemléltetni. Mig a 2022-es év januari nyito6 értékének
esetében az lathat6, hogy az elfekvd készlet 4,1%-a a szabad készletnek, addig 2022.

juliusara ez a szazalék mar 5%-ra nétt, decemberre pedig 10% f61¢ emelkedett ez a mutato.

34



4000

3500

Raktarkészlet alakulasa
2022

3358 0

32302 32988 3273.8 32657

31491 31548

2563,9 2579,0

Myitd janudr 1. Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug sep ot Moy Dec

1 UBT-re zdrolt készlet @ Szabad készletbdl 365 napon til nem mozgd készletérték  m Szabad raktarkészlet elfekvd készlet nélkiil @ Készletérték dsszesen

13.abra: Raktarkeszlet alakulas 2022
Forras: Vallalati adatbazis

Ezen elfekvd készletek kialakulasanak kiilonféle okai lehetnek. Eléfordulhat, hogy
technologiai valtas tortént bizonyos anyagok esetében, aminek kovetkezménye, hogy a
korabban hasznalt anyagokat mar nem lehet hasznélni, 0j tipust kell beépiteni a munkak
soran.

Vagy akar felesleges anyagrendelés (készletndvelés) kovetkeztében is keletkezhettek ezek

az elfekvod készletek.

Ezen készletek mennyiségét mindenképpen minimalizalni kell, hiszen a tarolasuk is, illetve
az anyagok selejtezése soran felmeriilé koltségek is jelentds tobbletkoltséget jelentenek a
vallalat szamara. Ezen tul a vallalatnak az elfekvd készletek aranyat a teljes készlethez
viszonyitva 3% alatt kellene tartania, melyet lathatunk az alabbi diagrambol, hogy jelenleg

nem teljesiil ez az elvaras.
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Raktarkészlet megoszlasa
2022
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M Szabad készlethdl 365 napon til nem mozgd készletérték

14.abra: Raktarkészlet megoszlasa 2022
Forras: Viallalati adatbazis

Konszignacios készletek

Egyik fontos KPI mutatdé még az adott vallalat esetében a konszignacios készletek
aranya, hiszen a hosszabb atfutasti anyagok esetében konszignacids készletre torténik a
rendelés. Jelenleg ugyan 1étezik ez a fajta készlettipus a vallalatnal, azonban az anyagok elég
szilik korét érinti egyeldre.

A készletértékhez viszonyitva, ardnyaiban kicsi a konszignacios készletek értéke,
azonban ahogy az alabbi diagramm is mutatja, a 2022-es év masodik negyedévétdl kezdve
folyamatosan novekedett ez a készlettipus, bar szeptemberben kissé visszaesett. Ez
koszonhetd, a mar korabban emlitett raktari telitettségnek, mert a konszignacids készletre
érkez6d anyagok viszonylag nagy helyigénytliek (legfébbképpen kéabelek/kabeldobok), igy
ezeket mar nem tudta fogadni a raktar, le kellett allitani a beérkezésiiket augusztus végétol.
Ezen készletek felhasznalasa viszonylag kiegyensulyozott, 200-250 MFT kortil alakul az
atlagos havi felhasznaldas a konszignacids anyagokbol. Természetesen vannak kiugrod
mennyiségek. Ilyen pl. a marcius-aprilis havi felhasznalés; a téli idészak utdn ez az elsd
1doszak, amely alkalmas kébelfektetésre, igy ebben az iddszakban az atlaghoz képest
magasabb a konszignacios felhasznalas, illetve a szeptemberi honap az év vége eldtti utolsod
hoénapok egyike, amely még alkalmas a kabelfektetésre, illetve a beruhazasok év végi

teljesitése miatt is megnovekedik a felhasznalas ilyenkor.
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15. dbra: Konszignacios készlet alakuldsa 2022
Forras: Vallalati adatbazis

Forgasi sebesség

Az Emasznal a forgasi sebességet is vizsgaljuk minden honapban. A vallalat a
fordulatokban mért mutatot hasznalja, ezt szoktuk szemléltetni diagrammal. Ennek soran a
vizsgalt készletekbe nem tartoznak bele az T{lizembiztonsagi tartalekok, illetve a
konszignacios készletek sem.

Mivel jelenleg rengeteg olyan anyag van, amely esetében lejart, illetve a 2022-es év
soran folyamatosan jartak le a keretszerzodések, ezért a megrendelések tilnyomo része
egyedi beszerzéssel érkezik be a raktarakba. Ezekben az esetekben azonban nem igazan lehet
készletre rendelni, csak az igényelt mennyiségeket, mert kiilonféle szabalyzatok vannak arra
vonatkozoan, hogy egy adott anyagkor esetében mekkora az az dsszeg éves szinten, amit
egyedi beszerzés soran fel lehet hasznalni.

fgy ezeket az egyedi megrendeléssel beszerzett anyagokat altaldban beérkezés utan kis
tulzassal, de azonnal el is viszik. Bar késziilnek athidaldo keretszerz6dések egyes

anyagcsoportokra, a kimeriil6, lejaré keretszerzodések helyzetét jol mutatja az alabbiakban
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bemutatott diagramm is, amelyen lathatd, hogy az els6 negyedévi forgasi sebesség az adott
¢év soran koriilbelil masfélszeresére nott.

Valamint a konszignacios készletek is befolyasoljak a forgasi sebességet, mivel azok
csak a szabad készletre keriilés utan keriilnek be az itt vizsgalt készletek korébe, tovabba
konszignéacios készletrél szabad készletre konyvelés csak akkor torténik, amikor

felhasznalasra keriil az adott anyag (vallalat esetében ezek kabelek, vezetékek).

Fordulatban mért forgasi sebesség
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16.dbra: Forgasi sebesség fordulatokban 2022
Forras: Villalati adatbazis

Mindezek mellett elmondhaté még a forgasi sebesség alakuldsarol, hogy év elején még
nem mennek olyan tempdban a munkék, ennek kdszonhetden az anyagforgalom sem, hiszen
rengeteg olyan munkafolyamat van, amelyeket a hideg, fagyos iddjarasban nem, vagy csak
nehezen lehet elvégezni.

Tovéabba az leolvashatd a diagrammro6l, hogy az év kdzbeni visszaesések az idészakos
készletnovelésnek koszonhetdk, hiszen sok esetben hatalmas mennyiségeket kellett rendelni,
melyek beérkeztek, de nem kellenek a vallalkozoknak ilyen mennyiségekben. Van olyan
anyagcsoport, amelybdl akkora készlet van a raktarban, hogy a trendek alapjan harom évre

elegendd, igy ezek csokkentik a forgasi sebesség gyorsasagat.
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Multban 1évo rendelések

Ez a hatékonysagi mutatd is fontos része a vallalat miikodésének. Bar ez nem vezetdi
szinten elsddleges, inkabb a készletgazdalkodas mindennapi feladatainak ellatdsa soran van
jelentds szerepe.

Ez a mutat6 két részre oszthato az alapjan, hogy a beszerzési megrendeléseket, vagy a vevoi
rendeléseket (igényeket) szeretnénk nyomon kovetni, vizsgalni.

- Vevéi rendelések

Ezek a vallalkozoktol az Emasz felé érkezett anyagigények. Ezek egy adott idépontra vannak
rogzitve, amikor a vallalkozonak el kell vinnie az igényen rogzitett anyagokat a raktarbol.
Ez tobb szempontbol is fontos, hiszen erre az iddpontra be kell érkezniiik az esetleges
hianyz6 anyagoknak, illetve ez az idOpont segit a gazdalkoddknak, hogy mikor fog
felszabadulni hely a raktarban, hogy Gjabb anyagot tudjanak rendelni.

Ezen igényeket/rendeléseket folyamatosan karban kell tartani, egyeztetni a vallalkozokkal,
¢s ezek alapjan atiitemezni Oket, esetleg tordlni egyes igényeket (munka meghitsulasa
esetén), vagy csak anyagokat. Es igy a ’felszabadult’ készletekkel ismét tud gazdalkodni az
adott kolléga.

Természetesen konkrét mennyiség nincs meghatarozva, hogy mennyi nyitott vevoi rendelése
lehet egy adott gazdalkodonak. A 1ényeg, hogy egy hétnél régebbi datumra ne legyen
rogzitve igény.

Az alabbi diagrammon lathatjuk a jelenlegi nyitott statuszi vevoi rendelések megoszlasat a
berdgzitett datumok szerint. Ebbdl kidertil, hogy jelenleg nincsenek karbantartva a vevoi
rendelések, hiszen a multban 1évd vevdi rendeléseknek, ha nem is nullaval egyenlének, de
kozelitenie kellene ahhoz, ami azonban itt elég magas aranyt mutat, ez pedig megneheziti a

készletgazdalkodok munkajat.

Vevdi rendelések aranya

m Mualthan [évd vevdi rendelés 1ovobe mutatd vevdi rendelés

17.abra: Vevdi rendelések aranya
Forras: Villalati adatbazis
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- Beszerzési megrendelések (keretszerzodésbol torténd lehivas)

Ezen megrendelések a gazdalkodok altal, a beszallitok felé kiadott keretszerz6désbdl torténd
lehivasok. Ezeket folyamatosan monitorozni kell a gazdalkodonak, és egyeztetni a
beszallitoval a valds beszallitasi datumrol, és aszerint atiitemezni az SAP-ban.

Ebben az esetben nehezen tarthatd, hogy ne legyenek a multban 1évé datumokkal rogzitett
megrendelések, hiszen nem minden esetben valaszol a beszallitd, vagy esetleg nem tud,
hiszen jelenleg is folyamatosan vannak ellatasi problémak egyes anyagcsoportok esetében
¢s nem tudjak megmondani, hogy mikor tudnak szallitani, illetve ar problémak is nehezitik
a beszallitasok id6ben torténd teljesitését.

Ett6]l fiiggetleniil, a honapokkal korabbra kért megrendeléseket természetesen at kell
iitemezni, még ha nem is lehet tudni a pontos beérkezést, hiszen a rendszer ezeket a korabbi
id6pontra kért mennyiségeket is hozza szamolja a készlethez, amikor készletrendelkezésre
allast vizsgal. Ezért fontos a datumok karbantartésa.

Emiatt ezen a téren az az elvaras, hogy ne legyen a multra sz616 megrendelés, torekedni kell

a minél pontosabb, frissebb informéciok rogzitésére.
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3. Kovetkeztetések, javaslatok

Els6 korben néhany olyan alapvetd tényezd javitasanak, optimalizalasanak
lehetOségére, akar sziikségességére mutatok ra, amelyek ugyan nem tiinnek szamottevonek,
azonban a valdsadgban ezek az apronak tind dolgok igen nagy befolyassal vannak egy

logisztikai, készletgazdalkodasi — de akar barmilyen mas — osztaly munkajara.

3.1 Raktarkapacitas novelése

Egyik legnagyobb probléma jelenleg a vallalat életében, hogy a két kézponti raktar
korlatozott tarolo helyekkel rendelkezik. Mind benti, fedett tarol6d kapacitds, mind pedig
szabadtéri tarolo kapacitas terén megteltek a raktarak. Nagyobb problémat a szabadtéri
szabad teriilet hidnya okoz, azonban nem elhanyagolhat6 a beltéri kapacitas hianya sem. igy
sajnos alapvetden sem tud ugy miikddik a készletgazdalkodés, ahogy kellene. Nem tud a
készletgazdalkodas/beszerzés anyagokat behozatni a raktarakba, mert nem férnek el. Ezaltal
anyaghidnyok alakulnak ki, melynek kovetkeztében projektek csusznak, amely szintén
tobbletkoltséggel jar a vallalat szdmara.

Rendelkezésre all két masik telephely — Egerben és Salgotarjanban -, azonban Salgotarjan
esetében szinte hasznalhatatlan az egész teriilet (szabadtér); 95%-ban fiivel van beépitve
beton helyett, €s igy esdzések alkalmaval besiillyed a talaj a nehéz sulyi anyagok miatt.

Az Egerben 1év0 telephely kialakitas szempontjabol megfeleld lenne, azonban szallitasi és
rakodéasi eszkozok, valamint humdan erdforrds hidnya miatt az anyagok oda-, és
visszaszallitasa is nehézkesen, de egyes esetekben egyaltalan nem oldhat6 meg.

Els6 lépésként a Gyongydson taldlhatd raktarban 1€vo fiives teriiletet kellene lebetonozni.
Ez egy kb. 50 m2-es teriilet, amely mar nagyban segitené a szabadban tarolhatd anyagok
elhelyezését.

Emellett az egyes anyagok elhelyezését is ujra lehetne gondolni véleményem szerint, mert
egy ¢szszerlien atgondolt elrendezéssel is rengeteg hely felszabadithatd lenne az jabb
készletek tarolasara.

Tovabba csokkenthetd lenne a raktarak telitettsége és leterheltsége azzal a megoldassal, ha
egyes anyagok esetében nem a raktarba szallitana be a termékeket a beszallitd, hanem egybdl
a munkateriiletre, ahol fel fogjak hasznalni.

Ilyen anyagok pl. a nagyobb mennyiségili oszlopok, vagy azok a kabelek, amelyekbdl csak

az adott igény mennyiségét rendeljiik, valamint transzformatorok és allomasok.
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Ennek szabdlyait mindenképpen szerzédésben kellene rogziteni, nem csak a beszallito,
hanem a vevdk iranyéba is, hogy mindenki szamadra vilagos legyen a folyamat (ki fizeti a
fuvardijat, hogy mikodik pontosan).

Ez nem csak a vallalatnak, hanem sok esetben a vevonek is nagy segitség lenne, hiszen a
legtobb kivitelez6 nem rendelkezik sajat szallit6 jarmiivel, hanem bérlik azt, igy a helyszinre

szallitas lehetdsége szdmukra is egyszeriibb megoldast jelenthetne.

3.1.1 Eszkozpark

A raktarkapacitason beliill megemliteném az eszkdzpark bovitését is. Jelenleg a két
fo raktar rendelkezik egy-egy targoncaval, és Osszesen egy daruval, egy 10t teherbirast
tehergépjarmiivel, illetve egy oszlopszallitasra alkalmas jarmiivel, azonban ezen sem tudnak
minden tipust oszlopot szallitani.
Két raktarra egy daru kevésnek bizonyult az elmult két évben, mert annyival megnovekedett
az anyagforgalom ezen anyagok esetében, hogy az egyik raktarban folyamatosan darut kell
bérelni — melynek heti szinten hatalmas koltsége van -, hogy egyszerre tudjak végezni a
munkat mindkét raktarban.
Emiatt sziikséges lenne egy masik alland6 daru is, amely hosszu tdvon kdltségmegtakaritast
eredményezne a logisztikai osztalynak.
Illetve egy masik, legalabb 10t teherbirast jarmii beszerzésére is sziikség lenne, amivel a
raktarak kozotti aruszallitast (korjaraton kiviili atszallitast) lehetne egyszeriibben megoldani,
mert jelenleg ilyen esetekben is béreljiik mind a jarmiivet, mind pedig a sofort. Ezzel a
raktarhely hidny is enyhiilne, hiszen egyszerlibben tudnank szétosztani, és szallitani az

anyagokat a telephelyek kozott.

3.2 Human er6forras

Jelenleg 3 f6 gazdalkodoval miikodik az MVM Emasz Aramhélozati Kft.
készletgazdalkodasa, akik minden ide kapcsolddo feladatot ellatnak.
Egy, vagy ketto f6 kellene, akik csak rogzitik az igényeket a vallalatiranyitasi rendszerben,
illetve vissza is igazoljak azok kiszallithatosagat az SAP-ban lathato készletek alapjan. Ezen
adminisztracios feladatok mennyisége novekedni fog onnantdl kezdve, hogy az anyagokat
nem eladja a vallalat a kivitelezOknek, hanem rendelkezésre bocsatja azokat (ez varhatoan

2023 szeptemberétdl indul). Tobb tranzakciot kell majd hasznalni, ahol rogziteni kell ezeket,
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mert tovdbbra is marad olyan anyagcsoport, amelyet csak értékesitéssel tud biztositani a
vallalat a kivitelezOk szamara.

A készletgazdalkodoi és beszerzoi feladatok Gigy gondolom, hogy megmaradhatnak egy
feladatkorben, hiszen egy keretszerz6désbol torténé lehivas nem okoz nagy problémat egy
gazdalkodonak, azonban rengeteg ideje marad a beszerzési osztalyon dolgozo6 beszerzéknek
a szerzdédések pontos ¢és részletes kidolgozasara, ajanlatok bekérésére és arak
optimalizalasara, ¢és az esetleges nagyobb volumend, ritka anyagok beszallitoinak
felkutatasara.

Emellett fontosnak tartom, hogy minden dolgozé — amennyiben erre lehetéség van — azokat
a feladatokat kapja meg, amelyek szamara a legmegfelelébbek tudasa, valamint ismeretei
alapjan. Tehat ha valaki nem érzi magéban azt a tuddst, hogy 6 képes kiilonb6zd
kimutatasok, elemzések elkészitésére (pl. egy ppt fajl, egy pivot tabla), akkor, ha megoldhato
0sszuk masnak ezt a feladatot. Ezek a képességek, ismeretek konnyen kiszlirhetok, ha
folyamatosan kérbejarnak a feladatok a dolgozokon. Igy mindenki tudni fogja sajat magarél
is, hogy neki mely feladatok mennek konnyebben, akdr nehezebben, igy a munka mindsége
is javithato, hiszen ha valaki szivesen csinalja a feladatot, jobban figyel ra, minéségibb

munkat tud végezni.

3.3 SA anyaglista feliilvizsgalata

A vallalat a kivitelez6i/vev6i szamara egy SA listaban (Standard Anyaglista) adja
meg, hogy adott anyagokat milyen aron értékesit. Ez egy egyszerli excel tablazat, mely
tartalmaz minden, a vallalat altal értékesitett anyagot anyagcsoportok, illetve cikkszamok
szerint, valamint az eladasi arakat. Ezen lista alapjan keriilnek betoltésre az eladasi adatok
SAP-ba.

Ezt a listat évente kétszer vizsgaljak feliil, ez a beszerzés és a szdmviteli osztaly feladata,
azonban a készletgazdalkodas dolgozik vele a késObbiekben. Tehat évente kétszer valtoznak
az eladasi arai a vallalatnak, ami a jelenlegi gazdasagi helyzetben, inflacioban nem tul
eldny0s, hiszen pl. marciusban megallapitasra keriiltek az arak, majd szeptemberig ugyan
azon az aron kellett értékesiteni az anyagokat, mikozben a vallalat ezen idészakban volt,
hogy haromszoros aron tudta csak beszerezni azt, emiatt ezekbdl az arkiilonbozetekbol igen

nagy veszteségek alakultak ki.
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Ennek kikiiszobolésére lenne a javaslatom, hogy az SA lista évi kétszeri feliilvizsgalatat
stiritve, két-hdrom havonta torténjen meg ez a feliilvizsgalat, mellyel jobban tudna igazodni

a vallalat a piaci arakhoz, ezzel konnyitve sajat helyzetét is.

3.4 Informatikai fejlesztések, rendszerek osszekotése

Ahogy a folyamatok bemutatdsanal leirtam, a Workflow rendszerbdl az SAP
rendszerbe manualisan keriilnek at az adatok és informaciok a készletgazdalkodok altal,
amely jelenleg elég iddigényes, és sok hibalehetdséget is rejt magaban.

Ezt a folyamatot kétféleképpen lehetne modositani, egyszerisiteni.

Az egyik egy informatikai fejlesztés lenne, melynek soran a beruhazasi osztaly altal
Workflow feliileten rogzitett anyagok és mennyiségek automatikusan rogzitésre kertilnének
az SAP-ban is. Ehhez a Workflow rendszert dssze kellene kotni az SAP-val, igy ez nem
jelenteni tobbletmunkat a készletgazdalkodas szamara, tovabba a manudlis rogzités soran
keletkezett hibak is elkeriilhetdek lennének.

Korabbi munkatapasztalataim alapjan ez egy internetes klienssel megoldhaté lenne, de

természetesen ehhez fejlesztok bevondsara lenne sziikség.

A masik lehetdség egy elvaras a kivitelezOk felé, hogy azonos készletezési rendszert
hasznaljanak, mint az Emasz, jelen esetben SAP-t. {gy az informacios rendszer hataran beliil
lennének a vallalkozok is, ahol sajat maguk tudnanak anyagigényeket rogziteni - akar az
Emasz meglévd készleteit is figyelemmel kisérni -, amely segitségével egyszeriibbé és
gyorsabba vélna az igények rogzitése. Igy a készletgazdalkodénak csak az esetlegesen
felmeriild kérdéseket, problémakat kellene egyeztetni az adott vallalkozoval. Mivel egy
adott munka elkésziiltével minden beépitett anyaggal darabra pontosan el kell tudnia
szamolni a kivitelezOknek, melyet ellendriznek a tervezd €és miiszaki osztalyok, igy az
esetleges ’csaldsok’, hogy tobbet igényelnek, mint sziikség lenne r4, nem fordulhatnanak

elo.

A kovetkezd abra szemlélteti, hogy jelenleg kik vannak az informacids rendszer hataran

beliil (piros négyzeten beliiliek), és kik azok, akik ezen kiviil helyezkednek el.
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18.dbra: Data Flow Diagram
Forras: Sajat szerkesztés

Jol lathatd, hogy a kivitelezok, a beruhdzasi osztaly és a készletgazdalkodas kozott rengeteg
informécio keriil 4taddsra valamilyen mddon, azonban kiilonb6zd informécios rendszereik
vannak. Emiatt nem csak a kivitelez6k, hanem a beruhdzasi osztaly szamara is nagy segitség
lenne, hogy ha a rendszer hataran beliilre keriilnének, hiszen az egyik legfontosabb tényezo
egy vallalatnal az informacidaramlast, amit ezzel a [épéssel egyszeriibben és hatékonyabban

meg lehetne oldani.

3.5 Automatikus rendelés bevezetése

Szintén ide sorolnam az informatikai fejlesztésekhez az automatikus megrendelések
bevezetését.
Jelenleg a vallalatndl nincs olyan anyag, melynek beszerzése ilyen tipusti megrendeléssel
torténne. Véleményem szerint sok idét €s energiat lehetne megsporolni ezzel a fajta
megrendelési modszerrel. Rengeteg olyan kis értékli, gyorsan forgd anyagot hasznal az
Emész, amelyek beszerzésére megfelelé megoldis lehetne az automatikus rendelés
bevezetése. Gondolok itt példaul a kotdelemekre, a szigeteldszalagra, érvéghiivelyre, stb.
Ezek olyan anyagtipusok, amelyekhez nem igazan kell szakértelem, termékismeret. Amint
jelzi az SAP, hogy el fog fogyni, a gazdalkoddé megrendel egy nagyobb mennyiséget, nem

kell kiilonosen odafigyelnie r4, azonban a rendelés elkészitése id6t vesz el mas, fontosabb
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feladatoktol. fgy ennek kikiiszobolésére kellene automatizalni a rendeléseket ezen
anyagtipusokra. Példaul megfeleléen mikddhetne ezen anyagok esetében a kétraktaras
készletezési mechanizmus, amely soran a korabbi trendek alapjan be kellene allitani egy
minimum készletet, amelynél a rendszer elkésziti a megrendelést, és természetesen szintén
a korabbi felhasznalasok alapjan egy maximum készlet szintet is, amelyre fel kell tolteni a
készletet. Mivel ezen anyagfajtak beszallitasi ideje altalaban egy hét, igy véleményem

szerint ez a modell alkalmazhat6 lenne automatikus megrendelések esetén.

3.6 Konszignacids készletek ndvelése

Amennyiben rendelkezésre allna megfeleld6 mennyiségli raktarhely, a vallalat tudna
bdviteni a konszignacidra vasarolt termékek korét. Ezéltal mindig tudna tartani olyan
mértékl készleteket, amelyek az anyagellatas folytonossagat tudjak biztositani. Illetve nem
emelné a készletek értékét sem, valamint kisebb mértékii lenne az elfekvé készletek aranya
- hiszen az elfekvd készleteket az Emasznal csak a szabadon felhasznalhato készletek
esetében vizsgaljak, tehat a konszignaciora beérkezett anyagok nem tartoznak ebbe a
vizsgalati korbe-, tovabba ezen készletek tobblet koltségei is csokkennének. A vallalat
szamara elényOs lenne ezen fajta készletek tartasa, hiszen csak a valds felhasznalaskor
kellene kifizetni ezeket, illetve a forgdsi sebességet is javitana — konszignaciordl szabad

készletre vételtdl szamoljuk a forgési sebességet.

3.7 Elfekvo készletek kezelése

Nem csak a kozponti raktarakban keletkeznek elfekvé készletek, hanem a pool
raktarakban is, €s bar egy szervezet, mégis sok esetben kiilon vannak kezelve a pool raktarak
készletezés szempontjabol. Mivel a kozponti raktar nem veszi vissza a pool raktarakbodl az
anyagokat, akar bontott, akar bontatlan csomagolastiak — korabban vissza kellett venniiik,
azonban rengeteg hibas/ ut kozben megsériilt terméket akartak vissza adni -, ezért a fel nem
hasznalt anyagok ott egyre csak novekednek, melyekbdl sok esetben elfekvo készletek
alakulnak ki. A kozponti raktarban pedig jelenleg sok esetben sziikség lenne olyan
anyagokra, amelyek a pool raktarakban elfekvd készletként vannak jelen.

Ennek kikiiszobolésére 1étre lehetne hozni egy kozos adatbazist, ez lehet akar egy egyszerii
excel tablazat is, amelyhez hozzaférnek mind a raktari anyagkonyveldk, mind pedig a

készletgazdalkodok.
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Ebben szerepeltetni kellene az dsszes olyan anyagot, amely az egyes raktarakban elfekvd
készletként van nyilvantartva, igy, ha valamelyik maésik raktarnak sziiksége lenne az adott
anyagra, nem kell beszereznie, hanem csak a heti korjarattal attarolni a megfelel6 raktarba.
Sokszor eléfordult mar, hogy a pool raktarban volt egy adott anyagbol, de a
készletgazdalkodok nem tudtak rdla, - hiszen azon raktarak készleteit nem latjak - igy
megrendelték a beszallitotol az anyagok, sok esetben joval magasabb aron, mint amilyen
aron a meglévok be lettek szerezve korabban. Az, hogy a pool raktaraknak voltak az adott
anyagok készleten, gyakran elfekvd készletként nyilvantartva, altalaban leltarozaskor
dertiltek ki. Koltségek szempontjabdl is jo6 megoldas lehet ezen készletek felhasznalasa,
hiszen a heti korjarat mindenképpen megy, igy plusz fuvarkoltséggel nem jar, valamint az
elfekvo készletek értéke is csokkenne ezaltal.

Ezen til az elfekvd készleteket bizonyos 1d6kdzonként (nincs konkrétan meghatarozott ido,
altalaban évente szokas) selejtezni kell, igy, ha valamely anyagbdl fel tud hasznélni valaki,
mar nem lesz elfekvo készlet, igy selejtezni sem kell azt az adott anyagot, legalabb is nem

annyit, amellyel szintén csokkenthet6ek a selejtezési koltségek.

3.8 Webshop kialakitasa

A koronavirus, illetve az orosz-ukran haboru alatt kialakult anyaghidnyok és szallitasi
nehézségek miatt vezetdi elvaras lett a készletek ndvelése, ezzel is biztositva az anyagellatas
folytonossagat, illetve az anyaghianyok elkeriilését. Emiatt azonban nem csak a raktari
kapacitasok telitddtek, hanem hatalmas készletek alakultak ki, amelyek mar tobbszorosei a
valos felhasznalasoknak. Igy rengetek tipusu, és hatalmas mennyiségii olyan anyag van
készleten, amelyekre sok esetben nincs sziikség, ,,csak” a helyet foglaljak az esetleges
fontosabb anyagoktol. Mindezek mellett hatalmas koltséget is jelent a készleten tartasuk,
illetve a vallalat pénze is ,,csak” all benne.

Ezek az anyagok egy id6 utan elfekvd készletekké fognak valni, esetleg el6fordul, hogy
egyaltalan nem tudjak majd felhaszndlni technoldgiai valtds miatt, igy egyenesen
selejtezésre kerlilnek ezek az anyagok.

Ezt elkeriilve érdemes lenne létrehozni egy webshopot, ahol azon anyagokat lehetne
értékesiteni, ami a vallalat szdmdra mar nem megfeleléek - pl. a korabban emlitett
technoldgiai valtas miatt, vagy amibdl az éves, akar kétéves felhasznalas tobbszordse van

készleten -, azonban mas vallalatok, vallalkozok szamara megfelel6 lehet.
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Ezzel nem csak a készlet értéke csokkenthetd, hanem a késobbi selejtezés koltségei is, ami
ekkora készletek esetén nem egy elhanyagolhatd Osszeg, igy a selejtezési koltségek helyett
még bevételt is termelne a vallalat ennek a funkcidnak, szolgaltatasnak a bevezetésével.

Ennek kialakitasahoz ¢és mukodtetéséhez természetesen sziikségesnek tartom plusz

munkaer6 felvételét.

Készitettem egy projekttervet a webshop kialakitasdhoz, elinditdsdhoz, melyet az alabbi
Gantt-diagramm segitségével mutatok be. Lathato a diagrammon, hogy 0Gsszesen hét
tevékenységet jeloltem meg, amelyeknek a varhatd idGtartamat is szerepeltettem. Az elsd
sor a teljes id6tartamat jelzi a projektnek, ami jelen esetben 30 nap.

Az elsO tevékenység a piackutatis, valamint a megfeleld fejleszté cég kivalasztasa, aki
vazolja a vallalat lehetdségeit, illetve felméri az igényeket. Erre a feladatra koriilbeliil 1,5
hetet irtam, hiszen ez egy kutat6 munka, mely soran tajékozddni sziikséges a kiilonb6zo
cégek adta lehetdségekrol, szolgaltatasokrol, illetve az ajanlatok bekérése is ehhez a
feladathoz tartozik.

A masodik tevékenységre (fejlesztéi egyeztetés) 2 napot szannék, természetesen ez a
valasztott cégtdl is fiigg, azonban az online megbeszéléseknek kdszonhetden konnyen
megoldhatoak az egyeztetések.

Az egyeztetés utdn mar el tud indulni a fejlesztéi munkavégzés (webshop feliilet
megalkotasa) a korabbi egyeztetések alapjan, amelynek id6tartama kortilbeliil egy hét.

A kovetkezO feladat - a proba verzid tesztelése — akkor kezdbédhet el, amikor teljesen
befejez6dott a fejlesztdi munka, hiszen igy lehet csak minden funkciot megfeleléen
letesztelni. Erre 6 napot szanok.

A 5-6s tevékenység egyszerre kezdodhet a proba verzid teszteléssel, hogy a felmertild
hibakat azonnal kitudjak javitani a fejlesztok, majd wjra lehet tesztelni az elkésziilt
weboldalt. Ez a tevékenység 2 napot venne igénybe koriilbeliil. Amennyiben a probaverzio
tesztelése soran minden megfeleléen mikodik, ugy ezen 5-0s tevékenység kihagyhato,
azonban a projekttervben mindenképpen szerepeltetni kell.

Szintén a korabbi feladatokkal parhuzamosan torténik a hatodik tevékenység, ami a
sziikséges munkaerd kivalasztasa a webshop mukodtetéséhez, rendelések feldolgozasahoz.
Mivel ez egy hosszabb folyamat, igy erre harom hetet szamoltam, aminek legkésébb a
23.napon, a betanitas eldtt be kell fejezddnie, hogy a projekt sikeresen megvaldsulhasson.
Az utols6 tevékenység a betanitds, amely sordn a webshop miikddését, kezelését tanitjak

meg az U dolgozoknak, amire egy hetet terveztem.
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1

Fenti feladatok elvégzése utan el tudna indulni a webshop, amely mindenki szamara elérhet6

lesz.

1T 2 3 4 8 6 7 8 9 101 12 13 14 158 16 17 18 18 20 21 22 20 24 25 26 27 28 28 %0
et i .
racutais, ndaszss eleszick) -2 (D
Eqyeztetés a feesziokel - b -
Fejlesztfi munkavégzes - C _
Prévaverzo teszielése - O ]
-
;

Fejlesztoi javitasok - €

Murkaerd kiélasztas - f

s g —

19.d4bra: Gantt-Diagram
Forras: Sajat szerkesztés

Ehhez a projekthez egy halotervet is készitettem, melyet az alabbiakban mutatok be.

20. dbra: Haloterv
Forras: Sajat szerkesztés

Lathat6 a haloterven, hogy az adott projekt egyes tevékenységei esetében melyek a sorosan
kapcsolodoak, illetve melyek azok, amelyek parhuzamosan is elvégezhetéek egy masik

tevékenységgel egyszerre. Latszat tevékenységre is sziikség van a projektnél. Az 5-6s és 6-
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os esemény kozotti latszat tevékenységre azért van sziikség, mert a ,,g” tevékenység csak
akkor kezdddhet el, ha a ,,d” és ,,e” tevékenység is befejezodott. Ugyan ezen ok miatt
sziikséges a 2-es és 6-0S esemény kozé is a latszat tevékenység — ,,” tevékenység
megkezdéséhez az ,.f” tevékenységnek is be kell fejezddnie.

Tovabba lathatdé a haldterven az is, hogy melyik projekt Kritikus tutja, tehat mely
tevékenységek azok, amelyekre figyelni kell, nem csuszhatnak a projekt sikeres
megvalositasa érdekében. Ezt a legkorabbi és legkésébbi kezdési, valamint befejezési
1idépontok meghatarozasaval tudjuk kiszamolni. Az abran pirossal jeldltem a kritikus utat.
fgy jol szemlélteti az abra, hogy jelen esetben a kritikus ut a 0-1, 1-3, 3-4, 4-6, 6-7

tevekenységek.
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4. Osszegzés

A diplomadolgozatom témaja az MVM Emasz Aramhalozati Kft. villamosenergia-
ellatassal és elosztassal foglalkozd vallalat készletgazdalkodasi rendszerének bemutatasa,
illetve a készletgazdalkodas soran felmeriil6 folyamatbéli problémak feltarasa és megoldéasa
volt.

Az elso fejezetben egy rovid bevezetéssel inditottam. A bevezetés utan egy elméleti,
¢s szakirodalmi rész kovetkezett, melynek sordn ismertettem, hogy jelenleg, a negyedik ipari
forradalom milyen technikakat, fejlodési lehetéségeket nyjt egy vallalat szamara. Leirtam,
hogy pontosan mik is azok a készletek, mit jelent maga a készletgazdalkodas, illetve milyen
csoportositasokat hasznalunk a készletekre. Ezt kovetden bemutattam, hogy miért van fontos
szerepe a készletgazdalkodasnak egy vallalat életében, illetve ismertettem a kiilonféle
készletkezelési modszereket is. Ezutan részletesen bemutattam a négy készletgazdalkodasi
alapmodellt, majd pedig a készletezés soran felmeriilé koltségeket és azok csoportositasat
irtam le. Ezt kdovetéen mutattam be a készletgazdalkodas hatékonysagéanak vizsgalatahoz
kapcsolodd mutatdkat, melyeket képletekkel szemléltettem, tovabba a kulcs
teljesitménymutatokrol (KPI) is leirtam néhany fontos informaciot.

A masodik fejezetben bemutattam az MVM Emész Aramhalézati Kft.-t, illetve leirtam, hogy
miért taldlom hasznosnak a valasztott t¢émamat a vallalat miikodésének szempontjabol. A
bemutatéast kdvetden részletesen levezettem a fobb készletezési, illetve készletgazdalkodasi
folyamatokat, amelyek javitasa, fejlesztése pozitiv hatassal lehet a vallalat miikodésére. Ezt
kovetéen megvizsgaltam a vallalat ¢életében fontos KPI mutatokat, amelyek a
készletgazdalkodashoz kapcsolodnak, illetve elemeztem azokat, valamint diagrammokkal
szemléltettem.

A harmadik fejezetben az elmélet, tovabba a gyakorlati vizsgalatok és kutatasok alapjan
kovetkeztetéseket vontam le, illetve javaslatokat tettem a vallalat szdmara, hogy mik azok
az eszk6zok, 1) modszerek, amelyekkel hatékonyabba, pontosabba, és egyszeriibbé tehetnék
a készletgazdalkodasi folyamataikat, és a mindennapi miikodést. Kiilonbozd csoportokra
bontottam a javaslataimat, és részletesen bemutattam, hogy melyik folyamatnal, rendszernél
hol, és mi a javaslatom, valamint a hogyan kérdésre is igyekeztem valaszt adni a legtobb
esetben.

A dolgozatomban leirtak alapjan Ggy vélem, hogy a jovObeni sikeres miikddés
érdekében a vallalat vezetésének feliil kellene vizsgalnia a kiilonb6zd folyamatokat, az

esetleges problémakat, és ezekre megoldast talalni, amig van ra lehetéség és kapacitas.
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Remélem, hogy a fentiekben felvazolt javaslataim segitségiil szolgalnak a miikodés javitasa,

az 1) modszerek megvaldsitasa soran.
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A diplomadolgozatom téméija az MVM Emasz Aramhalozati Kft. villamosenergia-
ellatassal és elosztassal foglalkozo véllalat készletgazdalkodasi rendszerének bemutatésa,
illetve a készletgazdalkodas soran felmeriild folyamatbéli problémak feltarasa ¢s megoldasa
volt.

Az els6 fejezet egy rovid bevezetéssel indul. A bevezetés utan egy elméleti, és
szakirodalmi rész kovetkezik, melynek soran ismertetem, hogy jelenleg, a negyedik ipari
forradalom milyen technikakat, fejlédési lehetdségeket nytjt egy vallalat szamara. Leirom,
hogy pontosan mik is azok a készletek, mit jelent maga a készletgazdalkodas, illetve, hogy
miért van fontos szerepe a készletgazdalkodasnak egy vallalat életében, illetve ismertetem a
kiilonféle készletkezelési modszereket, valamint bemutatom a négy készletgazdalkodasi
alapmodellt. Tovabba a készletezés soran felmeriild koltségeket és azok csoportositasat irom
le. Ezt kdvetden mutatom be, illetve szemléltetem a készletgazdalkodas hatékonysaganak
vizsgalatahoz kapcsolodd mutatokat, tovabba a kulces teljesitménymutatokrol (KPI) is leirok
néhany fontos informaciot.

A mésodik fejezetben bemutatom az MVM Emész Aramhalézati Kft.-t, illetve leirom,
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folyamatokat, amelyek javitasa, fejlesztése pozitiv hatdssal lehet a vallalat miikodésére. Ezt
kovetben megvizsgdlom a vallalat ¢életében fontos KPI mutatokat, amelyek a
készletgazdalkodashoz kapcsolddnak, illetve elemzem azokat, valamint diagrammokkal
szemléltetem.

A harmadik fejezetben az elmélet, tovabba a gyakorlati vizsgalatok és kutatasok alapjan

kovetkeztetéseket vonok le, illetve javaslatokat teszek a vallalat szamara, hogy mik azok az
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