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Dolgozatom legelején roviden felvazoltam a kutatdsi céljaimat, amelyekhez a lean
menedzsment  széles  eszkOztaranak  egy-egy = modszertanat  hasznaltam  fel.
Ezt kdvetden roviden bemutattam a lean menedzsment torténelmét, milyen mérfoldkdveken
keresztiil jutott el ez a félig filozofiai mdédszertan a mai szintjére, amikor is a vallalatoknal a
lean mar szerves része a vallalati kultardnak, kiilon osztalyok feliigyelik a meglétét és
dolgoznak folyamatosan a fejlesztésén. A torténelmi attekintés utdn bemutattam a kutatési
célokhoz kapcsolddo lean eszkozoket, a kanbant, az 5S-t és a vizualis menedzsmentet, azon

beliil is a padlojeloléseket.

A Kanban japan kifejezés, ami "vizudlis jelet" vagy "kartyat" jelent. Az iizlet és a menedzsment
Osszefiiggésében a Kanban olyan vizudlis menedzsment rendszerre utal, amelyet a
munkafolyamat optimalizaldsara és a hatékonysag novelésére hasznalnak. A kanban rendszer
kartya, vagy valamilyen vizualis indikator segitségével cselekvésre szolit fel, jelen esetben a
hiany megsziintetésére. A Kanban rendszer célja, hogy segitse a csapatokat munkajuk
vizualizalasaban, a lehetséges sziik keresztmetszetek azonositasaban és a munkafolyamat
javitasaban a rendszeren keresztiil. Ezen lean eszkoz segitségével megkozelithetjiik a Just In

Time miikodést, minimalizalhatjuk a készleteket és csokkenthetjiik a veszteségeket.

Az 58S a Lean gyartasban hasznalt modszertan, amelynek célja a munkahelyi szervezettség és a
hatékonysag javitasa. Az 58S kifejezés a modszertant leird 6t japan szobol szarmazik: SEIRI-
elrendezés, SEITON-rend, SEISO-takaritas, SEIKETSU-tisztasag, SHITSUKE-fegyelem. A
modszertan arra Osszpontosit, hogy a munkahelyet ugy szervezzék meg, hogy maximalizaljak
a hatékonysdgot ¢és minimalisra csokkentsék a veszteségeket, a végsd cél pedig egy
biztonsagosabb és hatékonyabb munkahely megteremtése. Az 6t 1épés magaban foglalja a
felesleges targyak szétvalogatasat €s eltavolitasat a munkateriiletrél, a fennmaradod elemek
rendszerezését, a munkateriilet tisztitasat és karbantartasat, az eljarasok szabvanyositasat és az
elvégzett fejlesztések fenntartasat. A 30 masodperces szabaly a munkahely szervezésben és a
vizualis menedzsmentben alkalmazott elv, ami kimondja, hogy minden sziikséges targynak,
munkaeszkdznek vagy szerszamnak konnyen és 30 masodpercen beliil elérhetdnek kell lennie.
Ha egy targy, munkaeszkoz vagy szerszdm nem 30 masodpercen beliil elérhetd, akkor azt
kozelebb kell helyezni a felhasznalasi helyhez, vagy teljesen el kell tavolitani, ha sziikségtelen.
A szabaly célja a pazarlas csokkentése azaltal, hogy kikiiszoboli a felesleges mozgast és vagy
eszkozok keresgélését. Ennek az elvnek a kovetésével a munka hatékonyabban és kevesebb

megszakitassal végezhetd, ami javitja a termelékenységet €s a mindséget.



A vizualis menedzsment a Lean menedzsment kulcsfontossagu aspektusa, €s olyan munkahelyi
kornyezet létrehozasara Osszpontosit, amely konnyen érthetd, és a vizudlis jelzéseken ¢és
megjelenitéseken keresztiil navigalhat. Ez magaban foglalja a vizuélis eszk6zok és technikak
alkalmazasdt az informéciok, folyamatok ¢€s teljesitmény kommunikaldsira az
alkalmazottakkal, az érdekelt felekkel és az tigyfelekkel. A vizualis menedzsment eszk6zok
sokféle format oOlthetnek, beleértve a diagramokat, grafikonokat,, cimkéket és jelzéseket. A
Lean menedzsmentben a vizudlis menedzsment elényei kozé tartozik a megndvekedett
hatékonysag, a jobb kommunikacio és a fokozott problémamegoldo képesség. A vizualis
menedzsment eszk6zok segitenek abban, hogy az informaciok mindenki szamara
hozzaférhetobbé és érthetobbé valjanak a munkahelyen, megkonnyitve a felmeriilé problémak
azonositasat és kezelését. Vizudlisabb munkahely létrehozasaval a szervezetek javithatjak

altalanos teljesitményiiket, és megteremthetik a folyamatos fejléddés kultarajat.

A lean padlojeldlés egy vizudlis menedzsment eszkdz, amelyet a Lean gyartasban €és a Lean
menedzsmentben hasznalnak a munkahelyi szervezet, a biztonsag és a hatékonysag javitasara.
Jellemzden €lénk szinli vonalak vagy szimbolumok a padlon, amelyek meghatérozott teriiletek,
utvonalak és anyagok, felszerelések és személyzet elhelyezésére szolgalnak. A padlojeldlések
elényei kozé tartozik a nagyobb biztonsag, a nagyobb hatékonysag €s a kevesebb veszteség.
Azaltal, hogy egyértelmiien kijelolik a konkrét feladatokhoz és anyagokhoz sziikséges
teriileteket, a padlojelolések segitenek minimalizalni a felesleges mozgast és javitani a
munkafolyamatot. Segitenek a kommunikéci6 javitasaban, valamint a balesetek és sériilések
kockazatanak csokkentésében azaltal, hogy emlékeztetik a munkavallalokat a lehetséges
veszélyekre €s a biztonsagos miikodeési eljarasokra. A lean padlojelolés egy egyszert, olcsé és
hatékony vizualis menedzsment eszkdz, amely segithet a szervezeteknek megvalositani a lean
elveket, példaul a szabvanyositott munkavégzést, a folyamatos fejlesztést és a munkahelyi

szervezest.

A dolgozatom masodik felében az eldbb bemutatott lean eszk6zok gyakorlati alkalmazasara
mérlegeltem a lehetdségeket, felmértem a jelenlegi helyzetiiket a cégben, ha megtalalhatdak,
akkor milyen formdban, mik az adott pillanatban az erdsségeik, mik a gyengeségeik,
problémaik, illetve, hogy hogyan lehetne ezeken fejleszteni. Az els6 ilyen eszkdz a kanban,
amelyet az alapanyagok készletezésének javitasara javasoltam. A javaslat eldtt a polcokra csak
egy sok évvel ezeldtt kialakitott helyre kertiltek a termékek, mindenféle készletezési metodika

nélkiil. Ennek orvoslasara egy egyszerii kanban rendszer bevezetését javasoltam, amelynek



Iényege, hogy minden termék egy elsddleges és egy masodlagos taroloban van a polcon egymas
mogott, ezen 1ladak vagy dobozok egységesen feliratozottak, és tartalmaznak minden sziikséges
informdaciot. A benniik 1€v6 készlet nagysagat egy formula szerint hatdrozzuk meg, amelynek
az alapja az éves fogyas, €s a beszallitasi id6. Az igy létrehozott rendszerrel novelhetd a

reakci6ido, elkeriilhetdek a készlethidnyok ¢€s a folosleges készletek.

Ezt kovetden a vezetékgyartd allomas kialakitasat vizsgaltam, szamba vettem annak problémait
¢s feltérképeztem javitasi lehetdségeit, gy, hogy minél tobb szempont megvaldsuljon az 5S
modszertanbol. A javaslattételt megel6zden korlatozott volt a rend, az atlathatosag, sok volt a
folosleges targy ¢és informacio, illetve f6 problémdja, hogy nem volt transzparens. Ezen
problémak javitasara a munkaallomas 5S moddszertan szerinti atalakitasat eszkozoltem, ennek
sikerességét egy kisérlet segitségével mértem, amely azt vizsgalta, hogy alkalmazhat6-e a 30
masodperces szabaly a munkapadndl, mely kisérlet igazolta is a kutatdsi célom.
Megvizsgaltam tovabba a munkateriileten 1évo padlojeldléseket, majd javaslatot tettem annak

korszer(sitésére, hibainak javitasara.

Osszefoglalva ugy gondolom, hogy a kutatasi céljaim elértem, eredményeinek mindennapi
¢letbe torténd tartds integraldsaval nem csupan jelentds mennyiségli id6, pénz és energia
takarithatd meg, de szamottevé mértékben emelkedhetne a vallalati kultara szintje is. Remélem,
hogy a leirtak hasznosak lesznek a Statron Hungaria kft.-nek és minden hasonlo helyzetben

1évo vallalatnak.



