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1. Bevezetés

,»A legtobb ember tobb 1d6t és energiat fordit arra, hogy keriilgesse a problémakat, mint arra,

hogy megragadja és megoldja dket.*
Henry Ford (https://quotepark.com/hu/szerzok/henry-ford/)

A fenti idézet gy gondolom remekiil 6sszefoglalja a legtobb gyartdi tevékenységet folytatd
vallalkozas mentalitasat, habar ez véleményem szerint nem tudatos, csupan a sziikséges
ismeret hianya miatt alakult ki. Problémak kell6 monitorozasa és a dolgozok megfeleld
informacios szintre hozasa utdn fegyelmezett munkavégzéssel szinte kiilon, koltséges
befektetések nélkiil jelentds eredmény javulést tapasztalhatunk a megoldasok bevezetése

utan szinte rogton.

A novekvo készlethianyok, bizonytalan beszallitasok és emelked alapanyagarak mellett
egy globalis szinten miikodo vallalat nem engedheti meg maganak, hogy ne megfelelden és

naprakészen mitkodjon a gyartasi részlege.

Ezért kifejezetten fontosnak tartom, hogy minél hamarabb elejét vegyiik a problémaknak
¢s korszerusitsiik a lean eszkozoket, ezaltal javitva a miikodés szinvonalat. A teljeskorti lean
gyartas megvaldsitasa természetesen nem egyszerii feladat, sét azt gondolom, hogy bizonyos
szegmensekben kivitelezhetetlen, viszont az alap eszk6zok alkalmazasa és integralasa barhol

megoldhato.

Marketing tanulmanyaim sordn szakirany vezetdm zarthelyi dolgozatok alkalmaval
gyakran ¢lt a kovetkezd feladattal a tényleges tudas tesztelésére: "Az adott fogalmat
magyardzza el a nagymamajanak. " Ennek a célja, hogy a komplex cikornyas definiciok
helyett a lehetdségekhez mért legdirektebben fogalmazzuk meg mondanivalonkat, hogy a

lehetd legeredményesebben azonos tudasszintre hozzuk a masik felet.

Ha ezt a mddszertant a leanre szeretnénk alkalmazni, véleményem szerint valahogy a

kovetkezOképp nézne ki:
Jozan "paraszti" gondolatok csokorba gytijtve.

Talan ezen leegyszerlsitett megfogalmazassal tudnank megfogni a lean fogalmat.
Egyszerli, hasznos és nem 6rdogtdl vald modszerek Osszessége, amik kétlabbal allnak a

f6ldon, csupan félelmetesen hangzé japan kifejezésekkel van telettizdelve.



A lean egyik legnagyobb szépsége, hogy nem csak egy szaraz gyartdsszervezési
modszertan, hanem sokkal inkabb egy filozofia, ami a folyamatok megértését, az alulrol
épitkezést, a veszteségek csokkentését és a dolgozokon keresztiil termelt tényleges érték

elérését szorgalmazo eszkoztar.

A dolgozatom masodik felében leirt esettanulmadnyomban alapvetden a cég gyartasanak
harom szekcidjat szeretném vizsgalni majd megoldasokat javasolni. Az elsé a gyar nagy
forgasi sebességli réz anyagaira alkalmazand6 kanban rendszer kiépitése. A masodik a
kabelgyartd allomas helyzetének felmérése és S5S modszerek bevezetése, aminek
eredményességét kisérlettel szeretném ellendrizni. Majd a gyarban szeretném ndvelni a
vizudlis irdnyitds jelenlétét a padldjelolések vizsgalataval és korszerlsitésével, ehhez

felmérem a jelenlegi jelolések hibait és javaslatot teszek az 01 jelzések felhelyezésére.
Kutatasi célok:

e C(l.: A kanban szisztéma alkalmazasaval biztosithatd az optimalis készletszint a réz
anyagoknal.

e (C2.: Az 5S mddszer bevezetésével biztosithato a 30 masodperces szabaly a
szerszamok eléréséhez.

e (3.: A padlgjelolések korszertsitésének segitségével kizarhatéak a potencidlis
baleseti forrasok a gyartasi teriiletrol, ezaltal kialakitva a rendezett €s biztonsagos

munkateriletet.



2. Szakirodalom feldolgozasa

2.1. Lean Torténelem
Hogy mi a lean? Meglehetésen konnyen Osszefoglalhatdo egyetlen mondatban. A lean a
Toyota Production System amerikai vagy eurdpai szemmel atgondolt moddszertana.
Dolgozatom legelején szeretném réviden bemutatni a lean menedzsmentet és a mogotte

htz6do6 Toyota Production System torténetét.

A XX. szazad talan nevezhet6 az emberiség legproduktivabb évszazada volt. Ezen korszak
elején kezdett el ragyogni az autdgyartas csillaga Henry Ford égisze alatt. El6deihez képest
szamos vilagmegvaltd koncepciot és menedzsment szempontbol jelentds megoldast volt
képes bevezetni, példaul a gyartosoron torténd szalag rendszerii gyartast. Ezen ragyogas az
1940-as évekre kezdett alabbhagyni, amikor is az 6cedn tiloldalan Japan szigetén a Toyota

autdgyar dolgozoi kezdték megelégelni a kialakult versenyhelyzet erdviszonyait.

1933-ban alakult ki az autd gyartdsi lizletag az odaig szovogép foglalkozo (Toyota
Automatic Loom Works Ltd.-ben. A kezdeményezés olyan sikeres volt, hogy az 1940-es
években mar meghatarozo agazata volt a japan gazdasagnak.
A torténelem eseményei kovetkeztében a lerombolt, demoralizalt és nyersanyagokban nem
tal gazdag japan arra kényszeriilt, hogy a rendelkezésre allo er6forrasokat a lehetd
leghatékonyabb ¢s ekonomikusabban hasznalja fel. Ez a felismerés vezette az akkorra mar
Toyota Motor Corporation-ként miikodé vallalatot arra, hogy kialakitsak a Just-in-Time
elvet, mely a TPS alapjanak tekinthetd.(Husi, 2008)

A TPS gyakorlatilag atemelte a gorcs6 kozéppontjat a termeld gépekrdl €s azok
kiaknéazottsagardl a termékre, illetve annak 4ramlésara. A Toyota Gyartasi Rendszer azt

allitja, hogy a sikeres gyartas nélkiilozhetetlen aspektusai a kovetkezok:

e Megfeleld kapacitasu gépek hasznalata az éppen adott volumenhez

e (Qyartasi szinvonal érdekében alkalmazott ellendrzd gépek

e A gyartasi folyamatok sorrendjének megfeleld gépelhelyezések

e Az itallasok sebességének novelése a kis volumen legyartasa érdekében

e Pullelv

Ezen aspektusok alkalmazésa lehetdvé tesz egyfajta konstans mindséget, gyartasi sebességet
és reakcioképességet a vevoi igényekkel szemben, mikdzben a vallalat élete is
konszoliddlodna a hatékonyabb ¢és precizebb informacid éaramlasnak koszonhetden.

(https://lean.org.hu/alapok/a-leanrol/ )



https://lean.org.hu/alapok/a-leanrol/

“A lean gondolkoddasmoddja James P. Womack, Daniel Roos és Daniel T. Jones ,,The
Machine That Changed the World” (1990) cimii konyvében jelent meg atfogéan. Majd
James P. Womack ¢és Daniel T. Jones kovetkezd, ,,Lean Thinking” (1996) (Lean Szemlélet,

2009) cimi kotetében tovabb finomitotta ezeket a lean elveket az alabbi Gtre:

o FErték meghatarozasa a vevok szemszogébol

e FErtékfolyamat azonositasa minden értéket képviseld termék esetében, valamint
minden, eldallitasukhoz jelenleg sziikséges 1épés megkérdodjelezése (altalaban tizbol
kilenc veszteség)

e Folyamatos aramlas biztositasa a megmaradt, értékteremtd 1épéseken keresztiil

e Huzobelv megvalositasa az Osszes 1épés kozott, ahol folyamatos dramlés lehetséges

o Tokéletességre valo torekveés, hogy a vevo kiszolgédlasahoz sziikséges 1épések szdma,
az atfutasi id6 és a sziikséges informacié mennyisége folyamatosan csdkkenjen”

(https://lean.org.hu/alapok/a-leanrol/)

2.2. Kanban

A dolgozatom els6 felében szeretném részletekbe menden bemutatni azokat a lean
eszkozoket és hozzajuk kapcsolddd modszereket, amelyeket majd az esettanulmanyomban
szeretnék a gyakorlatba iltetve alkalmazni is.
Az els6 bemutatasra keriild lean eszkdz a kanban. A kanban véleményem szerint egy roppant
mod jol alkalmazhaté modszer, szépsége €s effektivitisa az egyszeriiségében rejlik. A
szakirodalmak szamos kanban tipust megkiilonboztetnek, ezek akar egész bonyolultak is
lehetnek, de ugy gondolom, hogy alapjaiban barhol alkalmazhat6, bevezetése nem igényel
nagy Osszegli beruhazast, fenntartasa nem keriil pénzbe, hatékonysaga egyediil a dolgozok
lean képzettségérdl és a dolgozoi fegyelem mértékétdl fiigg. Amennyiben az elébb emlitett,
lentrdl (dolgozdt) épitkezés és nyitottsdg mentalitdsa megvan a vezetOkben, akkor e kivalo
eszkoz hatalmas eldrelépést jelenthet az azt alkalmaz6 vallalatnak.

Hogy a kanban mddszert teljes mivoltaban tudjuk vizsgélni, szeretném annak torténetével
kezdeni a bemutatasat.

Amennyiben a kanban kialakulasét szeretnénk megismerni, bizony vissza kell menniink jo
par évet a torténelemben, egészen az Edo korszakbéli Japanig. Az orszdgot hosszu
évszazadokig hdborts konfliktusok és tarsadalmi bizonytalansdg jellemezte, am az Uj

korszakkal egylitt bekovetkezett a jolét és gazdasadgi fellendiilés, amelynek


https://lean.org.hu/alapok/a-leanrol/

kovetkezményeképp az utcdk megteltek éttermekkel, boltokkal, kik konstans versenybe

szalltak a vasarlokért. A zsufolt rengetegben a tulajdonosoknak 10j 6tletekhez kellett nytlniuk
a figyelem felkeltéséért, igy sziiletett meg a Kanban, KAN (&) mint jel, BAN (%) mint

tabla (lasd abra 1, abra 2).

Abra 1 Egy fiirész készité Kanban tdbldja, a fenti széveg jelentése “garantdlt (minéség)” a lenti pedig “adds vétel”
(https://shorturl.at/ekptQ,2020)

Abra 2 Edo korabeli utcdt dbrdzolé fanyomat KANBAN tdbldval (https://shorturl.at/ekptQ,2020).

Hogy mi a k6z0s ezen tablakban ¢és a modern Kanban kartyakban? Az informécio vizualis

kozlése tisztan, érthetden és egyértelmiien.



A Kanban modern értelmezése az 1940-es években fogalmazddott meg a japan Toyota
gyarban. Ezen id6ben a gyar nem igazan sikeresnek nevezhetd, a gyartas veszteséges volt,
nem tudtak 1épést tartani az amerikai konkurenciaval. Ezen id6szakban csatlakozott Taiichi
Ohno mérnok, aki forradalmi otleteivel alapjaiban véve reformalta meg a gyarat. O sorolta
be a veszteségeket 7 kategoridba (MUDA-ba). A taltermelés, tulkészletezés tilsagosan is
jellemz6 volt, jelentés veszteséget eredményezve. (https://kanbantool.com/kanban-
guide/kanban-history,2020)

e Tultermelés: A sziikségesnél vagy a sziikségesnél tobbet termel, ami
tobbletkészlethez, varakozasi id6hoz és sziikségtelen koltségekhez vezet.

e Virakozas: liresjarati id6, amikor az emberek, berendezések vagy anyagok nem
allnak készen, amikor sziikség van rd, ami késedelmet ¢és hatékonysdg csokkenést
eredményez.

e Szallitdas: Emberek, anyagok vagy termékek mozgatasa, amely nem noveli a termék
vagy szolgaltatas értékét, és karokhoz, késésekhez és hulladékhoz vezethet.

e Feldolgozas: Minden olyan sziikségtelen tevékenység, 1épés vagy folyamat, amely
nem ndveli a termék vagy szolgaltatas értékét, és eréforrasokat fogyaszt.

e Készlet: A nyersanyagok, a befejezetlen termelés vagy a késztermékek
tobbletkészlete, amely lekdti az eréforrdsokat, megndveli az atfutasi 1dot, és
elavulashoz vagy pazarlashoz vezethet.

e Mozgas: Emberek, berendezések vagy anyagok minden olyan sziikségtelen mozgasa
vagy mozgatasa, amely nem ad hozzaadott értéket, és faradtsadgot, sériilést vagy
késést okozhat.

e Hibak: Minden olyan termék vagy szolgéltatds, amely nem felel meg a mindségi
szabvanyoknak vagy a vasarloi elvarasoknak, és atdolgozast, javitast vagy cserét

igényel.

E hét veszteség azonositisaval és megsziintetésével a szervezetek racionalizalhatjak
folyamataikat, csokkenthetik a koltségeket, javithatjdk a mindséget és novelhetik az

tgyfelek elégedettségét (Ohno, 1988)

Ohno a megoldashoz vezetd Otletét egy amerikai szupermarketbdl vette. Az aruhazban
minden termékhez tartozott egy kis azonositd, melyet a pénztaros fizetéskor levett és

gyljtott. Bizonyos idonként a raktaros megnézte ezen azonositokat, ha megfeleld mennyiség
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Osszegyiilt, a dolgozo ujra toltétte a polcokat.(http://www.thotquality.hu/cikkek/a-

karcsusitott-gyartas-a-lean-production.html 2009)

Taiichi Ohno a kovetkezoképp fogalmazza meg az élményeit az Amerikaban toltott
iddszakrol:

Amikor 1956-ban volt, Ohno Amerika szerte gyarto lizemeket latogatott, mint a GM vagy a
Ford. Ennek ellenére a legmegfogobb jelenség az USA szerte elterjedt szupermarketek
voltak szamara. Az 1940-es évek végére mar tanulmanyoztidk japanban az Egyesiilt
allamokbéli szupermarketek miikodését és alkalmazni kezdték az ott latott modszereket.
Az autogyartas és a szupermarketek miikodését 0sszevetni elsore talan kiilonds gondolatnak
tekinthetjiik, de Ohno és csapata vizualizalta a bolt utantd1td rendszerének kapcsolatat a Just-
in-Time rendszerrel.

A szupermarket az a bolt, ahol a vasarld megveheti azt, amire sziiksége van, amikor sziiksége
van rd a sziikséges mennyiségben, a dolgozok feladata pedig ezen igények hatékony
kielégitése a polcok toltése altal. A bolt szempontjabol teljes mértékben racionalis a
rendszer, csak a feltoltott aru keriil eladasra, igy nincs f616sleges munka nem eladésra kertild
arukészlet mozgatéasa altal, de a vasarlo is csak a tényleges igényeinek megfeleléen vasarol.
Ez a gondolatmenet segitette Ohnot, hogy megkdzelitsék a Just-in-Time céljukat, amit 1953-

ban ténylegesen sikeriilt megvalositaniuk. (Ohno, 1988)

“A  kanban szerepe tObbszords, vizualizalja az igényt (mib6l, mennyit, hova),
megakadalyozza az anyaghidnyt, csokkenti a gyartaskozi készleteket, megakadalyozza a
tultermelést. A kanban kezdetben kartyaként indult, de manapsag mar nagyon sok &tletes
formaja létezik. A kanban tobb fajtajat ismerjiik, egyik ilyen a gyartasi kanban, amikor a
gyartas elinditasara vagy befejezésére hasznaljak, a masik rendelési kanban, amikor a
folyamatos anyagellatasra hasznaljak, és természetesen létezik az integralt valtozat is. A
kanban altalaban valamilyen mértékegységet jelol, €s ha tobb doboznyi késziilt el, akkor a
jelek szama jelezheti azt. Ez eldny0s lehet az anyagmozgatdk szamara munkéjuk litemezése
szempontjabol”. http://www.thotquality.hu/cikkek/a-karcsusitott-gyartas-a-lean-
production.html, 2009)

Ohno a kovetkezdképp vélekedik a kanbanrol:
A kanban alapvetden egy kartya, amelynek funkcidja harom kategoéridra oszthato:
informacio6 felvevd funkcid, informacioszallitd funkcid és gyartasi informacié funkcio. A
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kanban informacios rendszerként is értelmezheto, miikkodik vertikalisan és horizontalisan a
Toyotan belill és a Toyotaval egyiittmiikodé cégekben egyarant. ElsOkorben a kartyak
csupan az adott termék cikkszamat ¢€s egyéb gyartashoz kapcsolodd informaciot
tartalmaztak, ezt nevezték el “kanban”-nak majd a késobb rendszerré forrt modszertant
“kanban system”-nek. A gyaron beliili folyamatokat feltétleniil sztenderdizalni ¢és
szisztematizalni kellett, hiszen a cél, hogy egyetlen papirdarabrdl lehessen ranézésre
megmondani a kulcsfontossagli informacidkat: gyartasi mennyiség, id0, metddus, atviteli
mennyiség, atviteli id0, rendeltetési hely, szlikséges rakodasi felszerelés, tarolo stb.

A kanban rendszer egyik legfontosabb eldnye, hogy lathatova teszi a gyartasi folyamatokat
valos idében, ezaltal a vezetoknek lehetdségiik nyilik a sziik-keresztmetszetek, hidnyok és
elhagyhato készletek beazonositdsara, ami segitséget nytjt a folyamat fejlesztése érdekében
sziikséges 1épések meghozataldhoz. A rendszer vizualis természetébdl adodoan megkonnyiti
a kiilonbozé osztalyok dolgozoinak az egyméassal valdé kommunikaciot azaltal, hogy
ranézésre lathatd, ha a folyamatban cselekvés sziikséges.

A kanban rendszereket sikeresen implementaltdk az mar az ipardgak szamos teriiletén. mint
példaul az autdipar, elektronikai gyartds ¢€s az egészségligy. A népszerliségének oka az
egyszerlisége, rugalmassaga és a képessége, hogy a termelési és szolgaltatasi kornyezetben
fenntartsa a folyamatos fejlodés lehetdségét. Azaltal, hogy valos idejii ralatast biztosit a
gyartasi folyamatra, és lehetdvé teszi a munkavallalok szamara, hogy gyorsan reagdljanak a
valtozasokra, a Kanban rendszer segiti a szervezeteket a hatékonysag, a mindség és a vevoi
elégedettség magasabb szintjének elérésében.

( Ohno, 1988)

A két eljarasnak integralt valtozata is 1étezik. A folyamatok kozott 1étrehozunk egy tarolot
(ez az un. szupermarket), ami két feladat kozotti, alacsony mennyiségii, elengedhetetlen
készlet tarolasat jelenti, amelybdl a kdvetkezd allomas a miiveletéhez sziikséges készleteit

hivja le. A tarolo készlet szintjét meghatarozza az iitemidé. ( Husi, 2008)

Hogy mi a kanban?

A kanban a Just In Time filozofia alapvetd eszkoze. Segitségével tigy tudjuk kivitelezni a
JIT elvet, hogy csupan a kell6 készleteket, a szlikséges id6ben, a sziikséges mennyiségben
gyartsuk €és mozgassuk. A gyartasban azokat a kartyakat (vagy egyéb informacioé tovabbitd
eszkozoket) jelenti, amelyek termék legyartadst vagy anyagmozgatast indukdlnak a

folyamatban. A kartyan szerepld adatok alapjan pontosan tudhatjuk, hogy mit és milyen
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mennyiségben sziikséges gyartani, mit milyen termelési fazisban kell mozgatni. (

https://kaizenpro.hu/lean/ )

Par gondolat, hogy mire is j6 a kanban rendszer:
o (sokkenthetjiik a készleteinket, ezaltal kiiktathatjuk a hét veszteség egyikét
e Meggatolhatjuk a készlethidnyt és a taltermelést azaltal, hogy az elméletet kdvetve a
termelés iranyitasat az operativ szintre helyezziik
e Vizualizalja a termelés folyamatat, ezaltal javitva az atlathatosagot
e Egy kanban altalaban egy doboz termékhez tartozik (https://kaizenpro.hu/kanban/,
2019)

A kanban alkalmazésanak korlatai: “A kanban a felt61t6 rendszer miikddtetésére szolgal. A
feltolté rendszerben a varhatd igény alapjan tudjuk meghatdrozni a folyamatok kozotti
készleteket. Mivel célunk az, hogy készleteink minél kisebbek legyenek, nagyon pontosan
kell ismerniink a varhat6 igényt.

Minden alkalommal, amikor az igényben jelentds valtozas all be, ujra kell szamolnunk a
kartydk mennyiségét. Ezért, ha az igény folyamatosan ingadozik, nem tudjuk ugy
meghatdrozni a kartydk szamat, hogy az hatékonyan irdnyitsa az anyagok aramlasat és
gyartasat.

Ha a kereslet ingadozasa nagyobb, mint +10%, mar specialis késztermék készletet kell
létrehoznunk, hogy az igény ingadozasait levalasszuk a termelésrdl. Ha ennél is nagyobb az

ingadozas, a kanban rendszert nem lehet hatékonyan tizemeltetni.” (Kosztolanyi, 2019)
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2.3. 55
A kovetkezd fejezetben szeretném bemutatni az esettanulmany masodik kardinélis lean
eszk0zét, az 5s moddszertant. Véleményem szerint ez az a lean eszkdz, amit minden
mihelyben, mitoben, gyartasi teriileten vagy konyhdban alkalmazni kellene, hiszen

valamilyen szinten ez a lean egyik alapja, a leanné valas utjanak egyik elsé mérfoldkove.

Az 5s segitségével a munkafolyamatok lerdvidiilnek, optimalisabbak és transzparensek
lesznek. Ugy gondolom az 5S miikodésének korlatja nem a bevezetése, hanem a
milkodésének szinten tartdsa. Kiilonosen fontosnak tartom ezt az eszkozt, hogy
megorizhessiik a munka folytonossagat. Természetesen a rutin minden munkakdrben fontos,
az adott folyamat effektiv elvégzéséhez szinte elengedhetetlen. De mi van abban az esetben,
ha az adott feladatot rendszeresen végzd rutinos dolgozo beteg lesz, szabadsagra megy vagy
esetleg elhagyja a vallalatot azonnali hatallyal? Ugy gondolom az ilyen esetekben van nagy
jelentdsége ennek az eszkdznek, hiszen jelentds mértékben leegyszeriisiti az 0 kolléga

betanitasat a transzparencia altal.

A munkavégzés akkor a legegyszerlibb ha a munkakdrnyezet a lehetd legegyszerlibben van
kialakitva. Az 5S lean eszkOz lényege a rendezett, igényes, atlathatdo ¢s attekinthetd
munkahely létesitése annak érdekében, hogy a munka hatékony és veszteségektdl mentes

legyen. ( Kosztolanyi,Schwahofer, 2015)

Az 5S, mint fogalom 06t kiilonb6z6 japan kifejezésbdl ered, ami a tiszta és rendezett

munkakornyezetet jellemzi:

o &I SE|RI-elrendezés
e ZXiIE SEITON-rend
o 517 SEISO-takaritas

o 5H SEIKETSU-tisztasag

% SHITSUKE-fegyelem ( Womack, Jones, 2003)

Az 58S stabil implementalasa a munkakornyezetbe az egyik legfontosabb mozzanat a lean

szervezetté valas utjan. Az 5S nem egy egyszeri hlizas vagy pillanatnyi allapot. Ugyan a
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bevezetést kdvetden kialakul egyfajta rend, de ez a lean eszkdz nem 4ll meg itt, hanem a mar
kialakitott rendezett munkakornyezet folyamatos fenntartasa is a célja, amit a folyamatos
fejlesztésen keresztiil érhetiink el. Az 5S nem csupan a lean alapja, hanem egy 6ngerjesztd
folyamat: minél inkabb jelen van, annal el6rébb haladunk a leanné valas utjan, de minél
elérébb jarunk annal magasabb szintre kell emeljiik az 5S-t. ( Kosztolanyi,Schwahofer,
2015)

A Lean szotar a kovetkezoféleképpen rendelkezik az 5S 1épéseinek kapcsolatarol:

Az 0t S egy olyan modszertan, amelynek szintjei nem egymas utan kdvetkeznek, hanem
sokkal inkabb egymast kiegészitik, egymast erdsitik. Az els6 harom S kdnnyen és jol
definidlhatd, mig az utols6 kettdé enyhén megfoghatatlanabb, gyakran eltérden is forditjak.
M¢ég a leant magasfokon iz6 japan gyarak kozott is lehetséges, hogy a fokuszpontot az elsd

3S-re helyezik. ( Kosztolanyi,Schwahofer, 2015)

Egyes értelmezések szerint ez a lean eszk6z 6S néven ismert, ugyanis egyes vallalatok
kiemelik a folyamatok kozotti allandd biztonsag fontossagat, mint folyamatosan

alkalmazand6 modszert. (Eurdpai Lean Egyesiilet, 2015)

Németh Balazs a kdvetkezOképpen értelmezi az 5S szintjeit:
Seiri: A nem sziikséges dolgok kisziirése a munkahelyrél. Célja, hogy az adott
eszkozrol megallapitsuk, hogy feltétleniil sziikséges-e és amennyiben nem, el kell tavolitani,

hogy a munkafolyamatok zavartalanul menjenek végbe.

Seiton: A nélkiilozhetetlen dolgok értelmes, konzekvens taroldsa, elrendezése és
jelolése, tigy, hogy azok barmikor elérhetdek legyenek. Ez a szint a gyartashoz kapcsolddo
szerszamok, kellékek idedlis elhelyezését jelenti. Amennyiben az adott szerszdm
gyakrabban van hasznalva, azt gyorsabban és komfortosabban kell tudni elérniink és ezen a
fontossagi sorrend szerint haladva kell a leggyakrabban hasznalt eszkoztdl eljussunk a
legritkdbban hasznaltig. A rend fenntartasa érdekében fontos, hogy minden dolgozoban
tiszta legyen, milyen is az idealis allapot, €s vilagos legyen a fejében a kotelesség, hogy, ha

eltérést tapasztal az el6bbi allapothoz képest, allitsa vissza azt.

Seiso: A tulajdonosi szemlélet elsajatitdisa a munkavallalok korében. A

munkakornyezet periodikus takaritasa, koncentralva a szennyezés forrasara. A cél nem az
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allapot kialakitdsa, hanem annak megtartdsa, hiszen egy dapolt, tiszta és karbantartott
kornyezetben sokkal konnyebben lehet megakadalyozni a hibéakat, lizemzavarokat és
természetesen mindezek kovetkezményeképp a selejtgyartast. Hogy ezt elérhessiik,
mindenkiben ki kell alakuljon az a jellegi felelésségtudat, hogy ugy vigydzzon a
kornyezetének tisztasagéara, mintha a sajatja lenne, és ezt rutinszeriien végezze, anélkiil, hogy

ezt kiilon elvégezendd feladatnak tekintené.

Seiketsu: Ez a szint az el6z06 3S kiegészitése, Iényege, az els6 harom 1€pés eredménye
konstans megmaradhasson anélkiil, hogy visszaesés kdvetkezne be a szinvonalban. Ennek
eszkoze lehet a folyamatos visszacsatolas ( az 5S mindségének értékelése, informacio

nyomatékositasa vizualis eszkozokkel, 5S meglétének jutalmazasa részlegenként)

Shitsuke: Az 5S szemléletmod elsajatitasa a dolgozok altal, olyan szinten, hogy ezen
elveket maguktol is osszdk, anélkiil hogy a vezetdknek presszionalni kelljen a

szabalybetartast. http://www.kvalikon.hu/cikkek/5s-modszer-scm.php, 2020)

A harminc mésodperces szabaly a lean menedzsmentben egy metdodus, aminek feladata,
hogy az adott feladat vagy munkafolyamat 30 mésodpercen beliil hozzaférhetd és
elvégezhetd legyen, feltéve ha az nem ad hozza értéket a folyamathoz, vagy nem noveli a
produktivitast. A 30 masodperces szabaly {6 célja az 1d6- és erdforraspazarlas csokkentése,
mikdzben ndveli a munkahelyi hatékonysagot €s eredményességet.

Ez a szabdly a folyamatos fejlesztés €és a veszteségcsokkentés lean menedzsment elvein
alapul. A nem értékndvel6 feladatokra forditott id6 csokkentésével a szervezetek ndvelhetik
az értéknoveld tevékenységekre rendelkezésre allo id6t, ami javitja a termelékenységet, a
minéséget és az tgyfelek elégedettségét. Fontos azonban megjegyezni, hogy a 30
masodperces szabaly csak egy eszkdz a lean menedzsment eszkoztardban, és a sikeres
megvaldsitashoz kulturalis valtas szlikséges az egész szervezetben.

Hiroyuki Hirano a lean gyartas teriiletén ismert szerzd és szakértd. Szamos konyvet irt a
témaban, koztik "5 Pillars of the Visual Workplace: The Sourcebook for 5S
Implementation" cimi konyvet, ahol elmagyarazza a 30 masodperces szabalyt. Hirano
szerint a 30 masodperces szabaly a munkahelyszervezésben ¢és a vizualis menedzsmentben
alkalmazott elv, ami kimondja, hogy minden sziikséges targynak, munkaeszkoznek vagy
szerszamnak konnyen és 30 masodpercen beliil elérhetének kell lennie. Ha egy targy,

munkaeszkdz vagy szerszam nem 30 masodpercen beliil elérhetd, akkor azt kozelebb kell
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helyezni a felhasznalasi helyhez, vagy teljesen el kell tavolitani, ha sziikségtelen.
A 30 masodperces szabaly célja a pazarlas csokkentése azaltal, hogy kikiiszoboli a felesleges
mozgast és vagy eszkozok keresgélését. Ennek az elvnek a kovetésével a munka
hatékonyabban és kevesebb megszakitassal végezhetd, ami javitja a termelékenységet €s a

mindséget. (Hiroyuki, 1995)

2.4.Vizualis irdnyitas

Ezen két fogalom, habar az elézdvel is Osszefiigg, de véleményem szerint mégiscsak
egymashoz kapcsolodnak, egymast erdsitik €s kiegészitik. Céljuk az utasitdsok atadéasa
anélkiil, hogy az informacio a csatornan keresztiil hibara futhatna. Ezen két eszkdz koriilvesz
a mindennapjainkban, ott van a kozlekedési lampakban, a vasuti atkel6knél, észre sem
vessziik, ennek ellenére hasznaljuk Oket. Felmeriil a jogos kérdés, akkor miért nem

hasznaljuk 6ket a gyartasi teriileten?
A vizudlis menedzsment eldényei:

e iddmegtakaritas
e gyorsabb problémamegoldas
e hatékonysagnovelés

e cllendrzési lehetéség (https://leantoolbox.hu/2020/01/13/10-modszer-a-vizualis-

menedzsment-tabla-kialakitasahoz/,2020)

A vizualis irdnyitas fogalma

A vizualis iranyitassal lehetdséglink adodik a folyamatok kozotti hibak felfedésére. Célja,
hogy mindenki ranézésre eldonthesse a folyamatok miikodésének helyességét, ezért is
jatszik kulcsszerepet az egyenetlenségek feltérképezésében. Osszességében kijelenthetd,
hogy ez az eszkéz esszenciadlis az optimalis muikodéshez, mivel 4ltala kardindlis
informaciokat sziirhetiink le a termelés pillanatnyi helyzetérdl, legyen az akar hidny, hiba,
készletszint stb. Ezenfeliil kival6 eszkoz a problémak felismerésére és az ezéltali folyamat
fejlesztésre. A vizualizalt egyenetlenségeket minden esetben javitani kell a lehetd
leghamarabb. Miikodési feltétele a mar megfeleléen  kiépitett 5S.
(https://leanmanufacturingtools.org/494/poka-yoke/, 2012)
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A vizualis iranyitas hatékony tamogatd eszkoze lehet a szinmenedzsment. Azon tal, hogy
adott egy vizudlis jelzés, tovabb novelhetjiik a hatékonysagat szinkddolassal, ami altal még
hatékonyabban mikodhet az informacidatadds. Gondoljunk a kozlekedési lampara,
alapvetden elegendd lenne a harom egymas alatti lampa az informéciokozlésre, de az lizenet

tovabb van egyértelmiisitve a szinek hasznalataval.

A mikodoképes vizualis iranyitds létesitésében hatalmas tamogatast nyuajthat a
szinmenedzsment. Amennyiben szabalyozott keretek kozott hasznaljuk jelentds tobblet
informaciot tudunk adni vizudlis jelzésiinknek. Természetesen a szinkodolast ugy kell
hasznalni, hogy a lehetd legegyértelmiibb legyen, egységesen haszndlva a munkateriileten
anélkiil, hogy felmeriiljon az ellentmondas kérdése a munkavallalok kozott. A szineket
hasznalhatjuk mindségjeldlésre, dolgozok és munkateriiletek elkiilonitésére (padlojeldlés).
Amennyiben a rendelkezésre all6 logikus jelolészinek felhasznalasra keriilnek, gy
lehetséges a  mintdk, alakzatok vagy ezek kombindciéjanak  haszndlata.
(https://leantoolbox.hu/2020/04/03/padlojelolesek-a-biztonsagosabb-
munkakornyezetert/,2020)

A vizualis iranyitas (Visual Management) egy Lean eszkdz, amely segit a vallalatoknak
hatékonyabb mddon vezérelni a folyamatokat. Célja, hogy a dolgokat lathatova tegye, igy
konnyen ellendrizhetdk és korrigalhatok legyenek. A vizudlis irdnyitas lehetové teszi a
folyamatok nyomon kovetését, a mindség ellendrzését, a kapacitdsok optimalizalasat €s a
hibak megeldzését. Ennek segitségével a vallalatok konnyen megérthetik a folyamatokat,
gyorsan reagalhatnak a problémakra ¢és id6t és eréforrast takarithatnak meg. A vizudlis
iranyitds lehetdvé teszi, hogy a vallalat informaciokat jelenitsen meg egy konnyen
hozzaférhetd, nyilvanvalo helyen, példaul egy tablan vagy egy falon. Az informaciok kozé
tartozhatnak a folyamat iddbeli elére haladasanak mérései, a folyamatok allapotanak
jelzései, a folyamatok kapacitasanak mérései és a kulcsfontossagi mindségi mutatok.

A vizualis iranyitas hasznalatanak elényei koz¢ tartozik a folyamatok nyomon kovetésének
javulasa, a kommunikaci6 javulasa, a problémék gyorsabb észlelése, a folyamatok javulasa,
a munkatarsak motivaltsaganak novekedése és a hatékonyabb vezetés.

A padlgjelolés egy egyszertll, de hatékony eszkdz a Lean gondolkodasmddban, amely segit

elkeriilni a hibdkat a folyamatok soran. Célja a folyamatok lathatova tétele és a hibak
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megeldzése.

A padlojelolés a padlon vagy a munkateriileten 1€vo jelolések formdjaban jelenik meg,
példaul szines csempék, jelek vagy jelolések, amelyek jelzik, hol kell elhelyezni a
termékeket a folyamat soran. A padlgjelolések a termékek alloméanyéanak, vagy az
allomanyon kiviili termékek mozgasanak jelolésére szolgalhatnak.

A padlojelolés a folyamatok lathatova tételét hasznéalja a hibdk megeldzésére. A
munkatarsaknak egyszertien kdvetnitik kell a jeloléseket, igy elkeriilhetik a hibakat, amelyek
kijavitasa idot €s pénzt igényel. A padlojeldlés a folyamatok atlathatova tételén keresztiil
javitja a kommunikaciot és az egyiittmikodést a munkatarsak kozott, kis befektetéssel jar,
¢és nagymértékben javithatja a folyamatok hatékonysagat ¢s mindségét.. Az egyik leginkabb
elismert ir6 a témaban Hiroyuki Hirano, aki atfogban vizsgalta kdnyveiben a lean gyartast
¢s a vizualis menedzsmentet. Az”5S for Operators: 5 Pillars of the Visual Workplace” cimi
konyvében a padlojelolések kérdéskorével atfogoan foglalkozik, taglalva tipusait, a
fontossagat és felhasznaldsanak modjait.

A padlojeldlések szerves részei az 5S modszertannak, ami egy szisztematikus megkozelitése
a rendezett munkakornyezetnek ¢és hatékonysagnak Ezen jelolések segitenek a
munkavallaloknak beazonositani specifikus teriileteket a munkakdrnyezetben, elkiiloniti a
felhasznalasi teriileteket egymastol a helyiségen belill, és mindezek eredményeképpen
noveli az altaldnos biztonsagot. Elénk és konnyen beazonosithaté szinek hasznalataval a
padlojelolések egyértelmiien kommunikaljak, hogy példaul hol biztonsagos a kozlekedés,
hogy mely teriiletek veszélyesek (példaul targonca kozlekedési titvonal, rakodasi teriilet) €s,
hogy kell tarolni a berendezéseket, alapanyagokat és kész- és félkész termékeket. Ez segit a
bizonytalansadg csokkentésében, hisz a legtobb kornyezeti informacid csupan ranézésre
elérhetd, raadasul emeli a dolgozok kornyezeti éberségét, példaul ha egy csuszos feliilet egy
feltling rikitd sarga szinnel van jeldlve, a munkavallalok figyelmeztetést kapnak, hogy
fokozott Ovatossdggal kozlekedjenek az adott teriileten a cstszasok ¢€s elesések
kockazatanak csokkentése érdekében. Hasonloképp védéfolyosok és véddszigetek lehetnek
felfestve veszélyes gépek kozelében, hogy a dolgozok ne 1épjenek be a veszélyzonakba
véletleniil sem.

Az 5s padlojelolések bevezetésével a vallalatok javithatjdk az altalanos munkahelyi
biztonsagot, ndvelhetik a hatékonysagot, és tisztdbb és szervezettebb munkakornyezetet
hozhatnak létre. Az attekinthetd és tetszetds jelolések eldsegitik a helyes rendmegtartasi

szokéasokat, és megerOsitik a biztonsag fontossdgdt a munkahelyen. Ezenkiviil a
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padlojelolések konnyen karbantarthatok, és gyorsan frissitheték, hogy tlikrozz¢ék a
munkahelyi valtozasokat, igy sokoldalt és koltséghatékony megoldast jelentenek szamos

munkahelyi biztonsagi kérdésre. (Hiroyuki, 1995)

A poka-yoke (R713%7) alapvetéen egy olyan lean modszer, amelynek célja, hogy megelézze

a termelés alatt jelentkezO rendellenességeket. Jelentése japanrol forditva “hiba biztos”,
koréabbi alakja “baka yoke” mar nem hasznalatos, mivel annak jelentése “bolondbiztos” de
ezt a dolgozok tiszteletére vald tekintettel atirtak. A poka-yoke-t altalanossagban a
megszokottdl valo eltérés detektaldsara hasznaljuk, legyen az egy sablon, egy visszatérd
minta, vagy akar egy felfestés a padlon. Egy szerel6lap elkészitése soran példaul jelentosen
lecsokkenthetjiik a potencidlis hibadkat, ha a furatok elkészitéséhez egy olyan sablont
alkalmazunk, ami mar pontosan tartalmazza a jovoébeli furatok helyét és elég csak rahelyezni
a munkadarbunkra, hogy ezen furatokat csak be kelljen jel6lni, igy szinte 100%-ban
egyforma szereldlapokat tudunk gyartani elsére anélkiil, hogy kiilon mindség ellen6rzd
Iépéseket kellene alkalmaznunk.

(https://leanmanufacturingtools.org/494/poka-yoke/)

A padlgjeldlések 6tvozik a poka-yokét és az 5 (pontosabban a 6) S-t. Elkiilonitenek, azonnali
informéciot kozolnek, utvonalakat, munkadllomasokat jeldlnek és allandé jelleggel
figyelmeztetnek az adott teriilet biztonsdgos megkozelitésére, biztositja a balesetmentes
tartozkodast az adott munkaallomason. Alapvetéen a hatodik S nem része az eredeti 5S-nek,
de szerencsére a lean specialistdk hozatették, hisz a balesetmentes és biztonsagos
munkakdrnyezet ugyanugy alapkdvetelménye a veszteségmentes gyartasnak, mint a tobbi S.
A lean elemi célja a veszteség megsziintetése, amihez jelentdsen hozzajarul a dolgozok
biztonsaga, hisz a sériilések és balesetek késést, vagy rosszabb esetben termelési kimaradast
okoznak. Eppen ezért a padlojelolések nagyban hozzatesznek az altalanos

munkabiztonsdghoz és eredményesen kommunikaljak a munkavédelmi iizeneteket.

Véleményem szerint padlojelolés is lehet egy Poka-Yoke, vagy hibaelkeriilési eszk6z a Lean
gondolkoddsmddban. A padlojelolés a folyamatok lathatova tételét hasznéalja a hibak
megeldzésére. Példaul, ha egy folyamatban egy adott terméknek egy adott helyen kell lennie,
a padlojelolés segithet abban, hogy a termék ne keriiljon rossz helyre, és ezéltal
megakadalyozza a hibakat. A padlojeloléssel a munkatarsak lathatjak, hova kell helyezni a

termékeket, igy elkeriilhetik a hibakat, amelyek id6t €s pénzt igényelnek a kijavitasukra.
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hibdk és tévedések megeldzésére, példaul a felszerelések tarolasi helyének jelzésével vagy

a padlgjeldlésekre, hangsulyozza a hibdk megelézésében és a munkahelyi altalanos

felszerelések

Anyag vagy termék ellenGrzési teriilet, energiaellatasu

berendezés

Készaru a termelési tertleten

Alapanyag a termelési terileten

Fekete Félkész aru a termelési terlleten

\\\ \\\\\ Bizton“ségi .okokbél .tisztén tartando te.rjijlet
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Tabldzat 1 padloj https://leantoolbox.hu/2020/04/03/padlojelolesek-a-biztonsagosabb
munkakornyezete



3. Sajat kutatas

3.1. Modszertan
Kutatdsomhoz azért valasztottam az esettanulmany modszerét, mert az részletes ¢&s
mélyrehatd vizsgalati képet képes nyujtani egy adott helyzetrdl vagy esetrdl, jelen esetben
egy kornyezetrdl, ezen felill talan a legrugalmasabban hasznalhaté kutatdsi modszer, ami
alkalmazhat6 ipari kornyezetben, a menedzsment és a szocilis tudomanyok teriiletén
egyarant. Ugy gondolom, hogy az élethelyzet, amit vizsgalok nem egyedi, szamtalan ilyen
jellegli cég miikodik hasonlo koriilmények kdzott, igy az eredmények szdmukra is hasznosak

lehetnek.

Az esettanulmanyok a kutatdsi modszertan részei, amelyek segitenek megérteni €s elemezni
a valos vildgban létezd problémakat és jelenségeket. Az esettanulmanyok a kvalitativ
kutatasi moédszerek kozé tartoznak, és céljuk a mélyebb megértés elérése a vizsgalt
jelenségekkel kapcsolatban. Az esettanulmanyokat tobbféle modszerrel végezhetik, példaul
a fenomenoldgiai, az aktivista, a hermeneutikai, a kritikai €s a narrativ esettanulmanyok
modszereivel. Az esettanulményok végzésénél a kutatd interjukat, dokumentumokat,
statisztikakat, valamint a vizsgalt helyszineket is elemezhet. Az esettanulmanyokban a
kutat6 kozvetlen tapasztalatokat szerezhet a vizsgalt jelenségrdl, ami lehetévé teszi a
jelenség mélyebb megértését és elemzését. Az esettanulmanyok adatgylijtése sokkal
Osszetettebb lehet, mint mas kutatasi modszerek adatgytijtése, de ez lehetdvé teszi a részletes
¢s pontos elemzést. Az esettanulméanyok hasznalata széles korti, €s tobb tudomanyteriileten,
példaul a szociologidban, a pszicholdgidban, a vallalatiranyitasban, a politikai
tudomanyokban stb. hasznalatosak. Az esettanulmanyok lehetévé teszik a valos vilagban
1étezd problémak és jelenségek megértését, és segitenek a megoldasok kidolgozdséban és

alkalmazaséban. (Babbie, 2017)

A kisérletek a kutatdsi modszertan egy fontos részei, amelyek segitenek a hipotézisek
ellendrzésében és a tények alapjan torténd dontéshozatalban. A kisérletek az egyik
legfontosabb moddszere a kauzélis Osszefiiggések megallapitasdnak, vagyis az, hogy
meghatarozzuk, hogyan befolyasol egy valtozé (az 0sszefiiggés egyik vége) masik valtozot
(az Osszefiiggés masik végét), ami jelen esetben a szisztéma, ami alapjan a kiilonféle
szerszamokat és szerelési anyagokat elhelyezziik, taroljuk, a fliggd valtozo pedig a kabel

gyartasi folyamatokhoz sziikséges alkatrészek, szerszamok elérése. (Babbie, 2017)
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3.2. Kutatasi célok

Cl.: A kanban szisztéma alkalmazéasaval biztosithato az optimalis készletszint a réz
anyagoknal.
C2.: Az 5S moddszer bevezetésével biztosithato a 30 masodperces szabaly a szerszdmok
eléréséhez.
C3.: Padlojelolések korszertsitésének segitségével kizarhatdak a potencidlis baleseti

forrasok a gyartési teriiletrdl, ezaltal kialakitva a rendezett és biztonsdgos munkateriiletet.

3.3. Gyartas folyamatanak bemutatésa
Ugy gondolom, hogy a kutatas értelmezéséhez fontos attekinteni a gyartasi folyamatokat. A gyartasi
szinten a Statron Hungaria Kft.-nél kifejezetten jol érvényesiil a pull elv. Az elsd 1épés, amikor is a
vevo elkiildi a megrendelést a gyar részére, indikalja az igényt. Ez a jelzés a rendelés visszaigazolasat
kdvetden a beszerzési osztaly a mérndkok altal jovahagyott alapanyaglista (Bill of Material) alapjan
megkezdik a sziikséges alapanyagok rendelését a beszallitoktol. Az anyagok beérkezését kovetden a
mérndkok elkészitik a kabellistakat, ami alapjan a vezeték gyarté dolgozok el tudjak késziteni a
sziikséges vezetékeket a szekrényhez, méretre vagjak, konfekcionaljak azokat. A vezetékek gyartasa
utan kovetkezik az elémechanikazas, a legyartando6 szekrények keretének Osszeallitisa, ezen 1€pés
utan kezdetét veheti a tényleges gyartds. Ennek soran a villanyszerelok a rendelkezésre allo képek és
miiszaki rajzok alapjan beépitik a szekrénybe a sziikséges eszkdzoket és miiszereket, bekotik a
vezetékeket és elokészitik a kabinetet az ezt kdvetd tesztre. A tesztelés soran a tesztmérndk minden
szekrény esetében elvégzi a sziikséges méréseket, esetleges korrekciokat, ellendrzi az 6sszes funkciot
és jovahagyja a terméket. Tesztelés utan a kabinetet elokészitik a szallitdsra, majd elkiildik a

megrendel6hoz.

3.4. Kanban rendszer kialakitasa
Jelen pillanatban szadmos fém szerelési anyag és kotdelem megtalalhatd a raktarban, ezek
kozott fellelheté horganyzott acél, vordsréz, Onozott vordsréz és aluminium. A
dolgozatomban elsdsorban a réz szerelési anyagokra szeretnék koncentralni.
Jelenleg ezen szerelési anyagok alapvetd logika szerint vannak rendszerezve, az egynemi
anyagok egymas mellé vannak helyezve forma, hossz illetve kialakitis szerint, illetve
fizikailag el vannak hatarolva egymastol a vordsréz és 6nozott réz alkatrészek. A cég hasznal
egy ERP rendszert, amiben minden gyartas soran felhasznalt alapanyag kap egy kodot, ami

egy betlibdl és négy szambol all (példaul: N6969), ezen kodok valamilyen forméban tobbé
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kevésbé el is vannak helyezve fizikailag az alapanyagokon, vagy kozvetleniil az anyagra van
rairva alkoholos filctollal (ez tobb szempontbol is hatranyos, fennall az elirds veszélye, nem
feltétlen konnyen leolvashato, és ha teljesen elfogy az adott anyag, nem tudjuk beazonositani
egyszeriien, hogy mibdl van milyen mennyiség, illetve az utanpodtlas beszerzésénél és a
beérkezett anyag elhelyezésénél is hatraltatd tényezd) vagy maszkold szalagra van felirva a
koéd, ami a polcera van felragasztva ( ez sem teljesen optimalis, készletezés szempontjabol
nem hordoz semmilyen jellegli informacidt, illetve esetenként félrevezetd mivel lehet, hogy
mar nem aktualis).
A kisebb méretli réz anyagoknal kedvezdbb a helyzet, ezek elkiilonitve specidlisan erre
kialakitott anyagtarolé dobozokban (igy nevezett MH BOX-okban, lasd abra 3) vannak
elhelyezve, amelyekre szintugy maszkoloszalaggal ¢és filctollal van felirva az adott termék

cikkszama.

22



Abra 3 példa az MH boxokra, forrds: Sajdt készités

A jelen kialakitas problémai, hogy amennyiben a dolgozénak nincsen rutinja, vagy esetleg
egy teljesen uj alkalmazott 1ép az alapanyagraktar ezen részére, nem lehet konnyen eldonteni
a keresett munkadarab hollétét, mivel nincs sorrendiség a termékek elhelyezkedését illetden,
emellett szinte teljesen hidnyzik a vizuélis informacié (lasd dbra 4). Ennek hianya nem csak
a mithely dolgozoinak jelent problémat, hanem a beszerzési osztalyon tiléknek is, hiszen az
informaci6 aramldsa nehézkes az elobb emlitett okok miatt, ezenfeliill az utanpotlas
megszervezeésében is hatranyt jelent, mivel nem feltétlen lehet tudni, hogy milyen termékre
kell megrendelést leadni. Amennyiben a beszerzés nem tudja iddben beszerezni a sziikséges
informéciot, az hamar készlethianyhoz vezethet €s amennyiben parhuzamos hianyok
alakulnak ki, az a gyartas oldalon késésekhez vezet, értékesitési oldalon kotbérhez, legvégso

soron pedig iizletvesztést is eredményezhet.
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Ezen problémak jelentés munkaidét oOlelnek fel mind a mihelyben dolgozé
villanyszereloknek, mind az irodistaknak, tekintve, hogy folosleges id6 telik a sziikséges
informacio begytjtésével, ahelyett, hogy a gyartassal foglalkoznanak vagy megrendeléseket
adnanak le.

A felsorolt probléméakat orvoslasara egy kanban rendszer bevezetésének javaslatat teszem,
tekintve, hogy minimalis anyagi befektetéssel, fegyelemmel és atalakitassal egy remek
megoldast jelenthetne.

Vizuélis vezérld rendszer aminek Ilényege a munka iranyitdsa és a hatékonysag,
termelékenység javitasa a gyartdi vagy szolgaltatdi kornyezetben. A kanban japan kifejezés,
szoszerinti jelentése jelzétabla vagy cégér, a rendszer kulcsa is vizualis mivoltaban lakozik.
Mivel a kanban célja, hogy minimalizalja a veszteséget, csokkentse az 4tfutasi id6t és ndvelje
a vasarloi elégedettséget, mindez idedlis eszkéz minden gyartoi tevékenységet folytatd
vallalatnak, mint ahogy a Statron Hungaria kft.-nek is. A kanban rendszer a huzo6 elv alapjan
miikddik, aminek Iényege, hogy az adott munkafolyamat csak akkor indul amikor arra
ténylegesen sziikség van, ahelyett, hogy folyamatosan miikddne és foloslegesen tolnd a
kovetkezd munkafolyamatra az erdforrdsokat, ahol adott esetben sziikségteleniil
felgyiilemlene. Erre remek gyakorlati példaul mondjuk a vezeték konfekciondlas. A
vezetékek mindig egy eldre dsszedllitott lista alapjan késziilnek, a vezetékeket méretre vagja
a felelds kolléga, a végeit ellatja a sziikséges kotdelemekkel és feliratozza dket, mindezt
természetesen csak azutan, hogy a rendelés beérkezését kovetden megkapta a kabellistat, igy
nincs folosleges gyartas, nem halmozddik fel a feladatok sora és a készletekben sem 4all a
pénz. Ezaltal eldsegithetd a készletek csokkentése a raktarban, novelhetd a reakcididd
hatékonysaga és ugyancsak csokkenthetd az atfutasi id6.

A kanban rendszer egy hatékony megoldas a belsd ellatasi problémdkra, de komoly
figyelmet igényel a vallalat dolgozoéitol, feltételez egyfajta fejlett vallalati kultarat,
tulajdonosi szemléletet az emberekrdl. Segitségével csokken a készlet, ami az egyik stlyos
veszteségfajta, megeldzhetd mind a készlethiany, mind a tulkészlet. Csupan minimalis
oktatassal fel lehet késziteni a dolgozokat a kanban rendszer hasznalatara, helyes kialakitasa
mellett az 6 munkajuk is Iényegesen egyszeriibb lesz, ugyanakkor az uj alkalmazottak is
sokkal hamarabb fognak o©ndlléan boldogulni az alapanyagraktar ezen részén. Nem
elvetendd, hogy egy ilyen rendszer kivald vizudlis eszkdz a készletezési €és termelési

folyamatok mindenki szdmara atlathatova tételéhez.
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Jelen esetben a rendszer célja, hogy a dolgozok hatékonyan, veszteségektdl mentesen
magahoz tudjak venni a sziikséges alkatrészt, abban a mennyiségben, amire igénye van
amellett, hogy a beszerzés megfeleld szinten tudja tartani a készletet, elkeriilve a

tulkészletezést és megeldzve a hidnyt.

Ahhoz, hogy bevezessiik a kanbant, sziikséges bizonyos eldkésziileteket elvégezni. A
rendszer mindig legaldbb kettd kanban 14dabol all és elsddleges funkcidja a gyartdsor
anyagellatasanak biztositadsa. Ez feltételezi a pull elv meglétét, ami a gyarban szerencsére
teljes mértékben megvalosul, tekintve, hogy a gyartds mindig akkor indul, miutdn mar
beérkezett a megrendelés.

Az elsd 1épés, hogy kijeloljik, mik azok a termékek, amikre be szeretnénk vezetni a
rendszert, ez jelen esetben a két polc lesz, ahol a kiilonb6z6 nemii termékek el vannak

helyezve.
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Abra 4 Kanban elétti dllapot, forrds: Sajdt készités
Miutan kijeloltiik a termékeket, fontos sztenderdizalni azok tarolasat. Jelenleg a kisebb
méretli alkatrészek vannak dobozban, de fontos, hogy torekedjiink a teljes egységesitésre,
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ezért a termékeket egyforma MH boxokba kell tenni. Ennek eldnye, hogy az ilyen jellegii
szerelési anyagok taroldsdra vannak kialakitva, egymadsra rakatolhatoak, amennyiben
egymasra vannak téve, ugy is konnyen ki lehet venni a tartalmukat, mivel a front oldalukon
kivagas taldlhaté igy ergonomikusak is. Mindezen feliil van lehetdség akar kartyak
elhelyezésére is, ami a lada kitirtilését kovetden leadhatd a beszerzésre, fizikailag is jelezve
a hianyt. Anyaguk erds és strapabird, nem keriilnek sokba és nem utolsé sorban elérhetd

elfekvo készlet, ami felhasznalhato erre a célra. Ezek lesznek a kanban ladak.

Abra 5 példa az egymds mégé helyezett Idddkra, forrds: Sajdt készités

Az azonos terméket tartalmazd ladakat egymas mogé helyezziik (1asd dbra 5), mindkét ladat
feliratozzuk. Az eliilsé laddban elhelyezziik az elsédleges fogyasi mennyiséget, a hatso
ladaban a tartalék készleteket. A cél, hogy egyértelmiien jelezve legyen a dolgozok felé,
hogy amig lehetdségiik van, kizarolag az els6 1adabol vételezzék a sziikséges alapanyagokat

és kizardlag csak azutan vételezzenek a masodik 14dabol, ha az mar tres. Itt kertil képbe a
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korabban emlegetett tulajdonosi szemlélet és fegyelem, hiszen ezek a tulajdonsagok a
kanban rendszer miikddtetéséhez sziikséges kardinalis pontok, ugyanis amint ezen dmbar
egyszerti, de mégis fontos Iépés kimarad, sajnos a gondosan kiépitett és karbantartott

rendszer azonnal borul az adott cikkre.( Overview of Kanban Planning (MRP and Supply

Chain Planning Help) (oracle.com) )

A rendszer bevezetésé¢hez feltétlen sziikséges meghatarozni a mennyiséget, ami a kanban

ladakba megy, ehhez a kdvetkezo képletet hasznalom:
(C—1)xS=DxL

Ahol a C a kanban kartydk mennyiségét jeloli, az S a kartya altal jelolt kanban
mennyiségeket, a D az atlagos napi sziikségletet jelenti, mig az L az adott anyag beszerzési
idejét jeloli napokban.

A kanban kartydk mennyisége egyenld a 1adédk szamaval, igy az mindig egyenld kettdvel. A
kialakitandé rendszerben maga a lada az, ami vizualisan adja meg az inputot, ami elinditja a
huzoéelvet. Amikor a lada kitiriil, meg kell kezdeni a 1ada tartalmanak beszerzését €s amig az
elsd utantoltése folyamatban van, addig a masodik ldda kiszolgalja az igényeket, igy
kialakitva egy folyamatos forgast a készletek kozott.

A kanban kartya altal jelolt készletmennyiség meghatarozasahoz az elébbi képletet at kell

rendezniink, aminek eredményeképpen a kdvetkezot kapjuk:
S = DXL
S Cc-1

Az atlagos napi sziikségletet az éves fogyasok alapjan tudjuk kiszamolni, az ehhez sziikséges
adatokat a vallalatiranyitasi rendszerbdl tudjuk kinyerni, amit aztan tovabb atlagolva
megkaphatjuk az 4tlagos napi sziikségletet.

A termékek beszallitasi ideje minden esetben megrendeléstdl szamitott tizen6t munkanap
vagy harom naptari hét, amit a lemezmegmunkald cég garantal.

Az elobbiek figyelembevételével az ERP rendszerbdl lekérhetjiik az egyes alkatrészekre

vonatkoz6 adatokat, amit aztan Excel segitségével az el6bbi formula szerint beképleteziink:

C |Kanban kartyak szama (db) 2
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S |Kanban konténer mérete (db) 3
D |Atlagos napi sziikséglet (db) 0,2
L |Beszallitasi id6é (nap) 15
Eves felhasznalt mennyiség (db) 50 0,2

Atlagos munkanapok egy évben (nap) |250

Tdbldzat 2 Kanban mennyiség szamitdsa egy cikkre, forrds: Sajdt készités

Az el6bbi szamitast minden polcon 1év0 alkatrészre elvégezhet;jiik:

Article
number Description ENG Yearly usage PC [Kanban Quantity
NO0150 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:590MM 152 9
N0152 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:790MM 100 6
NO0154 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:990MM 80 5
NO156 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:1190MM 201 12
JOINT EARTH BAR E-COPPER
N1375 5X30X145MM 181 11
N2762 EARTH BAR CU 5X30 L:390MM 129 8
JOINT EARTH BAR E-COPPER
N3030 5X30X150MM ETA 300 =((300/250)*15)/(2-1)

Tabldzat 3 Kiszamitott kanban mennyiség tébb cikknél, forrds: Sajdat készités

Az igy kapott mennyiségek az egyes kanban ladakba szilikséges darabszdmot jelolik. Miutan
ezt meghataroztuk, a polcon 1év6 termékeket MH boxokba kell tolteni, ami mar jelenleg is

boxban volt, azokhoz pedig elhelyezziik a masodik ladat (lasd abra 6).
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Abra 6 Bevezetett kanban rendszer, forrds: Sajdt készités

A kialakitott kanban rendszer ellendrzéséhez ki kell jelolni egy készletezési felelOst, aki
hetente kimegy az alapanyagraktar szoban forgd részéhez, ellendrzi a kanban ladakat, és
amennyiben latja, hogy a lada parok koziil az elsd kiiiriilt, Osszeirja a hidnyz6 cikkeket, és
meginditja a rendelést a hianyzo termékekre. ( http://www.kvalikon.hu/cikkek/kaban-
bevezetes.php,2020)

A helyesen kialakitott rendszer eredménye, hogy mig a dolgozok a masodik ladabol

vételezik a sziikséges alapanyagot és mire az is lefogyna, beérkezik a kovetkezd kanban
mennyiség, megtelik az elsé lada. gy megvalosulhat a folyamatos alapanyag ellatas,
amellett, hogy érvényesiil a huzo elv, egy 1épéssel kozelebb keriilhet a gyar a Just In Time

gyartashoz.

A beszerzés ¢és a villanyszerelok munkaja tovabb egyszertisodhet azaltal, hogy van lehetdség
egy virtudlis térkép kialakitasara a gyar altal hasznalt vallalatirdnyitasi rendszerben. A
rendszeren beliil 1étrehozunk a polcon 1évd termékekre egy polckép azonositot, ami lentrdl

felfel¢é ABC sorrendben jeldli a polcsorokat, az egyes polcokon balrél jobbra szam szerinti
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sorrendben jeldljiik az egyes polc képeken elhelyezett ladakat. Az igy kialakitott jeloloket
rogzitjiik az ERP rendszerben, illetve egy tdblazatban is rdgzithetjiik, igy az barmikor barki
szamara elérhetd, kereshetd és nyomtathatd lesz. Egy ilyen térkép az alapanyag raktaros
kolléga munkéjat is konnyitené, tekintve, hogy 0 is célzottan, keresgélés nélkiil be tudna
tolteni a ladakba az utanpoétlast, és ujra felmeriill az 0j dolgozd kérdéskor is.
Amennyiben egy uj munkavallalo, akinek nincs meg a rutinja, vételezni szeretne egy adott
munkadarabot, nem szilikséges megkérdeznie, hogy az adott miiszaki rajzon feltiintetett
cikkszammal rendelkez6 termék hol van a polcokon, csupan elegendé megtekintenie az
elrendezési rajzot, akar szamitégépen akar kinyomtatott papiron, ott megnézi a keresett
termék hollétét, ahova mar célzottan tud menni és hatékonyan, veszteségektdl mentesen le

tudja emelni a polcrol.

A kanban rendszer kétraktaras készletezési mechanizmuson alapul, amely az anyagok
folyamatos ellatasat és azok optimalis szinten tartasat biztositja a gyartasi folyamatban. Az
elsd raktarban tartjdk az anyagokat, amelyeket sziikség esetén fel lehet hasznalni a
termeléshez. Amikor az anyagok szintje az alsé hatarérték ala csokken, az anyagokat Gjra
feltoltik a raktarban.
A masodik raktarban taroljak azokat az anyagokat, amelyekre a termelési folyamatban nincs
azonnali sziikség. Ezeket az anyagokat csak akkor mozgatjak az elsd raktarba, amikor a
termelési folyamat igényli 6ket. Az anyagok mozgatasa az els6 és a masodik raktar kozott a
kanban kartyak segitségével torténik.
A kanban rendszer azon alapul, hogy csak az anyagokat kell eldallitani, amelyekre sziikség
van, és csak a sziikséges mennyiségben. Ez segit minimalizalni a készleteket, csokkenteni a

veszteségeket és optimalizalni a gyartasi folyamatot.

3.5. 58 bevezetése a kdbelgyartd allomasra

A gyarban a kabelgyartas jelenleg kettd allomasnal zajlik, melybdl egy kint talalhaté a
gyartasi teriileten (ez az ugynevezett “vastag kabelezd”, itt a 10 négyzetmilliméter vagy
annal nagyobb keresztmetszetli kabeleket készitik), egy pedig kiilon miihelyben talalhato,

ahol a vékonyabb vezetékeket allitjak eld 6 négyzetmilliméter keresztmetszetig.
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A kabelgyartdo allomasnal két munkavallald dolgozik, egy teljes allasban, egy pedig
részmunkaidében. Az els6dleges allomasnal megtaldlhaté az Osszes vezetékgyartashoz
kapcsolodo és sziikséges kéziszerszam (kabelvago ollo, blankolo fogo, érvéghiively nyomo
fogd, krimpelé szerszamok stb.) és alapanyag (adott keresztmetszetii vezetékek,
érvéghiivelyek, szemes saruk stb). Elébbiek az asztalnal taldlhat6 fiokokban vannak
elhelyezve, a szerelési anyagok pedig az asztalon egymasra tett kis tdrolokban vannak. A
tarolok egy részén ugyan megtalalhato a feliratozas, am ez korantsem egységes, helyenként

hidnyos, elrendezésiik pedig egyedi logikéan alapul (1asd abra 7).

A probléma a jelenlegi berendezkedéssel hasonld a kordbbihoz. A jelenlegi dolgozo
tisztaban van a szerszamok és szerelési anyagok elhelyezkedésével, csukott szemmel
megtalal barmit (ami érthetd, hiszen mar tobb mint 6t éve dolgozik ebben a munkakérben),
viszont felmeriil a probléma: mi van abban az esetben, ha a dolgozoéval torténik valami?
Elmegy szabadsagra, beteg lesz vagy barmilyen okbol adodoan kiesik a munkabol.
Tavolmaradasa alatt a munkdjahoz kapcsolodo informacidk nem transzparensek, aki a kiesd
1d¢6 alatt atszeretné venni a munkdjat, annak nem lesz egyszerli dolga a sziikséges eszk6zok
vételezésénél. Az 0j dolgozd kérdése is felmeriil, egy betanuld munkavallalénak nem 4ll
semmi rendelkezésére a dolgok hollétét illetden, nem képes hatékonyan 6nalldéan dolgozni a
kezdd iddszaka alatt, muszdj mellé¢ valaki, aki megmutatja a dolgok elhelyezkedését és az
amogott rejld sajatos logikat, viszont igy szdmos gyartasra fordithatd munkaora vész el a

betanitas miatt.
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Abra 7. 55 el6tti kdbelezs asztal, forrds: Sajdt készités

A probléma orvoslasara az 5S metodus bevezetését javaslom, amelynek segitségével nem
csak a rend és a transzparencia novekedne a kabelgyartas folyamataiban, hanem maga a
termelékenység is. Az 5S modszertan egy egyszerll és hatékony eszkdz, amely mérettdl és
iparagtol fiiggetleniil barmely munkahelyen alkalmazhat6. A vizualisan szervezett és
hatékony munkakdrnyezet 1étrehozéasaval a szervezetek javithatjak a termelékenységet, a
biztonsagot €s a moralt, mikozben csokkentik a veszteségeket és javitjak az altalanos
mindséget.

Ahogy kordbban mar emlitettem 5s metodus egy japanbdl eredeztethetd lean menedzsment
eszkoz, ami a munkahelyi produktivitast és organizaciot hivatott javitani a munkahelyen,
munkateriileten. Az 5S &t japan szot jelol : EE8 SEIRI-elrendezés, EHE SEITON-rend, ;&®
SEISO-takaritas, ;&% SEIKETSU-tisztasag, $% SHITSUKE-fegyelem. Az S5s metodus
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Iépéseit haszndlva konnyedén létrehozhatunk egy vizudlisan megfeleléen organizalt,
hatékony és biztonsdgos munkahelyi kdrnyezetet.

Az elsO 1épés, az elrendezés, 1ényege, hogy egy metodika szerint rendezziik, organizaljuk a
munkatertiletet ugy, hogy a jelen 1évo targyakat kategéridkba soroljuk, megallapitjuk mi
sziikséges, mi nem. Ez a 1épés segit eltavolitani a veszteségeket. A munkateriiletrdl el kell
tavolitani a nem kozvetleniil termeléshez kapcsolodo és nem értékteremtd targyakat, mint
példaul a szemét, firkapapirok, régi dokumentaciok, nem odavald szerszamok, mivel mindez
a termelés szempontjabol zavaro €s csupan veszteséget okoz.

A masodik 1épés a rend. Célja, egy olyan rend kialakitdsa ugy, hogy a munkateriileten 1évo
targyakat gyorsan €s hatékonyan el lehessen érni. Ez a 1épés segit csokkenteni a szilikséges
dolgok keresési és elérési idejét, ezaltal ndvelve a termelékenységet és folyamatok
hatékonysagat. Ennek segitésére javaslom az arnyéktablak, vagy jelen esetben
“arnyékfiokok” bevezetését, aminek segitségével konnyen fenntarthaté a rend. Az 5S
masodik eleme, a fiokok elrendezésénél volt a f6 szempont: a gyakrabban hasznalt
szerszamokat a konnyebben elérhetd fiokokba kell helyezni és azon belill is a fidk elejébe
az ergondémia és komfort végett.

A harmadik 1épés a takaritds, ami a munkakdrnyezet tisztantartasat jelenti. Ez magaban
foglalja mind a felszerelések és szerszamok, mind a tényleges munkateriilet takaritasat is. A
tiszta munkakornyezet fenntartdsa nagyban hozzajarul a biztonsagos munkavégzéshez, de
épiti a munkahelyi moralt is. Az 5S ezen elemének megvaldsuldsat szemetesek
kihelyezésével valosulhatna meg.

A negyedik Iépés a sztenderdizalas, vagyis az egységes procedurak ¢és folyamatok
létrehozasa annak érdekében, hogy az els6 harom Iépésben bevezetett fejlesztések
fenntarthatoak legyenek. Ez magaban foglalja az elrendezés, a rend, a takaritas
szabvanyositott folyamatait és azoknak ellen6rz6 tevékenységeit annak érdekében, hogy
biztositsdk a munkahely szervezettségét .€s hatékonysagat.

Az 6todik egyben végso 1épés a fegyelem, aminek 1ényege az el6z0 négy 1épés fenntartasa.
Ez folyamatos energiabefektetést és részletekre vald odafigyelést igényel, ideértve a
rendszeres ellenérzéseket ¢s a képzést annak biztositasa érdekében, hogy a munkahely

szervezett, hatékony €s biztonsdgos maradjon.
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Az 58S eredményeinek tesztelésére egy kisérletet végeztem el, ennek elsd 1épése a kutatési
kérdés megfogalmazasa, ami gyakorlatilag megegyezik a kutatasi célommal: Az 5S modszer
bevezetésével biztosithatd a 30 masodperces szabaly a szerszamok eléréséhez?

Ebben a kutatasi kérdésben a fiiggetlen valtozd, amit mériink, a modszer, ami alapjan a
kiilonféle szerszamokat €s szerelési anyagokat elhelyezziik, taroljuk, a fliggd valtozé pedig
a kabel gyartési folyamatokhoz sziikséges alkatrészek, szerszamok elérése, gyakorlatilag a
gyartés. A valtozok definialasa utan kovetkezik az operacionalizalas, az ezt megel6z6 mérési
eljaras kivalasztasa, mérési 1épések kijelolése. A fogalom méréséhez az eszkdzok elérési
idejét mérem.

A mérés 1épései a kovetkezok: minden résztvevonek harom kiilonbozd feladatot kell
elvégeznie, egyszerre egyet. A feladatok mindegyike abbol 4ll, hogy a résztvevonek kettd
kabelszerelési alkatrészt ¢és hdrom szerszamot kell eldvennie, lehetéleg harminc
masodpercen beliil. A mérést az allomas 5S szempontok szerinti atalakitasa eldtt és utan is
elvégezziik, a kiillonbségeket pedig elemezziik. A kisérlet el6tt az asztalon 1évo €s fiokokban
elhelyezett szerszamokat Osszekeverem, azért, hogy a kisérletet befolyasold
hattérhelyismeretet kizadrjam. Egy négytagu kisérleti csoporttal dolgozom, akik egy
munkahelyen de kiilonféle munkakdrben dolgoznak, kiillonbozé nemiiek és kozel egykoruak.
Hogy a mintavétel minél inkabb reprezentativabb legyen, kivalasztottam a kovetkezo
munkakorokbdl egy-egy dolgozét: konyveld, villanyszereld, termelésvezetd, vezeték
gyarto. Ezzel az a célom, hogy ramutassak arra, hogy nem sziikséges relevans ismeret vagy

képzettség, egy 5S munkakornyezetben akarki egyenld eséllyel indulhat.

A kisérlet eredményeit az alabbi tablazatban rogzitettem Excelben:

1. feladat 2. feladat 3. feladat

1 2. 3. 1 2. 1 2. 3. 1 2. 1 2. 3. 1 2.

szersz |szersza |szersza |alkatrés|alkatrés |szersza |szersza |szersza |alkatrés|alkatrés |szersza |szersza |szersza |alkatrés|alkatrés

am m m z z m m m z z m m m zZ z

1. résztvevo

2. résztvevo

3. résztvevo

4. résztvevo

Tablazat 4 kisérleti tabldzat, forrds: Sajat készités
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A kisérlet soran elészor elvégeztettem mind a négy résztvevovel mind a harom feladatot,

eredményeiket rogzitettem, a kovetkezoképp alakultak:

1. feladat

2. feladat

3. feladat

1. résztvevo

2. résztvevo

3. résztvevo

4. résztvevo

szerszam | s

Tabldzat 5 eredmények 5s el6tt, forrds: Sajdt készités

Az eredmények jol mutatjak, hogy a résztvevok nem tudtak minden esetben hozzaférni
harminc méasodpercen beliil az adott szerszamhoz vagy szerelési anyaghoz. Altalanos volt a
keresgélés, a fiokok tobbszori atnézése, Osszességében elmondhatd, hogy szisztematikus
modszer nélkiil probaltak elévenni a feladat altal kért szerszamokat, alkatrészeket. A kisérlet
megismétlése eldtt elvégeztem a tervezett atalakitasokat: eltavolitottam minden gyartashoz
nem szorosan kapcsolodo szerelési anyagot, igy megszabadulva a folosleges €s veszteséget
okozo tényezoktol, ezen feliil megsziintettem a duplikdciokat, igy minden szerelési anyag
egyetlen egy taroloban fordul csak eld, nincs foloslegesen szem eldtt kétszer vagy annal
tobbszor. A munkaasztal alatt elhelyeztem kettd 1adat, a hibas gyartasok, valamint a gyartas
soran képz0do, és egyeb hulladékok szelektiv elhelyezésére is lett lehetdség, nem sziikséges
tovabb a munkaasztalon elhelyezni, ezzel értékes munkateriiletet felszabaditva. Habar
néhany tarolon megtaldlhatd volt a felirat, korantsem volt egységesnek nevezhetd és sok
folosleges informaciot tartalmazott, amik zavardak esetleg félrevezetdek voltak és nem adtak
hozza értéket a jelolésekhez. Ennek orvoslasara egységes feliratoztam minden egyes
szerelési anyag tarolojat, eltavolitva a folosleges €és zavard informdaciot, majd ezeket
szisztematikusan a polcra helyeztem, szerelési anyagcsoport szerint, alulra kabelvég
anyagok, folé szemessaruk, afolé kabel szigetelések majd folé a terminalcsatlakozok

valamint tarol6 a kész elére gyartott rovidebb vezetékek részére (lasd abra 8).
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Abra 8 5s utdni kdbelezé asztal, forrds: Sajdt készités

A szerszamokat tarolo fiokokat fentrdl lefelé feliratoztam oldal szerint (bal oldali els6 fiokot

B1 jeloli, ugyanigy a jobb oldalnal lasd abra 9).

Abra 9 Bal oldali fidk kiilsé szdmozdsa, forrds: Sajdt készités
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A fidkokbdl hasonldéan a szerelési anyag tarolokhoz, eltavolitottam a folosleges, nem
odaval6 dolgokat (szemét, régi papirok, gyartashoz nem kapcsoldédo szerszamok 1asd abra

10).

loavons 550

Abra 10 55 elétti fickok, forrds: Sajdt készités
Itt is megprobaltam szisztematikusan elhelyezni benniik a szerszamokat, a leggyakrabban
hasznalt szerszamokat az els6 fiokba, azon beliil is a gyakrabban hasznalt eszk6zok a fiok
elejébe keriiltek, ezaltal is javitva elérhetdségiiket és tovabb csokkentve a kereséssel toltott
1dét.
A fidkokban a rend kialakitdsaért, ¢s a rend megtartasdnak egyszerisitése érdekében
arnyéktablakat helyeztem el (lasd abra 11), igy azonnal lathato, hogy melyik szerszam

hianyzik, illetve hogy a hidnyz6 szerszamot hova kell visszatenni, igy nem csak
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ergonomiailag ideédlis munkakornyezetet alakitunk ki, de egy esetleges 5S audit soran is par
pillanat alatt elvégezhet6 a készletellenérzés. Mindezen feliil minden szerszam kapott egy
cikkszamot (lasd abra 12), amit a szerszdm helyénél is elhelyeztem, ami tovabb segiti a rend
megtartdsat, rdadasul ennek tovabbi tdmogatasahoz készitettem egy katalogust, ami mindig
elérhetd a munkadllomés kornyékén. Ez tartalmazza a szerszamok azonositojat, és azok

helyét, igy ez egy checklist-ként is funkcionalhat egy leltar esetén.

Abra 12 Példa a jelélt szerszémra, forrds: Sajdt készités
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B1

Biztonsagi kés

Oldalcsip6 fogo

Ervéghiively nyomé 4 oldalas

Blankold oll6 1

Blankold oll6 2

Hilsenyomdéfogo

Szemessaru nyomofogé 0,75-6

B2

Szemessaru nyomdéfogé 6-10

Ervéghiively nyomé 6-10

Szalagkabel krimpel6 -24

Szalagkabel krimpel6 24-36

Kombinaltfogo

B3

KT fog6 -6

KT fogé 6+

Kombinaltfogd

Krimpel6 fogé 1

Krimpel6 fogo 2

B4

Csavarhuzé PH 100

Csavarhuzé PH 300

Csavahuzé PZ 100

Csavarhuzo PH plus

Szigetelt csavarhuzé PH

B5

Dokumentacié

Tdbldzat 6 A baloldali fiok kataldgusa, forrds: Sajdt készités
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Mindezen modositas tiikrében a kisérletet megismételtem, ugy, hogy a résztvevok

megkaptak a szerszamkatalogust is. A kisérletet elvégezve az alabbi eredményeket kaptam:

1. feladat 2. feladat 3. feladat
1. 2. 3. 1. 2. 1. 2. 3. 1. 2. 1. 2. 3. 1. 2.
szerszam | szerszam | szerszam | alkatrész | alkatrész | szerszam | szerszam | szerszam | alkatrész [alkatrész | szerszam |szerszam | szerszam |alkatrész | alkatrész
1. résztvevs |7 10 4 10 9 7 6 8 6 4 8 8 6 14 10
2. résztvevd |9 6 5 8 12 5 5 4 6 12 5 8 5 |11 11
3. résztvevé |5 10 7 11 5 9 8 4 11 14 8 6 4 |14 11
4. résztvevd |4 9 10 5 4 10 8 10 6 7 5 8 5 4 8

Tdbldzat 7 Eredmények 5S utdn, forrds: Sajdt készités

Az eredmények véleményem szerint magukért beszélnek. Az elvégzett modositasok utan
minden résztvevonek sikeriilt 30 masodpercen beliil elévenni a szerszdmokat és a sziikséges
szerelési anyagokat ugy, hogy a feladatokat sikeriilt atlagosan 7 masodperc alatt eléadni, és

a leglassabb eredmény is maximum 14 masodperc.

Osszességében igy gondolom a kisérletem sikeresnek bizonyult, miszerint az 5S mddszer
alkalmazéséaval azon feliil, hogy rendezettebb, veszteségektdl mentesebb kornyezet alakult
ki, biztositva lett a szerszamok elérésének ergondmidja legfeljebb harminc masodpercen

beliil, el6képzettségtdl vagy korabbi tapasztalattol fiiggetleniil.
3.6. Padlojelolések

Jelenleg ugyan megtalalhatoak a padlojelolések a mithelyben, &m hagynak maguk utdn nem
kevés kivanni valot. A dolgozat elsd felében felsorolt felfestés tipusoknak igen csekély része
talalhato meg, illetve ami megtalalhato, az korszerfitlen, hianyos és sériilt. Jel6lve vannak a
kozlekedési utvonalak, ami pontosan egy targonca nyomtavolsagaval egyezik meg, ezeknek
a felfestéseknek a szine sarga. Ezen feliil megtalalhatd a porral- és gazzal oltd késziilékek
lerakata koriil piros szinnel, ez a szin a kijelolt teriiletek fontossdgat hivatott
nyomatékositani, ezen szalaggal koriilvett teriiletekre pakolni szigortan tilos, garantalni kell
a tlizoltd késziilékekhez vald hozzaférést. Tovabba a munkateriilet bizonyos pontjain, az
ajtok eldtt, a termék érkeztetési kapunal ferdén lerakott fekete-sarga jel6lések talalhatoak, az

ajtok eldtt a menekiild6 tutvonalak szabadon hagydsa végett, a kapukndl pedig a
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targoncaforgalom veszélyei miatt.

Abra 13 Hidnyossdgok a padlidjeléléseknél, forrds: Sajdt készités

Az imént felsorolt jelolések igencsak régiek, tapadasuk mar nem az igazi, tobb helyen
felvaltak a padlorol, sziniik megkopott, helyenként nem is lathato (lasd &bra 13). Probléma
tovabba, hogy jorésze a jeloléseknek nem raciondlis, hianyos, tekintve, hogy olyan
kulcsfontossagu teriiletek nincsenek jelolve, mint az atvételre var6 termékek, hianyoznak a
mihelyben hasznalt kiilonféle tarold és szallitokocsik tarolasi helyének felfestései,
helyenként a kozlekedési utvonalak hianyosak, a munkaallomasok kortili zondk jeloléset, a

raktar teriiletén a folyosok le vannak valasztva a kozlekedési uttol (lasd abra 14).
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Mindezen felsorolt probléma onnan eredeztethetd, hogy az elmult 6t évben jelentds
novekedésen esett at a gyar mind kapacitdsban mind megrendelésben, a miihelyt tobbszor is
at kellett rendezni, Gjabb €s tjabb polcrendszerek keriiltek beépitésre és legvégiil egy teljesen
uj csarnokkal is boviilt a munkateriilet, s ezen valtozékonysag okabol kifolydlag nem lett

permanens felfestés elhelyezve.
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Abra 14 Javaslattétel el6tti felfestések , forrds: Sajdt készités

Célom, hogy javaslatokat tegyek az imént emlitett problémdk megoldasara tovabbi
padlojelolések elhelyezésével, meglévo jelolések racionalizalasaval €s korszeriisitésével.

Mindezek tiikrében a padlojelolések vizualis menedzsment szerinti korszerlsitésére a
kovetkezd javaslatokat teszem. Fontos, hogy a munkatertileten legyen kijel6lt kozlekedési
utvonal, amely hatarozottan és egyértelmiien jelezze, mely teriileteken biztonsagos a
mozgas. Ezen jel6lések a munkateriilet egyes részeirdl teljes mértékben hianyoztak, egyes
polcokhoz nem vezetett ut, a raktari polcsorok kozott pedig nem is volt. A javaslatom ezek
kijelolése, ugy, hogy a gyartds minden lényeges alloméasa megkdzelithetd legyen ilyen
utvonalon keresztill, anélkiil, hogy az megszakadna, ezeknek a szine valtozatlanul
citromsarga. Ezen utvonalakon voltak korabban is elhelyezve a veszélyzonak az ajtok eldtt,
amelyeken a targoncaforgalom illetve a menekiilési utvonalak vannak jeldlve, ezen
jeloléshez nem csak az aru érkeztetd teriiletet, de az éarukiadd teriiletet is hozzaadnam,
tekintve, hogy az épiilet masik végében is egyarant van targoncaforgalom ezért ugyanolyan
fontos a jel6lése mint a masiké. A sarga jeldlésekhez ezeken feliil még javaslom a targonca
szamara felragasztott teriiletek elkiilonitését, ezeknek a szine a fekete vonalon beliil sarga

csikozas,, egyet a tarolasnak, egyet pedig a toltésnek. A targoncak szamara meghatarozott
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parkolohely kijeldlésével a munkaltatok segithetnek megeldzni a targoncak ellendrizetlen
vagy nem tervezett mozgasabol eredd baleseteket és karokat. Ez segithet abban is, hogy a
targoncak ne akadalyozzdk a sétanyokat vagy madas olyan teriileteket, ahol emberek
dolgoznak vagy mozognak. Ezen tilmenden, a kijelolt parkolohely javithatja a munkahely
szervezettségét ¢és hatékonysagat. A  targoncakezelok sziikség esetén konnyen
megtalalhatjak jarmiveiket, ami id6t takarithat meg, és csokkenti a hibak vagy késések
kockazatat. Ez megkonnyitheti a targoncak karbantartasat és ellendrzését is, mivel mindig a
kijelolt helyen talalhatoak, ha nincsenek hasznalatban.
A kovetkezd jelolés a kék, amely a félkész termékek, gyartasi teriileten 1évo alapanyagokat
jelol, ezen zonak szine a kék. A félkész termékek padlojeldlésének célja egy olyan vizualis
rendszer létrehozasa, amely segit a dolgozoknak kdnnyen azonositani és megtaldlni a
feladataik elvégzéséhez sziikséges erdforrasokat. A félkész termékek olyan termékek,
amelyek bizonyos feldolgozason vagy gyartdson mentek keresztiil, de még nem
késztermékek, jelen esetben legyartott kabelek, mechanikailag elékészitett kabinetek.
Ezeket a termékeket gyakran kell tarolni és a gyartoiizem kiilonboz6 teriileteire szallitani. A
félkész termékek padlojeldlése felhasznalhatd bizonyos teriiletek vagy zonak azonositasara,
ahol ezeket a termékeket tarolni vagy feldolgozni kell. Ez segithet megel6zni a zavart és a
hibakat, amelyek akkor fordulhatnak eld, ha a termékek nincsenek megfeleléen cimkézve
vagy elhelyezve. Ezen padlojelolések hasznélataval a dolgozok gyorsan megtaldlhatjak és
azonosithatjak a félkész termékeket, ami javithatja a termelékenységet, csokkentheti a
hibakat ¢és novelheti a gyartasi folyamat hatékonysagat. Ezenkiviil a padlgjeldlések
segithetnek egy szervezettebb és strukturaltabb munkakornyezet kialakitasaban, ami
nagyobb biztonsagot és kevesebb veszteséget eredményezhet. A ferdén csikozott kék zoéna
a raklapon 1évd beérkezett alapanyagok biztonsagos taroldsdra szolgal egy dezignalt
teriileten, mig azok el nem helyezhetdk a polcokon, allvanyokon, vagy éppen egy alapanyag
kocsin, melyeknek a rendezettség, egyértelmiis€ég fenntartdsa végett szintugy jelolést
javaslok, amely zonakat a szaggatott kék szalag jelez. A raktaros ezen kocsikra helyezi el a
gyartashoz 6sszekészitett alapanyagot, amiket mithely kdzepén tolt fel, majd eltolhatja vagy
a gyartasi teriiletre, vagy a csomagolasi teriiletre, ahol ezen kocsiknak tovabbi tarolasi tertilet
van kijeldlve.

A kovetkezo jelolés a zold, mely a késztermékek tarolési tertiiletét jeloli. Ezen padlojelolés
segit a dolgozoknak azonositani és megtalalni a késztermékeket, igy azok a kijeldlt helyrdl
mehetnek tovabb a tesztelésre, a raktarra vagy a csomagolasi teriiletre. A z6ld, vonalakkal

ellatott teriiletre pedig a kiadasra vard késztermékek keriilnek. Ezen taroloteriiletek
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véleményem szerint azért fontosak, mert az emberek hajlamosak nem dezignalt helyekre

pakolni az imént felsorolt termékeket, viszont ha ezek szisztematikusan €s egységesen egy

adott kijeldlt helyre keriilnek, akkor mindenki szaméra vizualisan is kommunikalva van a

termelés statusza, ezaltal novekedhet az eredményesség.

Korabban pirossal voltak jeldlve a tizoltd késziilékek szdmara fenntartott helyek. A padlo

jelolésénél a piros szint altalaban a potencialis veszély vagy veszélyes teriiletek jelzésére

hasznaljak. A piros jelzések célja, hogy felhivjak a figyelmet azokra a teriiletekre, amelyek

kockézatot jelenthetnek az alkalmazottakra vagy a latogatokra, és segitik a balesetek,

sériilések megelozését. Ennek értelmében javaslom az Osszes tlizoltokésziilék hasonlod

jelolését, ezenfeliil a hasonldan kardinalis fontossagu eszk6zok helyének felfestését, mint a

szemmoso allomasok, elsdsegély készletek és defibrillatorok (1asd abra 15).
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Abra 15 Javaslattétel utdni felfestések, Forrds: Sajdt készités

ARUKIADAS

Osszegzésként tgy gondolom, hogy a javaslataim megval6sitisdval minimalis beruhazas

mellett jelentdsen novekedhetne a vizudlis management jelenléte a munkateriileten,

amelynek kovetkeztében nem csak egy sokkal biztonsagosabb ¢és rendezettebb

munkakornyezet alakulna ki, de emelné a vallalati kultara szintjét is.
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4. Osszefoglalas

Dolgozatom legelején roviden felvazoltam a kutatasi céljaimat, amelyekhez a lean
menedzsment  széles  eszkOztaranak  egy-egy modszertanat  haszndltam  fel.
Ezt kovetden roviden bemutattam a lean menedzsment torténelmét, milyen mérfoldkdveken
keresztiil jutott el ez a félig filozofiai modszertan a mai szintjére, amikor is a vallalatoknal a
lean mar szerves része a vallalati kultiranak, kiilon osztalyok feliigyelik a meglétét és
dolgoznak folyamatosan a fejlesztésén. A torténelmi attekintés utan bemutattam a kutatasi
célokhoz kapcsolddo lean eszkozoket, a kanbant, az 5S-t és a vizudlis menedzsmentet, azon

beliil is a padlojeloléseket.

A Kanban japan kifejezés, ami "vizudlis jelet" vagy "kartyat" jelent. Az tlizlet és a
menedzsment Osszefliggésében a Kanban olyan vizudlis menedzsment rendszerre utal,
amelyet a munkafolyamat optimalizaldsara és a hatékonysag novelésére hasznalnak. A
kanban rendszer kartya, vagy valamilyen vizualis indikétor segitségével cselekvésre szolit
fel, jelen esetben a hidny megsziintetésére. A Kanban rendszer célja, hogy segitse a
csapatokat munkajuk vizualizalasaban, a lehetséges sziik keresztmetszetek azonositdsaban
¢s a munkafolyamat javitdsdban a rendszeren keresztiil. Ezen lean eszkoz segitségével
megkozelithetjik a Just In Time mikodést, minimalizadlhatjuk a készleteket ¢&s

csokkenthetjiik a veszteségeket.

Az 5S a Lean gyartasban hasznalt mddszertan, amelynek célja a munkahelyi szervezettség
¢s a hatékonysag javitdsa. Az 5S kifejezés a modszertant leird 6t japan szobol szdrmazik:
SEIRI-elrendezés, SEITON-rend, SEISO-takaritas, SEIKETSU-tisztasag, SHITSUKE-
fegyelem. A moddszertan arra 6sszpontosit, hogy a munkahelyet ugy szervezzék meg, hogy
maximalizaljdk a hatékonysagot és minimalisra cs6kkentsék a veszteségeket, a végsd cél
pedig egy biztonsdgosabb ¢és hatékonyabb munkahely megteremtése. Az 6t 1épés magédban
foglalja a felesleges targyak szétvalogatasat és eltavolitasat a munkateriiletrdl, a fennmaradé
elemek rendszerezését, a munkateriilet tisztitdsat ¢és karbantartdsat, az eljarasok
szabvanyositasat és az elvégzett fejlesztések fenntartasat. A 30 mdasodperces szabaly a
munkahely szervezésben és a vizualis menedzsmentben alkalmazott elv, ami kimondja, hogy

minden sziikséges targynak, munkaeszkoznek vagy szerszamnak konnyen és 30
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masodpercen beliil elérhetdnek kell lennie. Ha egy targy, munkaeszkoz vagy szerszam nem
30 masodpercen beliil elérhetd, akkor azt kozelebb kell helyezni a felhasznalési helyhez,
vagy teljesen el kell tavolitani, ha sziikségtelen. A szabaly célja a pazarlas csokkentése
azaltal, hogy kikiiszoboli a felesleges mozgast és vagy eszkozok keresgélését. Ennek az
elvnek a kovetésével a munka hatékonyabban és kevesebb megszakitassal végezhetd, ami

javitja a termelékenységet €s a mindséget.

A vizudlis menedzsment a Lean menedzsment kulcsfontossagli aspektusa, €s olyan
munkahelyi kornyezet 1étrehozasara Osszpontosit, amely konnyen érthetd, és a vizualis
jelzéseken ¢és megjelenitéseken keresztiil navigalhat. Ez magaban foglalja a vizudlis
eszkdzok ¢és technikdk alkalmazasdt az informaciok, folyamatok ¢&s teljesitmény
kommunikélasara az alkalmazottakkal, az érdekelt felekkel és az ligyfelekkel. A vizualis
menedzsment eszkozok sokféle format dlthetnek, beleértve a diagramokat, grafikonokat,,
cimkéket és jelzéseket. A Lean menedzsmentben a vizudlis menedzsment eldnyei kozé
tartozik a megnovekedett hatékonysdg, a jobb kommunikici6 ¢és a fokozott
problémamegoldd képesség. A vizualis menedzsment eszk6zok segitenek abban, hogy az
informéciok mindenki szadmara hozzaférhetobbé és érthetobbé valjanak a munkahelyen,
megkonnyitve a felmeriilé problémak azonositasat és kezelését. Vizualisabb munkahely
létrehozasaval a szervezetek javithatjak altalanos teljesitményiiket, és megteremthetik a

folyamatos fejlédés kulturajat.

A lean padlojelolés egy vizualis menedzsment eszkdz, amelyet a Lean gyartasban és a Lean
menedzsmentben hasznalnak a munkahelyi szervezet, a biztonsdg ¢és a hatékonysag
javitasara. Jellemzden ¢élénk szinli vonalak vagy szimbolumok a padlon, amelyek
meghatarozott teriiletek, utvonalak és anyagok, felszerelések és személyzet elhelyezésére
szolgalnak. A padlojeldlések eldonyei kozeé tartozik a nagyobb biztonsdg, a nagyobb
hatékonysdg ¢és a kevesebb veszteség. Azaltal, hogy egyértelmiien kijeldlik a konkrét
feladatokhoz és anyagokhoz sziikséges teriileteket, a padlgjelolések segitenek minimalizalni
a felesleges mozgast és javitani a munkafolyamatot. Segitenek a kommunikacio javitasaban,
valamint a balesetek és sériilések kockazatanak csokkentésében azéltal, hogy emlékeztetik a
munkavallalokat a lehetséges veszélyekre és a biztonsagos mitkddési eljarasokra. A lean
padlojelolés egy egyszerl, olcso €s hatékony vizudlis menedzsment eszkdz, amely segithet
a szervezeteknek megvaldsitani a lean elveket, példaul a szabvanyositott munkavégzést, a

folyamatos fejlesztést és a munkahelyi szervezést.
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A dolgozatom masodik felében az el6bb bemutatott lean eszk6zok gyakorlati alkalmazasara
mérlegeltem a lehetdségeket, felmértem a jelenlegi helyzetiiket a cégben, ha megtalalhatoak,
akkor milyen formaban, mik az adott pillanatban az erdsségeik, mik a gyengeségeik,
problémaik, illetve, hogy hogyan lehetne ezeken fejleszteni. Az elsé ilyen eszkoz a kanban,
amelyet az alapanyagok készletezésének javitdsara javasoltam. A javaslat el6tt a polcokra
csak egy sok évvel ezelott kialakitott helyre keriiltek a termékek, mindenféle készletezési
metodika nélkiil. Ennek orvoslasara egy egyszerli kanban rendszer bevezetését javasoltam,
amelynek lényege, hogy minden termék egy elsddleges és egy masodlagos taroléban van a
polcon egymas mogott, ezen ladak vagy dobozok egységesen feliratozottak, és tartalmaznak
minden sziikséges informaciot. A benniikk 1évo készlet nagysagat egy formula szerint
hatarozzuk meg, amelynek az alapja az éves fogyds, €s a beszallitasi id6. Az igy létrehozott

rendszerrel ndvelhetd a reakcididd, elkeriilhetdek a készlethidnyok és a folosleges készletek.

Ezt kovetéen a vezetékgyartd allomas kialakitasat vizsgaltam, szamba vettem annak
problémait ¢és feltérképeztem javitisi lehetdségeit, ugy, hogy minél tobb szempont
megvalosuljon az 5S modszertanbdl. A javaslattételt megeldézden korlatozott volt a rend, az
atlathatosag, sok volt a folosleges targy és informécio, illetve {6 problémaja, hogy nem volt
transzparens. Ezen problémak javitdsdra a munkaallomas 5S modszertan szerinti atalakitasat
eszkozoltem, ennek sikerességét egy kisérlet segitségével mértem, amely azt vizsgalta, hogy
alkalmazhat6-e a 30 méasodperces szabaly a munkapadnal, mely kisérlet igazolta is a kutatési
célom.

Megvizsgaltam tovabba a munkateriileten 1€vé padlojeloléseket, majd javaslatot tettem

annak korszer{isitésére, hibainak javitasara.

Osszefoglalva tigy gondolom, hogy a kutatasi céljaim elértem, eredményeinek mindennapi
¢letbe torténd tartds integralasaval nem csupan jelentds mennyiségli id6, pénz és energia
takarithatd meg, de szamottevé mértékben emelkedhetne a vallalati kultara szintje is.
Remeélem, hogy a leirtak hasznosak lesznek a Statron Hungaria kft.-nek és minden hasonlé

helyzetben 1év6 vallalatnak.
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1.sz. melléklet: Abrak

Abra 1. Egy f(irész készité Kanban tablaja

Abra 2. Edo korabeli utcat dbrazolé fanyomat KANBAN tablaval.
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Abra 3. példa az MH boxokra
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Abra 4. Kanban elétti dllapot
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Abra 5. példa az egymds mogé helyezett ladakra
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Abra 7. 5S el6tti kdbelezd asztal
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Abra 8. 5s utani kdbelez§ asztal

Abra 9. Bal oldali fidk kiilsé szdamozésa
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Abra 10. 5S el6tti fiokok
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Abra 12. Példa a jeldlt szerszéamra
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Abra 13. Hidnyossagok a padldjeloléseknél
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2.sz. melléklet: Tablazatok

Sarga Folyosdk, kozlekedési savok, utak, munkacellak

Termelési terilet, allvanyok, gépek, padok, egyéb
felszere [ések

Fehér

Anyag vagy termék ellenGrzési terlilet, energiaellatasu
berendezés

Narancs

Készaru a termelési tertleten

Alapanyag a termelési terileten

Fekete Félkész aru a termelési terlileten

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ N Terlletek, amelyek veszélyt, fizikai vagy egészségligyi

kockazatot jelenthetnek

s [ e

\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\& Mkodési célbel tisztan tartand terilet

Tablazat 1. padldjelolési példak

C |Kanban kértyak szama (db) 2

S |Kanban konténer mérete (db) 3

D |Atlagos napi sziikséglet (db) 0,2

L |Beszallitasi id6 (nap) 15
Eves felhasznalt mennyiség (db) 50 0,2
Atlagos munkanapok egy évben (nap) |250

Tabldzat 2. Kanban mennyiség szamitdsa egy cikkre
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Article
number Description ENG Yearly usage PC [Kanban Quantity
NO0150 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:590MM 152 9
N0152 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:790MM 100 6
NO0154 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:990MM 80 5
NO0156 EARTH BAR E-CU 5X30MM L:1190MM 201 12
JOINT EARTH BAR E-COPPER
N1375 5X30X145MM 181 11
N2762 EARTH BAR CU 5X30 L:390MM 129 8
JOINT EARTH BAR E-COPPER
N3030 5X30X150MM ETA 300 =((300/250)*15)/(2-1)
Tablazat 3. Kiszdmitott kanban mennyiség tobb cikknél
1. feladat 2. feladat 3. feladat
1. 2. 3. 1. 2. 1. 2. 3. 1. 2. 1. 2. 3. 1. 2.
szersz |szersza |szersza |alkatrés|alkatrés |szersza |szersza |szersza |alkatrés |alkatrés |szersza |szersza |szersza |alkatrés |alkatrés
am m m z z m m m z z m m m z z
1. résztvevd
2. résztvevod
3. résztvevd
4. résztvevd
Tablazat 4. kisérleti tablazat
1. feladat 2. feladat 3. feladat
L 2 3 1. 2 1 2 3 1 2 1 2 3. 1 2,

1. résztvevo

2. résztvevo

3. résztvevo

4. résztvevo

Téablazat 5. eredmények 5s eldtt
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B1

Biztonsagi kés

Oldalcsip6 fogd

Ervéghiively nyomé 4 oldalas

Blankold oll6 1

Blankold oll6 2

Hilsenyomdéfogo

Szemessaru nyomofogé 0,75-6

B2

Szemessaru nyomdéfogé 6-10

Ervéghiively nyomé 6-10

Szalagkabel krimpel6 -24

Szalagkabel krimpel6 24-36

Kombinaltfogo

B3

KT fog6 -6

KT fogé 6+

Kombinaltfogd

Krimpel6 fogé 1

Krimpel6 fogo 2

B4

Csavarhuzé PH 100

Csavarhuzé PH 300

Csavahuzé PZ 100
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