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1 Bevezetés

Sajnalatos mdodon a 2020 marciusaban kezd6do covid-19 jarvany hatalmas csapast mért a
vilagra, és mind egészségiigyileg, mind gazdasagilag magas kockazatot jelentett. Nem csak a
maganemberek szenvedték meg, de a gazdasagi szektort is mélyen érintették a pandémia
hatdsai. Szamos nagyvallalat keriilt nehéz pénziigyi helyzetbe, vagy a csdd kozelébe és sajnos
rengeteg kisebb vallalkozas szenvedett el megsemmisitd csapast. Nem kell messzire menniink,
vagy mélyen beleasni magunkat a statisztikakba, hogy lassuk mit eredményeztek az elmult évek
nehézségei, elég, ha egy rovid sétara indulunk Budapest belvarosaban. Nem csak kis vendéglato
egységek, de jol mend éttermek ablakain is olvashato a szoveg: ,,végleg bezartunk”. Voltak
olyan kis-és kozépvallalkozasok, melyek tudtak ¢és id6ben reagaltak a megvaltozott
koriilményekre és igényekre, de szdmos vallalkozas hidba probalkozott volna. Némely étterem
szinte azonnal atallt a hazhozszallitasra, de volt, aki nem tehette meg, ételei nem tudtak volna
kiszallitassal olyan formaban az asztalokra keriilni, mint ahogy az étteremben keriilt volna
elfogyasztasra. Ez hossza tavon nem eredményezhetett jot, azok, akik megszoktak a mindséget,
elpartoltak volna, vagy negativ kritikat fogalmaztak volna meg az erre hasznalatos kiilonb6z6
platformokon, mely a reputacié romlasahoz vezet. gy, ezeknek a cégeknek tobbnyire nem
maradt mas lehetdségiik, mint varni, mig Ujra visszaall az élet a normalis kerékvagasba,

azonban ez sok vallalkozas szamara tul késon jott el, nem tudtak addig életben maradni.

Annak érdekében, hogy atvészeljék a lezarasokat, kiillonbozo stratégidkat kellett alkalmazni.
Ezek koziil az egyik a megvaltozott koriilményekhez valé gyors alkalmazkodas volt. Az
éttermek attértek a hazhozszallitasra, a divat cégek kényelmesebb darabokat dobtak a piacra, az
informatikai cégek elkezdték az online meetingre hasznalt platformokat fejleszteni, hogy az
minél jobban szolgalhassa a felhasznalok érdekeit, €s azok a vallalatok, ahol megoldhat6 az
otthoni munkavégzés, megkezdték atformalni a munkavégzés mikéntjét, hogy dolgozoik
biztonsagban, kényelmesen és megfeleld feltételekkel tudjak végezni a napi munkat. Az
atallashoz megalakitott stratégian feliil szamos feladat és nehézség vart a vallalkozasokra,
hiszen a stratégiat meg is kellett valositani. A tervezésen til még sok feladat vart rajuk, ugyanis
a végrehajtashoz plusz anyagi forras kellett, Gijabb szoftverek, technikai eszk6zok és szabalyok
megalkotdsa. A megvalositds stadiumaban kezdtek el igazan szembesiilni a nehézségekkel:
sikeresen véghez tudjak-e vinni a modositott lizletstratégiat, megfelelden tervezték-e meg az
atallas folyamatait, tudjak-e tartani az ebbdl a célbol elkiilonitett koltségkeretet. Vagy nem
tudnak megbirkézni a nehézségekkel é€s el kell, hogy gondolkozzanak, mi torténik, ha csédbe

megy a vallalkozas és fel kell szamolni azt.



Az allam létrehozott olyan mankodkat a vilagjarvany idején, melyek segitségével, ha nem is
sikeresen, de kicsit nagyobb eséllyel tudtak indulni a nehezitett koriilmények kozott.
Szerencsére nem csak az allam, de mas opciok is rendelkezésre alltak a cégek szamara, melyek

EU-s forrasokbdl érkeztek.

Diplomadolgozatom téméjanak a csddeljaras, végelszamolast témakorét valasztottam, ezen
beliil is az Interreg Duna Transznacionalis Program DanubeChance2.0 projektjét szeretném
bemutatni, mely azt a célt tlizte ki, hogy masodik esélyt biztosit a ,,bukott” vagy folyamatos
nehézségekkel kiizdé vallalkozasok szamara. Ugy gondolom, érdekes lehet megvizsgalni, hogy
a Covid-19 jarvany milyen mértékben érintette a magyar kis- és kozépvallalkozasokat, milyen
mentdovet biztositott a projekt a tuléléshez, valamint vallalatértékelési mutatoszamokkal
megvizsgalni, hogyan hatott a vilagjarvany az eredményiikre. Az elemzéshez harom teljesen
kiilonbozé tevékenységet végzé vallalkozast valasztottam, annak érdekében, hogy

megvizsgaljam:

1. Valdban voltak-e olyan teriiletek, melyeket jobban karositott a jarvany és nehezebben
tudtak talélni a kovetkezményeit,
2. Egy inkubacios program szektortol fiiggetleniil tud segitséget nyujtani a vallalkozasok

szamara.

Eloszor is ismertetem az alapfogalmakat, hogy ezek mentén biztos képet kaphassak a
csOdeljaras, végelszamolas folyamatair6l, feltételeirdl és torvényi szabalyozasarol, hogy atfogo
képet kapjunk, milyen megprobaltatasokon kell atesnie egy-egy vallalkozasnak. Ezt kdvetden
szeretném bemutatni az EU-s forrasok felhaszndlasanak szabalyrendszerét, majd
vallalatértékelési mutatoszamok mentén 6sszefoglalom, hogy az elemzések segitségével milyen

eredményekre juthatunk az egyes gazdalkodoéi szervezetek kapcsan.

Dolgozatomban megvizsgalom a vallalkozasok megsegitésére 1étrehozott DanubeChance2.0
projektet, mely segitségével nem csak a vilagjarvany okozta karokat igyekeztek mérsékelni, de
egyuttal olyan segitséget is biztositott, mely alkalmazasaval hosszabb tavu sikeres mitkodést

biztositottak.

A szakirodalmi részt kovetden bemutatom magat az Interreg Duna Transznacionalis Programot
¢s a DanubeChance 2.0 projektet, majd a szakirodalmi részben emlitett mutatészamokkal

kielemzem a vallalkozasok miikodését.



2 A csodtorvény Magyarorszagon

Nem csak a covid-19 vilagjarvany, de szamos olyan szituaci6 allhat fenn, akar gazdasagi vagy
pénziigyi okok miatt, mikor sajnos egy vallalkozas nehéz helyzetbe keriil, ¢s nem tudja hogyan
fog tudni kilabalni a valsaghelyzetbdl. Mikor gazdasagi okok allnak a hattérben, akkor a
vallalkozasnak el kell fogadnia, hogy termékei, szolgaltatdsai nem értékesithetok, nem tud
gazdasagosan mitkodni. Ha pénziigyi okokbodl kifolydlag keriil a cséd szélére, akkor azt
okozhatjak  likviditasi  problémak, vagyis Ilényegében fizetésképtelen a  cég.
Fizetésképtelenségrol akkor beszEliink, ha esedékességkor a vallalkozas nem képes, vagy nagy
valoszinliséggel nem fog tudni teljesiteni. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ez nem

megfordithato, hosszi tdvon még javulhat a helyzet.

Csodrdl akkor beszéliink, ha a vallalkozas fizetési kotelezettségeinek nem tud eleget tenni.
Sajnos a csddeljaras is tobbletkoltségekkel jar, ugyanis ki kell fizetni a konyvvizsgaloi munkat,
a jogaszi asszisztenciat, tovabba a szakértoket, az értékbecslot, €s a birdsagi dijakat is. Azonban
nem szabad elfelejteni, hogy mindez azért torténik, hogy helyredllitsak, felélesszék a
vallalkozas miikodését és javitsak a fizetOképességét. llyenkor az elsé és legfontosabb 1épés
Osszeallitani azokat a tételeket, melyeket elérelathatélag nem képes teljesiteni a cég, hogy azt

a hitelezok felé benyujthassak.

Magyarorszagon 1992. januar 1-jétdl torvényileg van szabalyozva a fizetésképtelenné valt
gazdalkodo szervezetek hitelezokkel valo csddeljarasi folyamatai. ,,A cs6deljaras olyan eljaras,
amelynek soran az ados — a cs6degyezség megkdtése érdekében — fizetési haladékot kap, és
csOdegyezség megkotésére tesz kisérletet. Ezen eljaras célja, hogy a gazdalkodo szervezetnek
lehetdsége legyen tartozasai rendezésére, a hitelezdivel valdo megegyezésre, hogy a felszamolast
elkeriilje. Cs6dbejelentésnek akkor van értelme, ha az adds lehetséget 14t a hitelezékkel valo

megegyezeésre.” (Zéman-Béhm, 2017)

Az 1991. éve XLIX. térvény szabalyozza a csddeljaras és felszamolasi eljarast. Az ados fizetési
haladékot kap a csddeljaras soran és csddegyezséget kisérel meg. Az elszamolasi eljarasban
viszont a cél az, hogy a szervezet jogutdd nélkiill megsziintetésre keriiljon. Hatalya ala a
gazdalkodoszervezetek €s a hitelezdik tartoznak, nem soroljuk ide az egyéni vallalkozokat,
hiszen nem rendelkeznek elkiilonitett vagyonnal, viszont ettdl hitelezok még 6k is lehetnek.
Amennyiben a fizetképtelenség tartdsan fennall, a vallalkozas helyzetén nem lehet javitani,
illetve a csddeljaras soran nem tud egyezség létrejonni a hitelezokkel, ebben az esetben fel kell

szamolni a céget. (Jogszabaly, 1991)



2.1 Felszamolasi eljaras

A vallalkozas abban az esetben valasztja ezt a végso lehetdséget, ha a csédeljarast valamilyen
okbol kifolydlag nem tudja vagy akarja alkalmazni. Egy cég akkor keriilhet ebbe a helyzetbe,
ha a tartozasok mértéke hosszabb idéintervallumban meghaladja a vagyonanak mértékét vagy
a céggel szembeni koveteléseket nem tudjak behajtani. A felszdmolasi eljaras sordn a
vallalkozas megprobalja a hitelezOket a lehetd legmagasabb szinten karpdtolni a megmaradt
vagyonabol. Felszamoldst nem csak a vallalkozas kezdeményezhet, megtorténhet, hogy azt a
cégbirdsag rendeli el, de akar a hitelezok, birosag vagy végelszamol6 is inditvanyozhatja.
Akkor beszélhetiink egyszertsitett felszamolasi eljarasrol, mikor a vallalkozas vagyona még a
felszamolasi koltségeket sem fedezi, vagy a nem megfeleld konyvvezetés miatt az eljarast

technikailag nem lehet lebonyolitani. (Jogszabaly, 1991)

2.2 Végelszamolas

2.2.1 Normal (dltalanos szabalyok szerinti) végelszamolas

A vallalkozas legfébb vezet6sége donthet a cég jogutdd nélkiilli megsziinésérdl és a
végelszamolasi folyamat megkezdésérdl. Ilyenkor meg kell hatdrozni az elszamolas kezdeti
datumat, ki kell valasztania a végelszamolot és rendelkeznie kell, hogy mi torténjen a vagyoni
részesedére jogosultakkal. Azonban ha birdsagi végzés dllapitotta meg a cég
fizetoképtelenségét, vagy ha a cég értesitést kap, hogy a vallalkozassal szemben biintet6jogi
intézkedés varhato, akkor a végelszamolasi folyamatot nem kezdeményezhetik. El6bbinél a
kézhezvételtdl szamitva nem lehetséges, utobbindl pedig a biintetdeljarasban keletkezo
hatarozat jogerére emelkedéséig, illetve a biintetjogi intézkedés végrehajtasanak befejezéséig

nem sziintethetd meg a cég. (Jogszabaly, 2006)

A végelszamolas targyat a vallalkozas azon vagyona képzi, mely 0sszeg rendelkezésre all a
végelszamoléas kezdetének id6pontjaban, illetve azt a vagyont is idesoroljuk, amit a
végelszamolasi eljaras alatt szerez. Az eljaras kezdo idopontja a hatarozatban definialt id6pont,

mely akkortol 1ép életbe, mikor a vallalkozas jogutdd nélkiil megsziinik. (Jogszabaly, 2006)



2.2.1.1 A végelszamolas végrehajtasa

A végelszamolas soran a végrehajtonak szamos feladata van. Eldszor fel kell, mérje a cég
vagyoni helyzetét. Nagyon fontos, hogy a felszamolonak olyan 1épéseket szabad és kell tennie,
mellyel védi a cég vagyonat. Ezt kdvetden a kovetelések behajtasa torténik és a fennalld
tartozasokat ki kell, egyenlitse. Amennyiben sziikségesnek latja, abban az estben értékesiti a
vallalkozas vagyoni eszkozeit. Majd a hitelezoknek kell eleget tennie, teljesiteni kell feléjiik is,
¢s a fennmarado Osszeget pedig a cég tagjai kozott osztja fel. A hitelezok koveteléseiket a
végelszamolés elinditdsanak idépontjatol szamitott 40 napon beliil jelezhetik. A vitas iigyek
megoldasa érdekében a végelszamolonak tartalékot kell képeznie. Az emlitett 1épéseket akkor
is sziikséges megtenni, ha a cég hatdsagi vagy birdsagi eljaras alatt van. Ha az el6bb emlitett

1épések teljesiiltek, megsziinteti a vallalkozas mitkddését. (Jogszabaly, 2006)

Abban az esetben, ha a végelszamolas nem lebonyolithat6 egy éven beliil, a végelszamolonak
tovabbi feladatai vannak. A szamviteli térvényben meghatarozott iizleti évekre el kell, készitse
a beszamolot és az adobevallast, melyekben dokumentalja, hogy a végelszamolasi eljarast
megkezdték. A feladatai azonban nem fejezddnek be ezzel. Eves tajékoztatot is kell késziteni a
cég legfobb szerve, valamint a cégbirosag részére, ahol magyarazatot ad ra, miért nem volt
lehetséges a végelszamolast az adott évben lefolytatni, ismertetnie kell a befejezés varhato
idépontjat, és informaciot kell, adjon a cég jelenlegi helyzetét illetéen. A cégtorvény 105.
paragrafusanak (1), (2) bekezdése alapjan a végelszamolasi eljarast legfeljebb 3 éven beliil be
kell fejezni. Abban az esetben, ha ez nem tdrténik meg az adott iddintervallumon beliil,
kényszertorlési eljaras lefolytatasa kezdddik. Az elkésziilt mérleget a cég legfobb szervének

rendelkezésére bocsatja. (Jogszabaly, 2006)

2.2.1.2 A végelszamolas befejezése

Amikor a végelszamolasi folyamat befejez6dott, a végelszamolonak el kell készitenie az
alabbiakat:

1. ,,az adobevallasokat,

2. a végelszamolas utolso tizleti évérdl késziilt szamviteli torvény szerinti beszamolot,
amelynek mérlegében az eszkozok, illetve az esetleges kotelezettségek piaci értéken
szerepelnek, a piaci értéken torténd értékelésnek az eredményre gyakorolt hatasat az

eredménykimutatas tartalmazza,



3. avagyonfelosztasi javaslatot, amelyben a végelszamol6 dijanak mértékére is inditvanyt
tesz,

4. a végelszamolasi id6szak gazdasagi eseményeinek bemutatasarol szold Gsszefoglald
értékelést (zarojelentést), valamint

5. a cég vagyoni részesedésével mikodd jogalanyok, illetve a részvételével mitkodo

egyestiletek, alapitvanyok sorsara vonatkozo6 javaslatot.” (Jogszabaly, 2006)

Az elkésziilt iratok ezt kovetden jovahagyasra kerlilnek a cég feliigyeldbizottsaga altal,
valamint az ellendrzésre feljogositott szerv altal is a konyvvizsgald jelenlétében. A bemutatott
dokumentumok attekintése utan a legfobb szerv feladata, hogy hatarozatot hozzon. A hatarozat
tartalmazza a jogok engedményezését, a kotelezettségek esetleges atruhdzasat, valamint a
dontéshozast a vallalkozas felhalmozott tartozasainak atvallalasanak opcidirdl. A hatarozatnak
— amennyiben ez elengedhetetlen -, fel kell tiintetni a végelszamolas koltségeit, igy a
végelszamolo dijat és a megsziintetéshez kapcsolodo koltségeket. A végelszamolas akkor
befejezhetd a Cégtv. 112. § (1), (5) bekezdése alapjan, ha a vallalkozasnak nincs mar olyan
kovetelése vagy kotelezettsége, amirdl még a vagyonfelosztasi hatdrozatban nem dontottek.
Addig a pontig, mig a torlési kérelmet be nem nyujtjak a cégbirosag felé, a vallalkozas
vezetdsége még megfontolhatja, hogy folytatja a tevékenységet. Amennyiben erre a dontésre
jut, vissza kell vonni a végelszamold megbizasat, ki kell egyenliteni a dijat, valamint j

tisztségviselOt sziikséges valasztani. (Jogszabaly, 20006)

1.2.2. Egyszeriisitett végelszamolas

Azokban az esetekben, mikor egy egyéni vallalkozast, vagy jogi személyiség nélkiili gazdasagi
tarsasagot kell felszdmolni, lehetéség van egy egyszerUsitett végelszamolasi folyamat
kezdeményezésének. Azonban ilyenkor a teljes folyamat a végelszadmolas befejezéséig, 150
napon beliil meg kell, hogy torténjen ¢s a végelszamolonak 8 napon beliill kezdeményeznie kell
a végelszamolas megkezdését a Cégkozlonyben. Szintén 8 napos hataridé all fenn abban az
esetben, ha a cég legfébb szerve tigy dont, hogy mégis szeretné folytatni a tevékenységét és a

végelszamolasi folyamatot befejezi. (Jogszabaly, 2006)

Amikor a vallalkozas a cégbirosag felé bejelenti a torlési kérelmet, ezzel egyiitt kozli a
végelszamolo személyét is és a tényt, hogy egyszerlsitett végelszamolasi folyamatot

alkalmaztak. El6fordulhatnak olyan esetek, mikor a végelszamolonak el kell térnie az



egyszerUsitett végelszamolas szabalyaitol. Ilyenek példaul, ha vitathaté barmely hitelezo
igénye, ha emiatt a hitelezé pert kezdeményez a cég ellen, vagy ha kifutnak a hataridobdl a
végelszamolasi folyamattal. Attol a naptol szamitjak az eljaras elsé napjat, mikor a kérelem
beadasra keriil. Abban az esetben, ha végelszdmolasi kifogéasolas all fenn, az altalanos
szabalyok szerint kell eljarni. Akkor sem alkalmazhato az egyszeriisitett modszer, ha mar az
eljaras korai stadiumaban nyilvanvalo, hogy a 150 napos hataridé nem tarthat6. Amennyiben

szabalyszegés torténik, kényszertorlést alkalmaznak. (Jogszabaly, 2006)

2.2.1.3 Kényszertorlési eljaras

Azon esetekben sziikségeltetik kényszertorlési eljaras lefolytatasa, amennyiben:
1. ,torvényességi feliigyeleti hataskorében eljarva a céget megszlintnek nyilvanitja,
2. acég avégelszamolast harom éven beliil nem fejezte be, €s a torlése irant szabalyszer
kérelmet nem terjesztett elo,
3. acégavégelszamolas altalanos szabalyaira torténd attérést nem hajtotta végre, vagy
4. acégjogutdod nélkiili megsziinését eldidézo ok kdvetkezett be, és végelszamolasi eljaras

lefolytatasanak nincs helye.” (Jogszabaly, 2006)

Nem rendelheté el kényszertorlés, ha végzésben megallapitjdk a vallalkozas
fizetoképtelenségét, vagy valamilyen okbdl kifolydlag biintetjogi intézkedés sziikségeltetik.

Mikor a kényszertorlési eljarast elinditjak, a vallalkozas mar nem folytathatja gazdasagi
tevékenységét és nem all jogaban a kényszertorlési eljarast megsziintetni, viszont fontos azt is
megjegyezni, hogy a cégbirdsagnak sincs lehetsége 1épéseket tenni a megsziintetés irant.
Amennyiben felszamolasi eljarast kell inditvanyozni a kényszertorlés soran, egyezségkotés
nem lehetséges és az eljaras lefolytatdsa sziikséges az adds cég teljesitésére tekintettel.

(Jogszabaly, 2006)
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2.2.1.4 Felszamolas

Felszamolasi eljarasrol akkor beszéliink, ha a csddeljaras eredménytelen volt, vagy az ados,
hitelezo, esetleg a végelszamold kérelmezte. Ha nem a cég kezdeményezi a felszamolasi
eljarast, a birosag koteles tajékoztatni arrol. Attol a ponttol, hogy jogerdre emelkedik az
elrendeld végzés, a Cégkozlonyben kozze kell tenni a végzés kivonatat, mely tartalmazza a

felszamolasi eljaras megkezdésének kezd6 idopontjat. (Jogszabaly, 2006)

A Csodtorvény 31. § (1) bek. a) pontja kimondja, hogy az eljaras kezdd idépontja eldtti napon
zard leltart és beszamolot kell készitenie a vallalkozas vezetdéjének. Ha megtortént a
vagyonelemek felosztasa, Ossze kell, allitsa a zaromérleget (mely a mérleg szerinti eredményt
nem tartalmazza, mindossze az eszkozoket ¢s forrasokat), és addbevallast is. Az emlitett
dokumentumokat 30 napja van, hogy benytjtsa a felszamolo és adohatdsag felé. Csatolnia kell
egy nyilatkozatot is, hogy a benyujtott iratok a valdsagnak megfelelnek és azokban az

elkészitésiik ota valtozas nem tortént. (Jogszabaly, 2006)

Olyan eset is eldfordul, hogy a cég ¢és hitelez6i egyezséget kotnek, ilyenkor a vallalkozas
megsziintethetd, ha fenndll a fizet6képesség lehetdsége. Ez az egyezség a felszdmolas
elrendelése utan 40 napig lehetséges. Nem érvényes abban az esetben azon hitelezo kovetelése,
aki nem jelentkezett be a felszamolasi eljarasba. Ha felszamolast kell kezdeményezni a
kényszertorlés soran, nincs mod egyezségkotésre. Amennyiben a fizetésképtelensége mar nem
all fenn a cégnek, és a jogszabalyi eldirasokat kovetik az egyezségkotés soran, akkor az
egyezség jovahagyasra keriil a birosag altal. Ha az emlitettek nem teljesiilnek, az egyezség
megtagado végzést kap. Ha ez az eshetdség all fenn, pertjitasra nincs lehetdség. (Jogszabaly,
2006)
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Diplomadolgozatomban eddig megismerhettiik a csddeljarasi és végelszamolasi folyamatok
1épéseit, feltételrendszerét. Mar magaban ezeken a procedurakon keresztiil menni is
megprobaltato a vallalkozasok szamara, arrol nem is beszélve, hogy 1ényegében azt az dlmot,
melyet régota dédelgettek és sziviiket, lelkiiket beleadtak, mégis el kell, engedjék. Szerettem
volna, ha jobb képet kapunk magarol a folyamatrol, hogy megismerhessiik milyen nehézségek
tomkelege var a végelszamolasra itélt vallalkozasok szamara.

Ahogyan azt mar emlitettem is, sajnos a Covid-19 jarvany olyan nem vart mértékii csapast mért
azokra a cégekre is, melyek a pandémia eldtt viragoztak, hogy arra talan felkésziilni sem lett
volna lehetdségiik. Vallalkozasok tdmegei keriiltek a csdd szélére €s veszitették el napi bevételi
forrasukat, és szamos alkalmazottjuk valt munkanélkiilivé. A vallalkozasok dontéshozoi
minden energidjukat bevetve probaltak tenni az ellen, hogy be kelljen sziintetni
tevékenységiiket, azonban ehhez egyediil kevesek voltak. Egy ilyen vilagméretii valsagot okozo
¢lethelyzetben a sajat eréfeszitéseik kevésnek bizonyulnak. Kiilsé segitségek nélkiil, szinte
esélylik sem volt a talélésre. Ahogyan mas orszdgok kormanya is, Magyarorszag is szamos
olyan rendeletet hozott, amivel igyekezett megsegiteni a kiiszkdodd cégeket. Szerencsére nem
csak a kormany altal biztositott segitséget lehet igénybe venni, 1éteznek mas forrasok is, melyek

e célbol jottek 1étre.
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3 Europai Unios tamogatasok

A briisszeli kozpontl Eurépai Bizottsag az Eurépai Parlament és Europai Unié Tanacsa mellett
tevékenykedé kormanyzati intézmény. FO feladata a dontés-eldkészités, végrehajtas,
dontéshozas és ellendrzés a jogszabalyok kezdeményezése és becikkelyezése mentén, valamint
a szerzédéseket feliigyeli. Minden tagallam képviselteti magat egy fliggetlen biztos
személyében, igy a bizottsag annyi tagbol all, ahany tagallam részét képezi. Elén az elnok 4ll,
aki jelenleg 5 évig Ursula von der Leyert, akit 2019. julius 16-an valasztottak meg. (Wikipedia,
n.d.)

Az Europai Bizottsagnak, szinte teljes korii jogalkotasi kezdeményez6 szerepe van. Az esetek
donto tobbségében a végrehajtast a tagallamok végzik, de néha eléfordul, hogy ez is a Bizottsag
feladata, igy ellenérz6 funkciokat is el kell, lasson. Tevékenységi korébe tartozik a tagallamok
¢s vallalkozasokkal szemben folytatott versenyeljaras is. Az Eurdpai Unid koltségvetési

tervének elkészitéséért is felel, és figyelemmel kdvetni azok felhasznalasat. (Wikipedia, n.d.)

2004. majus 1-je ota képviselteti magat Magyarorszag is. F6 feladata a polgarok tajékoztatasa
Bizottsagban elhangzo dontésekrol és eseményekrdl, illetve a Bizottsag informalasa a magyar

helyzetrol. (Wikipedia, n.d.)

3.1 Az Eurépai Unié f6 beruhazasi politikaja

Az EU f6 beruhazasi politikdja a kohézios politika, melynek célja, hogy gazdasagi
novekedéshez segitse az érintett régidkat, ezaltal novekedjen a vallalkozasok
versenyképessége, munkahelyeket teremtsen és ndvelje az életmindséget és a fenntarthatdsagot.
Célteriiletei foként olyan orszagok, ahol kissé lemaradtak a tobbi régiod orszagaitol, igy
csokkentve az egyenlétlenséget gazdasag és tarsadalmi tekintetben. A COVID-19 vilagjarvany
altal okozott gazdasagi karok mérséklésére a REACT-EU kohézids célu helyreallitasi
tamogatas szolgal. (Bizottsag, 2022)

A 2021-2027-es iddszakban a fent emlitett célok megvaldsitasa 39 milliard Euros kdltségkeretet

hoztak 1étre. A finanszirozas az alabbi alapok segitségével valdsulhat meg:

e Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési alap (ERFA)
o A Kohézios Alap (KA)
e Az Eurdpai Szocialis Alap Plusz (ESZA+)
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e A Méltanyos Atallast Tamogatd Alap (MATA)

A politikai nagy hatassal van a regionalis szakpolitikdkra, beruhazasai el6segitik, hogy
megvalosulhassanak oktatasi, kornyezetvédelmi, innovacids stb. szakpolitikdk. Az adott
célkitiizések mellett teriileti dimenziokban is megvaldsul a segitségnyujtas, igy az alabbi régiok

juthatnak tdmoatashoz:

e Hatar menti régiok és hatarokon atnyilé egyiittmiikodések (Interreg)
e Virosi teriiletek
e Tavoli, ritkan latott eriiletek

e Kiilso régiok (Bizottsag, 2022)

3.2 Interreg — Eurdpai Teriileti Egyiittmiikodés

1990-ben a célbol hoztak létre az Interreget 1 milliard Euros koltségkerettel, hogy tdmogassa a
hataron atnyuld egyiittmiikodéseket. Ez a keretosszeg a 2021-2027-es id0szakban mar 10
milliard Eurdra ndvekedett és egyiittmiikodésben dolgozik az Interreg IPA-val, NEXT-tel és az
EU legkiilsé régidival és szomszédos orszagaival. A 10 milliard Eurét kozel 100 Interreg
program kozott osztottak fel, melyek koziil két prioritds példaul a Versenyképesebb és
intelligensebb Eurdpa és Szorosabban 0sszekapcsolt Eurdpa. Ebben az idoszakban két 0 célt is

kitizott az Interreg, melyet tdimogatni szeretne:

e Az egyiittmiikddés jobb iranyitasa

e Egy biztonsagosabb Eurdpa létrehozasa (Parlament, n.d.)

Tobb szinergia megvalosulasa az Interreg programok, mas egyiittmiikodési platformok

és mas EU altal finanszirozott programok kozott:

Ilyen tdmogatas az Interreg Duna Transznacionalis Program DanubeChance2.0 Europai Unios
projektje is. Célul tlizte ki, hogy masodik esélyt biztosit azon vallalkozasok szamara, akik nem
¢ltek tal ezt a mérhetetlentil kétségbeejtd és gazdasagilag rombolo hatast jelenséget, vagy, ha
sikertilt is €letben tartani a vallalkozasukat, de folyamatosan problémakkal kiizdenek és napi

szinten kérdéses, hogy meddig tudjak még folytatni tevékenységiiket.

Dolgozatom kovetkezd részében szeretném bemutatni, hogy maga az Interreg Duna
Transznacionalis Program mivel is foglalkozik, milyen célokat tamogat, hogy épiil fel, majd

bemutatom a DanubeChance2.0 projektet, hogy betekintést nyerhessiink a tamogatas
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tervezésébe ¢és megvalositasaba. A projekt abbol a célbol jott létre, hogy masodik esélyt

biztositson vallalkozasok szamara. A projekt f6 partnere az I[FKA Ko6zhaszni Nonprofit Kft.
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4 Interreg — Duna Transznacionalis Program (DTP)

A Duna Transznacionalis Program egy tamogatasi eszkoze az FEurdpai Tertileti
Egyiittmitkodésnek (European Territorial Cooperation — ETC), mas néven Interregként ismert.
AZ ETC az Eurépai Unid kohéziés politikajanak egyik célteriilete, mely szabalyrendszert
biztosit a kdzos intézkedések és politikak cseréjének a kiilonbozé tagallamokbol szdrmazd

nemzetkdzi, regionalis €s helyi érdekeltek szamara. (Interreg-Danube, 2020)

A DTP a gazdasagi, szocialis és teriileti kohézidot népszerlisiti a Duna régidoban
szabalyrendszerek bevezetésével a kivalasztott terlileteken. A rendkiviil heterogénnak
mondhaté6 Duna régié magasabb szintii teriileti integracidja érdekében, a transznacionalis
egyittmiikodési program jelenik meg, mint szabalyrendszerbeli iranymutatd és uttord, hogy
kozo6s kihivasokkal és igényekkel birkdzzanak meg a meghatarozott szakpolitikai teriileteken,
ahol a transznaciondlis egyiittmikodés varhatéban kézzelfoghaté eredményeket fog

eredményezni. (Interreg-Danube, 2020)

Figyelembe véve a foldrajzi lefedettségét, ez a kiemelkedden komplex program egy olyan
politikai dimenzidt biztosit a transznacionalis egyiittmiikodésben, mely egyedi Eurdpaban és
sikeresen néz szembe olyan kihivasokkal is, mint példaul jol miikodé mechanizmus biztositasa
azon szerzodott felek szdmara, akik kiillonb6zé EU eszk6zokbol kapnak tamogatasokat.

(Interreg-Danube, 2020)

A program olyan projekteket tamogat, melyek finanszirozzak a fejlesztését és gyakorlati
megvalositasat a politikai szabalyrendszereknek, eszkozoknek, szolgéltatdsoknak és kisméretii

pilot befektetéseknek. (Interreg-Danube, 2020)

A teljes program koltségvetés 274 578 077 €, mely magaba foglalja az EU tamogatasokat
(231 924 597 €) és a nemzeti részt (42 653 480 €). A kivalasztott projektek koltségeinek 85%-

a tamogatott. Az EU tdmogatasok az aldbbi harom kiilonb6z6 alapbol szarmaznak:

e FEuropai Regionalis Fejlesztési Alap (European Regional Development Fund):
202 095 405,00 €

e Eldcsatlakozasi timogatasi eszkdz (Instrument for Pre-Accession Assistance):
9829 192,00 €

e FEuropai Szomszédsagi Eszkdz (European Neighbourhood Instrument):
10 000 000,00 €

(Interreg-Danube, 2020)
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4.1 Program Prioritisok

Az egylittmiikddési program négy prioritasra épiil (az 6tdodik prioritas a DTP Technikai
Segitségnyujtasahoz (Technical Assistance) kapcsolodik), melyek azzal a szandékkal jottek
létre, hogy fejlesszék az 6sszehangolt politikakat és intézkedéseket a programban, megerdsitve
az Europa 2020 stratégia elkotelezettségét harom dimenzi6 felé: az okos, fenntarthatd és

inkluziv novekedés felé. (Interreg-Danube, 2020)

A DTP prioritasai a programteriilet sajatos jellemzdin €s igényein alapszik, amik a program
¢érintettjei kozott és a szélesebb ETC kozosségi korben egy kiterjedt programozasi és
konzultacios folyamat soran lettek beazonositva €s egyeztetve. Tovabba a program kialakitasa
figyelembe vette a korabbi program iddszakokbol levont tanulsagokat, az adott pénziigyi keret,

a megfeleld végrehajtasi és igazgatasi struktirakat. (Interreg-Danube, 2020)

A projektek, melyek a DTP altal tdmogatottak, kotelesek transznaciondlis partnerséget
kialakitani, annak érdekében, hogy egyiittmiikodhessenek az alabbi négy tematikus prioritas és

konkrét cél mentén:
Prioritas 1 - INNOVATIV ES TARSADALMI FELELOSSEGTELJES DUNA VIDEK

Annak érdekében, hogy a program kozremiikodhessen a ,,Europa Stratégia 2020 Innovativ
Unidja” nevil zaszloshajo kezdeményezés végrehajtasaban a Duna Régio orszagokban, kiilonds
figyelmet kell, hogy szenteljen az innovativ témak széles kori relevancidjanak az
egylittmiikodési teriileteken, mint példaul az oOkoinnovacionak, tudas atvitelnek, csoport
politikanak, szocidlis wjitadsoknak, valamint szakképzett vallalkozoi szellemnek, beleértve a
technologiai és nem technologiai innovacios szempontokat is. A fejlesztésekben a szocialis
dimenzidnak nagy jelentdséget tulajdonit a program (szocialis innovacio, oktatasi szempontok
¢s vallalkozoi készségek). A kutatds és az innovacié Osszekapcsolodik a program altal
megcélzott egyéb tematikus célkittizésekkel. A konkrét célkitlizések, melyek az egyes szamu

prioritasba tartoznak:

e Az innovacio keretfeltételeinek javitasa

e Uzleti és tarsadalmi innovacidhoz sziikséges kompetenciak ndvelése

A Prioritas 1-re szant teljes keretdsszeg: 59 309 328 €. (Interreg-Danube, 2020)
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Prioritas 2 - KORNYEZETERT ES KULTURAERT FELELOS DUNA VIDEK

A Duna Transznacionalis Program a fenntarthat6 fejlodési €s novekedési stratégidk alapjaként
a Duna régioban megerdsiti a kdzos €s egységes megkozelitéseket a természeti és kulturalis
javainak sokféleségének megdrzésének és kezelésének érdekében. Tovabba a program célul
tlizi ki egy olyan befektetést a Duna régidoban, mely a transznacionalis jelentoségti 6kologiai
folyosok létrehozasat és/vagy fenntartasat teszi lehetévé. Ez a kozbelépés kozvetleniil
Osszefligg a vizszabalyzassal és a kdrnyezeti veszélyfaktorok szabalyozéasaval, mint példaul az
arvizveszély. Tovabbd a katasztrofahelyzet- megeldzés és kezelés olyan kockazatokhoz
kapcsolodik, amelyeket a nem miikodo okoszisztémak és az ember okozta éghajlati viszonyok

valtozasai okoznak.
A kettesszamu prioritas konkrét célkitlizései:

e A transznacionalis vizgazdalkodas és az arvizkockazat-megel6zés megerGsitése

e A természeti ¢és kulturalis oOrokség és er6forrasok fenntarthatd hasznalatanak
tamogatasa

e Az dkologiai folyosok helyreallitasanak és kezelésének eldsegitése

e A kornyezeti kockazatkezelésre valo felkésziiltség javitasa

A Prioritas 2-re szant teljes keretdsszeg: 83 026 134 €. (Interreg-Danube, 2020)

Prioritas 3 - JOBBAN OSSZEKAPCSOLAT ES ENERGIA FELELOSSEGVALLALASU
DUNA-REGIO

Az egyiittmiikodési program kozos kihivasokkal kiizd annak érdekében, hogy hozzéjaruljon
egy fenntarthatdo regionalis és helyi mobilitds, modalis integracido és intelligens szallitas
kialakitasahoz: kornyezetbarat, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és biztonsagos kozlekedési
rendszer kialakitasa a cél, ideértve a belfoldi vizi utakat, kikotoket és kombinalt kapcsolataikat.
A program a regionalis kapcsolatokat és a varosi és vidéki teriiletek kiegyensulyozott
megkdzelithetdségét is tdmogatja. A varosi és vidéki teriiletek szamara a regionalis mobilitas
jobb kezelése és regionalis szinten a hatirok jobb atjarhatosaga biztositja, hogy elényds
helyzetbe keriilhessenek, melyet eurdpai szinti f6 szallitasi kapcsolatok tesznek lehetové.
Masrészrol pedig az energiakérdés egy tipikus probléma, amelyben a transznacionalis
megkdzelités nagyon Iényeges annak érdekében, hogy biztositsak az orszagok biztonsagos

beazonositasat a legkritikusabb infrastrukturalis fejlesztéseknek. A regionalis energia- tervezés
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¢s koordinaci6 a teljes Duna régioban kellene, hogy fejlesztve legyen az EU energiapolitika
megalkotasanak széles kontextusdban, hogy megvédje a biztonsagos ¢és hatékony
energiaellatast. Egy masik aspektus, egy okos elosztorendszer kifejlesztése, ahol a program
teriiletek még gyermekcipdben jarnak. A program célkitizési kozott szerepel, hogy
kozremiikodjon az okos energia elosztd rendszer fejlesztésében, hogy szamottevd
beruhazasokat érjenek el a régioban a megajuld energidk, energiahatékonysag és okos

halozatok hatékonyabba tételében. A harmas prioritas az alabbi konkrét célkitlizéseket fedi le:

e Kornyezetbarat és Dbiztonsagos szallitdsi rendszer, valamint kiegyensulyozott
hozzaférhetdség biztositasa a varosi és vidéki teriiletek szamara

e Energia biztonsag- és hatékonysag ndvelése

A teljes koltségkeret a Prioritas 3-ra: 45 541 913 € (Interreg-Danube, 2020)

Prioritas 4 — JOL KORMANYZOTT DUNA REGIO

A program kulcsfontossagu célpontja és létfontossagl eleme az intézményi egylittmiikodés és
kapacitas. Az intézményi kapacitds nem csak a koztisztviselok képzésének technikai kérdése,
de azzal is kapcsolatos, hogy a hatésagok hogyan 1épnek kapcsolatba és hogyan nytjtanak
szolgaltatasokat a vallalkozasok €s a polgarok szamara. A ,,jo6 kormanyzas” az intézményi
kapacitasépités alapja és végso célja. J6 kormanyzassal bizalom ¢s tarsadalmi toke épithetd, a

magas tarsadalmi t6kével rendelkez6 allamok altalaban jobban teljesitenek gazdasagilag.

Egy elemzésnek koszonhetéen megallapitottak, hogy sziikség van a hatésagok €s mas allami és
civil tarsadalmi érdekelt felek kapacitasainak fejlesztésére, hogy hatékonyabban tudjak kezelni
a régid szamara legfontosabb kihivasokat. A program altal létrehozott intézményi
egyiittmiikodés 1étrehozasa a jogi és szakpolitikai keretek javulasahoz, stratégiak és akcid terek
kifejlesztéséhez, és kozos kapacitasok fejlesztéséhez vezet, valamint hozzajarul az 6sszehangolt
szolgaltatasok nyujtasahoz a jelentds tarsadalmi kihivasokkal (mint példaul: munkaer6-piaci,
oktatasi, migracids, stb. problémak) kiizdo teriileteken. Valamint a 4. prioritas foglalkozik az
EUSDR iranyitds megerdsitésének és célzott tamogatasi intézkedések révén torténd
végrehajtasanak megkonnyitésével. A konkrét célkitiizések, melyek a Prioritas 4-ben

talalhatoak:

e Az intézményi kapacitdsok javitdsa a jelentOs tarsadalmi kihivasok kezelésének
érdekében

e Az EUSDR kormanyzéasanak és végrehajtasanak tamogatasa
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A keretosszeg: 38 616 369 €. (Interreg-Danube, 2020)
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5 A Danube Chance 2.0 projekt

Az Interreg Duna Transznacionalis Program DanubeChance2.0 projektje abbol a célbdl jott
létre, hogy kikdvezze az utat a vallalatok szamara olyan fejlesztett és fenntarthatdé mdasodik-
esely 0koszisztéman keresztiil, mellyel minden Duna menti orszdgban fenntartja a gazdasagi
stabilitast és novekedéshez vezethet. Ez a makro regionalis stratégia a DanubeChance2.0
projekt partnerei altal az aktualis allapotokra és keretrendszerek elemzésére tamaszkodik olyan
vallalatok megsegitése érdekében, melyek mar sajnos elbuktak, cs6dbe mentek vagy
folyamatosan kiiszkddnek a mindennapok soran. Kozéptava jovoképet vazol fel a Duna menti
orszagok kozos teenddivel és sziikséges Iépéseivel azért, hogy ndvelje a kapacitasukat
szakpolitikai szinten, tovabba jobb tdmogat6 intézkedéseket biztositson a valsaghelyzetben 1évo
masodik esély soran a ,,probalkozasok és hibak” kezelésére a gyakorlatokba valo integralas

soran. (Interreg-DTP, 2020)

A stratégia kozéppontjaban olyan szakpolitikai rés all, melyeket a projektek alatt azonositottak,
mint megfeleld stratégiai eldny, azért, hogy egy 0j iizleti kulturat teremtsenek. A projekt
Osztonzi és tdmogatja a segitségre szoruld cséd kozelébe keriilt, de becsiiletesen miikodo
vallalkozasokat arra, hogy reneszanszukat élhessék, szélesithessék a perspektivaikat és
lehetdségeik tarhazat, mind pénziigyi, mint kapcsolati szinten. A globalis koronavirus krizissel
egyidejiileg, - mely rendkiviili csapast mért Eurdpara (2020. majusatol 7,4%-os gazdasagi
Osszeomlas volt megjosolhatd az Eurdpai Unidban), még siirgetébb volt, hogy innovativ
intézkedéseket tegyenek a gazdasag élénkitése érdekében. A stratégia szamos Otletet és
intézkedést vet fel, hogy masodik esélyt biztosithasson a piacon. Ezaltal eleinte megtanitja, a
vallalkozasokat hogyan induljanak el jobb gazdasagi kilatasokkal, remélhetdleg tdmogatast
nyujt azon iranyelvek megalkotdi szamara is egész Eurdpaban (nem csak a Duna régiok
szamara), akik ellensulyozni akarjak a korona virus altal okozott gazdasagi hatasokat. Amig a
masodik-esély vallalkozoi szellem feljebb keriilt a fontossagi listan és eddig még nem tapasztalt
meértékll tamogatast tizott ki célul a krizis helyzetet megélt vallalkozasok szamara, addig a
tovabbi befektetései forrasok nagy valosziniiséggel szignifikansan el fognak apadni, mire a
krizis helyzet nagy részén tal lesziink. A nemzeti szféraba kivonulas helyett sokkal fontosabb
lesz az Europai egyiittmikodésre tamaszkodni az eréforrasok dsszekapcsolasa és a szinergiak
kiaknazasa érdekében. Kiemelt fontossagiva valt a stratégia kialakitasi és alkalmazasi
folyamatai soran, hogy az alapveto elvek kozé tartozzon egy kozos latasmod kialakitasa a Duna
régioért. (Interreg-DTP, 2020)
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A DanubeChance2.0 projekt multidiszciplinaris quadruple-helix' médon egyesiti a 12 partnert
¢s 5 ASP-t, hogy megalkossak ezt a stratégiat. A projekt kezdeményezésének kdszonhetden ez
lényegében egy atfogd leltar a madsodik-esély vallalkozasok iranyelvekrél folytatott
eszmecser¢jérol. A DC2.0 (DanubeChance2.0) partnerek egy olyan széles korii konzultacios
folyamatot kezdeményeztek, ahol bevonasra keriiltek az érdekelt felek a gazdasagbol, az
adminisztracios folyamatokbdl, politikai és akadémiai szférabol, akik rihatassal vannak a
lehetdségek ¢és esélyek megformaldsara a folyamatosan kiiszk6dé vagy mar elbukott
vallalkozasok tulajdonosai szamadra, azért, hogy Ujra talpra tudjanak allni. Az emlitett felek
egylittmiikodésének eredményei a szakért6i interjukban, iizleti reggelik koré szervezett
parbeszédek Osszefoglaloiban és az elsd transznacionalis intézkedések megismertetésére
szervezett workshop dokumentumaiban keriiltek 6sszegzésre, melyek alapjat képzik a stratégia
terveinek a DC2.0 partnerek vezetésével végzett kutatasokon keresztiil. A tervek kiértékelését
¢s attekintését az elkovetkezd transznaciondlis politikai parbeszéd eseményekre tizték ki,
melyek 2020 oktoberében Belgradban, majd 2021 aprilisaban, Németorszagban keriiltek
megrendezésre. A tervek tartalmazo konzultacids folyamatot annak analitikai alapjaival és a
kovetkezo sziikséges 1épéseivel, a tovabbiakban fogom majd ismertetni. Tovabba a kdvetkezo
részben attekintésre keriil a stratégia kapcsolata az EU Duna Régio6 Stratégia (EU Strategy for

the Danube Region - EUSDR) vonatkozasaban. (Interreg-DTP, 2020)

5.1 A Masodik Esély Vallalkozasi Kozosségi Stratégia és az EU Duna Régio Stratégiaja
(EUSDR)

A Masodik Esély Vallalkozasi Ko6zosségi Stratégia az EU Duna Régio Stratégiajara (EUSDR)
hivatkozik, mely alapjat és szabalyrendszerét képezi a transznacionalis intézkedéseknek a
DanubeChance2.0 projektben. Az EUSDR megfogalmaz egy k6zos lataismodot egy nagyobb
kozremiikodés és hatékonyabb ndvekedés érdekében a Duna menti orszagok szdmara abbol a
célbol, hogy szinergidkat és koordinaciot hozzon létre a mar meglévd szabalyrendszerek és
kezdeményezések kozott. Ezt mind azért hoztak 1étre, hogy egy kdzponti referencia pont legyen

elérheté barmely hataron tuli kezdeményezés szamara — mint példaul a DC2.0 projekt is, igy

1 A tudasalapi gazdasag novekedésével, valamint a tudasalapu tirsadalom kiteljesedésével, a tarsadalom
tudasteremtésben és innovacioban betoltott szerepének jelent6ségére deriilt fény. A tarsadalom, illetve a
kozosségek tagjai alapvetden kapcsoldodnak valamilyen tudomanyos, technikai vagy iizleti teriilethez, amely arra
hivta fel a figyelmet, hogy az egyetem, az ipar és a kormanyzat kdlcsonds kapcsolatrendszerébe egy negyedik
szféra, a koz, illetve a civil szféra is bekapcsolodik. A Triple Helix tovabbgondolasaval igy sziiletett meg 2010-
ben a Quadruple Helix, majd a (természeti) kérnyezet innovaciora gyakorolt befolyasanak felismerésével a
Quintuple Helix modell. (Carayannis—Campbell, 2011)
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biztositva prioritasi teriileteket és célt egy kozos cél és egyiittmiikodés érdekében. (Interreg-

DTP, 2020)

Az EUSDR a problémak széles korével foglalkozik, melyeket 4 pillér kdzott osztottak fel:

® arégid erdsitése

® arégid Osszekotése

e akdrnyezet védelme

e ajolét megteremtése,

valamint tovabbi témaju pillér is megtalalhatd a 12 prioritasi teriilet kozott. A

DanubeChance2.0 f6ként az alabbi prioritasi teriiletben foglalt célokért hivatott miikodni:

e Prioritasi teriilet 7: Tudastarsadalom (Knowledge Society)

o Cél 5: A RIS3 fejlesztése minden Duna orszagnak (vagy a régiojuknak) 2020-

ig.

e Prioritasi teriilet 8: Vallalkozasok versenyképessége (Competitiveness of Enterprise)

o Cél 6: A vallalkozoi képzések fejlesztése annak érdekében, hogy fokozni

lehessen a  vallalkozasok  versenyképességét, foként a  kis- ¢és
kozépvallalkozasokat tovabbi élethosszig tartd vallalkozoi képzési rendszerek
fejlesztésén keresztiil, mely a mar azonositott stratégiai célokon alapulnak,

Osszhangban az Eurdpaért az SBA Emberi Téke Dimenzidival.

e Prioritasi teriilet 9: Emberek & Képességek (People & Skills)

o Cél 1: Kézremiikodés egy magasabb foglalkoztatasi szint elérése érdekében a

Duna régioban, féleg ahol ifjusagi és hossza-tavi munkanélkiiliség van jelen.

(Interreg-DTP, 2020)

5.2 A 8-as Prioritasi Teriilet: Emberek és Képességek

A DanubeChance2.0 projekt célkitiizése, hogy lehetové tegye minél tobb azon vallalkozo

szamara, akik becsddoltek, hogy ujraindithassak vallalkozasukat, olyan modon, mely

hozzéjaruljon mind a vallalkozdi készségek fejlodéséhez, mind a munkanélkiiliség

csokkentéséhez a Duna régioban. Azaltal, hogy tobb cég lesz képes kezelni és tilélni egy

krizishelyzetet, vagy talpra allni egy kudarc utan, egyre tobb munkahely lesz megmentheto.

Ebben segithet példaul a jobb iranyitas ¢s keretfeltételek, valamint ezaltal nagyobb lehetdségek

nyilnak meg a finanszirozasokra. Ezaltal lehetévé teszi egy stabil gazdasag mikodését
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megalapozott vallalkozasokkal, mely kar még hosszi tavon ndvekedést is eredményezhet a
munkakdérokben. Egy cég fizetésképtelensége vagy megsziinése mindig tobbletkoltségeket
jelent az tizleti partnerek, beszallitok és ligyfelek szamara a vallalkozas méretétdl fiiggden. A
segitségre szoruld vallalkozasok megsegitésével a DC2.0 a fiatalokat érintd
munkanélkiiliséggel is foglalkozik ¢s segit megel6zni a hosszi tavii munkanélkiiliséget,

<y

szamu célkitiizésében. (Interreg-DTP, 2020)

5.3 A stratégiai tervezés folyamata, attekintése és a megvaldsitas nyomon kovetése

A Masodik Esély Vallalkozasi K6zosségi Stratégia a DC2.0 analitikai keretrendszerébe keriilt
beagyazasra. A DanubeChance kulcsfontossagii f6 elemként lehet meghatarozni, mely
lényegében egységes alapokat biztosit, mellyel k6zos jovoképet vazol fel egy viragzo, életképes
¢s fenntarthatd masodik-esély vallalkozasi Okoszisztéma érdekében azokra az igényekre
reflektalva, melyeket az eldzetes elemzés soran azonositottak be. A stratégia f6 eredményei a

kovetkezok:

e A Duna régid 6sszehasonlitd elemzése a masodik esély vallalkozdsok piacan
o Utiterv a mdsodik esély vallalkozdsokért
e Regionalis onértékeld kérddiv, mely értékeli a mdsodik esély vallalkozasok

okoszisztémajat a DanubeChance orszadgokban. (Interreg-DTP, 2020)

Az emlitett dokumentumokat az érdekelt felek konzultacios talalkozoi soran allitottak Gssze és

vizsgaltak feliil.

crer

indult el az Iranyitobizottsagi iilésen (Steering Committee Meeting) Banja Lukaban, Bosznia-
Hercegovinaban, ahol bemutatasra keriilt a stratégia elsd Osszefoglaldja és céljai,
megkozelitései és folyamata, amit a projekt idovonalanak bemutatasa kovetett (1. abra).A
partnerek elkészitették a SWOT analizist a régidjukban jelenlévé masodik esély vallalkozasok
vonatkozasaban figyelembe véve az onértékeld kérddiv eredményeit. A globalis SWOT analizis
keretein beliill megallapitott sziikségletek és gyengeségek Osszehasonlitiasa alapjan a PP2
mutatta be az elsé 1épés javaslatokat a 2020. marciusaban, Romaniaban megszervezett Iranyelv
Megbesz¢élés Workshopon a kordbban beazonositott hat beavatkozasi teriilet mentén

strukturalva. A workshop alkalmaval a kozbeavatkozasi teriiletek mélyrehatoan keriiltek
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megvitatdsra és az elsO javaslatok is megfogalmazodtak. Az igy elkésziilt dokumentum
bemutatja a konzultacion Osszegylijtott belsé eredményeket is. A stratégiai folyamat a
kovetkez6 Szerbiaban és Németorszagban megrendezésre keriilt egyeztetéseken keriilt
egyeztetésre, idokdzben folyamatos volt a kapcsolattartas a partnerekkel a stratégiai javaslatok

megvalositasarol és nyomon kdvetésérodl. (Interreg-DTP, 2020)

Regionalis akcioterv

(2020. aprilistol, majd
megvalositas 2020.
Jjuniustol)

Iranyelvek elsajatitisira szervezett megbeszélés

2020. 04. 03.

1. abra A stratégia kidolgozasi folyamatanak attekintése
Forras: (Interreg-DTP, 2020)

5.4 Kihivasok

Alapvetden a fo kihivas koriilotti kérdéseket az emlitett mdsodik esély vallalkozoi kézosség
stratégidja vetette fel, hogy Eurdpaban hogyan érjék el €s biztositsak a gazdasagi stabilitast,
jolétet és hosszan tartd novekedést békés kapcsolatok révén. A masodik esély vallalkozasok
talan csak egy darabjai a puzzle-nek, de nagy hatassal birnak a gazdasagi stabilitasra - foként
egy globalis jarvanyhelyzet kozepén, ahol a cs6édbemenetel fenyegeti tobbségiiket. Ebben a
gazdasagi helyzetben a stratégianak biztositania kell a valaszokat a kérdésekre, kivaltképp a
lehetséges intézkedésekre annak érdekében, hogy megeldzzék €s legydzzek az iizleti bukas

lehetdségét kritikus koriilmények kozott. (Interreg-DTP, 2020)

Egy masik {6 kérdésre is valaszt kell adnia a stratégianak, ami nem mas, mint egy egységes
jovokep kialakitasa a Duna régidoban. A k6z0s mdsodik esély vallalkozoi kézosségi stratégianak
figyelembe kell vennie a kiilonb6z6 orszagok jogszabalyi kiilonbozdségit a vallalkozasok

Ujrainditasa soran. A stratégia tovabba figyelembe veszi a mdsodik esély vallalkozdsok
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regionalis onértékelését is, melyet minden orszag sajat prioritasai alapjan alkalmaz. (Interreg-

DTP, 2020)

5.5 A madsodik esély villalkozdsi iranyelv keretrendszere

Az Duna régids orszagok altal készitett riportok bemutatjak, hogy a legtobb Duna régioban a
masodik esély vallalkozasok témakore nem képezik nélkiilozhetetlen részét a vallalati
iranyelveknek. Ez a felmérés kiemeli a sziikségességét egy széleskori Masodik Esély
Vallalkozéasok Kozosségi Stratégiara, mely 0sztonzi a Duna menti szabalyrendszerek készitoit
¢s segitségiikre van a masodik esély iranyelvek megvaldsitasaban nemzetkdzi kontextusban is.

(Interreg-DTP, 2020)

5.6 Atszervezédés, fizetésképtelenség és csodeljarasok

Az Osszehasonlitd elemzésnek kdszonhetden kideriil, hogy erds jogi keret van jelen a Duna
menti orszagokban. Az élvonalban 1évOk, ahol kifejezetten hatékony jogi szabalyrendszer
talalhatd, nem masok, mint: Ausztria, Németorszag és Szlovénia. Szlovakia, Magyarorszag és
Romania nem régiben hozott ij rendelkezéseket a csddeljaras jogi folyamatainak egyszerisitése
érdekében, mig mas orszagok még csak most kezdték el a folyamatot. Elengedhetetlen, hogy
az Gjrakezdd véllalkozasok szamara kezdeményezzék a jogi hattérrendszer feljavitasat. Igy a
jogi szféra egy nagyon fontos teriilete és vektora ennek a stratégianak a tartds valtozas
elosegitése érdekében, azonban nem csak strukturalis szinten. Talan még ennél is fontosabb a
konzultaciok és tdmogatasok nyujtasa olyan vallalkozasok szamara, melyeket a cs6d fenyeget.
Ennek értelmében a stratégia egyik feladata kell, legyen, hogy a Duna orszagokban helyi és
regionalis szinten kiilonb6zo otletek, megoldasok keriiljenek bemutatasra az iizleti tdimogatast
biztositd szervezetek altal a csddeljarasi egyeztetések fejlesztése érdekében. (Interreg-DTP,
2020)

5.7 Mento intézkedések és ujraéleszto eszkozok

A partnerek kutatasai ravilagitottak, hogy szinte nincsenek is jelen Osztonzésre vagy
megujitasra (felélesztésre) hasznalhatd intézkedések, melyek specifikusan a becsiiletesen
miikodo, de bukott cégeket céloznak meg. Habar mentd eszk6zok (pl. szervezet atalakitasi

eljarasok) tobbnyire hatékonyan miitkddnek minden orszagban, ha a vallalkozasok csédbe
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mennek, akkor professziondlis segitségnytjtas gyakorlatilag nem létezik az ujrakezddk
szamara. Az lizleti timogatasok -foként, ha allamilag finanszirozottak, az inkubacios- €s a
kezd6iddszak alatt biztositottak, és ezek is csak par orszagban. Az Gijrakezddk privat tanacsadasi
kezdeményezésekre tamaszkodhatnak. A sikeres ijrakezd6k aranyainak novelése érdekében a
tamogatasi infrastrukturanak gy kell felépiilnie, hogy biztassa a létezd tanacsadokat, hogy
gondoskodjanak az tjrakezdok sziikségleteir6l, valamint fejlesszék az wjonnan feltiind
ujrakezdok tamogatasara iranyulo kezdeményezéseit. A jogszabalyi szinteken jelent6s ez elony,
hiszen a tandcsadok tobbsége direkt vagy indirekt modon kap tadmogatdsokat az

onkormanyzatoktol vagy regionalis hatosagoktol. (Interreg-DTP, 2020)

5.8 Kapcsolatok és érdekeltek egyiittmiikodése

A Duna Régio egy masik hianyossaga a kapcsolatok hianya a masodik esély vallalkozasok
minden szintjén (regionalisan, allami szinten és nemzetkdzileg is). Nagyon kevés kapcsolat
célozza meg a masodik esély vallalkozasok sziikségleteit és kapcsolja Gssze Oket relevans
érdekelttel. fgy nagy potencialija van a jogi kozbelépéseknek, melyek segitik az
informacidaramlast a célzott kapcsolatok és timogatdi korok szdmara, akik a mdsodik esély

vallalkozasokkal foglalkoznak. (Interreg-DTP, 2020)

5.9 Nyomonkovetés és értékelés

Végiil, de nem utolso6 sorban azon vallalkozasok szamara, melyek folyamosan kiizdenek, vagy
masodik esélyre lenne sziikségiik a jogszabalyi kezdeményezés buktatokat tartogat szamukra a
témaban relevans adatok hianya miatt. Kétségkiviil, rendkiviil komplikalt megtalalni, igazolni,
¢s nyomon kovetni a jogi kezdeményezéseket, mikor megalapozott empirikus adatok

hianyoznak. (Interreg-DTP, 2020)

5.10 Onértékelés a DanubeChance2.0 orsziagokban

A kovetkez0 részben szeretném roviden dsszefoglalni az értékelés 1ényegét és eredményeit. Az
¢értékelés 7 teriiletre osztdédott a DanubeChance orszagokban, mely az ujrakezddk és
folyamatosan kiiszkddo vallalkozasok szamara volt relevans. A teriiletek a kdvetkezok voltak:
A. Képzés, B. Uzleti kultira, C. Korai figyelmeztetd mechanizmusok, D. Jogszabalyi

kornyezet, E. Valsag- és fordulatkezelés, F. Tamogatasok, G. Inkubécios tdmogatasok. A
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kvantitativ értékelés eredményei egy pokhald diagramon keriiltek bemutatasra (1. tablazat),
bemutatva a régio erdsségeit és gyengeségeit. Az 1-es pont alacsony teljesitményt jelent, mig a
4-es a magas teljesitményt hivatott jelképezni. A kérddivet a partnerek toltotték ki, figyelembe
véve az érdekeltek (iizleti tanacsadok, szabalyalkotok, stb.) visszajelzéseit, vagy maguk az

érdekeltek. (Interreg-DTP, 2020)
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1. tablazat Regionalis onértékelés — attekintés

Forras: (Interreg-DTP, 2020)

A tablazat els6 részében lathatjuk, hogy az Eurdpai Unio tagjeldlt orszagainak pontjait, melyek
a legalacsonyabb pontokat mutatjak, féleg a G. Inkubacios timogatasok kapcsan, melyre 1 és
2 pontot adtak, a C. Korai figyelmezteté mechanizmusok terén is csak 2 pont volt a jellemzo,
valamint a B. Uzleti kultira is 2-2,5 pontot kapott. Azonban megfigyelhetjiik, hogy magas
pontszamot kapott az F. Tamogatasok és D. Jogszabalyi kornyezet, habar elég eltérd

eredmények sziilettek a kiilonboz6 orszagokban. (Interreg-DTP, 2020)

Az EU-s orszagokban meglehetdsen kiegyensulyozott eredményt kaptunk, meglepden magas

mindenhol a D. Jogszabalyi koryezetre adott pontszam (igy, mint az EU tagjel6lt orszagoknal
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is lathattuk.) Ezzel ellentétben az alacsony G. Inkubacids tamogatisokra adott pontszamok
feltinden alacsonyak. Az itt megjelent eredmények megegyeznek a korabban &sszeallitott
orszag profilokbol levont értékelésekkel, mely nagy deficitet jelent a mentd és megujitd
intézkedésekben, melyek foként a masodik esély vallalkozasokat célozzak meg. Az értékelés
erdsitette a masodik legalacsonyabb pontszamot kapott E. Valsag- és fordulatkezelés témakdre.
A fordulatkezelési tamogatasok csak par orszagban elérhetdek, ami jelentdsége a vallalkozasok
rész€rdl vitathatoé, valamint a legtobb Duna orszagban nincs olyan rendelkezés, mely
hatékony csédmegeldzési intézkedéseket kindlna a cséd felé haladé cégek szamara. Ez
nagy valosziniiséggel a C. Korai figyelmeztetd mechanizmusok alacsony teljesitményének
koszonhet6. Nagyon gyenge a cégek azon képessége, hogy felismerjék a hanyatlas elso jeleit,
¢s a konyveldk szakmai nyomasa is alacsony, annak érdekében, hogy 1épéseket tehessenek a
strukturalis problémakra, példaul a vallalkozds pénziigyi helyzetérdl az atlathatd és
hozzaférheté adatok hianya miatt. Amellett, hogy a D. Jogszabalyi hattér rendelkezik a
legmagasabb pontszammal, az A. Képz¢€s is magas atlagpontszamot kapott. A Duna régidoban
rendelkezésre allo képzések tarhaza igen széles, legyen sz6 tovabbképzésekrdl,
szakképzésekrol vagy felsofoku képzésekrol. Azonban mindségileg nehéz megallapitani, hogy
milyen mélységgel és atfogoan kezelik és gyakorlatorientaltan alkalmazzék-e az oktatasban az
iizleti kudarc és tjrakezdés témakorét. A problémak feltarasahoz sokkal tobb mindségi
kutatasra lenne sziikség a képzések és kdzoktatas kapcsan a Duna régioban. A kovetkezé magas
atlagpontszammal végzé tényezd a B. Uzleti kultira volt. Az értékelésben ez egy kiilondsen
széles korben definialt kategoria, mely értékeli a teljes iizleti 1égkort, ideértve a verseny
szabalyozasat, a kapcsolatépités szintjét a cégek kozott figyelembe véve a bankok altal
biztositott tamogatasokat a fordulatkezelésben ¢s megujulasi lehetoségekben, illetve a
fizetésképtelenség regisztracios folyamatokat és a sikeres ujrakezddk aranyat. (Interreg-DTP,
2020)

Ezek ismeretében megallapithato, hogy A Duna régio hidnyossagokkal kiizd tobb kategoridban
is. Annak érdekében, hogy a potencialis lehetségek kiaknazhatoak legyenek, az egész régiora
vonatkozd szakpolitikai beavatkozasnak kell torténnie, mely a Duna menti mdsodik esély
vdllalkozdsok teljes egészére kell, hogy hasson. Elsddlegesen a nemzeti dontéshozok feladata,
hogy alkalmazzak a javaslatokat a valos ¢lethelyzetekben. Ezért ez a Masodik Esély
Esély Partnerek (Danube Chance Partners) altal kidolozott Regionalis Akcioterveket. (Interreg-
DTP, 2020)
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6 A Danube Chance 2.0 projekt megvalositasa Magyarorszagon

Ahogyan az mar a dolgozatomban emlitésre keriilt korabban, az IFKA Kft., mint Lead Partner
vezetésével a Danube Chance 2.0 projekt azt a célt hivatott szolgalni, hogy a valsagos
helyzetben 1évo vallalkozasoknak segit jobbot nyujtson, ezzel elkeriilve a teljes cs6dot, vagy
tobb éves kiiszkddést, mely nem csak a céget magat, de annak vezetdit, alkalmazottait is
nehézségek elé allitja. A projektet egy mentoralasi folyamaton keresztiil valdsitottak meg,
melynek keretein beliil az egyes mentor-mentoralt parosok azon munkalkodtak, hogy a
mentrolalt vallalkozdsara mért COVID-19 jarvany okozta csapasokat a lehetd legjobban
minimalizaljak, elkeriiljék, csokkentsék. A k6zds munka a célok meghatarozasaval kezdddott,
segitségével a mentor felallithatott egy stratégiat, melyet kovetve a javulas iranyaba
menetelhettek, igy segitve a cég eredményesebb miikddését. Fontos azonban mar a kozos
munka el6tt megérteni, hogy a mentor csak iranyt mutat, tanacsot ad, a mentoralt feladata, hogy

a stratégiat implementalja.

A projekt soran olyan mentorokkal dolgozhattak egyiitt a jelentkezOk, akik megfeleld
szakértelemmel, tudassal és gondossaggal segitették 6ket. Fontos szempont volt, hogy a mentor
olyan tanacsadast biztositson, ahol vallalkozas-specifikus jogi és pénziigyi kérdéseket tudjon
megvalaszolni, felmérje a gazdalkodo szervezet piaci helyzetét, az aktualis trendekhez igazitsa
az lizleti tervet, és a termék-szolgaltatasfejlesztési stratégiat. Elengedhetetlen része volt a
SWOT-elemzés is, valamint értékesitési és marketing terv készitése, tovabba a tulajdonosok

folyamatos tamogatasa a kitlizott célok elérés¢hez. (IFKA, 2021)

6.1 A mentoralas folyamata

Ahhoz, hogy a k6zos munka eredményes legyen, nagyon fontos a megfelelé6 mentor-mentoralt
kapcsolat megtalalasa. Ha kolcsonds a szimpatia, sokkal konnyebb és eredményesebb a
kooperacio, a mentoralt jobban elfogadja a mentor javaslatait a vallalkozas vezetését illetOen,
tovabba pozitiv élményként ¢li meg az iiléseket, ahol a cél a segités és nem a kritizalas, vagy a
vallalkozas gyenge pontjainak kiemelése. A mentor felel6ssége, hogy pro bono modon legjobb
tudasa szerint, erkdlcsileg és szakmailag megfeleld segitséget nyujtson, valamint empatikusan
alljon a nehézségekkel kiizdé gazdalkodd szervezettel szemben ¢és tiirelemmel, pozitiv

hozzaallassal motivalja a vallalkozas tulajdonosat.

31



Azilések torténhettek online vagy személyesen is, a talalkozokon elhangzottakat €s a stratégiat
a Mentor naploban dokumentaltak. A mentoralas id6tartama 3-6 honap volt, az elérni kivant
céloktol, fennalld nehézségektol fiiggden. A menedzsment éltal folyamatosan nyomon kdvetett
Danube Chance 2.0 projekt ingyenesen biztositotta a mentori tevékenységet a mentoraltak
szamara annak érdekében, hogy a vallalkozasokra mért COVID-19 jarvany hatasait a lehetd
legjobban visszaverjék és segitsék dket a sikeres Gjrakezdésben. Idokozben a mentorok kiilon
is talalkoztak, hogy megosszak tapasztalataikat, nehézségeiket és kozosen megoldast talaljanak
a nehezebb problémakra. A mentorok folyamatosan nyomon kovették a mentoraltjaik
elorehaladasat, ezeket szintén a Mentor naploban rogzitették. A program végeztével minden
mentor kiértékelte, hogyan haladtak a projekt soran, elérték-e a kitlizott célokat, milyen
nehézségekkel kellett szembenézniiik, esetlegesen mik azok a tervek, célok, amiket nem
sikeriilt megvaldsitani, illetve ezt mi okozta, a mentoralt hogyan tud rajta valtoztatni a jovében.

(IFKA, 2021)

6.2 Kivalasztott vallalkozasok bemutatasa

Az els6 céget hivjuk ,,HL Kft”-nek. A vallalkozas kiilénb6z6 cégek szamara készit atfogd
arculatot a névjegykartyaktol az oriasplakatokig. Masik tevékenysége a lakberendezés,
latvanytervezés, €s kivitelezés biztositasa lakasok, hazak, szépségszalonok, iizletek és irodak

részére.

A vallalkozas 2020. utols6 negyedévében mar szinte egyaltalan nem kapott megbizast,
megrendelést, a COVID-19 jarvany ket is stulyosan karositotta, meg kellett valjanak szamos
alkalmazottjuktol, illetve gyakornokaiktol. Megtakaritasaikat felélték és elindultak az
eladosodottsag utjan. Arra szamitott a cég, hogy a 2021-es nyari idészak utan Gsszel ismét
megszoritasok lesznek, igy a mentor program segitségével felkésziilten, megerésodve
nézhetnek szembe az esetleges ,,4. hullammal”. Célkitizéseik kozé tartozott tovabba ujabb
bérgyartok felkutatasa, akikkel lehet, hogy eredményesebben és kedvezményesebb
feltételekkel tudnak egyiitt dolgozni, melynek kdszonhetden elindulhat a bemutat6 termékek
gyartasa, valamit kapacitasbovités és sorozatgyartds elérése is a célok kozott szerepelt a
megrendelési szamok ndvelésével. Ehhez elengedhetetlen volt egy jol felépitett marketing terv

készitése a cég népszeriisitésének érdekében. (IFKA, 2021)

A kovetkezo6 cég a ,,PM Kft”, tevékenységi korébe kiilonbozé gesztenye termékek gyartasa
tartozik, az értékesités 80%-ban belfoldon torténik, 20%-ot pedig exportalnak. Mivel a
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gyartashoz sziikséges alapanyagot importaljak, igy magas a cég Euro arfolyam valtozas
kitettsége. Ugy érezték, hogy belfoldon nagyobb novekedésre mar nincs lehetdségiik, igy az
export jelentheti a cég szamara a nagyobb profit realizalasat. Sziikségessé valt, hogy 2017 6ta
folyamatosan emeljék araikat, mely folyamatos nyereséget jelentett a vallalkozas szamara.
Habar a cég szamara szerencsére a jarvany helyzet nem jelentett olyan mértéki fenyegetést,
mint a bemutatott tobbi vallalkozas szamara, a cégen beliili generacidvaltas nehézsége szamos
kihivast jelentett. A mentor programot hivtak segitségiil, hogy szervezetfejlesztési tanacsokat
kapjanak: hogyan tudjak a leghatékonyabban bevezetni az IFS mindségbiztositasi rendszert,
mely az export tevékenység bovitéséhez elengedhetetlen, valamint segitséget kapjanak a

kiilpiac felé nyitasban és a forrasbevonasban. (IFKA, 2021)

A harmadik vallalkozas, melynek tevékenységi kore a szivemhez legkdzelebb all, az “ST
Vendéghdaz”, melynek profilja két fo teriiletre oszlik a vendéglatasra és a képzésekre. A
vendéghaz foként barati tarsasdgokat, csaladokat, ¢s fogyatékkal €16 gyerekeket fogad. A
képzések értelmi fogyatékossaggal €16 gyerekeket készit fel a felndtt életre. Emellet
csaladtagjaikat, és a veliik foglalkozd szervezeteket mentoralja, tovabba a térség hatranyos
helyzetli embereiknek nytjt segitséget olyan készségek fejlesztésével, mely a munkavallalashoz
szilkségesek. A ST Vendéghaz akkreditalt foglalkoztatoként tevékenykedik és olyan
személyeket foglalkoztat, akik maguk is értelmi sériilt, vagy megvaltozott munkaképességii

egyének. (IFKA, 2021)

A pandémia szamukra is rengeteg nehézséget tartogatott, hiszen a vendéglatasbol eredd profit
a f6 bevételi forrasuk. Mivel a korlatozasok miatt 2020. novembertdl 2021. 4prilisig nagyon
alacsony volt a latogatottsaguk, ez nehézséget jelentett a foglalkoztatasban, habar megtartottak
minden alkalmazottjukat, de ezzel felélték tartalékaikat. Problémat okozott a jarvany a
kézmiives termékeik értékesitésében is. A mas cégek altal jol miikddo online értékesités
szamukra nem ment olyan gordiilékenyen, hisz a megvaltozott munkaképességii dolgozok
nehezebben, lassabban kiizdenek meg a kiszallitas nehézségeivel. Jogszabalyi valtozasok is
torténtek a felndttképzések tekintetében, mely nagy adminisztracios terhet jelent a vallalkozas
szamara. Mindemellett a megfelel6 munkaerd megtaldlasat érezték még a legnehezebb
feladatnak. A mentor programtdl azt vartak, hogy iranymutatast kapjanak mekkora kart okozott
eddig a jarvany helyzet és milyen 1épéseket tegyenek ahhoz, hogy talpra alljanak, és hosszu
tavon jol tudjanak miikodni. Ehhez egy jo marketing és kommunikécios tervre volt foként

sziiksége a cégnek, valamint sziikséges volt a képzési terviiket fejleszteni. (IFKA, 2021)
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6.3 A mentoralas folyamata és végkimenetele

6.3.1 HL Kft.

A vallalkozas tulajdonosa és a szamara kijel6lt mentor egy 12 megbeszélésbol allo mentoringon
vett részt, melyet 2021. jalius 6-an kezdtek és okrobar 10-én zartak. A talalkozok arra
iranyultak, hogy a tulajdonos pontos célokat allithasson fel és megismerje, milyen eszkézokkel
érheti el azokat. Az els6é taldlkozon megbeszélték, hogy hogyan valdsitsak meg, hogy a
vallalkozas novekedni tudjon, tobb megrendelésiik legyen, hatékonyan hasznaljak fel
er6forrasaikat, maximalizaljak a profitot és ne bérgyartasban kelljen miikddnilik, hanem egy
sajat bérelt lizemben késziilhessenek a termékeik. Ehhez egy iizleti modellt és terv készitését
lattak sziikségesnek. A kovetkez6 iilésre a tulajdonos mar iizleti- és cash flow tervvel érkezett,
melyet a mentorral atnéztek és lefektették az alapokat. Ezt kdvetden a marketing- és akcioterv
elkészitése kovetkezett, melynek fontos eleme volt meghatarozni az adott feladatokhoz tartozo
felelds dolgozokat, illetve, hogy az egyek kitizott célok milyen hataridore valosuljanak meg.
A harmadik és negyedik talalkozon az iizleti terv attekintése volt a cél, valamint fokusz kertilt
az uj termékek gyartasara is. Ez egy ijabb projekt a vallalkozas szamara, ami tovabbi tervezési
folyamatot igényelt. Ekkorra mar egyértelmii valt, hogy elengedhetetlen egy koltségbecslés
készitése, mind a valtozo, mind az allando koltségek tekintetében ahhoz, hogy a megfeleld
listadrat tudjdk meghatarozni, valamint egy olyan akcidterv sziikséges ezekhez a
folyamatokhoz, ami megfeleléen 1épésrdl-Iépésre nyomon kdveti a gyartashoz sziikséges
teenddket, a kivalasztott feleldsoket €s azt is, hogy képesek-e a hataridoket tartani. Az 6todik
talalkozo is nagyon eredményesen telt, ugyanis az értékesitési- s a rendszeres szerviz bevételek
megtervezése fontos feltétele a j6 miikodésnek. A hatodik talalkozo6 alkalmaval egy attekintés,
értékelés tortént az addigi fejlodésrdl, majd a hetediken ismételten nagyobb kihivasokkal allt
szemben a tulajdonos. Bedraztdk a termékeket oly mddon, amivel eredményesebben tud
milkddni a vallalkozas, és rendszeres jovedelmet is biztosit majd, tovabba 0sszegytjtottek a
havi ismétlodo koltségeket, mibol fakadnak, esetlegesen elkeriilhetok-e annak érdekében, hogy
optimalizaljak a kiadasokat. Majd kozosen megtervezték a soron kodvetkezd értékesitési
artargyalds menetét, meghataroztak a célokat és a megfelelé6 modszereket, valamint az 1j
érkezett, hogy az arazason még sziikséges tovabb dolgozni, tobb egyeztetés sziiksége, hiszen
par elem kimaradt a tervezés soran, tovabba figyelembe vették a beszallitok javaslatait is.

Fontos része volt az elkdvetkezendd iiléseknek, hogy tovabbi informaciokat gylijtsenek, ami
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segitséget jelent. Az utolsd megbesz¢lés soran attekintették, milyen utat jart be a vallalkozas,
miben fejlodott €s melyek azok a teriiletek, amik tovabbi fejlesztésre szorulnak. Az arazasi
modell elkészitése nagymértékben segitette a vallalkozast abban, hogy szamolni tudjanak az
egyes szakteriiletek kiadasaival, valamint a jovobeli lehetséges extra bevételekkel. (IFKA,

2021)

6.3.2 PM Kft.

A mentor és mentoralt 7 alkalommal iilésezett 2021. junius 30. és szeptember 20. kdzott. Az
els¢ talalkozas alkalmaval atbeszélésre keriilt a vallalkozas aktudlis helyzete és szervezeti
felépitése. Ahogyan azt mar feljebb is emlitettem, a vallalkozas f6 nehézsége a generaciovaltas
volt, hiszen az iddsebb csaladtagok véleménye, nézOpontja olykor eltér a fiatalabb, ijonnan a
vallalkozasba becsatlakozd csaladtagétol, ami konfliktusokhoz, nehézségekhez vezethet. A
mentoraltnak lehetdsége volt megosztania személyes allaspontjat és jovoképét, valamint az
esetleges kétségeket, illetve befolyasolo tényezoket. A kdvetkezo talalkozon egy gyarbejarason
vettek részt a tulajdonosok kiséretében, igy a kulisszak mogé is betekintést nyerhetett a mentor,
tovabba jobban megismerhette a mukodésiiket, termékeiket. A bejarasnak koszonhetéen a
kockazatokra és fejlesztendd teriiletekre tudtak koncentralni, valamint atbeszélték az
értékesitési stratégiat. Célul tiiztek ki, hogy Osszeallitanak egy 0j kockazati tervet, tovabba a
szervezeti felépitést atlathatobba teszik, definialjadk a hatdskoroket és feladatkoroket. A
harmadik talalkozon a kockazatelemzés és a nem utodlason alapuld befektetdi kor bovitése volt
terittken. A kockazatok bekovetkezési valosziniségének megvizsgaldsa mellett azok
mérséklésének lehetoségeit is elemezték. A cég szamara, foleg, ha szeretné az export volument
ndvelni, megfontolando6 lehet Gjabb befektetok bevonasa. A mentorral jol at tudtak beszélni,
hogy milyen kérdéskoroket sziikséges megtargyalni a potencialis befektetd jeloltekkel annak
érdekében, hogy a lehet6 legmegfelelobb beruhazot talalja meg a tulajdonos. Ezt kovette két
olyan talalkozd, ahol még inkabb elmélyiiltek abban, hogyan lehetne 1) befektetoket bevonzani,
mi sziikséges ahhoz, hogy a vallalkozas vonzobb legyen szamukra és ugy érezzék, hogy ok is
részesei akarnak lenni a cég sikereinek. Kideriilt, hogy nincsenek meghatarozva KPI-ok, igy
ezen mindenképp dolgoznia kell a vallalkozasnak. Mindemellett meg kell allapitani a
kockazatmérséklés fobb teriileteit és megoldast kellett talalni a munkaerd hianybol fakado
problémak feltarasadhoz, valamint a vezetdi feladatok delegalasahoz elengedhetetlen

feladatkorok tisztazasahoz is. Az 6tddik talalkozon megvitatasra keriiltek a potencialis
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befektetok altal benyujtott feltételek és egyéb sziikséges dokumentumok. A cégen beliil
mindenki realizalta, hogy mihamarabb 1épéseket kell tenni a vallalkozas jovdje érdekében:
amihez a megoldas vagy abban rejlik, ha minél hamarabb uj befektetd keriil be a szervezeti
struktiraba, vagy a jelenlegi miikodés javitasa érdekében szigort reformokat vezetnek be. Az
utolso iilésre korvonalazodott, hogy az utddlas helyett a sajat projektek keresése és képviselete
keriil el6térbe, ehhez az utddlasi folyamat lezarasa sziikséges egy hivatalos levél forméajaban.
Ennek tartalmat egyeztette a mentor és mentoralt, valamint kiilonb6z0 szenariokat allitottak fel,
mikor a legmegfelelobb a levél atadasa, tovabba megallapitottak, hogy a szezon inditdsdhoz

sziikséges HR és miiszaki feladatok megoldasat kell eldszor orvosolni. (IFKA, 2021)

6.3.3 “ST Vendéghaz”

Az ST Vendéghaz mentoralasa 2021. augusztus 10-t6]1 oktober 6-ig tartott, az iilések soran
el6szor meghataroztak a {6 célt, miszerint sziikséges egy olyan vezetdi informacios rendszer
kialakitasa, amit a rendelkezésre allo er6forrasokbol megvalosithatd. A cél megvaldsitasat HR
oldalrdl kezdték megkozeliteni a szervezeti strukturat figyelembe véve. Az elemzés soran
kideriilt, hogy hianyzik 4-5 f6 kulcsember, akik miiszakilag tamogatjak a gyartast, illetve segito
kollégék, akik besegitenek a kiilonb6zd folyamatoknal. Elég hamar kideriilt az is, hogy a gyarto
részlegen a vezetd hianya problémakat okoz, hisz nincs, aki koordindlja a munkavégzést,
valamint tovabbi nehézségeket general, hogy a feladatok sincsenek leosztva az egyes dolgozok
kozott. A hatékonyabb idémenedzsmentre is keresnilik kellett megoldast, ezt a mentor
kiilonboz6é hattéranyagokkal és adaptalhatd sablonokkal segitette. A masodik iilésre mar
egyértelmiivé valt, hogy nehezebb lesz a fejlédés, mint azt elére gondoltak, szdmos olyan
hianyossag van, mely a megfelel6, hatékony miikddés alappillére. Ilyen példaul, hogy a
vallalkozas kézzel vezérelt, igy ha a vezetd nincs jelen, nem haladnak gy a folyamatok, ahogy
idealis esetben kellene. A vezetd tehermentesit tobb kollégat is, ami a bizalom hianyabol fakad,
hisz azt tapasztalta, hogy tavollétében a munka mindsége romlott. Fontosnak tartottak, hogy a
munkakdri leirasok legyenek ismét atnézve, sziikség szerint kijavitva, a jogasz munkakorét
pedig gondoljak at és sziikség szerint szélesitsék a feladatok korét. A mentor segitségével
megismerte a mentoralt a Stakeholder mddszertant is, melynek segitségével azonositani tudtak,
hogy mely dolgozoknak pontosan milyen feladatai kell, hogy legyenek a fejlesztési
folyamatban annak érdekében, hogy a felallitott stratégiat kovetni tudjak és elérhessék a kittizott
célokat. A harmadik taldlkozora sok dokumentum oOsszeéllitasra keriilt, ami a fejlédéshez

elengedhetetlen volt, példaul: projektmenedzsment sablonok, belsd folyamatszabalyozat, a
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vallalkozas struktirajanak mintdja, szervezetfejlesztési minta és dokumentum a valtozas
késztetéshez (melynek kdszonhetden jol lathatod, hogy mely feladatok sziikségesek egy adott
részfeladat eléréséhez, azért, hogy a vart eredménytermék megvaldsuljon, majd a kitlizott célt
elérjék). Az ezt kovetd iilésen az elébb emlitetteken mentek ismét végig, megnézték, hogy a
mentoralt jol készitette el a mintak alapjan a belsé dokumentaciokat, amik mentén elkezdhették
a valtozasok bevezetését. Emellett a munkaeréhiany kérdésén dolgoztak, hogy kikiiszoboljék a
kulcsemberek hianyabol fakadd problémakat. Egy 0j kolléga is csatlakozott a Vendéghaz
dolgozo6ihoz a mentor javaslatara, az ¢ feladata az volt, hogy timogassa és kovesse nyomon az
Uj rendszer bevezetését. Az utolso iilésen atnézték az elsé alkalommal kitizott célokat, majd
értékelték meddig jutottak, mik azok a kritikus teriiletek, amit kiemelten kezelni kell a jovoben.
A mentor segitségének kdszonhetéen a mentoralt megosztotta, hogy sikeresen mitkddnek az j
folyamatok, 1étrehoztak egy szabalyozott bels6 rendszert és a projektmenedzsment 1épéseit
kovetve hatékonyabb a munkavégzés, mindenki szamara egyértelmti kinek mi a feladata,
szerepe a munkafolyamatokban és mi az a kitlizott cél, amiért k6z6sen dolgoznak. Ezen feliil a
felek atbeszélték, hogy melyek azok a teriiletek, lépések, amin még dolgoznia kell a

vallalkozasnak és hogyan tarthat6 fenn hosszabb tavon a nyereséges miikddés. (IFKA, 2021)
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7 A Kkivalasztott vallalkozasok pénziigyi és vagyoni helyzete a covid jarvany
elott és kozben

Ahhoz hogy képet kapjunk egy vallalkozasrél, nem elég megismerni a mukddését, az
alkalmazottakat, az esetleges felmeriildé gondokat. Természetesen ezek a tényezok sem
elhanyagolhatok, de egy pénziigyes szamara igazan a szdmokban rejlik a valasz, ha egy

vallalkozas helyzetét szeretnénk megismerni.

A multban tortént események vizsgalata elengedhetetlen ahhoz, hogy atfogo képet kapjunk a
vallalkozas gazdalkodasardl, pénziigyi helyzetérdl, és az esetlegesen felmeriilt problémakrol,
melyek befolyasoljak a mitkddést. Az elemzés nem csak a belsd, de a kiilsé érintettek szamara
is fontos informaciokat tartogat, minden érintett eltéré szempontok alapjan végezheti a
vizsgalatokat. A legfontosabb érdekeltek a vallalat tulajdonosai €s hitelez6i. (Zéman-Béhm,

2017)

Szamos olyan modszer van, amivel betekintést nyerhetiink az eszkozstruktiraba, a vallalat
arbevételébe, esetleges adossagaba, likviditasi helyzetébe stb. Elemzést végezhetiink egy adott
évre tekintve is, de akar tobb évet is megvizsgalhatunk, az eredményeket 6sszehasonlithatjuk,
hogy lassuk, milyen valtozasok mentek végbe az egyes évek alatt. Mddszertanilag 3 tipust
kiilonboztetiink meg, az elsd a bazisszemléletii elemzés, melynek soran két egymast kovetd
id6szak adatai keriilnek 6sszehasonlitasra. Ezt tobbnyire tervezési célokra hasznaljak. A masik
az iddsorelemzés, ahol egy hosszabb iddszakot atdleld teljesitményt értékeliink annak
érdekében, hogy trendeket készithessiink. A harmadik pedig a vallalatk6zi elemzés, mely az
iparagi Osszehasonlitashoz vagy az orszag mas orszaginak Osszehasonlitasaihoz alkalmazzak.

(Zéman-Béhm, 2017)
A pénziigyi elemzésnek két masik tipusu szemléletmod;jat is megkiilonboztetjiik:
1. Allomanyi (allapot) szemlélet:

Ez a szemléletmod azt jelenti, hogy az elemzés egy adott idopontban elemzi a pénziigyi-
gazdasagi helyzetet. Kivalasztanak egy adott allapotot és azon végzik el a sziikséges
szamitasokat. A legtipikusabb allomany szemléletii elemzés a vallalkozas mérlege, melynek

koszonhetéen megismerhetjiik a gazdalkodo szervezet vagyoni helyzetét. (Chikan, 2020)

2. Folyamatszemléletii elemzés:
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Az elemzések soran adott idotartamokat vizsgalnak meg. Ezt kovetden a kapott id6tartamok
adatain  Osszehasonlitdst végeznek. Erre az elemzési tipusra legjellemzébb az
eredménykimutatas, hisz igy lathatjuk, hogy az évek soran hogyan alakultak a kiilonb6zo

eredmények a vallalkozasban. (Chikéan, 2020)

A vizsgalatok elvégzéséhez mindig sziikségiink van egy viszonyitasi alapra. Ez lehet egy
korabbi idészak adata, akar egy versenytarsé is. Igy kaphatunk olyan osszehasonlithato

eredményeket, mely hasznos informacioval latjak el a vallalatot.
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8 A pénziigyi elemzéshez hasznalt mutatészamok

A pénziigyi mutatészamok segitségével tudjuk a fent emlitett elemzéseket elvégezni, melyek
lehetnek statisztikai viszonyszamok, indexek, atlagok és specidlis mutatok. Ezaltal az
események egyetlen adattal, mutatdszammal lesznek értelmezhetéek. Azonban ez problémakat
is felvethet, hiszen ezaltal az informaciok olyan formaban keriilnek tomoritésre, hogy egy
résziik elveszhet, értelmezhetetlenné is valhat. A mutatok kiszamitasahoz, a sziikséges
mérdszamok megallapitasahoz az informaciokat a vallalat eredénykimutatasabol és mérlegébol
kinyerhetjiik. A kiilonb6z6é mutatészamokat lejjebb, a szamitasi eredményekkel egyiitt fogom

bemutatni és részletezni, valamint értelmezni. (Zéman-Béhm, 2017)

8.1 Vagyoni helyzet mutatéi

A tartésan befektetett eszkozok aramya azt mutatja meg, hogy a vallalkozas Osszes
eszk6zEbdl mekkora hanyadot tesznek ki a tartdsan befektetett eszkdzok. A forgoeszkozokre
vonatkozo6 aranyszammal arr6l kapunk informaciot, hogy a rovidtavon befektetett eszkdzok
érteke mekkora részben talalhatdé meg az Osszes eszkoz kozott. A befektetett eszkozok
fedezete azt méri, hogy a cég sajat tokéje hanyszorosan képes fedezni a vallalkozasi
tevékenységét szolgdlo tartos eszkozoket. A targyi eszkoz fedezettsége azt jelzi, hogy a
befektetett eszk6zokon belill a targyi eszkdzok finanszirozasara - kozvetleniil a termelésben
résztvevo tartdsan befektetett eszkdzokre - a sajat toke milyen mértékben nyujt fedezetet. Ha a
sajat toke elsdsorban ezt az eszkdzcsoportot fedezi a legszamottevébb részben, akkor igazan
kedvezo. A tokefesziiltségi mutaté arrdl ad informéaciot, hogy a vallalkozas milyen mértékben
finanszirozza sajat magat, illetve milyen mértékben van sziiksége idegen tOke bevondsara. Ha
a mutato értéke 1-hez kozeli vagy annal nagyobb, akkor az idegen toke aranya meghaladja a
sajat toke aranyat, azaz tovabbi hitelek felvétele esetén a potencialis hitelnyjté mérlegelni
fogja, hogy a vallalkozas képes lesz-¢ a tovabbi hiteleket és azok kamatat is visszafizetni.

Az eladosodottsagi mutato fontos szerepet jatszik a vallalat megitélésében. Azt mutatja, hogy
a sajat forrasok a kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Torekedni kell, hogy a mutato

tartosan (joval) 1 alatti értéket érjen el. (Takacs, 2021)
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HL

2019 2020 2021
Tartosan befektetett eszkdzok aranya 67,93% 89,75% 38,22%
Forgbeszk6zok aranya 32,07% 10,25% 61,78%
Befektetett eszkoz fedezete 23,94% 45,88% 132,08%
Targyi eszkoz fedezettsége 28,14% 56,32%  183,19%
Tokefesziiltségi mutatd 385,33% 51,27% 98,10%
Eladdsodottsagi mutatd 62,67% 21,11% 49,52%

2. tablazat A HL vallalkozas vagyoni helyzének mutatészamai 2019 és 2021 kozott

PM
2019 2020 2021
Tartosan befektetett eszkdzok aranya 3400,00% 2900,00% 3400,00%
Forgoeszk6zok aranya 6600,00% 7100,00% 6500,00%
Befektetett eszk6z fedezete 95,18% 125,81%  112,01%
Targyi eszkoz fedezettsége 127,81%  163,91%  134,17%
Tokefesziiltségi mutatd 169,58%  136,32%  127,19%
Eladodsodottsagi mutatd 54,35% 49.11% 49,14%

3. tablazat A PM vallalkozas vagyoni helyzének mutatészamai 2019 és 2021 kozott

ST
2019 2020 2021
Tartosan befektetett eszkdzok aranya 5830,00% 6186,00%  7725,00%
Forgoeszk6zok aranya 4064,00% 3629,00% @ 2040,00%
Befektetett eszk6z fedezete 64,81% -29,46% 29.61%
Targyi eszkoz fedezettsége 76,18% -32,38% 31,66%
Tokefesziiltségi mutatd 157,92%  -597.91%  337,09%
Eladodsodottsagi mutatd 59,67% 108,96% 77,12%

4. tablazat A HL vallalkozas vagyoni helyzének mutatészamai 2019 és 2021 kozott

Megfigyelhetjiik, hogy a HL Kfi-nél a tartésan befektetett eszkozok aranya majdnem 22%-

os emelkedés utan 2021-re 38%-ra esett vissza, mig a PM Kft. esetében egy csokkenés utan a
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3. vizsgalt évben ismét ugyanannyi lett az aranyszam, az ST esetében pedig emelkedés volt

tapasztalhato.

A forgdeszkozok aranyat vizsgalva a tablazatban lathatjuk, hogy a HL cégnél 6sszes eszkoze
kozott a 2019-es években a 32%-a volt tovid tavon befektetett eszkdz, mig 2021-ben mar annak
kétszerese. A PM esetében kisebb emelkedés kovette a 2019-es évet, majd 2021-ben ismét

csokkenés volt. A ST-nal a 2019-es érték felére esett vissza a forgdeszkozok aranya 2021-ben.

A befektetett eszkozok fedezeténél az egyre ndvekvd szamokbol kiolvashatjuk, hogy HL
esetében a sajat forrasok egyre nagyobb hanyadat finanszirozzak a befektetett eszkdzoknek,
ami kis ingadozassal, de elmondhat6 a PM-1dl is. Ezzel ellentétben a ST Vendéghaz 2020-ban
mélyrepiilésbe kezdett és 2021-re csak a 2019-es érték alig felére tudta visszatornazni a
szamokat.

A targyi eszkoz fedezettsége vizsgalatakor a HL nevil gazdalkodd szervezet estében a 3 év
alatt nagy valtozas kovetkezett be, hat és félszeres mértkében nyujtott fedezetet a sajat toke a
targyi eszkdzok finanszirozasara. Ezzel szemben a PM esetében egy 1,3%-0s emelkedést
kovetden visszaesés volt tapasztalhatd, mig az ST vendéghaz 2020-as hatalmas visszaesését

kovetden 2021-re is csak a 2019-es érték felére tudta visszahozni a fedezetséget.

A tokefesziiltségi mutaté a HL esetében a kedvez6 érték majdnem négyszeresét vette fel 2019-
ben, tehat az idegen toke joval meghaladta a sajat toke részt a vallalkozasban. Az eredményt
szépen feljavitottdk 2020-ban, azoban 2021-re ismét a 100%-hoz kozelitett, ami szintén
kezdvezotlen helyzetet vazol fel a wvallalkozasrol a hitelintézetek felé. A PM-nél
megfigyelhetjiik, hogy évrél évre csdkkent a mutatdoszam, de még igy is meghaladja a megfeleld
értéket, tehat a cég idegen toke bevondsanak lehetdségei kétségesek. A ST Vendéghaz a 2019-
es modndhatni nem tul kedvez6 mértékét 202 1-re sajnos megduplazta, ami nem j6 hir szamukra,
hiszen a hitelez6k szamara ez kérdéseket vet fel, hogy a jovében képes lesz-¢ a torlesztéseket

teljesiteni.

Ha megnézziik az eladésodottsagi mutatékat az egyes vallalkozasok esetében, jol lathatjuk,
hogy az elvart érték alatt maradnak, ami megfelelo érték. Egy esetben haladja csak meg a kivant
értéket a 2020-as évben a ST Vendéghaz esetében, de 2021-re ismét 100% ala sikeriilt vinnie

az értéket.
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8.2 Adéssagallomanyra vonatkozé mutatok

Az adossagallomany mutat6 az egy évnél hosszabb lejarata kotelezettségeketjelenti, ami a
hatrasorolt és a hosszu lejarati kotelezettségek Osszegével egyenld. Az adodssagallomany
aranya, sajat toke aranya, adéssagallomany fedezettsége 1ényegében ugyanazt mutatja meg,
a sajat erd és az idegen toke részaranyat a tokestruktiran beliil,valamint az egymashoz valo

viszonyukat. (Takacs, 2021)

A sajat toke aranyat akkor érdemes megvizsgalni, ha a hosszu tavu hitelképességét szeretnénk
egy vallalkozasnak megvizsgalni. Segitségével megtudhatjuk, hogy az eladésodottsag milyen
mértékii. A mutato értéke akkor elfogadhato, ha a teljes tokelekotésen beliil az adossag aranya

legfeljebb 65%. (Zéman-Béhm, 2019)

HL
2019 2020 2021
Adodssagallomany 0 0 0
Adodssagallomany aranya 0 0 0
Sajat toke aranya 16,26% 41,18% 50,48%
Adodssagallomany fedezettsége 0 0 0

5. tablazat A HL vallalkozas adossagallomanyra vonatkozo mutatészamai 2019 és 2021 kozott

PM
2019 2020 2021
Adoéssagallomany (e ft) 43039 230000 230000
Adodssagallomany aranya 13,95% 41,35% 40,87%
Sajat toke aranya 32,05% 36,03% 38,63%
Adossagallomany fedezettsége 616,93%  141,83%  144,65%

6. tablazat A PM vallalkozas adéssagallomanyra vonatkozé mutatészamai 2019 és 2021 kozott

ST
2019 2020 2021
Adossagallomany 0 13000 0
Adodssagallomany aranya 0,00% 406,25% 0,00%
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Sajat t6ke aranya 37,78% -18,22%  22,88%
Adodssagallomany fedezettsége 0,00% -75,38% 0,00%

7. tablazat A ST vallalkozas adéssagallomanyra vonatkozé mutatészamai 2019 és 2021 kozott

A HL Kft. adéssagallomanyat vizsgalva nem kapunk semilyen értéket, ugyanis a 2019-2021
kozotti eredménykimutatas adatai alapjan O érték szerepel a hatrasorolt- és hossza lejarata
kotelezettségek esetében is. EbboOl az okbol kifolyolag az adéssagallomany aranya és

fedezettsége is 0 lesz, hiszen a mutatok kiszamitasanal az adossagallomany 0.

A PM Kft. adatait elemezve lathatjuk, hogy 2019-ben adéssagallomanya 43039¢ FT volt, mig
2020-ra mar sajnos 230.000e Ft-ra ndttek a hosszi lejarati kotelezettségeik, amit a 2021-es
évre sem sikeriilt csokkentenilik. Az addssagallomany aranya 2019-ben még 14% volt,
azonban az elkdvetkezenddé két évben mar 41%. Ezt az indokolja, hogy a hosszl lejarati
kotelezettségek mértkéke nagymértékben emelkedett, ami sajnos a sajat toke névekedésérdl
nem mondgato el. A sajat toke aranya igen csekély, 2019 és 2020 kdzott 4%-os, 2020 és 2021
kozott 2%-os novekedést mutat. Az adossagallomany fedezettségének mértéke csokkent

2019-hez képest, hisz jelentdsen megnovekedtek a cég hosszu tavu kotelezettségei.

Ha a ST Vendéghaz eladdésodottsagi helyzetét elemezziik, lathatjuk, hogy 2019-ben nem volt
sem hatrasorolt, sem hosszl lejarata kotelezettsége. A mérleg eredményét nézve 2020-ban
lathatjuk, hogy 2020-ra 13000e Ft hosszi lejaratu kotelezettséget halmozott fel, de 2021-re mar
sikeriilt is megszabadulnia t6le, ismét 0-at vesz fel az érték. Az adéssagallomany aranya 2019-
ben €és 2021-ben szintén 0, hisz ahogy emlitettem ezekben az években mindossze rovid lejarata
kotelezettségei voltak a vallalkozasnak. Ezzel szemben 2020-ban nem csak 13000e Ft hosszu
lejarata kotelezettséggel kellett szembenéznie a cégnek, de sajat tokéje és -9800e Ft lett, igy az
ardnyszam ezért lett ilyen magas, 406,25%. A sajat téke aranya 2019-hez képest 2020-ban
meglehetdsen visszaesett, a sajat toke minuszos értéke és a forrasok egyre novekvo dsszege
miatt. 2021-ben a mutatészdm mar javuld tendenciat mutat, a vallalkozas sajat tokéje mar

13749¢ Ft lett, ami egyensilyozza a novekvo 6sszes forrast.

8.3 Likviditasi mutatok

A likviditasi mutaté a forgoeszkozok €s a rovid lejarati kotelezettségek aranyat fejezi ki, mely
arra ad valaszt, hogy fizet6képes-e a vallalat rovidtavon. Fontos, hogy a mutaté érteke 100%-

nal magasabb legyen. A likviditasi gyorsrata a teljes mobil pénzeszkozok aranyat fejezi ki a

44



rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitva, mely mérészam azt mutatja meg, hogy a rovid
lejaratu kotelezettségek mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. Az azonnali
fizetOképesség javulasat az jelzi, ha az arany egyre novekvd. A hitelfedezettségi mutaté arra
ad valaszt, hogy az egy éven beliil esedékes fizetési kotelezettségekre az egy éven beliil
varhatdan befoly6 pénzdsszegek milyen mértékben nytjtanak fedezetet. A mutato vizsgalatakor
lényegében a cég rovid lejarath kotelezetségeit allitja szembe a kovetelésekkel. A pénzhanyad
szamitasakor azon tételek keriilnek beszamitasra, melyek azonnal készpénzzé tehetdk és

felhasznalhatok (értékpapirok, pénzeszk6zok). (Takacs, 2021)

HL
2019 2020 2021
Likviditasi mutato 51,17% 48,54% 124,76%
Likviditasi gyorsrata 51,17% 48,54% 124,76%
Hitelfedezetségi mutatok 2,49% 37,11% 0,24%
Pénzhanyad (pénzeszkdz likviditas) 48,68% 11,43% 124,52%

8. tablazat A HL vallalkozas likviditasi mutatészamai 2019 és 2021 kozott

PM
2019 2020 2021
Likviditasi mutato 134,45%  300,27%  291,44%
Likviditasi gyorsrata 66,91% 123,38% 100,99%
Hitelfedezetségi mutatok 64,43% 99,98% 99,53%
Pénzhanyad (pénzeszkoz likviditas) 2,48% 23,40% 1,45%

9. tablazat A PM vallalkozas likviditasi mutatészamai 2019 és 2021 kozott

ST
2019 2020 2021
Likviditasi mutato 68,11% 42,73% 26,45%
Likviditasi gyorsrata 68,11% 42.73% 26,45%
Hitelfedezetségi mutatok 39,02% 15,23% 13,76%
Pénzhanyad (pénzeszkoz likviditas) 29,09% 27,50% 12,69%

10. tablazat A ST vallalkozas likviditasi mutatoszamai 2019 és 2021 kozott
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Ha megnézziikk a HL Kft. likviditasi helyzetét, lathatjuk, hogy 2019-ben az 51%-os értékkel
eléggé alul marad a kivant 100%-os értéknél, mely 2020-ben még inkdbb csékken 49%-ra, tehat
a cég fizetOképességével problémak voltak, 2020-ra azonban sikeriilt feljavitani a helyzetét
125%-ra. A PM Kft. 2019-es értéke megfeleld likviditasi helyzetet mutat, 2020 és 2021-ben
nagyon nagyfoku likviditasi biztonsagrol beszéliink, a szamok 300%-os értéke azonban intd jel
is lehet. A tal magas érték nem feltétleniil jelent jot, ugyanis el6fordulhat, hogy a vallalkozas
tul sok felhalmozott készlettel vagy eszkozokkel rendelkezik, vagyis a vallalkozas nem kezeli
hatékonyan a rendelkezésére allo forgoeszkozoket. Mivel a likviditasi mutatd €s gyorsrata
kozott elég nagy az eltérés, igy nagy valoszinliséggel fennall az eszk6zok nem megfeleld
felhasznalasa. A ST Vendéghaz esetében jol lathatjuk, hogy a Covid-19 id6szak hatéassal volt a
fizetoképességére, hiszen az egyébként sem til magas 68%-0s 2019-es eredmény egészen 26%-

ra esett vissza 2021-re.

A hitelfedezettségi mutatét megvizsgalva azt latjuk a HL Kft. esetében, hogy a kdvetelések
minddssze 2,5%-at fedezik a rovidlejaratt kotelezettségeknek, és habar a szam 2020-ban
kedvezobb értéket vett fel, 2021-ben a 0%-hoz konvergal. A PM Kft. esetében 2019-ben még
nem volt teljesen kielégitd az érték a maga 64,43%-aval, de tigy tlinik 2020. és 2021-ben szinte
100%-ban képesek voltak fedezni a kotelezettségeiket. A ST szamait vizsgalva ismételten
érezhetd a visszaesés, a 39%-os érték 2019-r6l 2021-re mar minddssze csak 14% volt, igy

valdsziniisithetd, hogy nehézségekkel kiizdottek a tartozasaik kifizetésében.

Ha megnézziik milyen eredmény kapunk a pénzhanyad kiszamitasakor, lathatjuk, hogy az
eszkozok fele volt azonnal pénzzé teheté a HL esetében 2019-ben, majd 2020-ban
meglehetdsen leesett a hanyad 11,43%-ra. Azonban a cég 2021-re javitott helyzetén és 125%-
ra emelkedezz a fizetoképessége. A PM Kft. sajnos nem volt ilyen szerencsés helyzetben,
elképesztden kis szazalékban alltak rendelkezésére likvid eszkdzok, habar felkiizddtte a 2019-
es 2,5%-ot 2020-ban 23,4%-ra, 2021-ben ismét alig 1,45% volt a mutatd értéke. A ST
Vendéghaz értékei is elég alacsonyak, esetében legalabb azt lathatjuk, hogy nem 2019-hez
képest 2020-ban szinte tartotta ugyanazt a szintet, de 2021-ben tébb, mint felével rosszabb

értéket vett fel.
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8.4 Jovedelmezoségi mutatok:

A ROA (Return on Assets), vagyis az ezskdzaranyos megtériilési mutat6 azt mutatja meg, hogy
mennyire hatékonyan végzi a tarsasag a tevékenységét, vagyis minél nagyobb az eszkdzaranyos
nyereség annal nagyobb hozamot ért el a vallalat. Célja, hogy kiilonb6zd, de azonos
tevékenységeket végzé vallalatokat hasonlithassanak Ossze, ugyanis ezzel a moddszerrel
megjosolhatd melyikiik lesz hosszu tavon stabilabb és jovedelmezObb. A sajattéke aranyos
nyereség (Return on Equity) a vizsgalt id6északban elért eredmény és a sajattoke allomany
aranyat mutatja. Segitségével megtudhatjuk, hogy az adott id6szakban mennyi profitot realizalt
a vallalkozas. ,,A ROA mutaté az eszkdzok osszértékére, a ROE mutatd pedig a sajat toke
értékére vetitett targyévi megtériilést fejezi ki. A két mutatészam kiemelt szerepet jatszik a
finanszirozasi elméletekben, alakulasukat célszerli egyiitt vizsgalni. Ennek oka, hogy mivel a
ROE a sajat téke, a ROA pedig az sszes igénybe vett toke (beleértve a kolcsontokét is)
jovedelmezoségét vizsgalja, a kettd kozti kiilonbség informaciot nytjt a vallalat
eladosodottsagarol. Ha példaul a ROE mutat6 az el6z6 évhez képest nétt, a ROA mutatd pedig
ugyanezen iddszakban csokkent, akkor arra kovetkeztethetiink, hogy az eredmény novelését a
vallalat intenzivebb kdlcsontéke-hasznalat, azaz ndvekvo eladosodottsag mellett tudta elérni.”
(Takacs, 2021)

Az arbevétel aranyos iizleti eredmény mutatonak koszonhetden pedig képet kapunk rola,
hogy az arbevétel hanyad része marad meg a vallalkozasnak eredményként. Mas mutatokkal
Osszhangban alkalmazando, mint példaul a kamatkoltségek, vagy adminisztracios és
értékesitési koltségek. A kamatfedezeti mutatdé csokkenésével parhuzamosan csokkent az

arbevétel aranyos nyereség (masképpen nett6é haszonkulcs). (Takacs, 2021)

HL
2019 2020 2021
Eszkozaranyos megtériilés (ROA) 1,01% 2,60% 13,45%
Sajattdke-aranyos megtériilés (ROE) 3,98% 14,06% 28,80%
Arbevétel aranyos lizleti eredmény 0,47% 1,38% 9,50%

11. tablazat A HL vallalkozas jovedelmezdéségi mutatoszamai 2019 és 2021 kozott

PM
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2019 2020 2021

Eszkozaranyos megtériilés (ROA) 7,32% 9,15% 5,12%
Sajattdke-aranyos megtériilés (ROE) 30,81% 30,87% 16,98%
Arbevétel aranyos lizleti eredmény 7,23% 9,02% 5,03%

12. tablazat A PM vallalkozas jovedelmezoségi mutatoszamai 2019 és 2021 kozott

ST
2019 2020 2021
Eszkdzaranyos megtériilés (ROA) -21,55%  -246,45%  36,23%
Sajattdke-aranyos megtériilés (ROE) -34,35%  232,92%  158,48%
Arbevétel aranyos lizleti eredmény -5,72% -40,99% 16,02%

13. tablazat A ST vallalkozas jovedelmezdségi mutatészamai 2019 és 2021 kozott

A ROA mutatdészamok elemzésénél mindharom cégnél nagyon alacsony mutatészamokat
lathatunk. A HL esetében javuld tendencia mutatkozik, tehat egyre nagyobb miikodési
nyereséget sikeriilt elérnie eredmény formdjaban. A PM hiaba tudot 2%-kal tobb miikodési
nyereséget realizalni, 2021-re még a 2019-es eredménynél is rosszabb, 5,12%-os értékkel zartak
az évet. A ST vendéghaz esetében nagy problémak jelentkeztek, egyaltalan nem tudta
hatékonyan végezni gazdalkodd tevékenységét. Lathatjuk, hogy a vilagjarvany el6tt is
gondokkal kiizdott, de a covid19 okozta nehezéségek nagy csapast mértek a cégre 2020-ban,
azonban 2021-ben mar sikeriilt javitniuk az elmult évek eredményén és a negativ szamok

helyett pozitiv tartomanyba keriilt a mutatészam.

A ROE mutaté eredményeit vizsgalva, a HL Kft. profit realizalasban novekvd tendenciat
mutatott, mig 2019-ben csak 4% volt, 2021-ben mar 29%. A PM Kft. stagnalast mutatott 2020-
ban a 2019-es eredményhez képest, azonban 2021-re a majdnem felére visszaesett a mutatd
értéke, fele annyi nyereséget konyvelhetett el maganak. Az ST Vendéghaz 2019-ben
veszteséggel tudott tevékenykedni, 2020-ban 233% hasznot ért el, azonban mivel ezzel
ellentétben a ROA mutatd nagy visszaesést mutatott 2019 és 2020 kodzott, igy valoszini, hogy
az eredmény novelését a vallalat intenzivebb kolcsontdke-hasznalat, azaz ndvekvo

eladosodottsag mellett tudta elérni.

Arbevétel aranyos iizleti eredmény kiszamitasaval megtudhatjuk, hogy a HL Kft.nél az

arbevétel egyre nagyobb része maradt meg a vallalkozasnak eredményként, mig 2019-ben csak
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0,47% volt, 2021-ben mar 9,5%. A PM vallalkozas esetében egy kicsivel tobb eredményt
realizaltak 2019-hez képest 2020-ban, de sajnos 2021-ben még a 2019-esnél is kevesebbet. Az
ST Vendéghaz nehéz pénziigyi helyzetét itt is lathatjuk, 2020-ban nagyon mélyre siillyedt a
mutatd értéke, de 2021-re eredményesebben tudtak miikddni, igy az arbevétel 16%-a mar

megmaradt nekik eredményként.
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9 Ertékelés

A Danube Chance 2.0 projekt kutatasai ravilagitottak, hogy a Duna régio6 tobb hianyossaggal is
kiizd. Az EU-s orszagokban erdsen jelen van a jogszabalyi hattér, azonban nem jellemzoek az
inkubacios tamogatasok, melyek valos segitséget nytijtanak a vallalkozasok szamara. A 1étez6
tamogatasok is tobbnyire csak az inkubacios- €s a kezddiddszak alatt biztositottak, és ezek sem
minden EU-s orszagban. A valsag- és fordulatkezelésre 1érehozott tdimogatasok is elenyészoek,
mindossze par orszdgban érhetéek el, valamint a Duna régidoban nem jellemzoek olyan
csOdmegel6zési intézkedések, melyek a csdd szélésre keriilt vallalkozasoknak mentéovet
nyujthatna. Valosziniisithetd, hogy ez kdszonhetd annak is, hogy a vallalkozasok nem, vagy
csak nagyon késén veszik €szre a hanyatlas els6 jeleit. Egy masik nagy hianyossaga ennek a
régionak a kapcsolatok hianya, mely hozzasegitené a nehézségekkel kiizdd cégeket, hogy olyan

érdekeltekkel kdssék Ossze Oket, akik relevans segitséget tudnanak szdmukra biztositani.

A bemutatott harom vallalkozas mentornapldit olvasva és elemezve annak ellenére, hogy
tevékenységi kortikben teljesen eltérd vallalkozasokat ismerhettiink meg, tigy gondolom a
mentoralds mindharom cég eletében hatalmas segitséget jelentett: atfogd képet kaptunk az
inkubécios program részvételének eredményességérdl és a tandcsok implementdlasanak
hatdsossagardl. Talan leginkabb a HL Kft. pénziigyi helyzetének elemzésénél lathatjuk a
hatékony egylittmiikodés eredményét. A HL Kft.-t is stlyosan karositotta a vilagjarvany, a
kieso kereslet miatt a letszamleépités mellett kellett dontenilik, ugyanis a miikodési koltségeket
nem tudtak olyan mértékben csdkkenteni, ami fedezte volna a kies6 arbevételt. A Danube
Chance 2.0 projekt mentoralasanak koszonhetden viszont fel tudtak késziilni a kdvetkezo
nehézségekre, igy tapasztaltan, felkésziilten €s 11j ismeretekkel alltak a kdvetkezd kihivasokkal
szembe. Jol lathatd ez a mutatdoszamok elemzésénél is, hiszen a dontd tobbségnél javulas volt
tapasztalhat6. Habar a vallalkozas 202 1-ben tobbnyire idegen t6kébol finanszirozta miikodését,
¢s a rovid lejarath kotelezettségeik egyre kisebb részét tudtak fedezni a kdvetelésekbdl, ennek
ellenére egyre nagyobb miikodési nyereséget tudott realizalni, a befektetett eszkoziik egyre

nagyobb szazalékot tudta sajat forrasbol finanszirozni €s a likviditasi helyzete is javult.

Megtudhattuk a PM Kft. cégvezetdjének beszamolodja alapjan, hogy szamukra a vilagjarvany
nem jelentett akkora fenyegetést, a gesztenye iizem szinte fennakadasok nélkiil tudott tovabb
iizemelni. Problémat inkabb mas okbdl adodo nehézségek jelentették, melyekre a mentoring
kivalo iranymutatast tudott biztositani, segitségiikkel hosszi tdvon hatékonyabban tud a

vallalkozas miikodni. A tanacsadds eredményeit a 2021. évi mutatdszamokban még nem
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lathatjuk. Vegyes eredményeket kaptunk, vannak szamok, melyek javuld tendenciat mutattak,
de vannak, amikkel azt lathatjuk, hogy a cégnek van még mind dolgoznia annak érdekében,
hogy eredményesebben miikddhessen. Ha az eladdsodottsagot vizsgaljuk, akkor azt latjuk,
hogy nincs ok aggodalomra, a cég nincs eladosodva, valamint a befektetett eszkdzok egyre
nagyobb részét tudja sajat forrasbol finanszirozni, tovabba a fizetOképessége is javult. Azonban
javasolnam, hogy végezzenek elemzéseket, hisz a magas likviditasi mutatoszam jelentheti azt
is, hogy a vallalkozas nem tud hatékonyan gazdalkodni a forgdeszkozeivel, eléfordulhat, hogy
tul sok készletet, eszkozt halmozodott fel. A pozitiiv eredményekkel szemben azonban vannak
olyan teriiletek is, melyek problémat jelenthetnek: magas az idegen toke jelenléte, de legalabb
csokkend trndecidt mutat; az adossagallomanya novekedett €s sajnos csokkent a miikodési

nyereség is a 2021-es évre.

A legnagyobb mértékben a turizmust érintették a vilagjarvany negativ hatasai, €s ugy vélem
erre az ST Vendéghaz pénziigyi mutatoszamai is ravilagitottak. Habar nehézségekkel kiizd a
Vendéghaz, ugy tiinik lassan sikeriil eredményesebben miikddniiik, de jol lathatd, hogy a harom
vizsgalt vallalkozas koziil az ST Vendéghazat érintette leginkabb a covid-19 jarvany. Ahogyan
azt feljebb, a vallallkozasok bemutatasanal ismertettem korabban, az ST Vendéghaz egyik 6
tevékenysége a vendéglatas, illetve a fogyatékossaggal €lok és azok csaladjainak képzése, igy
6k nem tudtak élni azokkal a megoldasokkal, mint mas szektor vallalkozoi, hiszen szamukra a
vendégforgalom jelenti a bevételek nagy részét. Az elemzést vizsgalva azt lathatjuk, hogy
mehézségekkel kiizd a vallalkozas és a pénziigyi helyzete bizonytalan labakon all. Sok
mutatészam bajlos allapotot sejtet, hiszen 2021-ben a forgdeszkozeinek aranya fele annyira
csokkent az el6z6 évekhez képest, a befektetett- és targyi eszkozok fedezete is romlott,
tulnyomo tobbségben idegen tokébdl finansziroztak a mitkodésiik, romlott a fitetoképességiik
¢s a hitelfedezettségiik is. Azoban van amibel javulé tendenciat mutattak az eredmények: javult
az eladosodottsag mértéke, az eszkdzaranyos megtériilése és 2021-ben mar az arbevétel 16%-

at realizaltak iizleti eredményként.

A vilagjarvany mindent atformalt és a maga nehézségeivel sok 1j dolgot is hozott magaval,
mindenki szamara tanulsagos volt ez az iddszak. A vallakozasok szamara mindenképp az
javasolndm, hogy tegyenek lépéseket annak érdekében, hogy valsagallova valjanak, mert
barmikor torténhet egy olyan helyzet, ami alapjaiban ingatja meg a céget. Fontos, hogy
pénziigyi helyzetiiket szakértelemmel elemezzék, és folytonosan monitorozzak annak
érdekében, hogy felismerjék, ha a vallakozas nehézségekkel kiizd. Elengedhetetlen, hogy

mindent megtegyenek annak érdekében, hogy elkertiiljék a csdd szélére kertilést, és fontos, hogy
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mikor prospetalé szakaszban a vallalkozés, akkor sem feledkezzenek meg az esetleges
végkimenetelekrél. Ennek érdekében azt javasolnam, hogy folyamatosan képezzék magukat,
kutassanak 1) lehetdségek, képzések, segitségek irant, hogy hogyan miikodhet a vallalkozas a
leghatékonyabban ¢és fontos szem el6tt tartani az innovativ megoldasokat is, mely

eredményesebb, konnyebb és gyorsabb miikodéshez, extra profithoz vezethet.
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10 Osszegzés

Diplomadolgozatom megirasaval megismerhettem a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokat,
amik szabalyozzak a cs6deljaras, végelszamolas folyamatait, igy atfogo képet kaptam, milyen
nehézségeken kell atesnie egy-egy vallalkozasnak. Ezt kovetéen bemutattam az EU-s forrasok
felhasznalasanak szabalyrendszerét, amit azért tartottam fontosnak, hogy 0Osszefiiggd képet
kapjak réla, hol helyezkedik el az Interreg Duna Transznacionalis Program. AZ IFKA Kft.,
mint Lead Partner vezetésével 1étrejott Danube Chance 2.0 projektjének bemutatasat azért
tartottam érdekesnek és hasznosnak, hiszen azt a célt tlizte ki, hogy masodik esélyt biztosit a
,bukott” vagy folyamatos nehézségekkel kiizdé vallalkozasok szamara. A projektet egy
mentoralasi folyamaton keresztiil valositottak meg, melynek keretein beliil az egyes mentor-
mentoralt parosok azon munkalkodtak, hogy a mentrolalt vallalkozasdra mért COVID-19
jarvany okozta csapasokat a lehetd legjobban minimalizaljak, elkeriiljék, csokkentsék. Az
inkubaciés program résztvevdinek beszamoloit olvasva betekintést nyertem a magyar kis- és
kozépvallalkozasokat ért COVID-19 vilagjarvany hatasaiba és megismerhettem, hogy a projekt

mentén milyen segitségnyujtast biztositott a mentoralasi folyamat.

Szerettem volna megvizsgalni, hogyan hatott a jarvany a kiilonb6zo szektorokban
tevékenykedd vallalkozéasokra, igy harom teljesen kiillonbozo tevékenységet végzo vallalkozast

valasztottam, annak érdekében, hogy megtudjam:

1. Valdban voltak-e olyan teriiletek, melyeket jobban karositott a jarvany és nehezebben
tudtak talélni a kdvetkezményeit,
2. Egy inkubacids program szektortol fiiggetleniil tud segitséget nyujtani a vallalkozasok

szamara.

Ahhoz, hogy a fenti hipotéziseimet alatamaszthassam, ugy dontdttem, kiilonbozo

mutatészamok segitségével megvizsgalom a véllalkozasok pénziigyi helyzetét.

A harom kivalasztott cég tevékenységében valoban nagyon eltér egymastrol, de egy dologban
mégis hasonlitanak egymasra. Segitségre volt sziikségiik, hogy gazdalkodo6 tevékenységiiket
hatékonyan és eredményesen tudjak végezni. Az els6 vallalkozas, a HL Kft., melynek 6 profilja
a lakberendezés és kivitelezés. A 2020-as év szamukra is nagy nehézségeket hozott, annak

¢érdekében, hogy ellensulyozzak a kieso keresletet, 1étszamleépitést kellett eszk6zolniiik.

Ugy gondolom, hogy atfogé képet kaphattunk arrél, hogy valéban masként érintette a COVID-

19 vilagjarvany az egyes szektorokat, hiszen a HL Kft. lakberendésre ¢€s kivitelezésre
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specializalodott cégként — annak ellenére, hogy létszamleépitést kellett ezskozoljon -,
viszonlyag hamar alkalmazkodott a kialakult helyzethez és folytatni tudta tovabb gazdalkodo
tevékenységét. A PM Kft. gyartasi folyamatait sem érintette kiilonosebben a virushelyzet,
inkabb a belso csaladi és strukturalis problémak jelentettek nagyobb kihivast. Ezzel szemben
az ST Vendéghaz 1évén turisztika szektoban tevékenykedik, nagy nehézségekkel nézett szembe,
annak érdekében, hogy elkeriiljék a teljes cs0dot, muszaj volt 1épéseket tenniiik. A mentoring
nagy segitésg volt szamukra, a professzionalis segitségnyujtasnak kdszonhetden felkésziilten
,vartak” az esetleges negyedik hullamot. Ezt a szamok is bizonyitjak, hisz egyre nagyobb
miikddési nyereséget tudott realizalni a cég és a befektetett eszkoziik egyre nagyobb szazalékot

tudta sajat forrasbdl finanszirozni és a likviditasi helyzete is javult.

A PM Kft, mely gesztenye termékek gyartasaval foglalkozik, azt nyilatkozta szamukra kevésbé
érzékelhetd a jarvanyhatd, hisz a gyartds szigoru ovintézkedések mellett tudott tovabb
folytatddni. Belsé problémak miatt fordultak segitséghez, a generaciovaltas miatt az id6sebb
csaladtagok véleménye, nézdpontja olykor eltért a fiatalabbakétol, ami konfliktusokhoz,
nehézségekhez vezetett. Valamint sziikséges volt az export volument ndvelni, amihez Uj
kockazati tervet készitettek, a szervezeti felépitést atlathatobba tették ¢és definialtak a
feladatkoroket. Az elemzést elvégezve vegyes eredményeket kaptam, van olyan teriilet, ahol
javulas mutatkozott, azonban van, ahol az eredmények egyre rosszabbak. A befektetett
eszk6zok egyre nagyobb részét tudja sajat forrasbol finanszirozni, tovabba a fizetoképessége is
javult, viszont elég magas a likviditasi mutatoszam, ami fakadhat abbol, hogy a vallalkozas

forgdeszkoz gazdalkodasa nem megfeleld.

A vizsgalat soran jol lathatd volt, hogy a legnagyobb mértékben az ST Vendéghazat érintette
negativan a vilagjarvany, amire pénziigyi mutatoszamai is ravilagitottak. A turisztikai szektor
nagyon megszenvedte a lezarasokat, hiszen szamukra a vendégforgalom jelenti a bevételek
nagy részét. Az ST Vendéghaz egyik {6 tevékenysége is a vendéglatas, illetve egy masik
specialis teriilet, a fogyatékossaggal €16k és azok csaladjainak képzése. Habar nehézségekkel
kiizd a Vendéghaz, ugy tiinik lassan sikeriil eredményesebben miikddniiik. Sajnos romlott a
fitetoképességiik €és a hitelfedezettségiik is, azoban van amibel javuld tendenciat mutattak az
eredmények: javult az eladdsodottsag mértéke, az eszkozaranyos megtériilése, é€s 202 1-ben mar

tudtak arbevételt realizalni tizleti eredményként.

A legnagyobb csapas 2020 tavaszan érte a cégeket, €s aki nem fordult valamilyen segitségért —
hitelmoratdérium, bértimogatas, vagy kiildonboz6 Unids palyazatok egyike — bizony nagy
nehézségek aran tudott csak életben maradni. Jol lathato, hogy voltak olyan teriiletek, melyeket
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jobban karositott a jarvany és nehezebben tudtak tulélni a kovetkezményeit, szamukra még
fontosabb volt, hogy segitséget kapjanak. Ugy gondolom, ezek a segitségek, mint példaul a
Danube Chance 2.0 inkubacids program, nem csak egy ilyen vératlan helyzetben tudnak
mentoovet nyuUjtani a vallalkozasok szamara, de egy sikeres gazdalkodod szervezet
milkodtetéséhez mindig sziikség van professzionalis segitségnyujtas igénybevételére és annak
felhasznalasara. Az inkubacios programok szektortol fliggetleniil tudnak segitséget nyujtani a
vallalkozasok szamara, az az erdsségiik, hogy a feltart gondok megoldasara egy olyan mentort
allitana a cég mellé, aki a problémas teriilet szakértdje, igy célzottan tudjak kezelni azokat a
nehézségeket, amivel a vallalkozas kiiszkddik. Remek lehet6ség volt ez a projekt a mentoraltak
szamara, hogy egy nehéz élethelyzetben valaki fogja a keziiket és irdnyt mutasson a tulélés

érdekében.
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Diplomadolgozatom megirasaval megismerhettem a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokat,
amik szabalyozzak a csddeljaras, végelszamolas folyamatait, majd bemutattam az EU-s
forrasok felhasznalasanak szabalyrendszerét, hogy Osszefliggd képet kapjak réla, hol
helyezkedik el az Interreg Duna Transznacionalis Program. AZ IFKA Kft., mint Lead Partner
vezetésével l1étrejott és dolgozatban bemutatott Danube Chance 2.0 azt a célt tlizte ki, hogy
masodik esélyt biztosit a ,bukott” vagy folyamatos nehézségekkel kiizdo vallalkozasok
szdmara. A projektet egy mentoralasi folyamaton keresztiil valositottak meg, hogy a
vallalkozasra mért COVID-19 jarvany okozta csapasokat a lehetd legjobban minimalizaljak.
Az inkubacios program résztvevoinek beszamoloit olvasva betekintést nyertem a magyar kis-
¢s kozépvallalkozasokat ért vilagjarvany hatasaiba és megismerhettem, hogy a projekt mentén
milyen segitségnyujtast biztositott a mentoralasi folyamat.

Megvizsgaltam, hogyan hatott a jarvany a kiilonboz6 szektorokban tevékenykedd
vallalkozasokra, igy harom teljesen kiilonbozo tevékenységet végzo vallalkozast valasztottam,

annak érdekében, hogy megtudjam:

1. Valdban voltak-e olyan teriiletek, melyeket jobban karositott a jarvany és nehezebben
tudtak talélni a kdvetkezményeit,
2. Egy inkubacids program szektortol fiiggetleniil tud segitséget nyujtani a vallalkozasok

Szamara.

A hipotéziseimet alatdmasztandd, kiilonb6z6 mutatdszamok segitségével elemeztem a
vallalkozasok pénziigyi helyzetét. A harom kivalasztott cég tevékenységében valoban nagyon
eltér egymastrol, de egy dologban mégis hasonlitanak egymasra: segitségre volt sziikségiik,

hogy gazdalkodo tevékenységiiket hatékonyan és eredményesen tudjak végezni.

A turisztikai szektor nagyon megszenvedte a lezarasokat és a vizsgalat soran is jol lathato volt,
hogy a legnagyobb mértékben az ST Vendéghazat érintette negativan a vilagjarvany, amire

pénziigyl mutatészamai is ravilagitottak.

Ha a jarvany iddszakdban a vallalkozasok nem fordultak valamilyen segitségért —
hitelmoratorium, bértdmogatas, nagy nehézségek aran tudtak csak életben maradni. Voltak
olyan teriiletek, melyeket jobban karositott a jarvany és nehezebben tudtak tulélni a
kovetkezményeit. Az inkubacios programok szektortodl fiiggetleniil tudnak segitséget nyuajtani
a vallalkozasok szamara, az az er6sségiik, hogy a feltart gondok megoldasara egy olyan mentort
allitana a cég mellé, aki a problémas teriilet szakértdje, igy célzottan tudjak kezelni azokat a

nehézségeket, amivel a vallalkozas kiiszkodik.
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