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Szakdolgozatom témadja a digitalizacio hatasara megjelent és toborzas-kivalasztas teriiletére
kifejtett valtozdsok hatasa, kiilon elmélyedve az ajanlasi feliiletek digitalizacidjara. A
témakor komplexitdsa miatt, torekedtem azt egy jol atlathato keretbe foglalni és felépiteni a
legfontosabb gondolatokkal. A dolgozat alapjaul véve harom részre bonthato.

Az elsd részében a téma elméleti megkozelitésével alapozom meg a sajat kutatdsom
relevanciajat azaltal, hogy részletesen megismertetem a szakirodalmat és korbejarom a
fejlodés és digitalizacio alap kérdéskorét és fogalmait, illetve ezt értelmezem a toborzas-
kivélasztds és munkaerdpiaci szempontokbol megkozelitve. Szakmai szempontboél, a sajat
kutatés eldtt fontosnak tartottam bemutatni a kutatés tdrgyat képezd cégnél végbement kettd
digitalizacios projektet, ennek sordn bemutatom a sajatossagaikat és a digitalizacios
torekvések miatti relevancidjukat.

Ezt kovetden a sajat vizsgalatom megkezdésével fokozatosan a toborzéas és dolgozatom
részét képezd ajanloi forrds témakorére és ennek vizsgdlt munkaltatonal tortént
digitalizaciojanak elemzésére keriil a szerep. Ez magéaval hozza a sajat kutatdsom kettd

céljat. Az elsd sordn célom bemutatni, hogy milyen valtozasokat eredményezett a
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vizsgalatom targyat képezé munkaltatomnal végbement ajanloi feliilet megujitasara iranyulo
digitalizacios projekt. Ehhez mélyinterjuk segitségével feltdrtam a végbement projekt fébb
okait és fontossagat, mindezt a projektben részt vett, vezetd beosztasu interji alanyok
empirikus uton megszerzett tapasztalatainak és véleményeinek dsszegzésével. A vizsgalat
digitalizalt alkalmazotti ajanloi feliilettel kapcsolatban. Ehhez kérdéives kutatast végeztem
¢s az ezekre kapott valaszokbol késziilt statisztikak elemzésével vizsgaltam meg a
hipotéziseim bizonyossagat. A kapott eredmények a felhasznald6 munkavallalok korében
nagy elégedettséget mutattak ki, de ravilagitottak a generaciok kozott kialakulhato
szakadékra, melynek kapcsan a cég miikodési rutinjaibol és praktikaibol meritkezve, a
harmadik rész végén megoldas javaslatot is tettem. Bizakodd vagyok abban, hogy
szakdolgozatommal sikeriilt meggy6z6en bemutatni egy eddig kevésbé vizsgalt, bar annal

inkabb aktualitast élvez6 és felkelteni iranta az érdeklodést.



