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Diplomadolgozatom megalkotdsa soran alapvetdé célom volt, hogy a beszerzés elméleti
hatterébe engedjek betekintést, ezenkiviil bemutassam a beszerzést, mint kulcsfontossagu
teriiletet. Az elméleti vonatkozasokat, egy multinacionalis diszkontlanc magyarorszagi
leanyvallalatanak aspektusabol vizsgaltam meg, valaszt keresve arra, hogy a beszerzési

folyamatok miképpen jarulnak hozza a véllalkozas sikerességéhez.

F6 célom ugyanakkor arra kérdésre torténd valasznak a keresése, hogy a vallalat jelenlegi
beszerzési modszere 1épést tud-e tartani az iizletdg fejlodésszeri robbanédsaval. Feltevésem
szerint a piac altal tamasztott igényeknek jelen allapotdban megfelel, azonban folyamatos
fejlesztésre szorul a konstans novekedés megdrzéséhez. Az allaspontom bebizonyitasara a
vallalat altal kozzétett pénziigyi beszamolokat, illetve belso felhasznalasra szant publikacidkat

hivtam segitségiil a cégnél szerzett tapasztalataim mellett.

Kutatdsom soran a vallalatnal dolgoz6 két vezetd beosztasu személlyel folytattam szakmai
beszélgetést, annak érdekében, hogy a beszerzési folyamatokat még mélyrehatobban
elemezhessem, illetve megismerjem allaspontjukat a beszerzés jelenlegi szerepérdl,
jelentdségérol. A dolgozatomban ismertetett folyamatokat, informacidkat formalizalt leird

nyelvvel (pl.: folyamat-diagrammal) tettem még szemléletesebbé.

A kiilonb6z6 kimutatdsokbdl nyert mutatészamok és az empirikus vizsgalatom alapjan a
vallalat beszerzési metodusa jelenleg megfelel a piac altal tdmasztott igényeknek, tehat a
korabbi 4llaspontom, miszerint a cég beszerzési modszere lépést tud tartani a mai kor

kovetelményeivel beigazoldodott, tehat a feltevés helyesnek bizonyult.

Az erre irdnyuld fejlesztési otleteimet kifejtettem, melyek révén nem csak a beszerzés, hanem
a teljes cég mikodése potencidlisan még effektivebbé vélhat. Ezen ajanlasok tobbsége
gyakorlatilag elhanyagolhatd koltséget jelentene a vallalat szdmara, mint példaul az
elektronikus alairas és szerzddeés bevezetése vagy éppen a fogyasztok szamara egy Gtletborze
fiil kialakitasa a honlapon. Komoly feladat ugyanakkor egy egységes, integralt vallalatirdnyitasi
rendszer meghonositdsa, azonban hosszi tdvon ennek meglétét elengedhetetlenek latom a stabil

fejlodés érdekében.



A javaslatok mellett 6sszességében elmondhatd, hogy a diszkontlanc folyamatosan vizsgalja
annak a lehetdségét, hogy milyen 11j, esetleg a hazai piacon még nem is 1étezd termékeket tud
a fogyasztoinak megvasarolni. A teljesen innovativ termékek nyilvan a teljes beszerzésnek
csekély hanyadat adjak, azonban ezzel a felfogassal szamos 1) potencialis tigyfelet sikertilhet

elcsabitania a konkurenciatol.

A dolgozatom elkészitése sordn szamos nehézséggel kellet szembenézni a dolgozat témajat
szolgaltatd vallalatnak, gondoljunk csak a koronavirus okozta vilagvalsdgra vagy éppen
Magyarorszag szomszédsagaban duldé habort okozta gazdasagi visszaesésre. A lanc ezen
1d6szak alatt is novelni tudta forgalmat, amely bizonyitja, hogy nem csak a beszerzése, hanem
a vallalat teljes egésze eredményesen tudja felvenni a harcot a gazdasagban bekdvetkezo

barmilyen jellegli valtozassal szemben.

Osszegezve ugyanakkor elmondhatd, hogy a beszerzés jelentdsége a jovoben feltehetéen
tovabb fog noni, igy egyre nagyobb hangsulyt fog kapni nem csak a diszkontok esetében, hanem
valamennyi vallalatnal. Ennek eredményeképpen még inkabb dssze fognak fonddni a logisztika
részteriiletei, mely még komolyabb tudast és szakértelmet fog megkdvetelni a teriileten dolgozo

szakemberektol.

Véleményem alapjan a mesterséges intelligencia térnyerése teljesen fel fogja forgatni a
beszerzésrdl alkotott mai képiinket €s egy joval szélesebb spektrumot fog megnyitni eldttiink.
A vallalati szektor az adatok elemzésével fogalmaz meg stratégidkat, ebben a folyamatban
alakulhat ki egy ujfajta személetmodd, mely alapjaiban fogja megvaltoztatni a cégek
informaciorol alkotott képét. Az mesterséges intelligencia kozremiikodésével torténd
intelligens beszerzés feltehetden belathato 1don beliil el fog terjedni. Olyan 0j készségek vallnak
elengedhetetlenné ezen rendszerek hatékony kezeléséhez, mint példaul az analitika.
Mindazonaltal komoly segitséget fog nyUjtani a teriileten dolgoz6 emberek szdmara, illetve

bizonyara megkonnyiti a vallalati dontéseket, melyek meghozatala gyakorta igen komplikalt.



