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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A nok helyzete a Magyar Honvédség munkaerdpiacan

Kovacs Anikéo

Emberi er6forrasok szak, BSc alapképzés, levelezo tagozat
Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet / Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi

Tanszék

Belsd témavezetd: Dr. Kolta Dora, egyetemi docens, Vidékfejlesztési és Fenntarthato

Gazdasag Intézet, Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Dolgozatommal arra torekedtem, hogy jobban megismerjem ¢és atldssam a ndi
munkavallalok helyzetét a honvédség munkaerdpiacan és igyekeztem felkutatni, hogy valaszt
kapjak mindkét kérdésemre: elégedettek-e jelenlegi helyzetiikkel a n6i munkavallalok, és ha

nem, miért valtananak; magénélet és hivatas dsszeegyeztetése mennyire nehéz.

Elészor a ndk altalanos tarsadalmi helyzetének elméleti hatterét mutattam be. Az
attekintést a ndék haztartasbol vald kilépésével kezdtem. Jelentds eldrelépés volt a ndk
munkavallaldsa a rendszervaltast kovetden, melynek segitségével anyagi fliggetlenséghez
jutottak, viszont ez sok esetben nem szolgalt csaladjuk javara. Ezutan a gyermekes anyak
problémait ismertettem. Emiatt sokszor inaktivak a munka vilagaban, valamint itt teszek
emlitést az atipikus és rugalmas foglalkoztatasrol, mely segithet a kisgyermekes ndk

munkavallalasaban. Ezutan a GYES és CSED ellatasok ismertetésére kertilt sor.

Az elméleti fejezet kovetkezd témaja a ndk sajatos munkaerdpiaci helyzete.
Bemutattam, hogy a néi munkavallalok sokszor hattérbe szorulnak a férfiakhoz képest mind
munkakort mind pedig fizetést tekintve. A nék palyafutasara kevésbé jellemzo a stabilitas, mert
mindig ott a masodik lehetdség, hogy visszatérnek a haztartisba. A gyermekvéllalas és

gyermeknevelés terhei miatt a munkaltatok — értheté modon — inkabb a férfiakat alkalmazzak.

A ndk sajatos munkaerdpiaci helyzetének elméleti bemutatasa utan a katonandk

helyzetét ismertettem a Magyar Honvédségben. A torténelmi attekintéssel kezdtem ennek



elméleti bemutatasat, miszerint 1945 6ta all nyitva a ndk szamara a katonai karrier lehetdsége,
bar ekkor még nagy volt a diszkriminéacio foka. Az 1990-es évek kodzepétdl valtozott meg
jelentdsen a ndk helyzete a katonai hivatas tekintetében. E fejezeten beliil ismertettem az MH
Katonandi Bizottsag torténetét, mely 1999-ben jott 1étre a Magyar Honvédségben a ndk
helyzetének és munkakoriilményeinek vizsgalatara. A bizottsag célja a hivatasos €s szerzodéses
szolgalatot teljesité katonandket érintd kérdések vizsgalata, felmeriilt gondok orvoslasara

megoldasok javaslata, valamint katonandk helyzetének folyamatos elemzése.

Ezt kovetéen a 2005. évi katonandk helyzetét mutattam be, és itt tettem egy kis
kitekintést is a NATO tagorszagok katonandi alloméanyanak szdmara is. Ekkorra mar sok n6
szdmara vonzo volt a biztos, kiszamithatd bérezés €s az 6nalld egzisztencia megteremtése,
melyek jellemzdek a hadseregre. Bar szigoribb szabalyozasok kozott kell élnilik honvédségen
beliil, de az egyértelmii szabalyozasok, melyek érvényesek példaul a kapcsolatokra,
viszonyokra, nyugodt munkafolyamatok biztositasara rengeteg elénnyel is jartak, ami ma mar

elég kevés munkahely prioritasa.

A kovetkez6 nagyobb fejezetben a katonandk és honvédelmi alkalmazott ndk
jogviszonyainak lehetdségeit hasonlitottam Ossze. Bemutattam a jogviszonyok eldnyeit és
hatranyait a jarandosagok, elismerések, karrier elérehaladdsa mentén. Majd ismertettem a két

jogviszony kozotti hasonldsagokat is.

A harmadik fejezetben ismertettem a sajat, primer kutatdsomat. Feltettem a kutatasi
kérdéseimet, ismertettem a kérdoiveim elkészitésének metodusat és az érintettek elérésének
modszerét. Ez a fejezet tartalmazza tovadbba a primer kutatis eredményeit és elemzését.
Részletesen, diagramokkal illusztralva mutattam be a demografiai, a jogviszonyra vonatkozo
¢s a maganélet és hivatas Osszeegyeztetésére vonatkozod eredményeket, melyeket 112 kitdltd

(63 16 katonand ¢€s 49 {6 honvédelmi alkalmazott nd) valaszaibdl sziirtem le.

Ezek utan megvizsgaltam, hogy beigazolodtak-e a hipotéziseim, majd mindezek alapjan

levontam a kovetkeztetéseket.



H1: Feltételezem, hogy a noi munkavallalok elégedettek a jelenlegi

jogviszonyukkal.

A primer kutatas eredményeit 6sszesitve €s kielemezve az els6 hipotézisemre a valasz
az, hogy osszességében elégedettek a ndéi munkavallalok a jelenlegi jogviszonyukkal és
lehetdségeikkel a honvédségnél. A honvédelmi alkalmazott ndk a nagyobb fizikai megterhelés
¢s tobblet feladatok miatt nem szeretnének jogviszonyt valtani, amellett, hogy a fizetés és a
karrierjiik elérehaladasa joval kedvezObb lenne katonaként. A katonandk elégedettek jelenlegi
helyzetiikkel, viszont a férfias kornyezetben nehezen tudnak helyt allni fizikai és biologiai

adottsagaik miatt.

Az els6 hipotézisem a fentiek alapjan beigazolodott, miszerint elégedettek a ndi

munkavallalok jelenlegi helyzetiikkel.

H2: Feltételezem, hogy a ndéi munkavallalok nehezen tudjak Osszeegyeztetni a

maganéletiiket a hivatasukkal.

A masodik hipotézisemre kapott valaszok alapjan nehéz a maganélet és a munka kozotti
harmoénia megteremtése egy férfias munkakornyezet mellett. A valaszok alapjan a
gyermekvallalds kérdése a legnehezebb a maganélet és a hivatds Osszeegyeztetésében.
Manapsag mar a legtobb esetben a férfiak az otthoni teendékbe besegitenek, igy ezek a terhek
kevésbé nyomjak a ndk vallat, mint régebben, ezzel is tamogatva parjukat a karrierjiikben. De
a legtobb esetben a gyermeknevelés még mindig elsédlegesen a ndk feladata, igy az azzal
kapcsolatos teenddket a ndknek kell megoldaniuk karrierjiik mellett. Munkavallalas el6tt allo
noknek sincs konnyli dolguk, mert akinek van mar gyermeke, azokhoz a munkavallalokhoz a
munkaltatd ugy all, hogy sokat kell tavol lenniiik; mig azokra, akik csaladalapitas elott allnak
ugy tekintenek, hogy barmikor hosszu tdvra nélkiilozniiik vagy potolniuk kell a kiesd
munkaerdt. Ha a néi munkavallalé egyediilalldé anya, akkor az még inkabb megneheziti a
helyzetét, mert mind a maganéletben mind pedig a karrierjében felmeriilé gondokkal egyediil

kell szembenéznie.

A masodik hipotézisem a fentiek alapjan beigazolodott, tehat a néi munkavallalok

nehezen tudjak osszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal.

A szakirodalmat Osszehasonlitva a kutatdsom eredményeivel elég sok hasonlosag

talalhat6. A ndk altaldban alacsonyabb ¢és szellemi munkakordket toltenek be kevesebb



fizetésért a férfiakhoz képest. A ndk karrierjére kevésbé jellemzo a stabilitas, melynek harom
f6 oka van: az els0 a tovabbtanulds, a masodik a gyermekvallalas, a harmadik pedig a
nyugdijazas. Abban kiilonbozik a szakirodalom a kutatasi eredményekhez képest, hogy mig a
szakirodalom szerint a férfiak az otthoni, nem fizetett munkaba nem segitenek be, addig az
eredmények azt mutatjak, hogy napjainkban igenis megoszlik az otthoni munka a felek kdzott.
Nagy kérdést vet fel a ndkben, hogy energidjukat mennyire fektessék be akar a maganéletbe
akar a karrierjiikbe ugy, hogy egyik rovasara se menjen a masik. Ez szerintem is nagy gondot
okoz egy no életében, mivel napjainkban elengedhetetlen a fogyasztoi tdrsadalomban, hogy
csak egy keresO fél legyen az adott haztartisban (nagyon kevés esetben fordul eld, hogy
elegendo egy keresé a csaladban). Viszont egy n6 szamara szerintem mindig is fontos szerepet
toltott és tolt be a csalad, igy a legtobb nd nem szeretné, hogy a karrierjiik vagy magénéletiik

befolyasolja a masikat.

Osszességében a nék szamara mindig is nehezebb lesz a munkaerdpiacon vald
elhelyezkedés a csaladalapitas miatt. Ezt a munkaltatok és a csalad meg tudja konnyiteni, de ez
nem minden esetben tud megvaldsulni. Dolgozatom eredményei alapjan javaslatokat is
megfogalmaztam: minél tobb alternativ és részmunkaidGs beosztas létrehozasa,
gyermekintézmények munkaidéhoz vald igazodasa, kotetlen munkaidd biztositdsa helyhez

kotés nélkul.



