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1. Bevezetés

Szakdolgozatomat a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) munkaerdpiacan dolgozo
nok helyzetérdl irom. Azért erre a témadra esett a valasztasom, mert egyrészt érintett vagyok a
témaban, mint honvédelmi alkalmazott, mivel jelenleg 9 éve dolgozom ebben a jogviszonyban
a honvédségnél. Masfeldl pedig azért valasztottam ezt a témat, mert mint személyligyes nap

mint nap taldlkozom a néi foglalkoztatottsag problémaival, melynek hattere nagyon érdekel.
A MH 10 célja, stratégiaja az alabbiak:

- biztositja Magyarorszag fliggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak védel-
mét,

- humanitarius tevékenységet végez,

- kialakitja és fenntartja a Magyarorszag szuverenitasanak, hatarainak védelméhez
sziikséges katonai képességeket,

- hozz4jarul a katasztréfavédelmi feladatok megoldasahoz,

- részt vesz az allami protokollaris feladatok teljesitésében.

A honvédségen beliil 6nkéntes tartalékos katonai, hivatasos katonai, szerzodéses kato-
nai és honvédelmi alkalmazotti jogviszony létezik. Az utobbi hdrom jogviszonyon beliil szeret-
ném vizsgalni a ndk helyzetét a magyar honvédség munkaerdpiacan. Ezen beliil is konkrétan
arra vagyok kivancsi, hogy a nék - mint munkavéllalok hogyan boldogulnak egy viszonylag
ferfias kornyezetben, munkahelyen. A nok amellett, hogy munkavallalok a csalad egyik f6 moz-
gatorugoi is, igy a kutatasom egyik f6 célja, hogy megvizsgaljam, mennyire nehezen tudjak
Osszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal. A kutatisom masodik f6 szempontja, hogy a
honvédség munkaerdpiacan beliil a katonandk és a honvédelmi alkalmazott nok elégedettek-e
a jelenlegi jogviszonyukkal, és ha nem, akkor miért valtananak (katonand miért valtana honvé-

delmi alkalmazotti jogviszonyra, illetve forditva).

Mivel a honvédség elég specidlis és zart vilag, igy sok informécié nem hozhato nyilva-
nossagra, mert azt jogszabalyok tiltjak. Sok konkrét informacié ,,nem nyilvanos™ jelzéssel ella-
tott, és azt csak olyan helyen lehet k6zG6lni, ahol csak megfelel6 engedélyek birtokaban levé
személy férhet hozza. Ezek figyelembevételével a szakdolgozatomban csak 10 évnél régebbi
adatok szerepelnek, mivel aktualis adatokat nem lehet nyilvanossagra hozni nemzetbiztonsagi

okokbol kifolyolag. A szakdolgozatom téméjaval kapcsolatban pedig a szakirodalmat tekintve,



mivel a ndket, mint munkavallalokat az 1990-es évektdl kezdve egy szemléletvaltas kovetkez-
tében fogadtak el teljes mértékben a honvédség munkaerdpiacan, abban az idészakban renge-
tegen foglalkoztak ezzel a t¢émaval egészen 2005-2008-ig. A kezdetekkor kellett rengeteg olyan
konkrét problémat megoldani, ami mindaddig nem meriilt fel, mig kizarolag férfiak voltak jelen
a honvédségen beliil (lasd a 2.3.1.1. bekezdésben). Azota viszont, mivel ennek akkor volt a

virdgkora, kevesen foglalkoztak ezzel.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Nok a tarsadalomban

A munkavégzés helyszine a csaladi gazdasagokbol, az otthonbdl az iparositas eredmé-
nyeként attevodott kiilonallo komplexumokba (gyarakba, tizemekbe). Ezt a munkat dijazta a
piac, mig az otthon végzett munka ingyenes volt, a n6 kotelessége, ,,szent feladata”. Az otthon
végzett munkat az erkolcsi megbecsiilésen til — ha egyaltaldn azt megkapta — nem tartottdk
semmire. A polgari atalakuldssal az ujonnan megnyitott gyarakban ndk ezreit foglalkoztattdk a
szegényebb rétegekbdl minden allamban. Nemiikre vagy ¢€letkorukra tekintettel a 19. szazad
folyaméan semmilyen kiilonbséget nem tettek a munkéasok kozott. Kizardlag a tudas és a telje-
sitmény volt a hierarchia mértéke. Azok a munkatigyi torvények, amelyek szabalyoztdk a n6k
¢s a gyermekek munkaidejét, a betdltheté munkakoroket, illetve a varandos és szoptatds anyak-
nak bizonyos engedményeket adott, a 20. szazad elejére, a munkdsmozgalmak hatasara sziilet-

tek meg. (Horvath, 2017)

Jelentds valtozasokhoz vezetett a nOk munkavallalasa, kilépése a haztartasi munkabol,
mivel, ha keresetiik nagy része a csaladi kasszaba kertiilt (kiilonosen, ha férjezettek voltak),
akkor is anyagi fliggetlenséghez jutottak. Sokkal nagyobb szabadsagot eredményezett a nék
szamara a piacra valo kilépés; még nagyobb mozgésteret biztositott a hajadonoknak a pénz
birtoklasa; késébbi életiik anyagi alapjat 0sszegylijthették, és a kiszolgaltatottsaguk csokkent.

Viszont sok esetben a n6k munka miatti tulterheltsége nem szolgalt csaladjuk javara.

Kor, iskolazottsag és gyermekszam szerint onmagukban is valtozatos képet mutatnak a
munkaképes kort nék foglalkozasi esélyei. Féként a sziil6képes korosztalyban és az idésebbek
kozott jellemzé a ndk nagyardnyl inaktivitdsa eurdpai viszonylatban, és mindkét esetben
nemspecifikus tényezokre vezethetd vissza. A néket, mint potencialis munkavallalokat a 25-39
éves korosztalyokban a gyermekneveléssel jaré terhek olyan mértékben stjtjak, amit nem képes
(vagy nem is akar) ellenstilyozni a szakpolitika. A kilencvenes évek els¢ felében az iddsebb
korosztalyban a ndket a (munkanélkiiliséget elfedd) korai nyugdijazas gyakorlata karhoztatta
inaktivitasra. Napjainkban is ez a gyakorlat a jellemz6, ami egyértelmivé tette a mogottes szan-

dékot: az allam a nékre nem a munkaerdpiacon, hanem inkabb otthon szamit. (Vajda, 2014)

Ha valaki nagymama, azért, mert 6t is be kell fogni a gyermek mell¢, mivel a gyermek-

ellatasi intézményrendszer hidnyossagait igy tudjak potolni. Ha valaki fiatal, akkor pedig a



lehetdségek megvondsaval szeretné rabirni arra az allam, hogy mieldbb sziiljon. Barmilyen
koru is, a nd helye ki van jeldlve a tarsadalomban azaltal, hogy legfeljebb csak ¢l labbal legyen
jelen a munkaerdpiacon. Tehat a gyesrezsim nemcsak az ellatasban részesiilok (teljes értékit)
foglalkoztatasat akadalyozza, hanem hosszabb tav( gazdasagi fliggést idéz el6, és altalaban a

n6i munkavallalok lehetdségeit korlatozza.

A nyugati orszagokban a dolgozok altalanos jollétére egyre nagyobb hangsulyt fektet-
nek, kevésbé ragaszkodnak a munkavégzés helyhez kotottségéhez. A j6 munkasnak konkrét
teljesitménykritériumoknak kell megfelelnie, és nem az hatarozza meg, hogy ki a j6 munkaval-
lalo, hogy rogzitett munkaidoben minél tobbet dolgozik. Magyarorszagon ehhez képest a dol-
gozok eurdpai viszonylatban kiugréan magas draszamban és kotdtt munkaidében, hagyoma-
nyos keretek kozott végzik munkajukat. A rugalmatlan munkafeltételeknek koszonhet6 legin-
kabb az alacsony ndi foglalkoztatottsdg, ezen beliil is a kisgyermekes anyékat érinti foként ez
a probléma. Erdekes tény azonban, hogy a munkaltatok pont forditva gondoljak, miszerint a
csaladi kotelezettségekkel rendelkezé munkaerd rugalmatlannak szamit és emiatt nem is any-
nyira kivanatosak szdmukra. A munkaltatok kevésbé forditanak figyelmet a dolgozdk egyéni
koriilményeire, kevés tapasztalatuk €s indittatdsuk van arra, hogy alternativ munkaformakkal
¢s egyeb segitd eszkozokkel kisérletezzenek. A dolgozdk részérdl ugyanakkor ez az igény ke-
vésbé fogalmazodik meg. Eurdpaban a magyarorszagi munkavallaloknak jelentds gondot okoz
a munka ¢és a maganélet 6sszeegyeztetése, melyen a csaladbarat (ami nemcsak a familidris val-

lalati hangulatot jelentené¢) munkahelyek bevezetése nagymértékben segithetne. (Vajda, 2014)

Az atipikus munkaformak igencsak eldsegitenék a kisgyermekes anyak munkavallalasat
¢s a sziilés utani visszailleszkedést a munka vilagaba. Az ilyen munkaformakat el kellene is-
merni és tdimogatni kellene. A kormany kizardlag a részmunkaidés munkaformak elterjesztését
partolja egyediil a nékre gondolva. Ez azonban nem arra irdnyul, hogy a dolgoz¢ altalanos jol-
1étét biztositsa, hanem arra, hogy az otthoni szerepvallalast megkdnnyitse, igy ez kizarolag a
nokre vonatkozik. ,,Sziil6k™ helyett ,,anyakrol” szélnak a kormanyzati szénoklatok tervei,
mintha n6éi problémardl lenne sz6 eleve. Ez a fajta felfogas bebetonozza a nemek munkaerd-
piaci egyenldtlenségét, raadasul, mivel a stratégidban a nék eszkozszerlien jelennek meg, mint
potencialis anyak, hattérbe szorulnak az alanyi (munkavallaldi és maganszemélyként jelent-

kezd) érdekeik.

A Munka torvénykonyve biztositja, hogy a munkaszerzédést a munkaltatd koteles az

altalanos, teljes napi munkaidé felére, vagyis napi négy oOra tartami részmunkaiddre



modositani. LehetOséget ad arra a magyar jogrendszer is, hogy a felek sajat érdekeiknek meg-
felelden hatarozzak meg a részmunkaidé mértékét. Ugyanakkor a munkaltaté méar nem koteles
figyelembe venni, ha a munkaba visszatérni kivano sziilonek a klasszikus négy ords részmun-
kaid6 helyett példaul a napi hat ora felelne meg. Elengedhetetlen lenne a munka és magéanélet
Osszeegyeztetésében, hogy a gyermekgondozasrol visszatérd munkavallald kezébe nagyobb
szabadsagot adjon a jogalkotd abban a tekintetben, hogy szabadabban donthessen arré6l, hany
oraban szeretne visszatérni dolgozni, legalabb annyiban, hogy egy atlagos bdlcsddei nyitvatar-
tashoz jobban igazod6 részmunkaidé koziil valaszthasson. (Hungler & Kende, Jogpolitika,
2019)

A részmunkaidds foglalkoztatds ugyanakkor aggéalyokat és negativ tapasztalatokat is
kelt sokakban. A munkaltatok csak massziv allami tamogatas mellett teremtenek részidds alla-
sokat a munkaerd-felvétel és a bejarasi koltségek miatt. Sok munkavallaldé amiatt sem vallalna
részmunkaidds allas, mert ami kedvezd a munkaltatonak (példaul alacsonyabb oOrabér, vagy
hogy a részmunkaidds foglalkoztatdsra nem vonatkoznak a munkahelyet védo szabalyok) az
éppen, hogy kellemetleniil érinti a dolgozoét, valamint az altalanos megélhetési gondokat te-

kintve sem jelent jo lehetdséget szdmukra az alacsony kereseti lehetdség miatt.

A csaladtamogatasra valo jogosultsag biztositasi jogviszonyhoz valo kotése azt ered-
ményezi, hogy csak azok az anydk vehetik igénybe ezeket a — az alanyi jogon jaro elldtasokhoz
képest lényegesen magasabb Osszegii — tamogatasokat, akik rendszeresen munkat végeznek,
mig a munka nélkiili vagy atipikus foglalkoztatdsi formakban dolgozo nok egyértelmiien hat-
ranyban vannak.” (Hungler & Kende, Jogpolitika, 2019) A gyermekgondozast segitd ellatas
(GYES) alanyi jogon jar és fix 0sszegli tAmogatast jelent, melyet legfeljebb két gyermek utan
lehet igénybe venni. Mértéke igen szerény, mivel az oregségi nyugdij legkisebb mértéke, ami
évek oOta nem valtozott és még nyugdijjarulékot is vonnak beldle, igy egy gyermek utan nettd
25 650 forintot kap kézhez az az anyuka, akinek nincs megfelel6 biztositasi jogviszonya. Azok
az anyak, akik a sziilés el6tti két évben legalabb 365 napig biztositottak voltak, illetve akiknek
gyermeke a biztositasi idétartama alatt, vagy ha az megsziint, akkor az utan negyvenkét napon
beliil sziiletett az ennél 1ényegesen magasabb dsszegli csecsemdgondozasi dijra (CSED) jogo-
sultak. Ennek 0sszege annak megfelelden valtozik, hogy a jogosult megelézéen milyen Ossze-
get keresett és mennyi ideig volt biztositott. Gyermekgondozasi dij (GYED) igényelhetd a
CSED folyositasanak lejartat kovetden az egészségbiztositds pénzbeli ellatdsai keretében, a
gyermekvallalas timogatasara nyujtott pénzbeli ellatas. Biztositasi jogviszony, valamint felso-

oktatasi intézmény nappali tagozatan folytatott hallgatdi jogviszony alapjan megallapithatod



pénzbeli ellatas a gyermekgondozasi dij, és nem pedig szocialis juttatas. A CSED-hez hason-
l6an a GYED-nél is havi 0sszegként a naptari napi alapot vagy naptari napi jovedelmet kell
meghatarozni. Igy az alacsonyabb jovedelmii sziilék hatranyt szenvednek, mivel minél maga-
sabb volt az anya korabbi jovedelme, annal nagyobb mértékii lesz az ellatas is. (Hungler &

Kende, Jogpolitika, 2019)

A GYES és a CSED is egyarant az anya otthonmaradasat tamogatja. GYES-ben akkor
részesiilhet az anya, ha gyermekét nem helyezi el bolcsddében, a gyermek féléves kordig nem
dolgozik és nem folytat keresotevékenységet. A CSED esetében az anyanak dontenie kell, hogy
a két hét sziilési szabadsag utan visszatér dolgozni, vagy igénybe kivanja venni az ellatast, mi-
vel az ellatas folydsitasa alatt nem lehet munkat vallalni. Az apéak csak kivételes esetben vehetik
igénybe a CSED ellatasat. Ezaltal rendkiviil alacsony a harom év alatti gyermekeket nevel6 nék

munkaerdpiaci jelenléte.

A rendszervaltas ota dramai valtozasok zajlottak le a munkaerdpiacon, mely folyamat a
késobbiekben is folytatodott: tdmegesen szlintek meg munkahelyek, igy a korabbi foglalkozta-
tottsag biztonsaga minden munkavallalo szdmara megsziint. Ez hatassal van a no6i és férfi fog-

lalkoztatottsagra, azonban a helyzetiik és esélyeik igencsak kiilonbdznek.

A férfiakkal szemben a ndk szamos tekintetben hatrannyal indulnak a munkaerdpiacon.
Koziiliik is leginkabb azoknak a néknek a legkorlatozottabbak a (1jboli) munkaba 1épési lehe-
tdségei, akik gyermekgondozasi ellatast igénybe vettek, és korabbi munkahelytiktdl sokszor
akar 2-6 évig, vagy még hosszabb ideig tdvol voltak. Még a magasan képzett ndk is gy érzik
ennyi id6 kihagyasa esetén, hogy csak a szakképzettségiiknél, tudasuknal, igényeiknél alacso-

nyabb szintli munkara szamithatnak. (Karsai, 2005)

Ezeknek a néknek egy mindségileg (1j munkaerdpiacon kell helytallniuk, ahol a munka-
1d6t sokkal intenzivebben kell kihasznélni, igy emiatt a csalad és a munka Osszeegyeztetése
még nehezebb szamukra a 90-es évek Ota. A munkavallalds elsédleges €s legfobb oka a pénz-
keresés vagy az anyagi kényszer vildgszerte. A mai fogyasztoi tarsadalom mozgatorugdja, hogy
az elvart ¢életszinvonalat elérjék, viszont ez sokszor csak tobbletmunka vallalasaval lehetséges.
Mivel a gyermeknevelés presztizse csokkent, az anyagi javak irdnti igények pedig néttek ez

arra 0sztonzi a képzett ndi munkavallalokat, hogy energiak egy részét karrierépitésre forditsak.

Vannak, akik Ggy gondoljak, hogy lehangold dolog kizardlag otthon lenni és a csaladi

feladatok ellatasanak ¢lni. A szakmai téren elért eredmények nagyobb tarsadalmi elismerést



kapnak, mint az otthon végzett munka. Emiatt a ndk életében hol a munka, hol az 6nmegvalo-
sitas, hol pedig a csalad keriil el6térbe. Ezeknek a tevékenységeknek — szakmai hivatas és csa-
ladellatas — az 6sszehangolasa a ndi foglalkoztatottsag kulcskérdése, mellyel a munkaltatoknak

kell megkiizdenitiik.
2.2. Sajatos munkaerdpiaci helyzet

A munka vildga a n6i esélyegyenléség megnyilvanuladsdnak vagy hidnyanak egyik ki-
emelt terepe. Hogy milyen lehetdségek adottak a nék szamara a férfiakhoz viszonyitva itt kii-

16ndsen jol nyomon kovethet6. (Karsai, 2005)

Magyarorszagon régota valtozatlan az a tendencia, hogy a n6i munkavallalok leginkdbb
az alacsonyabb beosztasu, szellemi munkakoroket toltik be. Altalaban a nem kimondottan jol
fizetd irodai és ligyviteli munkakorok jellemzden néi foglalkozdsok, mig ezzel szemben a ma-
gasabb vezetdi beosztdsoknak csupan csak harmadat toltik be ndk. A legtobb foglalkozas ese-

tében atlagfizetésiik alacsonyabb, mint a férfiaké.

A ndk palyafutasara kevésbé jellemz0 a stabilitas is. Hamarabb elhagyjak a munkaero-
piacot, késobb és kisebb aranyban vallalnak munkat, inaktivak lesznek joval nagyobb aranyban,
sokkal jelentdsebb ardnyban maradnak jaradékok, segélyek igénybevevdi életiik soran, mint a
ferfiak. Harom f6 okkal magyarazza a statisztika az inaktivitast: a tovabbtanulas az elsd, a gyer-

mekgondozas a masodik, a nyugdijazas pedig a harmadik. (Karsai, 2005)

A sikeres férfiak mogott szinte mindig all egy csalad és egy feleség. Ezzel szemben a
néknek a nyakaban van a csalad, mely megakadalyozza dket abban, hogy a munkaerdpiacon
karriert épitsenek és felvegyék a versenyt a férfiakkal. Ez az egyik leggyakoribb oka a ndi
es¢lyegyenldtlenségnek a munkaerdpiacon beliil. Felmérések szerint sok né nem is tud rend-
szeresen munkat vallalni, mivel nincs ki vigyazzon a gyerekekre. Ezt a problémat az is tetézi,
hogy a gyermekintézmények nem igazodnak az anydk munkaidejéhez, valamint a beteg gyere-
kek apolasdhoz sem kapnak a sziilok segitséget. Mindamellett, hogy napjainkban a ndk szdmos
olyan betdlthetd szakmaban vannak jelen, melyeket korabban csak férfiak toltottek be, tobb-
nyire meg kell feleljenek a mindennapokban a klasszikus n6i szerepmodell elvarasainak is, igy

Oket terheli a hazimunka és a gyermeknevelés is.

Semmilyen intézményes 1épés nem tortént Magyarorszdgon a rugalmas és részmunka-

1d6 elterjedése érdekében, holott ezekre a foglalkoztatasi forméakra komoly igény mutatkozik.
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Azonban az elvarasoknak megfeleld csaladbarat munkahely sajnos kevés. A sziilok tobbsége
az otthoni gyermekfeliigyeletet is csak rokonok segitségével szivességi alapon tudja megoldani
— ha egyaltalan ilyen lehetdségiik van. Potmamat vagy gyermekgondozonét alkalmazni kiilsé
szolgaltatotol, fizetség ellenében nagyon kevesen tudnak alkalmazni, hiszen meglehetdsen dra-
gak ezek a szolgaltatasok, ilyen jellegii timogatast pedig sem az allam, sem pedig a munkahe-

lyek nem nyujtanak. (Karsai, 2005)

Napjainkban a nék egyre jobban igénylik az otthoni nem fizetett munka megosztasat
partneriikkel annak érdekében, hogy egyenld esélyekkel vehessenek részt a munkaban. Ha a
csaladban van gyermek vagy id6s, beteg csaladtag, akikre feliigyelni kell, a n6knek sziikségiik
van arra, hogy a férjiikk és a baratok nagyobb részt vallaljanak a feliigyeletben és a haztartasi

munkaban.

Mindig jelen van a ,,masodik megoldas” alternativaja a n6k munkavallalasaban, vagyis
a haztartasba valo visszatérés. Ezt alacsonyabb bérrel, gyakoribb elbocsatdsokkal és egyéb
diszkriminacids intézkedésekkel honoraljak a munkaadok. A nék egyre tobbet tanulnak, egyre
tobb energiat fektetnek a munkaba a jobb, kvalifikaltabb allasok kiharcolasa, vagy csak a meg-
1évé munkahelyiik megtartdsa érdekében. Ez azonban azzal a jarulékos aldozattal jar, hogy a
tarsadalomban egyeldre massal nem helyettesithetd szerepeitdl elforditja a nét (csaladdsszetar-
tas, gyermeknevelés stb.), a kultura évezredei soran faradsagos munkaval kialakitott és fenntar-

tott nd iranti feleldsségérzettdl pedig megfosztja a férfiakat. (Léhner, 2005)

A munkavallalasi esélyeket tobb tényezd egyiittesen alakitja, bar elméletileg egyenld
esélyeket kellene, hogy biztositsanak ndk és férfiak szamara. A gyakorlatban azonban a néket
egyértelmiien diszkrimindcio éri a foglalkoztatasban, féleg azon ndket, akiknek gyermekiik
van. Itt nem a hagyoményos értelemben vett nemi diszkriminaciordl van sz, hanem a gyer-
mekneveléssel jaro terhekrdl, amik szabadsagot, betegallomanyt, tobblethianyzast, vagy a til-
oravallalas nehézségeit eredményezik, melyek a munkaltatok szdméara jelentds anyagi és szer-

vezési feladatot jelentenek.

A nok foglalkoztatasat olyan dragava teszik a zomében ndk altal igénybe vett, gyermek-
neveléshez kapcsolédé munkaidé-kedvezmények, hogy a csaladalapitas eldtt allo, vagy kis-
gyermekes nék helyett a munkaltatok — érheté modon — inkabb a férfiak alkalmazasa mellett

dontenek. (Karsai, 2005)
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2.3. Katonandk helyzete a Magyar Honvédségben
2.3.1. Torténelmi attekintés

Evezredek 6ta beidegzdés, hogy a né nem tud megvédeni egy férfit, a férfi viszont
megvédi a n6t. A harcol6 katona jelent meg, mint hagyomanyos férfiideal. A harcias nék éppen
ezért valtottak ki elutasitast katonakdrokben, hiszen a nét védo harcos férfi képét szétzuztak.

(Kulesar, 2005)

Magyarorszagon 1945 6ta all nyitva a ndk szamadra a katonai karrier lehetdsége, de ek-
kor még nagy volt a diszkriminacié foka, és foként azok a ndk jelentkeztek erre a palyara, akik
a munkaerOpiacon hatranyos helyzetbe kertiltek. Ennek megfelelden azok a ndk, akik szolgala-
tot vallaltak, tradicionalisan ni beosztasokat lattak el, mint példaul névér vagy titkarnd. Alta-
lanosan elterjedt lett, hogy néket is alkalmaznak hadseregek szervezeteiben. Ez elsésorban a
tarsadalomban zajlé eseményeknek volt koszonhetd a hatvanas €s hetvenes években, amikor a
hadseregek novelték a néi beosztottak 1étszamat, és a hagyomanyosan férfidominanciaju be-

osztasokban is alkalmazni kezdték Oket.

A rendszervaltas utdn a hivatasos katondk életszinvonala és koriilményei drasztikusan
romlottak. Ennek egyik 6 oka, hogy a rendszervaltas eldtt szovjet modell szerint miikodd had-
sereg struktirédja 6sszeomlott, melynek kdvetkeztében folyamatos atszervezések jellemezték €s
jellemzik mindmaig a Magyar Honvédséget, illetve a katonai koltségvetést csokkentették. Mas-
részt a tarsadalmi légkor ugy vélte, hogy a katonai szakemberek is foglalkozast teljesitenek,
ezért az addig katonahivatasnak jaro ,kivaltsdgokat” le kell valasztani réla. Az atszervezések
kovetkeztében rengeteg laktanyat zartak be és ez gyakran csapatok athelyezésével jart, emiatt
a rendszervaltas elotti tapasztalatok megvaltoztak, miszerint a katonai palya biztos megélhetést
nyujtott a csaladok szamara. Sokan nem vallaltak az atszervezés kovetkezményeit; egyrészt
azért, mert ez sokszor napi ingazassal vagy hetente torténd hazautazassal jart volna, rosszabb
esetben pedig a katonanak az egész csaladjaval egyiitt kellett volna elkodltdznie és 0) egziszten-
ciat kellett volna teremtenie egy 0j varosban. Ezt a kialakult helyzetet sok esetben a katonak
egy része vagy nem vallalta, vagy megsziint a beosztasuk, €s nem ajanlottak fel nekik ujat. A
katonai életpalya presztizse ebbdl fakadéan meglehetésen csokkent, ezért a polgari életbdl a
férfi szakemberek koziil is egyre kevesebben valasztottdk maguknak ezt a hivatast, hiszen bol-

dogulasukat a tarsadalom altal elismertebb polgari munkahelyeken keresték.

12



A katonai hivatas tekintetében a kialakult helyzetnek koszonhetéen az 1990-es évek ko-
zepétdl valtozott meg a ndk helyzete. Ennek oka, hogy a ndi munkaer6 felé torténd nyitas —
akar valamely szakmai, akar tarsadalmi ag szintjén — akkor torténik meg, ha munkaeréhiany
1ép fel, vagy amikor presztizsveszteség torténik egy szakiranyban. Amiatt, hogy a katonai palya
elismertsége egyre kisebb lett a tirsadalomban, jelentds mértékben elkezdett ndni a honvédség-
ben a ndk aranya, ami jol tiikrozi a tarsadalmi elismertségét a katonai palyanak. Ennek koszon-

hetéen még tobb nd szolgalhat a hagyomanyosan férfi szakiranyok teriiletén. (Karsai, 2005)

1993-ban a tiszthelyetteseknek még csak 14%-a, tiszteknek 3%-a volt nd. (Karsai, 2005)
A tiszthelyettesi allomany sokkal ardnyosabb eloszlast mutatott, mint a tiszti allomanykatego-
ria, azonban a beosztasukhoz képest aluliskolazottak voltak a korabban alkalmazott ndk, mivel
a rendszervaltas eldtt a katonak feleségeiknek igyekeztek az alakulatokon beliil vagy azok von-
zaskorzetében munkat talalni. Ekkor még nem volt modja a ndknek katonai végzettséget sze-
rezni, igy 0j munkakoriikben csak a polgari végzettségiiket hasznalhattdk, és azzal, hogy kato-

nai ismereteik hidnyosak voltak, sokszor erés ellenérzést valtottak ki egyes férfitarsaikban.

1994-ben a katonai felsdéoktatasban valé részvétel lehetdségét is megnyitottak a ndk sza-
mara, igy ettdl az évtdl a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdiskola hirad6, informatikai, radio-
elektronikai felderitd, radiotechnikai és pénziigy szakdn néi hallgatok is folytathattak tanulma-
nyokat. Azonban csak a katonai szaktiszti beosztasok egy részéhez engedték oda a ndi jelent-
kezoket ezek a szakok, igy bizonyos szaktiszti iranyokra (Iégvédelmi-rakéta, fegyverzeti, had-
tap, pancélos és gépjarmii, vegyi-védelmi stb.), valamint parancsnoki szakokra (tiizér, 16vész,
felderitd stb.) tovabbra sem vettek fel ndket, ezaltal a n6k még mindig ki voltak zarva a maga-
sabb katonai vezetoi beosztasokbol. Azokban a beosztasokban, amelyeknek megmaradt a tar-
sadalmi presztizse, mindmaig jellemzd azonban, hogy ott tovabbra sem alkalmaznak ndket.
Példaul Magyarorszagnak eldszor csak 2000-ben volt ndi katonai attaséja. Azonban tul-repre-
zentaltak a ndk mind a mai napig a katonaorvosi palyan, de emlithetjiik a pszichologusi, pénz-
tigyi, jogasz vagy informatikus palyat is. Altalanos ez a tendencia, miszerint minden foglalko-
zasi teriileten — igy a katonai palyan is — el8szor az alacsony presztizsii munkakoroket ajanlja
fel a szervezet a ndk részére, majd betdlthetnek néhany magasabb statuszt is (elsdsorban szoci-
alis-politikai nyomadsra). A szervezet vezetése ezekkel a ,kirakat” statuszokkal kivanja meg-
mutatni elkotelezettségét a demokratikus értékek felé, és ezzel egyiitt a nOk egyenjoglisagi to-

rekvése iranti lojalitasat. (Karsai, 2005)
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Katonai foéiskolat végzett ndi tiszteket eloszor 1998. augusztus 20-an avattak, dsszesen
29 f6t. Ennek koszonhetéen megndtt a ndk ardnya a hadnagyi és féhadnagyi rendfokozatok
tekintetében, és egyre kiegyenlitettebbek lettek az aranyok tiszti rendfokozatok tekintetében is.
Egy folyamat ezaltal elkezd6dott, melynek eredményeként a ndk részaranya — a harcol6 alaku-
latoknal is, nemcsak a hagyomanyos egészségiigyi, adminisztrativ és egyéb kiszolgalé munka-
korokben — ndvekedni fog, ami nagymértékben a katonai felsdoktatas ndk felé torténd nyitasa-

nak koszonhet6. (Karsai, 2005)

1999. év végi helyzet szerint a hadsereg személyi allomanyédban a katonandk aranya
15% volt a Magyar Honvédség szamitdgépes kozponti személyligyi nyilvantartdsa alapjan.

(MH Katonanéi Bizottsag, 2005)
2.3.1.1. MH Katonanéi Bizottsag

Itthon is egyre hangsulyosabb szerepet kap a ndk esélyegyenldsége, illetve problémai-
nak hatékony megoldasa, mivel sehol sem z6kkendmentes a nék hadseregben vald szerepval-
lalasa. 1999-ben a MH EsélyegyenlGséget Vizsgald Bizottsag 1étrejott a Magyar Honvédségben
a nok helyzetének, munkakoriilményeinek vizsgalatara, majd ennek szerepét 2003-ban atvette
az akkor megalakult MH Katonandi Bizottsag. Célja a hivatasos és szerzddéses szolgalatot tel-
jesitd katonandket érintd kérdések vizsgalata, felmeriilt gondok orvoslasara megoldasok javas-

lata, valamint katonandk helyzetének folyamatos elemzése. Ma mér ez a bizottsag nem létezik.

A bizottsag annak érdekében, hogy minél jobban megismerhesse a problémakat €s ko-
riilményeket 2004-marciusatdl csapatlatogatasokon vett részt. Az alabbi teriiletek vizsgalatai-

val foglalkozott kiemelten 2004-ig végzett munkajuk soran:

sziilés, gyermekvallalas (az egészségiigyi szabadsag kiadasdnak nehézségei veszé-

lyeztetett terhesség esetén), GYES kérdése, sziilési szabadsagot kovetd ugynevezett

rendelkezési allomany lehetdségei, eredeti beosztasba vald visszakeriilés;

- gyerekét egyediilalloként neveldk, katonahdzasparok gondjai (szolgélatok, gyakor-
latok stb.);

- ruhazati ellatds (beszerzések nehézségei, gyakorloruhdzat szama, méretvalaszték,
koznapi ruha alapanyaga, szabasa, bakancs korszerilibbé tétele, cipd, pold haszna-
lata);

- elhelyezési koriilmények (illemhelyek, tisztalkodasi, 61t6zési lehetdségek, szolgalati

helységek, szerzddéses allomany lakokorletei);
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- kiilonb6zo beosztasok betdltése (példaul felderitd vagy harckocsizo);
- fizikai és testnevelési felmérések gondjai;
- az atszervezések miatt torténd athelyezések (hazasparok) gondjai;

- elémeneteli és beiskolazasi lehetéségek vizsgalata. (Karsai, 2005)

,Professzionalis szervezetlinek” szamit a magyar haderé 2004-novembere 6ta, ugyanis
ekkor szerelt le az utolso sorallomanyu katona, azota csak hivatasos és szerzodéses allomanyt
férfiakbol sehol sem kielégitd a hivatdsoskatona-sziikséglet. A jolét novekedésével a tarsada-
lom szdmara meghatarozobba valnak az egyéni értékek, mint példaul az 6nmegvalosités, az
individualités, az autonomia, a sajat sziikségletek kielégitése és a kozmopolitizmus; ezzel szem-
ben viszont a katonai értékek, mint a kdtelesség-tudat, engedelmesség, fegyelem, bajtarsiassag,

aldozatkészség és hazaszeretet veszitenek fontossdgukbol.

2005-re Magyarorszagon a honvédségen beliil jelentdsen megvéltozott a ndk 1étszama
¢s aranya a kilencvenes évek elejéhez képest. Ez is alatdmasztja, hogy sziikség volt 1étrehozni
kimondottan erre a kérdéskorre, problémara egy kizarolag ezzel foglalkozé bizottsdgot. A bi-
zottsdg rendszeresen megtartja az éves konferencidjat. Ezekre a rendezvényekre igyekeznek

mindig csapatoknal szolgalatot teljesitd ndket kiildeni.

A MH Katonandi Bizottsag feladatkorében figyelemmel kisérte, vizsgalta a Magyar
Honvédségben hivatasos és szerzddéses szolgalatot teljesitd katonandk helyzetét (atlagéletkor,
iskolai végzettség, nyelvismeret, képzés, eldémeneteli rendszer, fizikai alkalmassag ellendrzé-
sének rendszere), élet- és munkakoriilményeit (szocialis helységek, iroddk mindsége, mennyi-
sége, munkavédelem, ruhézati ellatds, munkahelyi moralis helyzet, kozosségi 1étesitmények
hasznalata), valamint a jdrandosagok és szocialis juttatasok alakuldsat (anyasagi tamogatasban
résztvevok, lakashelyzet, tdiiltetés). Jelentést, javaslatot tett a vizsgalatok tapasztalatainak
elemzésérdl és értékelésérdl a HM kozigazgatasi allamtitkarnak, a HM Honvéd Vezérkar f6no-
kének, valamint a HM humanpolitikai helyettes allamtitkarnak. Dontéshozatali tevékenységé-
ben segitette a tarca vezetését. A katonandket érinté kérdések vonatkozasaban a katonai szer-
vezetek eloljaroival, szakembereivel személyes megbeszélést, konzultaciot, kdlcsonds tajékoz-
tatast folytatott. Feladatai koz¢ tartozott még a hazai és nemzetkdzi szinten miikodo tarsszerve-
zetekkel valo kapcsolattartas; az ezen a teriileten tevékenykedd NATO szervezetek (NATO Ka-

tonai Bizottsag) nemzetk6zi forumain részt vett; valamint a katonandk helyzetével
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kapcsolatban nemzetkzi tapasztalatokat gytijtott és javaslatokat tett azok honositasara és lehe-

t0ség szerinti alkalmazasara. (Karsai, 2005)
2.3.2. A katonandk 2005. évi helyzetének attekintése

A MH EsélyegyenlOséget Vizsgalo Bizottsag szerepét 2003-ban atvette az akkor meg-
alakult MH Katonandi Bizottsag. Célja a hivatasos €s szerzddéses szolgalatot teljesito katona-
ndket érintd kérdések vizsgalata, felmeriilt gondok orvoslasara megoldasok javaslata, valamint

katonandk helyzetének folyamatos elemzése.

A noOk bedramldsanak koszonhetden a Magyar Honvédségben az elmult évek alatt ara-
nyuk mara mar 16%-ra emelkedett, amivel el6keld helyen szerepel Magyarorszag a NATO-

orszagok kozott. (Karsai, 2005)

1. tablazat A NATO tagorszagok katonandi allomanya Forras: (Karsai, 2005)

Orszagok NOk aranya (%) N6k szama (f0)
Belgium 8,30 3393
Bulgaria 6,00 2117
Csehorszag 12,21 2585
Dania 5,00 1054
Egyesiilt Kiralysag 9,00 18336
Franciaorszag 12,80 44236
Gorogorszag 11,80

Hollandia 9,00 4533
Izland 0,00

Kanada 16,40 16136
Lengyelorszag 0,70 346
Lettorszag 16,70

Litvania 12,00 4048
Luxemburg 6,25 49
Magyarorszag 16,00 4041
Németorszag 6,00 10030
Norvégia 6,30 700
Olaszorszag 1,00 1736
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Portugalia 10,29 2988
Romania 5,00

Spanyolorszag 10,70 12444
Szlovakia 7,06 789
Szlovénia 15,39 1069
Torokorszag 0,32 1144
USA 15,20

Tovabbra is kérdésként mertl fel, hogy miért valasztja egyre tobb nd a katonai hivatast.
Ennek a jelenségnek a kialakulasaban hangsulyos szerepe van a ndk hatranyos munkahelyzeté-
nek, illetve a nemek bére kozotti kiillonbségeknek vilagszerte, amit egyre tobb felmérés bizo-
nyit. Sok n6 szdmara igencsak vonzo lehet a biztos, kiszamithatd bérezés és az 6nalld egzisz-
tencia megteremtése, melyek jellemzoek a hadseregre. Szigoru szabalyok kozott kell élni a hon-
védségen beliil, ami nem konnyl, viszont az egyértelmii szabalyozasok, melyek érvényesek
példaul a kapcsolatokra, viszonyokra, nyugodt munkafolyamatok biztositasara rengeteg elony-

nyel is jarhatnak, ami ma mar elég kevés munkahely prioritésa.

Magyarorszagon a honvédségen beliil ma barmilyen beosztast betolthet n6 a jelenlegi
szabalyok szerint, ha megfelel az el6irt feltételeknek. Am akadnak olyan szakok — ilyen a fel-
deritészak — a felsdoktatasi képzések kozott, ahol nék szamdra nem hirdetnek felvételt.

(Kulesar, 2005)

A ndéi1 munkavallalokra egyre jellemzObb, hogy dtmenetileg mell6zik a tarsadalomban
hagyomanyos szerepeket, ami azt jelenti, hogy egyre tobb nd eldbb karriert €pit, €s csak az utan
alapitanak csalddot. Altalanos jelenség lett, hogy egy né els gyermekét 30 éves kora koriil
sziili meg. Persze ez nagy kérdést vet fel, ugyanis el kell dontenie, hogy megéri-e az anyasag,
anyai szerep eloddzasa azt, hogy cserébe vezetdi beosztasba keriiljon, ha egyaltalan karrierje
eljut odaig. Altalaban ez elég ritkan fordul el8, amit a tények is alatdmasztanak, miszerint min-
den harmadik n6 szolgél vezetOként vagy vezetd-helyettesként a 762 {6 holgy tiszt koziil, a
kozel 2500 f6s tiszthelyettesi allomanybol pedig minddsszesen 6-an. Igy a hadseregrdl sem

mondhato el, hogy a ndi karrierek megépitésének igazi terepe.

A honvédségben szolgalo katonandk szdma 4031 6 2005-méjusanak utolsd napjaibol
szarmazo adat szerint, ebbdl 19%-a tiszt, 61%-a tiszthelyettes és 20%-a legénységi allomanyu.

Férfi kollégaikhoz viszonyitva a rendfokozati ardnyok azt mutatjdk, hogy a tobbség

17



alacsonyabb rendfokozatokat visel. Példaul tiszthelyettesek koziil fotorzs-zaszlds csupan a hol-
gyek 0,24%-a (azaz 6 f6), torzszasz10s 5%-a, zaszlos pedig 22%-a. Minddsszesen 8 f6 ezredes

van a tiszti beosztasokban szolgal6 holgykatonak kozott. (Monus, 2005)

\

= tiszthelyettes = legénységi = tiszt

1. abra: A katonandk allomanycsoporton beliili szazalékos megoszlasa Forras: (Karsai, 2005)

Arra, hogy a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen katonai vezetdi szakra felvéte-
lizhessenek a holgyek, el6szor 2005-ben nyilt lehetdség. Egy akkori reprezentativ felmérés sze-
rint a megkérdezett nék tobb, mint kétharmada hatarozottan tigy gondolta, hogy munkahelyi

fonokének nem nét, hanem férfit szeretne.

2016-ban a Magyar Honvédség személyi dllomanyanak mar 20,26%-a nd, igy ilyen lét-
szamaranyok mellett indokolt, hogy kiilon is foglalkozzanak a katonandk helyzetével és speci-

alis problémaival egy jellemzben férfiszervezetben. (Bertalan, 2016)
2.4. Katonai és honvédelmi alkalmazotti jogviszonyok dsszehasonlitasa

A hivatasos és szerzOdéses katona fogalmat a honvédek jogallasardl szold 2012. évi
CCV. torvény (a tovabbiakban: Hjt.) tartalmazza. Hivatasos katona az, aki élethivatasként, ha-
tarozatlan idore vallalja a katonai szolgalatot. Szerzodéses katona az, aki hatarozott idore szer-
zOdésben vallalja a katonai szolgalatot. (Hjt., 2012) A honvédelmi alkalmazotti jogviszony fo-
galmat a honvédelmi alkalmazottak jogallasarol szol6 2018. évi CXIV. térvény (a tovabbiak-
ban: Haj. tv.) tartalmazza. ,, 4 honvédelmi alkalmazotti jogviszony a honvédelmi szervezet és az
annak feladatkorébe tartozo kozszolgaltatdasok ellatasaban térténd kézremiikodést vallalo hon-

védelmi alkalmazott kézotti kozszolgdlati jogviszony.” (Haj. tv., 2018)
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2.4.1. Katonai jogviszony

A katonai jogviszony rengeteg elénnyel jar, de ennek az a hatranya, hogy a feleldsség
¢s az elvardsok ardnya is magasabb, mint a honvédelmi alkalmazottaké. Ha valaki katona sze-
retne lenni els6 sorban egészségiigyi (orvosi), pszichikai és fizikai alkalmassagvizsgalaton kell
atesnie, majd ezt kovetden el kell végeznie egy tobb hetes tanfolyamot — az alapkiképzést. Ha

mindezeknek a feltételeknek megfelelt valaki, csak ezt kdvetden szerelhet fel katonaként.

Mindenképpen az eldnydkhoz sorolandd a magasabb havi jovedelem, ami kiilonb6z6
bérelemekkel még emelhetd, mint példaul a szolgalati dij, készenléti dij, kiilonféle gyakorlati
dijak ¢és alanyi jogon jar a plusz dijazés katonak részére, ha rendelkeznek angol, német vagy
francia nyelvvizsgaval. A katondk illetménye azzal is névekedhet, ha igynevezett fokozati vizs-
gat tesznek, amiért szintén plusz dijazast kapnak. Van lehetdségiik elémeneteli vizsgat tenni,
ami utan, ha letelik a kotelezd vérakozasi idejlik az adott rendfokozatban, eldre 1éphetnek egy
rendfokozatot. A rendfokozatok 1épcsdinek megfeleléen ndvekedik az illetménytik is. A ruhé-
zat részben a katonak sajat tulajdona, részben pedig a szervezet tulajdona. Az egyenruha egy
részét a munkavallalo tudja megvasarolni az erre a célra minden évben kiadott csekkfiizetre.
Az egyenruha tobbi részét a munkaltato biztositja. Leszerelés esetén csak azokat a ruhadarabo-
kat kell leadnia az érintettnek, melyeket a szervezet biztositott szamara, amiket maganak vett
az a sajat tulajdona marad. A ruhazati illetményekrdl minden évben kiilon intézkednek, igy ezek
Osszege valtozhat. 2022. évi ruhazati illetmények a ruhézati illetménynorma ¢€s ruhazati kolt-
ségtérités 2022. évi dsszegeinek megallapitasardl szolo 13/2022. (I11. 30.) HM utasitas (a to-
vabbiakban: Ruhézati koltségtérités utasitas) alapjan keriiltek megallapitasra. Minden évben
kapnak a férfiak 24.000 forintot sportruhazatra, mig a nék kapnak 24.000 forintot sportruha-
zatra és 15.000 forintot fehérnemtire. A sportruhdzatra azért van sziikségiik, mert az éves fizikai
felmérésre fel kell késziilniiik, a n6knek pedig a fehérnemii pénz tulajdonképpen az egyenru-
hahoz sziikséges harisnya arat fedezné. (Ruhdzati koltségtérités utasitas, 2022.) Az egészség-
igyi fegyvernemi vagy szakdgi azonositoval meghatarozott beosztasban szolgalatot teljesitd
katonak tovabbi 15.000 forintot kapnak felséruhdzatra. Az illetményekkel kapcsolatban emli-
teném meg a kiilfoldi katonai szolgélat lehetdségét is, mert mindamellett, hogy a legnagyobb
plusz bevételt ez jelenti egy katona életében, egy életre sz616 élmény és nagy megtiszteltetés is
egyben. A katonai kiilfoldi szolgalat egyrészt Oriasi kalandot, masrészt pedig szakmai téren
fontos eldrelépést jelent. A magyar kontingensek is teljesitenek — szdmos katonandvel — szerte

a vilagban konnylinek €s veszélytelennek nem nevezhetd kikiildetéseket.
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A katonak részére elény az is, hogy tobb szabadsagot kapnak. Evente 25 nap az alap-
szabadsaguk, amihez az id6 utan jar6, a gyermekek utan jaré potszabadsagok még hozzdadod-
nak, illetve, ha valaki vezet6i beosztast 1at el, akkor vezetdi potszabadsag is megilleti. A kato-
naknak betegség esetén minden évben jar 30 nap egészségligyi szabadsag és 30 nap gyermek-

apolasi tappénz 100%-o0s bér mellett.

A katondk részesiilhetnek lakdspénzben, vagyis lakhatasi hozzdjarulasban. Az egyik
lakhatasi hozzajarulas a lizingtamogatas; ha valaki lizingeli az ingatlant, amiben életvitelsze-
rien ¢l, a lakéspénz és az egyszeri pénzbeli tdimogatas bevezetésérdl szol6 10/2014. (VIL. 25.)
HM rendeletben (a tovabbiakban: Lakaspénzrendelet) meghatarozottak szerint a megallapitott
Osszeget havonta igénybe tudja venni. A masik lakhatasi hozzéjarulas pedig az albérleti dij ta-
mogatasa, melynek dijat szintén a Lakaspénzrendeletben meghatarozottak szerint allapitjak
meg és havonta veheti igénybe az adott személy. (Lakéaspénzrendelet, 2014) A lakhatéssal szo-
rosan Osszefiiggd fogalom honvédségen beliil az tigynevezett ,,csalddjatol kolinéld”. Azt ne-
vezziik kiilonélonek, aki hétkdznap honvédségi szallon lakik €s csak hétvégente utazik haza
csaladjahoz. Résziikre az egyes koltségtéritésekrdl szolo 19/2013. (IX. 6.) HM rendelet (a to-
vabbiakban: Koltségtérités rendelet) engedélyezi, hogy a napi élelmezést téritésmentesen kap-
jék meg. Ez a harom f0 étkezést fedezi, mely két hidegcsomagbol all (kenyér, konzerv, felvagott
stb.) reggeli és vacsora gyanant, illetve egy meleg ebédbdl, amit a laktanyai étkezdében tudnak
elfogyasztani az érintett katondk. Szintén a Koltségtéritési rendelet irja le, hogy a kiilonélok
részére a napi munkéba jarashoz és a hétvégi hazautazashoz sziikséges utazasi koltségeket 100

%-o0s mértékben megtériti a honvédség. (Koltségtérités rendelet, 2013.)
2.4.2. Honvédelmi alkalmazotti jogviszony

A honvédelmi alkalmazotti jogviszony létesitése a katonai jogviszonyhoz képest joval
egyszerlibb. Ennél a jogviszonynal nem kell fizikai, pszichikai vizsgalatokon és egyéb tanfo-
lyamokon részt venniiik a jelentkez6 munkavallaloknak. Az elért iskolai végzettségek és egy
aktualis erkolcsi bizonyitvany alapjan mar barki 1étesithet honvédelmi alkalmazotti jogviszonyt
honvédségen beliil. 2019-et megel6zden a mai honvédelmi alkalmazottakat kozalkalmazottak-

nak hivtak, igy honvédelmi alkalmazotti jogviszony csak 2019. januar 01-tdl 1étesithetd.

A havi jovedelem joval alacsonyabb, mint a katondké és a honvédelmi alkalmazottak
esetében joval kevesebb lehetség van arra, hogy kiilonbozd bérelemekkel noveljék annak 6sz-

szegét. Kivételes beosztasokban, mint példaul az ligyviteli beosztasok van lehetdség hatarozott
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1dére megallapitott miniszteri keresetkiegészitésre. Honvédelmi alkalmazottak esetében is van
lehetéség készenléti dij és gyakorlati potlék szerzésére, viszont 6k nem vehetnek részt 24 6ras
szolgalatban, igy a szolgélati dijat 6k nem kaphatjdk meg. Az 6 esetiikben a nyelvvizsga sem
hoz plusz jovedelmet, csak akkor, ha a beosztasukban arra kifejezetten sziikségiik van €s a mun-
kakori leirasuk annak hasznalatat eldirja. Rendfokozat hianyaban nincs lehetdségiik fokozati és
elémeneteli vizsgat tenni. Természetesen, ha a hierarchia 1épcsdin tudnak felfelé haladni, pél-
daul magasabb iskolai végzettség megszerzésével, akkor az 6 bériik is emelkedhet. Mivel ez a
jogviszony 2019. januar 01-t61 él, azota van lehetOségiik tobbletkotelezettség vallalasara, mely
havonta koriilbeliil 15-20.000 forint tobblet jovedelmet jelent az érintettek szamara. A tobblet-
kotelezettség vallalas lehetdségét alaposan at kell fontolni, mivel, ha valaki vallalja 3 éves szer-
z0dést ir ala, mely nem visszavonhatd; kizardlag a jogviszony megsziinésével bonthatd fel. A
tobbletkdtelezettség vallalas fogalma: a honvédelmi alkalmazott a honvédelmi szervezet fel-
adatkorébe tartozo kozszolgaltatasok végrehajtasan tilmenden dnkéntesen véllalhatja, hogy a
hadkételezettség bevezetését kovetden tényleges katonai szolgélatot teljesit, €s ebben az eset-
ben a honvédelmi alkalmazott az éves kdtelezd honvédelmi tovabbképzésen felill a katonai
szolgalathoz sziikséges kiképzésen, illetve felkésziilésen is koteles részt venni. (Haj. tv., 2018)
Minden évben jogosultak nett6 94.430 forint ruhdzati illetményre, melynek Osszege szintén
évente valtozhat, mivel ezt is a katondk ruhézati illetményeihez hasonldéan a Ruhazati koltség-
térités utasitas irja eld. Honvédelmi alkalmazottak részére is van lehet6ség kiilfoldi katonai
szolgalatra, viszont joval kevesebb lehetéségiik van a katonakhoz képest. Esetiikben gyakrab-
ban akkor johet szoba kiilfoldi katonai szolgalat, ha katonai csaladtagjuk (férjikk vagy felesé-
giik) kiilfoldi katonai szolgalatra kiildik €s 6k, mint csalddtag utaznak ki az adott orszagba. Erre
nem minden katonai kiilf6ldi szolgélatnal van lehetdségiik, mivel csak a tartds kiilszolgalat (4
éves) €s a specidlis egyéni kiilszolgalat esetében tudnak abban részt venni, mint csaladtag. Ter-
mészetesen ebben az esetben a honvédség probal gondoskodni arrél, hogy a kiutazo csaladta-
goknak legyen az adott orszagban, a honvédség berkein beliil munkalehetéségiik, igy nem ma-

radnak illetmény nélkiil erre az id6szakra sem.

A honvédelmi alkalmazottak részére, mivel mas jogszabaly érvényes rajuk, kevesebb
szabadsag jar, mint a katonaknak. Amint a neve is mutatja résziikre a Haj. tv. szabalyozza a
szabadsag mértékét is. Ez a jogszabaly az alapszabadsagot a besorolds alapjan, mig a potsza-
badsagot a fizetési fokozat alapjan hatarozza meg. Ehhez a gyermekek utén jard és az esetleges
vezetOi beosztas utan jaro potszabadsagok még hozzaadodnak. A katonakhoz képest, akik be-

tegség esetén az elsé 30 napra 100% bért kapnak, a honvédelmi alkalmazottakra a
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tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrol, valamint ezen ellatasok fedezetérdl szo6l6 2019.
évi CXXII. torvény szerinti mértékil egészségiigyi és gyermekapolasi tdppénzre jogosultak. Vi-

szont elsd hazassag esetében résziikre jar 5 nap plusz szabadsag a katonédkkal ellentétben.

Lakhatasi hozzajarulas megszerzésére a honvédelmi alkalmazottaknak nincs nagyon le-
hetdségiik. A katonakkal ellentétben szamukra nem adhat6 lakaspénz, vagyis lizing €s albérleti
tdmogatast sem kaphatnak. E téren két lehetdségiik van, az egyik egy nagyobb 6sszegli mun-
kaltatoi koleson igénybevétele, a masik pedig, hogy ha sajat ingatlannal rendelkeznek, de azon
még tartozas van (lizing vagy hitel kolcson), akkor minden évben palyazhatnak egy egyszeri
pénzbeli tdAmogatasra. A ,,csaladjatol kiilonéld” fogalom nem értelmezhetd honvédelmi alkal-
mazottak esetében, bar ettdl fliggetleniil honvédségi szallon kaphatnak férdhelyet. Mivel ez a
fogalom az 6 esetilkben nem Iétezik, igy a kedvezményes €élelmezést és utazasi koltségtéritése-

ket sem tudjak igénybe venni.
2.4.3. A két jogviszony kozotti hasonlosagok

Minden munkavallalé havonta 12.000 forintot kap a SZEP kértyahoz tartozo szamlajéra.
Mindenkinek van lehetdsége éves teljesitmény juttatast kapni, illetve kiilonb6z6 targyi elisme-
résben részesiilni. Ezeket az elismeréseket id6 utan vagy kiemelkedd munkavégzés esetén szok-
tak adomanyozni. Gyermek sziiletése esetén a honvédség 200.000 forintot ad a sziiléknek szii-
letési tamogatas cimen; ha mind a két sziilé honvédségi dolgoz6, akkor mind a két fél megkap-
hatja ezt az 6sszeget. Minden munkavallalo évente 12 alkalmas (oda-vissza ut) utazasi kedvez-
ményben részesiil, melyet barmilyen utazasi eszkdzon felhasznalhat. A honvédség teljes sze-
mélyi alloménya, illetve az & egyenesagi rokonaik és testvéreik jogosultak az Eszakpesti cent-
rumkorhaz - Honvédkorhaz ellatasara. Minden dolgozo részesiil munkaba jarasi koltségek meg-
téritésével. Evente egyszeri nevelési és beiskolazasi tamogatast is kapnak azok a dolgozok,
akiknek bolcsodés, dvodas vagy tankoteles gyermekiik van, de kiilon nyomtatvanyon kell igé-

nyelni hidba szerepel minden ehhez sziikséges adat a kdozponti nyilvantartasban.

Minden alkalmazott szamara elérhet6 a rekreacio, regeneralodas lehetésége. A honvéd-
ségnek az orszag tobb teriiletén is talalhato iidiildje, melyek szdmos kikapcsolddasi lehetoége-
ket kindlnak. A f8szezonban, vagyis nyaron a személyi allomanynak van lehetdsége csaladjuk-
kal egyiitt 7 vagy 14 napos tdiilésre. A dolgozok és a kdzvetlen csaladtagok (€lettars, hazastars,
gyermek) részére kedvezményesen, mig tavolabbi rokonok részére (nagysziild, anyos, apds

sth.) valamivel dragabban vehetk igénybe az tidiilok. Az év tobbi részében altalaban azok a
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dolgozdk szoktak csaladjukkal elfoglalni az tidiiloket, akiket elismerésben részesitettek, ¢€s ezt
kaptak jutalom gyanant. Ebben az esetben az érintett dolgozonak ingyenes az uidiilés, és csak
azoknak a csalddtagoknak kell befizetni az iidiilést, akik a dolgozot kisérik. Az év folyaman az
iidiilok (a nyarat leszamitva) a jutalom tidiiléseken kiviil szdmos programmal varja a pihenni
vagyokat, mint példaul szilveszteri buli, csaladi napok, vagy kiilonb6zé koncertek. Szamos
idiilo talalhat6 vizpart mellett, de egy-két kivétel is van, ami azoknak a munkavallaloknak ked-
vez, akik inkabb tarazni szeretnek és a természetbe kivankoznak. Természetesen az tidiilok ki-
valo helyet biztositanak a csapatépitéshez is, melyek altalaban 2 naposak szoktak lenni, bar a

COVID-19 jarvany 6ta nem volt erre lehetoség.
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3. Sajat vizsgalat

Az ¢el6z6 fejezetekben bemutattam a ndk altalanos tarsadalmi helyzetét, ezen beliil a
rajuk jellemzd sajatos munkaerdpiaci helyeztet, a maganélet és a munka dsszeegyeztetésének
nehézségeit. Bemutatasra keriilt a Magyar Honvédség munkaerdpiacan a katonandk és honvé-

delmi alkalmazott ndk helyzete. Jelen fejezetben bemutatom a sajat vizsgalatomat a témaban.
3.1. Kautatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

A kutatasom célja megtudni és egy atfogo képet adni arrdl, hogy a Magyar Honvédség
munkaerdpiacan beliill a nd1 munkavallaloknak milyen a jelenlegi helyzete. Nem a férfiak feldl
kozelitettem meg a kérdést, mert arra szeretnék valaszt kapni, hogy maguk az érintettek nap
mint nap milyen tipust problémaékkal kiizdenek meg mind a maganéletiikben, mind pedig a
munka vilagaban. A ndk szerint mik azok a problémak, melyekre megoldast szeretnének talélni,
amelyek leginkabb befolyasoljak a sikeres boldoguldsukat az életben, legyen szo6 akar a csalad-

rol, akér a karrierjiikrol.

Ehhez kapcsolododan az egyik f6 kutatasi kérdés az, hogy a néi munkavallalok elégedet-
tek-e a jelenlegi jogviszonyukkal és az ahhoz kapcsolodo lehetéségeikkel, és amennyiben nem,

miért szeretnének valtani.

H1: Feltételezem, hogy a n6i munkavallalok elégedettek a jelenlegi jogviszonyuk-
kal.

A masik 0 kutatasi kérdés pedig az, hogy a n61 munkavallalok mennyire nehezen tudjak
Osszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal. Itt arra szeretnék vélaszt kapni, hogy egy fér-
fias kornyezetet, ahol az elvarasok és kovetelmények ennek megfeleléen vannak meghatarozva,

hogyan tudnak Gsszeegyeztetni a csaladi életiikkel.

H2: Feltételezem, hogy a n6i munkavallalok nehezen tudjak dsszeegyeztetni a ma-

ganéletiiket a hivatasukkal.
3.2. A vizsgalat koriilményei és helyszine

A kutatadsom a Magyar Honvédségen beliil dolgoz6 néi munkavallalokat célozza meg,

igy a honvédségen beliil végeztem el a vizsgdlatomat. Mivel egy orszagos szervezetrdl
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beszéliink, igy a kutatdsom atfogd képet ad minden olyan altalam vizsgalt néi dolgozordl, aki

Magyarorszagon a honvédségen beliil dolgozik.

A kérd6iv online terjesztése 2023. decemberében tortént. A kutatdsomat nagy mérték-
ben befolyésolta, hogy 2023. januarjdban a honvédségen beliil megkezdddott egy leépitési hul-
lam, mely kihatassal volt egyfel6l a megkérdezettek valaszadasi hajlanddsagara, masfel6l pedig
a valaszok eredményére. Mivel évtizedekig egy megszokott szervezeti kultura keretein beliil
voltak foglalkoztatva a munkavallalok, ez a hirtelen dontés mindenkit meglepett, illetve min-
denki szamara nem vart fejleményeket hozott, és bizonytalansagot okozott. Annak érdekében,
hogy minél szélesebb korben elérjem az altalam megcélzott csoportot, a kozvetlen vezetom
segitségét kértem. Igy az a dontés sziiletett, hogy hivatalos Gton a szakmai, személyiigyes Ve-
zetOi1 kollégakat tudom megkeresni és megszolitani, hogy segitsenek a kutatasom sikeres kime-
netelében. Ev elején megindult az emlitett leépitési hullam, ami értheté okokbol teljes mérték-
ben leterhelte a személyiigyi vezetdket, valamint természetesen ez kihatassal volt az allomanyra

is.
3.3. Kutatasi moédszerek és a minta bemutatasa

Szakdolgozatom témajanak vizsgalatara primer kutatasi modszert valasztottam, onki-
toltéses kérddiv formajaban. A kérddiv egy alkalmazott adatgyiijté modszer tarsadalomtudo-
manyi kutatdsokban, teriileteken. Onalloan és mas modszerekkel kombinalva is alkalmazhato,
melyet jelen kutatds sordn én 6nélldan alkalmaztam. Azért valasztottam ezt a modszert, mert
minél tobb kitdltéhoz eljut a kérddiv, annal szélesebb kor ad valaszt a kérdésekre, igy annal

pontosabb képet kaphatunk az eredményrol.

Két kérddivet készitettem, egyet a katonandk részére, egyet pedig a honvédelmi alkal-
mazott nok részére, mivel a sajatos jogviszonyok miatt bizonyos kérdéseket nem tudtam volna
ugyan - ugy feltenni a két vizsgalt célcsoportnak, valamint ezzel is szerettem volna eldsegiteni,
hogy minél pontosabb eredményeket kaphassak. A két kérddiv felépitése megegyezik, csak par
kérdésben tér el egymastdl, hogy az eredmények Osszehasonlithatdak, szamszertsithetdek, a
kovetkeztetések pedig levonhatoak legyenek. A kérddiveket harom részre osztottam fel: az els6
részben a demografiai adatokra tettem fel kérdéseket, a masodik részben a valaszolok aktualis
jogviszonyara €s az ahhoz kapcsolodo lehetdségeire kérdeztem ra, a harmadik részben pedig a
munka és maganélet 6sszeegyeztetésével kapcsolatos kérdéseket gylijtottem Gssze. A kérddiv

mindharom része tartalmaz zart és nyitott kérdéseket is. A kérddiveket online készitettem el a
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Google tirlapkészitd segitségével. A kérddiv kitoltése onkéntes alapon, anonimitassal tortént.

A nyitott kérdések feldolgozasahoz az Excel programot hasznaltam.

A kutatasom reprezentativ megfigyelésen alapul. A kutatas modszere kovetkeztetd, ezen
beliil is leir6 jellegli. A célsokasag a n6éi munkavallalok a Magyar Honvédség munkaerdpiacan,
¢s azon beliil is kifejezetten a katonandk (hivatasos és szerzodéses jogviszony) és honvédelmi
alkalmazott n6k. Mind a két vizsgalt csoport esetében figyelembe vettem a ndi beosztottakat és
a n6i vezetdket is. A katonandk esetében nem tettem kiilonbséget legénységi, altiszt vagy tiszt
kozott, viszont az 6nkéntes tartalékos katonai allomanyt nem vettem figyelembe. Oket a ,,ho-
labda” modszerrel igyekeztem elérni; mivel a Honvédségen beliil be kell tartani a hierarchia
Iépcsofokait, igy elsd korben az online kérddiveket a honvédség szervezeteinek személyligyi
vezetdi részére tudtam eljuttatni hivatalos tigyirat formajaban, melyben szerepeltek az online
kérdoéivek 1étrehozott linkjei. Ezt kovetden 6k juttattak el az altaluk kezelt személyi allomany
részére a kérdéiveket. Emellett én is megkerestem személyesen és telefonon olyan ismerdsei-
met, akikrdl biztosan tudtam, hogy segitségemre lesznek a kérdéiv kitoltésében, illetve koziiliik
is tobben tovabb-kiildték sajat ismerdseiknek. (A kérddiveket az 1. és 2. szdmu mellékletek

tartalmazzak.)
3.4. Eredmények

Az online kérdbiveket 6sszesen 112 valaszado toltotte ki, melybdl 63 £6 katonand és 49
f6 honvédelmi alkalmazott nd volt. A valaszok fogaddsanak iddszakaban olyan informatikai
probléma, ami befolyasolta volna az eredményes kitdltést, nem mertilt fel. A fejezetben talal-

hat6 abrak sajat forrasbol szarmaznak.
3.4.1. A demogrifiai kérdések elemzése

A katonandk koziil a legfiatalabb kitoltok 16-25 év kozottiek (14 6), a legidosebbek
56-65 év kozottiek (3 ), a leggyakoribb korosztaly pedig a 36-45 év kozottiek (16 £6) voltak.

65 év feletti kitoltd nem volt. Ezt a kovetkez0 dbra mutatja.
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® 16-25
® 26-35
@ 36-45

@ 4655
_— ® 5505

@ 65-
23,8%

2. abra: Katonandk megoszlasa ¢életkoruk alapjan (N=63 {6) Forras: Sajat készitésii abra

23,8%

A honvédelmi alkalmazott nok koziil a legfiatalabb kitoltok szintén 16-25 év kozottiek
(3 16), a legiddsebb 56-65 év kozottiek (5 £0), a leggyakoribb korosztaly pedig 36-55 év kozot-

tiek (30 £6) voltak. 65 év feletti kitolto itt sem volt. Ennek eloszlasat a kdvetkezd dbra mutatja.

@ 16-25
30,6% . 26-35
@ 36-45
A
@ 56-65
‘ @ 65-
30,6%

3. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk megoszlasa életkoruk alapjan (N=49 &) Forrés: Sajat

készitésl abra

A katonandk koziil tobb, mint 52 %-a felséfoku (foiskolai/egyetemi) végzettségii, tobb,
mint 42 %-uk kozépfoku végzettséggel rendelkezik. 4,8 %-uknak van szakmunkasképz6 vagy
szakiskolai végzettsége, viszont ennél alacsonyabb végzettséggel a valaszadok koziil senki sem

rendelkezik. A végzettségek eloszlasat az alabbi abra mutatja.
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@ Altalanos iskola

@ Szakmunkasképz6, szakiskola

@ Szakkodzépiskola, gimnazium, technikum
@ Foiskola, egyetem

4. 4bra: Katonandk megoszlasa végzettségiik alapjan (N=63 f6) Forras: Sajat készitési abra

A honvédelmi alkalmazott nok esetében nem akkora a végzettségek szerinti megoszlas,
mint a katonandk esetében, mivel a kitoltdk 53,1%-a fels6foku (féiskolai/egyetemi) végzett-
ségll, 46,9 %-uk pedig kozépfokl (szakkdzépiskolai/gimnaziumi/technikumi) végzettséggel
rendelkeznek. Kozépfokunal alacsonyabb végzettséggel nem rendelkezik senki a valaszadok

koziil. Ezt a kovetkezd dbra mutatja.

@ Altalanos iskola

@ Szakmunkasképzé, szakiskola

@ Szakkézépiskola, gimnazium, technikum
@ Foiskola, egyetem

5. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k megoszlasa végzettségiik alapjan (N=49 {6) Forras: Sa-

jat készitésti abra

A lakohely szerinti megoszlas széleskori volt; a katonandi valaszadok tobb, mint 28 %-
a megyei jogu varosban ¢€l, 27 %-uk varosban, tobb, mint 33 %-uk a fovarosban, és 11,1 %-uk
kozségben lakik. A honvédelmi alkalmazott nék 40,8 %-a él varosban, tobb, mint 34 %-uk a
fovarosban, tobb, mint 16 %-uk megyei jogu varosban és 8,2 %-uk kdzségben lakik. Ezek el-

oszlasat az alabbi két abra mutatja.
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@ f6varos

@ megyei jogu varos
@ varos

@ kozség

6. abra: Katonandk lakohely szerinti meg-

oszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat készitésli

abra

v‘

7. 4bra: Honvédelmi alkalmazott nék lako-

@ févaros

O varos
@ kdzség

Sajat készitésii abra

@ megyei jogu varos

hely szerinti megoszlasa (N=49 {6) Forras:

A lakohely régionkénti megoszlasa elég széleskorti volt, mivel az orszag teljes teriileté-

r6l kaptam valaszokat. A valaszadok majdnem fele Kozép-Magyarorszag tertiletén lakik, kato-

nandk koziil 46 %-a, mig a honvédelmi alkalmazott ndk 49 %-a €l ebben a régidban. A katona-

ndk esetében a kovetkezd leglakottabb régid a valaszok alapjan a Nyugat-Dunantul (14,3 %), a

honvédelmi alkalmazott nék esetében pedig az Eszak-Alfold (16,3 %) volt. A katonanék koziil

ugyan ugy 12,7 %-uk lakik az Eszak-Alfold régioban, mint a Dél-Alfold régidban. A honvé-

delmi alkalmazottak koziil 14,3 %-uk lakik a Kozép-Dunantil régioban, mig 8,2 %-uk a Dél-

Alfold régioban. A tobbi régiobol elenyészd valasz érkezett. Ezt az alabbi két abra mutatja.

1,6%

= Kozép-Magyarorszag (Budapest-
Pest)

» Nyugat-Dunantil (Gyér-Moson-
Sopron — Vas — Zala)
Kozép-Dunantul (Fejér —
Komarom-Esztergom —
Vesz]grém)

= Dél-Dunanml (Baranya — Somogy
—Tolna)

= Eszak-Magyarorszag (Borsod-
Abatlj-Zemplén — Heves —
Nograd) o

= Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar —
Jész-Nagykun-Szolnok —

Szabolcs-Szatmar-Bereg)
= Dél-Alfsld (Bacs-Kiskun — Békés

— Csongrad)

8. abra: Katonandk lakohely szerinti megoszlasa régionként (N=63 f6) Forras: Sajat

készitést abra
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n Kozép-Magyarorszag (Budapest-
Pest)

= Nyugat-Dunéantul (Gydr-Moson-
Sopron—Vas — Zala)

Kozép-Dunantul (Fejér — Komarom-
Esztergom — Veszprém)

= Dél-Dunantul (Baranya — Somogy —
Tolna)

= Eszak-Magyarorszag (Borsod-
Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

= Eszak-Alfold (Hajdi-Bihar — Jasz-
Nagykun-Szolnok — Szabolcs-

!
Szatmar-B

2%
2,0%
er]e;g) .
= Dél-Alfold (Bacs-Kiskun — Békés —

2,0% Csongrad)

9. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk lakohely szerinti megoszlasa régionként (N=49 f6) For-

ras: Sajat készitésii abra

Meg szerettem volna azt is vizsgalni, hogy ugyanabban a régiéban dolgoznak-e a va-
laszadok, mint ahol élnek, igy a kovetkezd kérdésem erre iranyult. A katonandk esetében az
aranyok majdnem megegyeznek, csak minimalis eltérés van a lakohely és szolgalatteljesitési
helyek megegyezése kozott. 57,1 %-uk Kozép-Magyarorszagon, tobb, mint 14 %-uk Nyugat-
Magyarorszagon, tobb, mint 12 %-uk Eszak-Alfoldon, és majdnem 8%-uk Dél-Alfoldén szol-
gal. Kozép- és Dél-Dunantilon a kitdltok csak kevés szazaléka szolgal. Ennek eloszlasat az

alabbi abra mutatja.

= Kozép-Magyarorszag (Budapest-
Pest)

= Nyugat-Dunéntil (Gyér-Moson-
Sopron— Vas — Zala)

Kozép-Dunantil (Fejér —
Koméarom-Esztergom — Veszprém)
» Dél-Dunantil (Baranya — Somogy
—Tolna)
3.2% .
= Eszak-Magyarorszag (Borsod-
Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

= Eszak-Alfold (Hajdi-Bihar — Jasz-
Nagykun-Szolnok — Szabolcs-

Szatmar-Bere Bg . o
= Dél-Alf6ld (Bacs-Kiskun — Békeés

— Csongrad)

10. abra: Katonandk szolgalatteljesitési helyének megoszlasa régionként (N=63 ) Forras:

Sajat készitésii dbra

A honvédelmi alkalmazott n6knél is hasonl6 a helyzet, miszerint minimalis az eltérés a
lakohelytik és a szolgalatteljesitési helyilik kozott. 55,1 %-uk Kozép-Magyarorszagon, tobb,
mint 14 %-uk Eszak-Alfoldon, 12,2 %-uk Kozép-Dunantilon, és tobb, mint 8 %-uk Dél-
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Alf6ldon szolgél. A maradék harom régioban csak kevesen szolgalnak a kitoltok koziil. Ezt a

kovetkezéabra mutatja.

= Kozép-Magyarorszag (Budapest-
Pest)

= Nyugat-Dunantil (Gyoér-Moson-
Sopron—Vas — Zala)
Kozép-Dunantil (Fejér —
Komarom-Esztergom —
Veszlgrém)

= Dél-Dunantil (Baranya — Somogy
—Tolna)

= Eszak-Magyarorszag (Borsod-
Abatj-Zemplén — Heves —

= Esozgaicagfilfdld (Hajdu-Bihar — Jasz-
Nagylun-Szolnok — Szabolcs-
Szamér—Bergg) .

= Dél-Alfold (Bécs-Kiskun — Békés
— Csongrad)

11. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szolgalatteljesitési helyének megoszlasa régionként

(N=49 10) Forras: Sajat készitésli abra

Honvédségen beliil érdekes lehet megvizsgalni, hogy kinek mennyi a szolgalatteljesitési
ideje, mivel ez az érintettek életét nagyban befolyasolhatja. Honvédségen beliil katonandk ese-
tében két lehetség van a szolgalatteljesitési id6t tekintve: az egyik a hivatali munkarend (heti
40 6ra), a masik pedig a munkaidékeretben foglalkoztatott. A valaszaddk tobb, mint 87 %-a
hivatali munkarendben dolgozik, mig tobb, mint 12 %-uk van foglalkoztatva munkaiddkeret-

ben. Ennek megoszlasat az alabbi abra mutatja.

@ Hivatali munkarend (heti 40 éra)
@ Munkaidékeretben foglalkoztatott

12. 4dbra: Katonan6k szolgalatteljesitési idejének megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat készitési

abra

Honvédelmi alkalmazott ndk esetében egyel tobb lehetdség adodik, mivel dket rész-

munkaiddében is lehet foglalkoztatni. Tulnyomo6 részt az 6 esetiikben is a hivatali munkarend
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(heti 40 ora) a jellemz6 (91,8 %); 6,1 %-uk munkaiddkeretben, mig csupan a valaszadok 2%-a

részmunkaidében van foglalkoztatva. Ezt az alabbi dbra mutatja.

@ Hivatali munkarend (heti 40 éra)
@ Munkaidékeretben foglalkoztatott
Részmunkaidében foglalkoztatott

y

13. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szolgalatteljesitési idejének megoszlasa (N=49 f6) For-

ras: Sajat készitésii abra

Azt is szerettem volna megvizsgalni, hogy azok a valaszadok, akik hivatali munkarend-
ben dolgoznak igénybe veszik-e az eltéré munkarend lehetdségét (példaul fél oraval kés6bb jon
a munkavallal6 dolgozni, hogy gyermekét 6vodaba tudja vinni, és igy délutan annyival tovabb
marad). A valaszadok tobbsége jogviszonytol fliggetleniil valaszolta, hogy nem veszi igénybe
ezt a lehetdséget (katonandk 94,5 %, honvédelmi alkalmazott ndk 88,9 %). Az eltér6 munka-

rend igénybevételének megoszlasat az alabbi két dbra mutatja.

® Igen
@ Nem

® Igen
@ Nem

‘

NV

14. abra: Katonandk eltér6 munkarend
igénybevételének megoszlasa (N=55 f6)

Forras: Sajat készitésii abra

15. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk el-

tér6 munkarend igénybevételének megosz-

lasa (N=45 {6) Forras: Sajat készitésli abra

Arra is kivancsi voltam, hogy a kit61tok koziil hanyan és mennyit tilérdznak atlagosan
egy héten. Katonandknél egy kicsivel megosztobb eredmény sziiletett, mint a honvédelmi al-
kalmazott n6knél. Mind a két jogviszonynal a valaszadok kicsivel tobb, mint a fele dolgozik 40

orat egy héten. Honvédelmi alkalmazott ndk esetében 2 %-uk dolgozik 40 6ranal kevesebbet,
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ami tiikkr6zi, hogy koziiliikk van, aki részmunkaidében dolgozik. A kitdltok kovetkezo rétege a
heti 40 6ran feliil 1 és 5 ora kozott taloraznak. Ezt koveti a 6 és 15 ora kozotti talorazok cso-
portja, illetve a katona nék esetében eléfordul, hogy akar 15 6randl tobbet is tiloraznak egy

héten beliil. A tilorak megoszlasat az alabbi két diagram abrazolja.

1,6% 61%2,0%
u 40 6ranal kevesebb m 40 oranal kevesebb
= 40 ora ’ = 40 6ra
41-45 ora 41-45 6ra
® 46-55 6ra m 46-55 6ra

® 55 oranal tobb ® 55 oranal tobb

16. 4bra: Katonandk munkaodrajanak meg- 17. dbra: Honvédelmi alkalmazott n6k mun-
oszlasa atlagosan egy héten (N=63 o) For- kaorajanak megoszlasa atlagosan egy héten
ras: Sajat készitésli abra (N=49 16) Forras: Sajat készitésli abra

A kitoltoktdl arra is szerettem volna valaszt kapni, hogy midta dolgoznak a Magyar
Honvédség allomanyaban. A katonandk tobb, mint 36 %-a 1 és 10 év kozott, 27 %-uk 21 és 30
év kozott, tobb, mint 17 %-uk 11 és 20 év kozott, és 15,9 %-uk kevesebb, mint 1 éve dolgozik
a szervezetnél. Csupan a valaszadok 3,2 %-a dolgozik 31 és 40 év kozott a honvédségnél. A
honvédelmi alkalmazott nék esetében is hasonld a megoszlas, miszerint tobb, mint 59 %-uk 1
¢és 10 év kozott, tobb, mint 22 %-uk 11 és 20 év kozott, 10,2 %-uk 21 és 30 év kozott dolgozik
a honvédség allomanyaban. Csak 8,2 %-uk dolgozik kevesebb, mint 1 éve a honvédség kotelé-
kében. 41 év folott jogviszonytol fiiggetleniil egy valasz sem érkezett. Ezek megoszlasa az

alabbi két abran lathato.

33



3.2%

® kevesebb, mint 1 év
11-10 év
11-20 év
121-30 év
u31-40 év

" 41-50 év

m t5bb, mint 50 év

18. abra: Katonandék munkaviszonyanak
id6tartaméanak megoszlasa (N=63 {6) For-

ras: Sajat készitésli abra

= kevesebb, mint 1
év
m1-10 év
11-20 év
m21-30 év
= 31-40 év

= 41-50 év

® tdobb, mint 50 év

19. dbra: Honvédelmi alkalmazott n6k mun-
kaviszonydnak iddtartamanak megoszlasa

(N=49 £6) Forras: Sajat készitésli abra

A kérdoivek kovetkezd kérdései arra vonatkoznak, hogy milyen beosztasban (ve-

zetd/beosztott) és milyen teriileten (szellemi/fizikai) dolgoznak a kit6ltok. Az elsd kérdésre,

miszerint milyen beosztasban dolgoznak a valaszadok, vezetdi beosztasra csak katonan6tdl ér-

kezett vélasz (14,3 %), mig honvédelmi alkalmazott ndk esetében erre nem érkezett valasz, ott

csak beosztottaktol kaptam visszajelzést. A valaszadok 8,3 %-a dolgozik fizikai teriileten, mig

majdnem 100 %-uk szellemi beosztast latnak el. Ezt az alabbi négy diagram abrazolja.

® Vezets
@ Beosztott

20. abra: Katonandk beosztasanak megosz-

lasa (N=63 f6) Forras: Sajat készitésli abra

® Szellemi
©® Fizikai

]

21. abra: Katonandk szellemi és fizikai be-
osztasainak megoszlasa (N=63 f0) Forras:

oz

Sajat készitésli abra
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@ Vezets

@ Beosztott : i;il(\zimi
22. dbra: Honvédelmi alkalmazott nok be- 23. 4bra: Honvédelmi alkalmazott nék szel-

osztasinak megoszlasa (N=49 f0) Forrs: lemi és fizikai beosztdsainak megoszlasa

Sajat készitésii dbra (N=49 f8) Forras: Sajat készitésti abra

A kovetkezo kérdésem a kdvetkezo volt: a napi munkavégzése soran terepfoglalkozast,
harcaszati foglalkozast, gyakorlatot vagy ezeknek tdmogatasat, valamint a csaladtol gyakori
tavolléttel jaro feladatot 1at-e el a valaszadd. Ez a két jogviszony esetében elég megosztd volt,
a katonandk esetében 61,9 %-a nem lat el ilyen feladatokat, mig a honvédelmi alkalmazott nék
esetében ez joval magasabb aranyt (95,9 %) mutatott. Ezutan arra is rakérdeztem, hogy ameny-
nyiben lat el a felsorolt feladatok koziil barmelyiket is, akkor azt milyen gyakorisaggal teszi. A
honvédelmi alkalmazott ndk esetében ez egyontetli valasz volt, mivel havi rendszerességgel
latja el az a 2 £0, aki egyaltalan lat el ilyen jellegli feladatokat. A katonandk esetében ez meg-
osztobb volt, mivel 48 %-uk évente, 32 %-uk havonta, és 20 %-uk hetente 1at el ilyen jellegii
feladatokat. A katonandk koziil, aki nem 14t el jelenleg ilyen jellegii feladatot (44 £6) 68,2%-uk
a nem, mig 31,8 %-uk szeretne a késdbbiekben ilyen feladatokat ellatni; ezen beliil is a késdb-
biek folyaman (20 f6) 50 %uk évente, 40 %-uk havonta, mig csupan 10 %-uk hetente vallalna.
A honvédelmi alkalmazott ndk koziil, aki nem 1at el ilyen jellegii feladatot (46 f6) 91,3 %-uk
nem, ¢és 8,7 %-uk szivesen vallalna a késdbbiekben ilyen jellegli feladatokat; ezen beliil is a
késobbiek folyaman (4 £6) 75 %-uk havonta és 25 %-uk évente vallalna. Ezek megoszlasat az

alabbi négy abra mutatja.
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@ Igen
® Nem

24. abra: Katonandk csaladjuktol gyakori
tavolléttel jarod feladatok megoszlasa (N=63
6) Forras: Sajat készitésli abra

@ Hetente

@ Havonta
@ Evente

25. abra: Katonandk csaladjuktol
gyakori tavolléttel jaro feladatok gyakorisa-
ganak megoszlasa (N=25 f6) Forras: Sajat

készitési abra

@ Igen
@ Nem

26. dbra: Honvédelmi alkalmazott ndk csa-
ladjuktol gyakori tavolléttel jaré feladatok
megoszlasa (N=49 f6) Forras: Sajat készi-
tésti abra

@ Hetente

@ Havonta
@ Evente

27. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk csa-
ladjuktol gyakori tavolléttel jard feladatok
gyakorisaganak megoszlasa (N=2 &) For-

ras: Sajat készitésti abra

A katonandktdl ezt kovetden azt kérdeztem, hogy milyen alloméanycsoportba tartoznak

(legénység/altiszt/tiszt). A valaszadok koziil legénységi allomanyu volt a legkevesebb (12,7 %),

mig tobb, mint 44 %-uk tiszt és tobb, mint 42 %-uk altiszt. A honvédelmi alkalmazott ndk

esetében ez a kérdés nem relevans. Ezt az alabbi kordiagram abrazolja.
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@ Legénység
@ Altiszt
@ Tiszt

28. abra: Katonandk alloméanycsoportjanak megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat készitésti abra

A kovetkez6 kérdésem mind a két jogviszony esetében az volt, hogy milyen a csaladi

allapotuk a kitoltdknek. A valaszadok tobbsége hazas, ezutan a kapcsolatban/élettarsi kapcso-

latban €16k csoportja, majd az egyediilallok csoportja, az elvaltak csoportja és végezetiil az 6z-

vegyek csoportja kovetkezett. Honvédelmi alkalmazott nék esetében 6rvegy nem volt. Illetve

arra is kitértem, hogy amennyiben parkapcsolatban ¢l valaki, a parja is honvédségi dolgozo-e.

A valaszolok tobbsége nemmel valaszolt. A kdvetkezd négy abra mutatja ezek megoszlasat.

3.2%
= Egyediilallo

m Kapcsolatban /
Elettarsi kapcsolat
Haézas

® Elvalt

= Ozvegy

29. abra: Katonandk csaladi allapotanak
megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat készi-

téstu abra

= Egyediilallo
= Kapcesolatban /
Elettarsi kapcsolat

Hazas

= Elvalt

= Ozvegy

30. abra: Honvédelmi alkalmazott
nok csaladi allapotanak megoszlasa (N=49

f6) Forras: Sajat készitésti abra
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® Igen @ Igen

@ Nem @ Nem
31. abra: Katonandk parjanak megoszlasa 32. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk par-
(N=45 f6) Forras: Sajat készitésli abra jénak megoszlasa (N=38 f6) Forras: Sajat

készitésii abra

A valaszadok ezutan arra adtak valaszt, hogy hany, k6zos haztartasban €16 18 év alatti
gyermekiik van. Jogviszonytdl fiiggetleniil a legmagasabb aranyban azt valaszoltak, hogy nincs
ilyen kort gyermekiik, illetve haromnal tobb gyermekes csalad a valaszadok koziil nem volt.
Az egy gyermekes csalad volt a kovetkezd nagyobb csoport, majd a két és harom gyermekes
csaladok kovetkeztek. A gyermekek szdmanak szazalékos megoszlasat a kovetkezo két abra

mutatja.

3.2% 4,1%

= nincs ® nincs

= ] gyermek = ] gyermek
2 gyermek 2 gyermek
= 3 gyermek = 3 gyermek
= 3-nal t5bb = 3-nal tbb
gyermek gyermek
33. abra: Katonandk gyermekeinek 34. abra: Honvédelmi alkalmazott nk gyer-
megoszladsa (N=63 f6) Forras: Sajat készi- mekeinek megoszlasa (N=49 ) Forrés: Sa-
tésti abra jat készitésii abra

A kovetkez6 kérdés egy nyitott kérdés volt, mégpedig az, hogy milyen okbdl kifolyolag
valasztottak a valaszadok a Magyar Honvédséget munkahelyiiknek. A katonandk esetében 25,4
%-uk adott olyan valaszt, hogy vagy hivatast valasztottak és nem munkahelyet, vagy szakmai
hivatas miatt valasztottak ezt a munkahelyet, mert igy szakmajukban tudnak dolgozni. Szintén
25,4 %-uk azért valasztotta ezt a munkahelyet, mert biztos megélhetésnek tartotta, illetve az
adott helyzetben nem volt mas munkalehetdsége. Tobb, mint 17 %-uk csaladi minta vagy is-

merds altal keriilt a honvédség kotelékébe. Tobb, mint 12 %-uk valaszolta, hogy kalandvagyat
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¢s kihivast kerestek, illetve tigy érzeték, hogy itt tudnak a késObbiek folyaman fejlédni (tanfo-

lyamok, karrier/elomeneteli lehet6ség). Tobb, mint 11 %-uk mindig is ezt a hivatast szerette

volna valasztani, és csupan 7,9 %-uk jelolt meg egyéb indokot (didkmunka, lakohelyhez kozeli

munkahely, interneten talalta stb.). Ezt az alabbi diagram abrazolja.

25,4%

.

= Csalad, ismeretség altal

= Mindig is katona szerettem volna
lenni

Szakteriileten valo munkavégzés,
illetve hivatast valasztott nem
munkahelyet

= Kihivas, kalandvagy,
valtozatossag, dnfejlodés
lehetdsége

= Biztos megélhetés

= Egyéb

35. abra: Katonandk indokainak megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat készitésii abra

A honvédelmi alkalmazott ndk esetében tobb, mint 44 %-uk vélaszolta azt, hogy a biztos

megélhetés volt az oka, hogy ezt a munkahelyet valasztottak. Tobb, mint 16 %-uk szakmai

végzettségiik alapjan valasztottak a honvédséget munkahelyiiknek, illetve ugyanekkora arany-

ban valaszoltak, hogy csalad vagy ismeretség altal keriiltek a honvédség kotelékébe. 8,2 %-uk

mindig rendvédelemben szeretett volna elhelyezkedni, valamint szintén ugyanennyi valaszado

volt, akiknek egyéb indokai voltak (igy hozta az élet). Es csupan 6,1 %-uk kereste a kihivast,

kalandvagyat és a fejlédés lehetdségét. Ezek megoszlasat az alabbi abra mutatja.

e

= Csalad, ismeretség altal

= Mindig is katona szerettem volna
lenni

Szaktertileten vald munkavégzés,
illetve hivatast valasztott nem
munkahelyet

= Kihivas, kalandvagy,
valtozatossag. onfejlddes
lehetdsége

= Biztos megélhetés

= Egyéb

36. abra: Honvédelmi alkalmazottak indokainak megoszlasa (N=49 f6) Forras: Sajat készitésii

abra
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3.4.2. Jogviszony-valtasara vonatkozo kérdések elemzése

A kérddivek masodik részében az elsé kérdésem az volt, hogy a valaszadok elégedettek-

e a jelenlegi jogviszonyukkal. A katonandk tobb, mint 90 %-uk, mig a honvédelmi alkalmazott

ndk tobb, mint 79 %-uk valaszolt igennel. Tehat elmondhat6, hogy a honvédelmi alkalmazott

nok kevésbé elégedettek a jogviszonyukkal, mint a katonandk. Ennek megoszlasat az alabbi két

diagram abrazolja.

® lgen
® Nem

37. dbra: Katonandk elégedettségének meg-
oszlasa jogviszonyukat tekintve (N=63 f0)

Forras: Sajat készitésii abra

@® Igen
@ Nem

38. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk elé-
gedettségének megoszlasa jogviszonyukat
tekintve (N=49 f0) Forras: Sajat készitést

abra

A kovetkezd kétkérdéssel arra kerestem a vélaszt, hogy ha a valaszadok jogviszonyt

valtananak szerintilk megnovekedne-e a szellemi vagy fizikai leterheltségiik. A szellemi leter-

heltség esetén a kitoltok kortilbelil 80 %-a valaszolt nemmel, mig fizikai leterheltség esetén

mar joval megosztobbak voltak a valaszok. A katonandk tobb, mint 85 %-a, mig a honvédelmi

alkalmazott nék 51 %-a vélaszolt nemmel. A szellemi és fizikai leterheltség megoszlasat az

alabbi négy abra mutatja.
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® Igen
® Nem

39. abra: Katonandk szellemi leterheltségé-
nek megoszlasa jogviszony-valtas esetén

(N=63 f6) Forras: Sajat készitésii abra

® Igen
® Nem

40. abra: Katonandk fizikai leterheltségé-
nek megoszlasa jogviszony-valtas esetén

(N=63 £0) Forras: Sajat készitésli abra

® Igen
@ Nem

41. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szel-
lemi leterheltségének megoszlasa jogvi-
szony-valtas esetén (N=49 f6) Forras: Sajat

készitésii abra

® Igen
® Nem

42. abra: Honvédelmi alkalmazott nék fizi-
kai leterheltségének megoszlasa jogvi-
szony-valtas esetén (N=49 f6) Forrés: Sajat

készitésii abra

Arra is szerettem volna valaszt kapni, hogy jogviszonyvaltas esetén jobb elomeneteli

lehetdségei lennének-e a kitoltoknek. A katonandk tobb, mint 71 %-a, ezzel szemben a honvé-

delmi alkalmazott n6k t6bb, mint 40 %-a valaszolt nemmel. Eszerint elmondhato, hogy a va-

laszadok szerint a honvédelmi alkalmazott n6knek van jobb eldmeneteli lehetdsége jogviszony-

valtas esetén. Ennek megoszlasat az alabbi két abra mutatja.
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@ Igen
® Nem

43. abra: Katonandk eldmeneteli lehetdség-
ének megoszldsa jogviszonyvaltds esetén

(N=63 f6) Forras: Sajat készitésii abra

® Igen
® Nem

44. 3bra: Honvédelmi alkalmazott nék eld-
meneteli lehetdségének megoszlasa jogvi-
szonyvaltas esetén (N=49 f0) Forras: Sajat

készitésii abra

Azt is szerettem volna megkérdezni a kitoltoktdl, hogy ha jogviszonyt véaltananak sze-

rintiik az jobb megélhetést jelentene-e szamukra. A honvédelmi alkalmazott ndk tobb, mint 75

%-a, mig a katonandk csak 31,7 %-a valaszolt igennel. Ez remekiil tiikkr6zi a jovedelmek meg-

oszlasat honvédségen beliil. Ezek megoszlasat az alabbi két diagramon lathatjuk.

@ Igen
® Nem

4

45, abra: Katonandk megélhetésének meg-

oszlasa jogviszonyvaltas esetén (N=63 f0)

Forras: Sajat készitésii abra

® Igen
® Nem

46. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k meg-
¢lhetésének megoszlasa jogviszonyvaltas
esetén (N=49 f0) Forras: Sajat készitésii

abra

A Magyar Honvédség rengeteg eldnyt jelenhet egy munkavallalo szamara, igy arra ke-

restem a valaszt, hogy ezek koziil melyek a legnépszeriibbek. Mivel a legtobb elony a katonak

részére elérhetd, a honvédelmi alkalmazott nék esetében tgy tettem fel a kérdést, hogy jogvi-

szony-valtas esetén melyek jelentenék szdmukra a legnagyobb segitséget. A katonandk egyér-

telmilien a magasabb illetményt (57,1 %) és a lakhatasi tamogatést (57,1 %) tartjak a legjobb

lehetdségnek, majd ezt kovette a tobb szabadsag (47,6 %). A honvédelmi alkalmazott ndk tal-

nyomo tobbségében a magasabb illetmény (91,8 %) miatt valtananak jogviszonyt, majd ezt fej-
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fej mellett a tobb szabadsag (55,1 %) és a kedvezményes egészségiigyi szabadsag (55,1 %)

kovették. Az elényok megoszlasat az alabbi két dbra mutatja.

Lakhatasi hozzajarulas

Tobb szabadsag

Kedvezményes gyermekapolas...
Kedvezményes egészségligyi...
Kilénéelsk kedvezményei (100...
Magasabb illetmény

Kulféldi szolgalat lehetésége
Egészségkarosodasi ellatas m...
Idénként otthoni munkavégzés

A csaladtamogatasi rendszer jo...
Figyelemmel vannak arra az el...
Nekem egyik sem jar

36 (57,1%)
30 (47,6%)

1 (17,5%)
28 (44,4%)

36 (57,1%)
28 (44,4%)

11 (17,5%)

1 (1,6%)

1(1,6%)

(1,6%)

(1,6%)

-

47. abra: Katonandk eldnyeinek megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat készitésli abra

Lakhatasi hozzajarulas 19 (38,8%)

Tébb szabadsag 27 (55,1%)
Kedvezményes gyermekapolas... 16 (32,7%)
Kedvezményes egészséglgyi... 27 (55,1%)
Kulénélék kedvezmeényei (100... 4 (8,2%)

Magasabb illetmény 45 (91,8%)

Kulfoldi szolgélat lehetésége 8 (16,3%)
Egészségkarosodas ellatas me... 4 (8,2%)
Nem szeretnék jogviszonyt valt... 2 (4,1%)
Ezzel egyltt sem szeretnék kat... 1(2%)
0 10 20 30 40 50

48. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk elonyeinek megoszlasa jogviszony-valtas esetén (N=49

o

f6) Forras: Sajat készitésli dbra

Jogviszony-valtas esetén kivancsi voltam, hogy a felel6sség a valaszadok szerint meg-
novekedne-e. A katonanOk tobb, mint 77 %-a, ezzel szemben a honvédelmi alkalmazott nok

csak 38,8 %-a valaszolt nemmel. Ennek megoszlasat a kovetkez6 két abra mutatja.
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® lgen
® Nem

49. abra: Katonandk feleldsségének meg-
oszlasa jogviszony-valtas esetén (N=63 f0)

Forrés: Sajat készitésii abra

® Igen
® Nem

50. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk fele-
18sségének megoszldsa jogviszony-valtas
esetén (N=49 f0) Forras: Sajat készitési

abra

Szerintem egy munkavallalé szamara fontos, hogy milyen képzési lehetdségei vannak

egy adott munkahelyen, igy erre vonatkozdan is tettem fel kérdést. Jogviszonytol fiiggetlentil

egyontetiien azt a valaszt adtak a valaszadok, hogy jogviszony-valtas esetén sem lenne jobb

lehetdsége képzésekre, mint a jelenlegi jogviszonya mellett. A képzési lehetdségek megoszlasat

az alabbi két diagramon lathatjuk.

® Igen
@ Nem

51. 4dbra: Katonandk képzési lehetdségének
megoszlasa jogviszony-valtas esetén (N=63

f6) Forras: Sajat készitésti abra

® Igen
® Nem

52. dbra: Honvédelmi alkalmazott nék kép-
z¢si lehetdségének megoszlasa jogviszony-
valtas esetén (N=49 f0) Forras: Sajat készi-

tést abra

A honvédelmi alkalmazott ndktél a masodik részben tettem fel azt a kérdést, hogy ha

jogviszonyt valtananak szivesen vallalndnak-e kiilfoldi szolgdlatot. Valamint arra is rakérdez-

tem, hogy amennyiben vallalnanak, akkor mennyi iddre és vinnék-e magukkal csaladjukat. A

kitoltok tobb, mint 77 %-a vallalna kiilfoldi szolgalatot, ha jogviszonyt valtana, és 50-50 %-uk

vinng, illetve nem vinné magéval csaladjat. A véalaszadok tobbsége (45,5 %) 6 honapra vallalna

kiilfoldi szolgalatot. Ezek megoszlasat az alabbi harom diagram abrazolja.
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® Igen
@ Nem

53. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk kiil-
foldi szolgalat vallalasanak megoszlasa jog-
viszony-valtas esetén (N=49 f6) Forras: Sa-

jat készitésti abra

S

® Igen
® Nem

54. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk kiil-
foldi szolgalat vallaldsdnak esetén a csalad
misszids terliletre vitelének megoszlasa

(N=12 f6) Forras: Sajat készitésti abra

® 6 honap
m]év
1-4 év
=3¢y
"4 év

= orokre

55. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk altal vallalt kiilfoldi szolgalat idejének megoszlasa

(N=11 0) Forras: Sajat készitésli abra

A masodik rész végén adtam lehetdséget a valaszadoknak, hogy a jogviszony-valtassal

kapcsolatban kifejthessék véleményiiket. A katonandk esetében tobb, mint 42 %-uk valaszolta,

hogy nem jarna elénnyel, ha jogviszonyt valtananak. Ehhez hasonldéan a honvédelmi alkalma-

zott nok 50 %-a is azt valaszolta, hogy nem véltana jogviszonyt. Erre a kérdésre az emlitetteken

feliil az alabbi valaszok érkeztek.
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= Nincs elonye a jogviszony
valtasnak

= Ugy érzi, hattérbe szorul

Csak rovid tavra valtanak
jogviszony

m Tobbségeben pozitivnak tartja a
nok helyzetét honvédségen beliil

= Teljes mértékben meg van
elégedve a jelenlegi helyzetével

56. abra: Katonandk véleményének megoszlasa a jogviszony-valtassal kapcsolatban (N=7 {6)

Forras: Sajat készitésii abra

= Katonanok
"visszaélnek" az
egyenruha viselésével

® Nem valtana
jogviszonyt

Nok
megbecsiilésének
kérdése

57. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k véleményének megoszlasa a jogviszony-valtassal kap-

csolatban (N=6 f6) Forras: Sajat készitésii abra
3.4.3. A maganélet és a hivatas osszeegyeztetésére vonatkozoé kérdések elemzése

A kérd6iv harmadik részében ahhoz, hogy megtudjam hogyan tudjak dsszeegyeztetni a
valaszadok maganéletiiket hivatasukkal el6szor azt kérdeztem téliik, hogy mennyi id6t vesz
igénybe a napi (oda-vissza ut) munkaba jarasuk. Jogviszonytol fiiggetleniil a valaszadok kicsi-
vel tobb, mint fele 1 6ranal kevesebbet ingazik naponta. 28,6 %-uk 1 és 2 ora kozotti id6t, ezt
kovetden 2 €s 3 6ra kozotti 1dOt tolt ingdzassal naponta, és végiil akadt par kitoltd, aki 3 6ranal
is tobbet ingdzik minden nap. A munkéba jaras id6tartaméanak megoszlasat az alabbi két abra

mutatja.
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6,3% 1,6%

= | oranal

kevesebbet

m ]2 orat

2-3 orat

m 3 6ranal tobbet

58. abra: Katonandk munkaba jarasi idejé-
nek megoszlasa (N=63 {6) Forras: Sajat ké-

szitésu abra

6,1%

m ] 6ranal

kevesebbet

m ]-2 orat

2-3 orat

= 3 6ranal tobbet

59. dbra: Honvédelmi alkalmazott n6k mun-
kaba jarasi idejének megoszlasa (N=49 {0)

Forras: Sajat készitésu abra

A kovetkezO szempont, amit megvizsgaltam a témaval kapcsolatban, hogy segitséget

jelentene-e a kitoltok szamara, ha helydrséget valtananak. A valaszadok tobb, mint haromne-

gyede valaszolt nemmel, igy elmondhatd, hogy mindenki abban a helydrségben latja el munka-

feladatait, ahol szeretné, illetve amihez kozelebb lakik. Ennek megoszlasat az alabbi két abra

mutatja be.

® Igen
@ Nem

60. abra: Katonandk véleményének meg-
oszlasa helydrséget tekintve (N=63 f0) For-

ras: Sajat készitésti abra

® Igen
@ Nem

61. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k véle-
ményének megoszlasa helydrséget tekintve

(N=49 £6) Forras: Sajat készitésii abra

Arra is kivancsi voltam, hogy mennyire befolyasolja a maganélet és a hivatas Gssze-

egyeztetését, ha valakinek 24 6ras vagy tobb napig tartd feladatot kell ellatnia. A két jogviszony

valaszadoi kozott minimalis volt az eltérés, ugyanis a katonandk 55,6 %-a, a honvédelmi alkal-

mazott nok pedig 57,1 %-a valaszolt nemmel. Ennek megoszlasat az alabbi két abran lathatjuk.
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@ lgen
@ Nem

62. abra: Katonandk véleményének meg-
oszlasa 24 6ras vagy tobb napig tarto feladat
ellatasat tekintve (N=63 f0) Forras: Sajat

készitési abra

® Igen
® Nem

63. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk véle-
ményének megoszlasa 24 Oras vagy tobb
napig tart6 feladat ellatasat tekintve (N=49

f6) Forras: Sajat készitésti abra

A kérddiv kovetkezd kérdése az volt, hogy a munkai kdvetelmények Osszeegyeztethe-

téek-e az otthoni és csaladi élettel. Mind a két jogviszony esetében tobb, mint 87 %-uk vala-

szolta azt, hogy 0sszeegyeztethetd az emlitett két tevékenység. Ennek megoszlasat az alabbi két

diagram abrazolja.

)

® igen
@ Nem

64. abra: Katonandk véleményének meg-
oszlasa munkajuk Osszeegyeztethetdségét
tekintve az otthoni és csaladi életiikkel

(N=63 f6) Forras: Sajat készitésii abra

® Igen
@ Nem

65. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k véle-
ményének megoszldsa munkajuk Ossze-
egyeztethetdségét tekintve az otthoni és
csaladi életiikkel (N=49 f0) Forras: Sajat

készitést abra

A tovabbiakban arra kerestem a vélaszt, hogy a munkahelyi terhek miatt el tudjak-e latni

ugy az otthoni feladataikat a valaszadok, ahogyan 6k azt szeretnék. Illetve abban az esetben, ha

nem tudjak, akkor inkabb szellemi vagy inkabb fizikai terhek azok, melyeket nem tudnak ellatni

otthon. A katonandk esetében 15,9 %-uk, mig a honvédelmi alkalmazott ndk 22,4 %-uk vala-

szolta, hogy nem tudjak a munkahelyi terhek miatt ellatni az otthoni feladataikat. Ezen valasz-

adok koziil a katonandk 57,1 %-uk, és a honvédelmi alkalmazott nok 90,9 %-uk valaszolta azt,
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hogy inkédbb szellemi terhek befolyéasoljak az otthoni feladataik ellatasat. Ezek megoszlasat az

alabbi négy abran lathatjuk.

® Igen
® Nem

66. abra: Katonandk véleményének meg-
oszlasa az otthoni feladatok ellatasat te-
kintve (N=63 f6) Forras: Sajat készitésii
abra

@ Szellemi
@ Fizikai

67. abra: Katonandk szellemi/fizikai terhei-
nek megoszlasa az otthoni feladatok ellata-
sat tekintve (N=14 f6) Forras: Sajat készi-

tésl abra

@ Igen
@ Nem

68. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k véle-
ményének megoszlasa az otthoni feladatok
ellatasat tekintve (N=49 f0) Forras: Sajat
készitésii abra

@ Szellemi
@ Fizikai

)

69. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szel-
lemi/fizikai terheinek megoszlasa az otthoni
feladatok ellatasat tekintve (N=11 f6) For-

ras: Sajat készitésii abra

Arra is szerettem volna valaszt kapni, hogy a valaszadok koziil gyakran kell-e lemon-

daniuk csaladi programokat vagy eseményeket munkajuk miatt. A katonandk 74,6 %-a, a hon-

védelmi alkalmazott ndk pedig 85,7 %-a véalaszoltak nemmel. Tehat elmondhat6, hogy tobbsé-

gében nem kényszeriilnek csalddi programok lemondasara munkahelyi terhek miatt. Ennek

megoszlasat az alabbi két diagram abrazolja.

49



@ Igen
@ Nem

70. abra: Csaladi programok lemondésanak
hajland6saganak megoszlasa katonandk vo-
natkozasaban (N=63 f0) Forras: Sajat készi-

tést1 abra

@® Igen
@® Nem

71. abra: Csaladi programok lemondésanak
hajland6saganak megoszldsa honvédelmi
alkalmazott ndk vonatkozasdban (N=49 f0)

Forras: Sajat készitésu abra

Erdekes kérdésnek tartom azt is, hogy a munka konfliktusban 4ll-e a csaladi kotelezett-

ségekkel, igy ehhez kapcsolodoan is tettem fel egy kérdést. A katonandk tobb, mint 92 %-a, a

honvédelmi nSk esetében pedig tobb, mint 85 %-a valaszolt nemmel. Igy az az eredmény szii-

letett, hogy a valaszadok tobbsége ugy érzi, munkaja nem akadalyozza a csaladi életében. En-

nek megoszlasat az alabbi két abra mutatja.

® lgen
@ Nem

ey

72. 4dbra: Munka és csalad konfliktusanak
megoszlasa katonandk vonatkozisaban

(N=63 f6) Forras: Sajat készitésii abra

® Igen
@ Nem

73. 4dbra: Munka és csalad konfliktusanak
megoszldsa honvédelmi alkalmazott ndk
vonatkozasaban (N=49 f0) Forras: Sajat ké-

szitésl abra

A masik oldalrdl is szerettem volna kdrbejarni a témakdrt, miszerint a csaladi teenddk

befolyasoljak a munkahelyi kotelességeket. Jogviszonytol fiiggetleniil a valaszadok tobb, mint

91 %-a valaszolt nemmel, vagyis a csaladi teend6k nem befolyasoljak a hivatassal kapcsolatos

teendbiket. Ezt az alabbi két diagram abrazolja.
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@ igen @ Igen

@ Nem @ Nem
74. abra: Munkahelyi kotelességek teljesité- 75. abra: Munkahelyi kotelességek teljesité-
sének megoszlasa a maganélet figyelembe- sének megoszlasa a maganélet figyelembe-
vételével katonandk vonatkozasaban (N=63 vételével honvédelmi alkalmazott nék vo-
f6) Forras: Sajat készitésli abra natkozasaban (N=49 f0) Forras: Sajat készi-

tésl abra

A katonandktdl a harmadik részben kérdeztem meg, hogy szivesen vallalnak-e kiilfoldi
szolgélatot, és amennyiben igen mennyi idére €s vinnék-e magukkal csaladjukat. A kitoltok
57,1 %-a valaszolta, hogy szivesen vallalna kiilf61di szolgalatot, ebb6l tobb, mint 65 %-uk ma-
gaval vinné csaladjat. A kiilfoldi szolgélatot vallalok koziil tobb, mint 33 %-a 6honapra vallalna
a kihivast, ezt koveti a 4 éves kiilszolgalat (22,2 %), majd a 6-12 honap kozatti kiilszolgalat

volt a legnépszeriibb. Ezek megoszlasat az alabbi harom diagram abrazolja.

® Igen
@ Nem

@ Igen
® Nem

76. abra: Katonandk kiilfoldi szolgalat val-

. . i . 77. abra: Katonandk kiilfoldi szolgalat val-
lalasanak megoszlasa (N=63 &) Forras: Sa-

5t készitésti db lalasanak esetén a csalad misszi0s tertiletre
jat készitésti dbra
vitelének megoszlasa (N=38 {6) Forras: Sa-

jat készitésii abra
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2,8%

= 3-4 honap

= 6 honap
0,5-1 év

=2 v

=3 év

4 év

= Amennyit csak lehet

78. adbra: Katonandk altal vallalt kiilfoldi szolgalat idejének megoszlasa (N=36 ) Forras: Sa-

jat készitésli dbra

A kovetkez6 két abra azt mutatja meg, hogy a valaszadok csaladjai mellettiik allnak-e
vagy sem, illetve, hogy tamogatjak-e karrierjiikket a mindennapokban. A katonandk esetében
tobb, mint 93 %-uk, ezzel szemben a honvédelmi alkalmazott nék csupan csak 75,5 %-a vala-
szolt igennel. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a katonandket jobban tdmogatja csaladjuk a

karrierjiikben.

® Igen ® Igen

® Nem ® Nem
79. abra: Csalad tdamogatasanak megoszlasa 80. abra: Csalad tdmogatasanak megoszlasa
katonandk vonatkozasdban (N=63 f0) For- honvédelmi alkalmazott nék vonatkozasa-
ras: Sajat készitésii abra ban (N=49 f6) Forras: Sajat készitésii abra

A kovetkez6 kérdés egy nyilt kérdés, mely szorosan kapcsolodott az el6z6 kérdéshez,
mivel azt kérdeztem a kit61t6ktdl, hogy amennyiben tdmogatja ket csaladjuk miben nyilvanul
az meg. Az otthoni munkavégzés, gyermek feliigyeletének tdmogatasa volt magasabb a kato-
nandk esetében (40,4 %), mig a honvédelmi alkalmazott ndk esetében a lelki tdmogatas volt
jellemzd (43,5 %). Ezt kovette a tuldra és tobbletfeladat megértése, legyen az akar munkahelyi,

akar otthoni munkavégzés. Ennek megoszlasat az alabbi két dbra mutatja.
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= Tamogatnak, biztatnak,
megértenek

= Otthoni munkavégzés,
gyermek feltigyeletének
tamogatasa
Tuléra és tébbletfeladat

akar otthon kell elvégezni

1 Egyéb

81. abra: Csaladi tAmogatas mibenlétének
megoszlasa katonandk vonatkozasaban

(N=47 £6) Forras: Sajat készitésli abra

megértése akar munkahelyen,

= Tamogatnak, biztatnak,
megértenek

= Otthori munkaveégzés,
gyermek feliigyeletének
tamogatasa

Tualéra és tobbletfeladat
megértése akar munkahelyen,
akar otthon kell elvégezni

u Egyéb

82. abra: Csaladi tAmogatas mibenlétének
megoszladsa honvédelmi alkalmazott ndk
vonatkozasaban (N=23 f0) Forras: Sajat ké-

szitésl abra

A kovetkezd kérdés arra iranyul, hogy a vélaszaddk szerint, mint néi munkavallalo

konnyebb-e az elhelyezkedés a Magyar Honvédség munkaerdpiacan szemben a civil szféraval.

Jogviszonytol fliggetleniil a valaszolok tobb, mint 76 %-a valaszolt nemmel.

® Igen
@ Nem

83. dbra: Katonandk véleményének megoszlasa a Magyar Honvédség munkaerdpiacan valo

elhelyezkedés szempontjabol (N=63 f6) Forras: Sajat készitési abra

Az el6z0 kérdés valaszaira szerettem volna indoklas kapni a valaszadoktol, hogy minél

pontosabb eredményt kaphassak. A katonandk koziil volt, aki Gigy érezte nincs kiilonbség elhe-

lyezkedés szempontjabol a civil és a honvédségi szféra kozott. Tobben gondoltdk tigy, hogy a

férfiaknak konnyebb elhelyezkedni honvédségen beliil, mivel ez egy férfias szakma, melyben

a noknek nehezebb boldogulni. Volt, aki tgy érezte, hogy elsdsorban az adminisztrativ felada-

tok ellatasara alkalmaznak ndket honvédségen beliil; mig volt olyan valaszad¢ is, aki ugy gon-

dolja, hogy az elhelyezkedés attol is fligghet, hogy milyen a munkateriilet. Egy masik valaszado

szerint civil szféraban konnyebb a ndi szakmakban elhelyezkedni; mig volt, aki azt valaszolta,

hogy érettségi nélkiil a honvédségnél konnyebb az elhelyezkedés. Olyan valasz is érkezett,
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hogy életkor alapjan konnyebb elhelyezkedni a honvédségnél, mint a civil szféraban. Tobb
olyan valasz is érkezett, mely szerint mivel a honvédség egy specialis munkahely, tobb az el-
varas, igy nehezebb a bejutas, illetve a késébbiekben a bent-maradas. Sokan gondoltak ugy,
hogy a n61 munkavallaloknak sehol sem kdnnyebb az elhelyezkedés a férfiakkal szemben, va-
lamint a ndi katonékat nehezen fogadjék el. A honvédség a valaszadok szerint lassan és nehezen
nyit a gyermekvallalds eldtt all6 ndk foglalkoztatasa felé, mig olyan valaszt is kaptam, ami
ennek ellenkezdjét allitja, miszerint figyelembe vette a honvédség, hogy az egyediilall6 anya
egy tartdésan beteg gyermeket nevel. Olyan véleményt is kaptam, mely szerint ugyan olyan nagy
kihivast jelent bizonyitani mindkét munkaerdpiacon azt, hogy meg lehet talalni az egyensulyt
az anyasag ¢s a munkavallalas kozott. Egy valaszado szerint nagyon sokan még mindig ,,férfi-
ként” tudjék elképzelni a katonat, emiatt nincs konnyl helyzetiik a n61 munkavallaloknak. Egy
kitoltd ugy érezte, hogy honvédségen beliil magasabb beosztasokat nagyon nehezen adnak ndk-
nek; mig egy masik Ggy vélte, hogy a civil szféra sokkal telitettebb, ezaltal a honvédségnél
konnyebb elhelyezkedni. Tobb valaszado is volt, aki azt véalaszolta, hogy tobbszor is iitkdzott

diszkriminacidba vagy eléitéletekbe, amit szerintiik nem lehet vagy joval tobb 1d6 lekiizdeni.

A honvédelmi alkalmazott ndk is igen sokféle indoklast adtak az elhelyezkedéssel kap-
csolatban. Tobb valaszado is ugy gondolta, hogy nem kdnnyebb néként elhelyezkedni a hon-
védségen beliil, mint a civil szféraban; mig olyan vélasz is érkezett, mely szerint nem kénnyebb,
mint férfiként. Olyan vélasz is érkezett, mely szerint ugyan olyan konnyli az elhelyezkedés
mindkét szféraban; ezzel ellentétben volt, aki ugy gondolta, hogy sehol sem kdnnyebb ndként
elhelyezkedni. Egy kitolto szerint a civil szféraban a verseny miatt jobban megsziirik az embe-
reket, igy magasabbak az elvarasok is; ezzel kapcsolatban egy masik valaszado azt az indoklast
adta, hogy honvédségen beliil nincs kényszeres teljesitmény centrikussag. Egy kitoltd ugy vélte,
hogy megfeleld tudas esetén nem akkora hatrany nének lenni; mig egy masik valasz szerint
tobb lehetdség van a szakmdjdban a civil életben. Az egyik kitoltd azt a valaszt adta, hogy
szerinte kevés a honvédelmi alkalmazotti hely honvédségen beliil, igy nehezebb az elhelyezke-
dés is. Egy masik valaszado szerint néként és honvédelmi alkalmazottként sokkal nehezebb az
elérelépési, fejlodési lehetdség. Volt, aki ugy gondolta, hogy mivel elég kevés a fizetés honvé-
delmi alkalmazottaknak, nagyon sok a néi dolgozo, igy emiatt konnyebb lehet szerinte az elhe-
lyezkedés is a honvédségnél. Egy masik vélemény alapjan mindkét szféraban értékesebbnek
tartjak a férfi munkaerdt, de honvédségen beliil ez még inkabb szembet{indbb. Volt olyan ki-
toltd, aki szerint gyermekvallalas esetén nem kell tartani a munkaviszony megszlinésétél hon-

védségen belill; egy masik vélaszado is ugy gondolja, hogy kisebb gyermek nevelése esetén a

54



civil szféraban nehezebb boldogulni, mivel ott, ha sokat betegeskedik a gyermek nehezen tole-
raljak. Egy masik vélaszadd szerint nem kdnnyebb az elhelyezkedés honvédségen beliil, mert
az utobbi idében megfigyelhetd, hogy nem a munkavallalok szama, szamit, hanem az is, hogy
ténylegesen dolgozzon, el tudja végezni a feladatait €s ,,mobil” legyen az adott munkavallalo;
nok esetében a gyermekvallalas, gyermek betegsége és a korlatozasok kisgyermek nevelése
esetén tobb és tartosabb tavolléttel jarhat, mely sordn a munkaltaté nem tud tervezni a munka-
véllaloval. Erkezett olyan vélasz is, mely szerint teljesen mindegy, hogy egy nének milyen
szakmai tudasa, végzettsége és mennyi elhivatottsaga van, mert a szexista elditéletek miatt em-
berszamba sem tudja venni az allomany nagy része a ndket; civil szféraban ilyen pofatlanul
nyilt megkiilonboztetésben és banasmdodban soha nem volt része. Egy masik valaszado viszont
pont forditva gondolja, szerinte nincs diszkriminécio, megbecsiilik a munkajat és adnak a véle-
ményére, Otleteire. A katonakhoz hasonloan itt is érkezett olyan valasz, mely szerint életkor
alapjan egy id6sebb munkavallalé sokkal konnyebben el tud helyezkedni a honvédségnél szem-
ben a civil szféraval. Az egyik kitolté nem igazan tapasztalja, hogy a csaladokat aktivan tdmo-
gatnd a mindennapi €let nehézségeiben a honvédség. Hasonldan a katonandkhoz, egy-két hon-
védelmi alkalmazott nd is igy gondolja, hogy a honvédség egy férfias munkahely, ami miatt
nehezebb elhelyezkedni néként. Olyan valaszadok is voltak, akik szerint a honvédséghez valo
bekeriilés manapsag mar szinte csak megfeleld kapcsolatok révén lehetséges. Egy valaszado
szerint a civil életben, mint nét jobban megbecsiilték, mint honvédségen beliil. Volt, aki szerint
azért konnyebb elhelyezkedni honvédségen beliil, mert nagy 1étszamhidny van a munkaerdpia-

can.

A kérddivem végén volt lehetdségiik a kitoltOknek kifejteni véleményiiket a maganélet
¢és a hivatas Osszeegyeztetésének problémairdl. A katonandktdl itt két valasz érkezett be; az
egyik egy pozitiv vélemény volt, miszerint a valaszado 22 éve dolgozik a honvédségnél, és
eddig mindig gy érezte, hogy tamogatta és mellette allt a munkaltato; jol érzi magat ebben a
kornyezetben. A masik vélemény mar kevésbé volt pozitiv, mert a valaszol6 szerint a honvéd-
ség ,.kivalasztasi” rendszere nem igazan hatékony, nem sziiri ki az alkalmatlanokat és a kevésbé
elkotelezetteket. Szerinte a honvédség jelenlegi feladatrendszere hatalmas terhet r6 a csapatok-
nal szolgalatot teljesitokre, a szokédsosnal is nagyobb a fizikai és mentalis leterheltség, és emiatt
a kiaramlas elég nagy (probaidd alatt elmennek, mert nem birjdk vagy nem akarjak vallalni
ezeket a feltételeket). A honvédelmi alkalmazott néktdl tobb vélemeényt is kaptam. Ezek koziil
az elsd kitoltd azt valaszolta, hogy szerinte a honvédség civil beosztéasait elsdsorban megfeleld

képzettségli csaladtagokkal kellene feltolteni, ezzel is segitve a csaladok mobilitdsat, ha a
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szolgalat ugy kivanja. A masodik valaszadé véleménye, hogy a honvédség szamara sokszor
csak az a Iényeg, hogy fel legyen t6ltve az adott beosztas; mindegy, hogy né vagy férfi a jelent-
kez0, €s sokszor a tudas, intelligencia sem szamit. A harmadik vélemény, hogy a munka és a
maganélet 6sszeegyeztetésének és a kérdoivben emlitett témakorok egyik nagyon fontos felté-
tele a kozvetlen szolgalati eldljard személyisége és hozzaallasa; mivel a vdlaszado szerint a
sajat fonoke himsoviniszta, csaladi értékek nélkiili, ,,echte” (hatalmaskodo) katona, és ha a
hozza hasonlo katonarol van sz6, akkor minden sokkal nehézkesebb, és surlodasoktol nem men-

tes.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

4.1. Kovetkeztetések

H1: Feltételezem, hogy a néi munkavallalok elégedettek a jelenlegi jogviszonyuk-
kal.

A primer kutatds eredményeit 0sszesitve és kielemezve az els6 hipotézisemre a valasz
az, hogy osszességében elégedettek a néi munkavallalok a jelenlegi jogviszonyukkal és lehetd-
ségeikkel a honvédségnél. A honvédelmi alkalmazott n6k a nagyobb fizikai megterhelés ¢€s
tobblet feladatok miatt nem szeretnének jogviszonyt valtani, amellett, hogy a fizetés és a karri-
erjiik elérehaladésa joval kedvezébb lenne katonaként. A katonandk elégedettek jelenlegi hely-
zetlikkel, viszont a férfias kdrnyezetben nehezen tudnak helyt allni fizikai és bioldgiai adottsa-

gaik miatt.

Az elso hipotézisem a fentiek alapjan beigazolodott, miszerint elégedettek a ndi

munkavallalok jelenlegi helyzetiikkel.

H2: Feltételezem, hogy a n6i munkavallalék nehezen tudjak 6sszeegyeztetni a ma-

ganéletiiket a hivatasukkal.

A masodik hipotézisemre kapott valaszok alapjan nehéz a maganélet és a munka kozotti
harmoénia megteremtése egy férfias munkakornyezet mellett. A véalaszok alapjan a gyermekval-
lalas kérdése a legnehezebb a maganélet és a hivatas Osszeegyeztetésében. Manapsag mar a
legtobb esetben a férfiak az otthoni teenddkbe besegitenek, igy ezek a terhek kevésbé nyomjak
a ndk vallat, mint régebben, ezzel is timogatva parjukat a karrierjliikben. De a legtobb esetben
a gyermeknevelés még mindig elsddlegesen a ndk feladata, igy az azzal kapcsolatos teenddket
a nOknek kell megoldaniuk karrierjiik mellett. Munkavéllalas el6tt allo6 néknek sincs konnyl
dolguk, mert akinek van mar gyermeke, azokhoz a munkavallalokhoz a munkaltaté ugy all,
hogy sokat kell tavol lenniiik; mig azokra, akik csaladalapitas el6tt allnak ugy tekintenek, hogy
barmikor hossza tavra nélkiilozniiik vagy potolniuk kell a kiesé munkaerdt. Ha a néi munka-
vallalo egyediilallo anya, akkor az még inkdbb megneheziti a helyzetét, mert mind a magén-

¢letben mind pedig a karrierjében felmeriil6 gondokkal egyediil kell szembenéznie.

A masodik hipotézisem a fentiek alapjan beigazolodott, tehat a n6i munkavallalok

nehezen tudjak osszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal.

57



A szakirodalmat 6sszehasonlitva a kutatdsom eredményeivel elég sok hasonlosag talal-
hatd. A ndk éltalaban alacsonyabb és szellemi munkakdroket toltenek be kevesebb fizetésért a
férfiakhoz képest. A ndk karrierjére kevésbé jellemz0 a stabilitas, melynek harom f6 oka van:
az elso a tovabbtanulas, a masodik a gyermekvallalas, a harmadik pedig a nyugdijazas. Abban
kiilonbozik a szakirodalom a kutatasi eredményekhez képest, hogy mig a szakirodalom szerint
a férfiak az otthoni, nem fizetett munkaba nem segitenek be, addig az eredmények azt mutatjak,
hogy napjainkban igenis megoszlik az otthoni munka a felek kozott. Nagy kérdést vet fel a
ndkben, hogy energidjukat mennyire fektessék be akar a maganéletbe akar a karrierjiikbe ugy,
hogy egyik rovasara se menjen a masik. Ez szerintem is nagy gondot okoz egy nd életében,
mivel napjainkban elengedhetetlen a fogyasztdi tarsadalomban, hogy csak egy keres6 fél legyen
az adott haztartdsban (nagyon kevés esetben fordul eld, hogy elegendd egy kereso a csaladban).
Viszont egy nd szdmadra szerintem mindig is fontos szerepet toltott és tolt be a csalad, igy a

legtobb né nem szeretné, hogy a karrierjiik vagy maganéletiik befolyasolja a masikat.
4.2. Javaslatok

A dolgozat eredményei alapjan az egyik javaslatom, hogy a munkaltatoknak érdemes
lenne minél t6bb részmunkaidds beosztast biztositani azon ndk szdmara, akik gyermekvallalés
¢s gyermeknevelés miatt nem tudnak napi nyolc 6raban munkat vallalni. Sok esetben ez nagy-
ban megkonnyiteni a csalddok életét, egyrészt a gyermek felligyelete is megoldddna, masfeldl

pedig az anyagiak miatt sem kellene aggodniuk.

A kovetkez0 javaslatom, hogy érdemes lenne a gyermekintézményeknek minél inkdbb

igazodniuk a munkaidéhoz. Erre tobb megoldast is javasolnék:

e Egyj6 megoldas lehetne példaul az, hogy az intézmények nyitvatartasa jobban iga-
zodna az 4ltaldnos napi munkarendhez. Altaldban a legtdbb munkahely napi nyolc-
oraban teljesitendd, igy, ha a gyermekintézmények ehhez képest tiz 6ra nyitvatar-
tassal milkddnének a sziiloknek lenne idejiikk munka eldtt €s utan a gyermekiiket
vinni és elhozni.

o Napjainkban sok esetben kényszeriiliink ingazni a munkahelylink miatt, igy a ma-
sodik megoldasi javaslatom az lenne, hogy a gyermekintézmények a kozelilkben
1évé munkahelyekkel kothetnének szerzddést, mely alapjan az ott dolgozok gyer-
mekeit kotelességiik lenne befogadni. Egyrészt sok esetben a lakohelyhez kozeli

intézmények mar nem tudjak befogadni a gyermekeket, masrészt pedig a sziilének
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is egyszerlibb dolga lenne, mivel munkakezdés eldtt csak egy kis kitérét kellene
tennie, hogy gyermekéért menjen. Ha a gyermekkel kapcsolatban barmi probléma
miatt felhivjak a sziilét, gyorsabban tud érte menni.

e A harmadik megoldasi javaslatom pedig, hogy akar a munkahelyeknek is érdemes
lenne biztositani a gyermekfeliigyeletet dolgozoik szamara. igy a munkavallalo reg-
gel munkakezdés elott beadna, munkavégzés végén pedig elmenne gyermekéért.

fgy biztosan nem okozna az problémat, hogy nem ér oda gyermekéért a nap végén.

Erdemes lenne a munkaltatoknak kétetlen munkaidét biztositani helyhez kotés nélkiil,
ezzel is megkonnyitve a sziilék dolgat. El6fordulhat, hogy a dolgoz6 egyik nap akar tiz — tizen-
két orat is le tudna dolgozni, mert aznap a csaladi teenddi lehetévé teszik, mig masnap lehet,
hogy csak hat 6rat tudna ledolgozni. De akér az is el6fordulhat, hogy a napi nyolcoras munka;jat
el tudna végezni, viszont azt otthonrol és nem a munkahelyérdl, mert példaul beteg gyermekeé-
vel otthon kell maradnia. Ebben nagy segitséget jelentene, ha a dolgozo6 bizonyos kereteken
beliil, de kaphatna egy kis szabadsagot a munkaideje beosztasahoz, valamint, hogy az adott

munkat ott végezhesse el, ahol éppen neki kdnnyebb az egyéb teendodit figyelembe véve.
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5. Osszefoglalas

Dolgozatommal arra torekedtem, hogy jobban megismerjem és atldssam a néi munka-
vallalok helyzetét a honvédség munkaerdpiacan és igyekeztem felkutatni, hogy vélaszt kapjak
mindkét kérdésemre: elégedettek-e jelenlegi helyzetiikkel a n6i munkavallalok, és ha nem, mi-

ért valtananak; magéanélet és hivatas 0sszeegyeztetése mennyire nehéz.

Elészor a ndk altalanos tarsadalmi helyzetének elméleti hatterét mutattam be. Az atte-
kintést a n6k haztartasbol valod kilépésével kezdtem. Jelentds elérelépés volt a ndk munkaval-
lalasa a rendszervaltast kovetden, melynek segitségével anyagi fiiggetlenséghez jutottak, vi-
szont ez sok esetben nem szolgalt csaladjuk javara. Ezutan a gyermekes anydk problémait is-
mertettem. Emiatt sokszor inaktivak a munka vilagaban, valamint itt teszek emlitést az atipikus
¢és rugalmas foglalkoztatasrol, mely segithet a kisgyermekes nok munkavallaldsaban. Ezutan a

GYES ¢és CSED ellatasok ismertetésére kerult sor.

Az elméleti fejezet kovetkezd témaja a ndk sajatos munkaerdpiaci helyzete. Bemutat-
tam, hogy a n6i munkavallalok sokszor hattérbe szorulnak a férfiakhoz képest mind munkakdrt
mind pedig fizetést tekintve. A nék palyafutasara kevésbé jellemz0 a stabilitds, mert mindig ott
a masodik lehetdség, hogy visszatérnek a hdztartdsba. A gyermekvallalds és gyermeknevelés

terhei miatt a munkaltatok — érthetd modon — inkabb a férfiakat alkalmazzak.

A ndk sajatos munkaerdpiaci helyzetének elméleti bemutatdsa utan a katonandk hely-
zetét ismertettem a Magyar Honvédségben. A torténelmi attekintéssel kezdtem ennek elméleti
bemutatdsat, miszerint 1945 6ta all nyitva a ndk szdmara a katonai karrier lehetdsége, bar ekkor
még nagy volt a diszkriminacié foka. Az 1990-es évek kozepétdl valtozott meg jelentsen a
ndk helyzete a katonai hivatas tekintetében. E fejezeten beliil ismertettem az MH Katonandi
Bizottsag torténetét, mely 1999-ben jott létre a Magyar Honvédségben a ndk helyzetének és
munkakoriilményeinek vizsgalatara. A bizottsdg célja a hivatasos €s szerzddéses szolgalatot
teljesitd katonandket érintd kérdések vizsgalata, felmeriilt gondok orvoslasara megoldasok ja-

vaslata, valamint katonandk helyzetének folyamatos elemzése.

Ezt kovetden a 2005. évi katonandk helyzetét mutattam be, és itt tettem egy kis kitekin-
tést 1s a NATO tagorszagok katonandi alloméanyanak szamara is. Ekkorra mar sok n6 szdmara
vonzo volt a biztos, kiszamithato bérezés és az 6nallod egzisztencia megteremtése, melyek jel-

lemzdek a hadseregre. Bar szigorubb szabalyozasok kozott kell élnilik honvédségen beliil, de
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az egyértelmi szabalyozasok, melyek érvényesek példaul a kapcsolatokra, viszonyokra, nyu-
godt munkafolyamatok biztositasara rengeteg elénnyel is jartak, ami ma mar elég kevés mun-

kahely prioritasa.

A kovetkezd nagyobb fejezetben a katonandk €s honvédelmi alkalmazott ndk jogviszo-
nyainak lehetdségeit hasonlitottam 9ssze. Bemutattam a jogviszonyok elOnyeit €s hatranyait a
jarandosagok, elismerések, karrier elérehaladasa mentén. Majd ismertettem a két jogviszony

ko6zotti hasonlosagokat is.

A harmadik fejezetben ismertettem a sajat, primer kutatdsomat. Feltettem a kutatasi kér-
déseimet, ismertettem a kérd6iveim elkészitésének metddusat és az érintettek elérésének mod-
szerét. Ez a fejezet tartalmazza tovabba a primer kutatas eredményeit és elemzését. Részletesen,
diagramokkal illusztrdlva mutattam be a demografiai, a jogviszonyra vonatkoz6 €s a maganélet
¢és hivatas 0sszeegyeztetésére vonatkozo eredményeket, melyeket 112 kit61t6 (63 6 katonand

¢és 49 6 honvédelmi alkalmazott nd) valaszaibol sziirtem le.

Ezek utdn megvizsgaltam, hogy beigazolddtak-e a hipotéziseim. Majd mindezek alapjan
levontam a kovetkeztetéseket. Osszességében a nék szaméra mindig is nehezebb lesz a munka-
erdpiacon vald elhelyezkedés a csaladalapitds miatt. Ezt a munkaltatok €s a csaldd meg tudja
konnyiteni, de ez nem minden esetben tud megvaldsulni. Dolgozatom eredményei alapjan ja-
vaslatokat is megfogalmaztam (minél tobb alternativ és részmunkaidds beosztas létrehozasa,
gyermekintézmények munkaidéhdz vald igazodasa, kotetlen munkaidd biztositasa helyhez ko-

tés nélkiil).

A szakdolgozatomat a kiilonb6z6 honvédségi kiadvanyokban (Honvédségi Szemle,
Honvédorvos, Seregszemle, Altiszti Szemle) tudndm megosztani kollégdimmal. A megfogal-
mazott javaslatokat a tovabbiakban a ,,Magyar Honvédség Humanstratégiaja 2025-2030 terve-
zet” cimen végrehajtas alatt levo informacio gyljtést végzd szervezeti elemhez tervezem eljut-
tatni, ahol az illetékes szakemberek eldontik, hogy ezek a fejlesztési iranyok mennyire és ho-

gyan illeszthetok a Magyar Honvédség programjahoz.

Ugy érzem, sikeriilt megfeleléen megvalaszolni a kutatasi kérdéseket. Részletesen fel-
térképezve a n6i munkavallalds szakirodalmat és kielemezve a primer kutatas valaszait, beiga-
zolddott az az elképzelésem, hogy a ndk nehezebben boldogulnak a munkaerdpiacon, mint a

férfiak.
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7. Mellékletek:

7.1. 1. sz. melléklet: Felhasznal kutatasi kérdoiv katonanok részére

Kérdoiv katonanok részére

Kovacs Aniké vagyok és beiskolazasra keriiltem a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem,
Emberi er6forrasok alapszakara. Jelenleg a szakdolgozatomat irom, melyhez kapcsolodo kuta-
tasom célja megvizsgalni a ndi katonak és a ndi honvédelmi alkalmazottak helyzetét a Magyar
Honvédség munkaerdpiacan beliil. Ezen beliil két f6 kérdésre keresem a valaszt; az elsd, hogy
a nd1 munkavallalok elégedettek-e a jelenlegi jogviszonyukkal (katonai vagy honvédelmi al-
kalmazotti), és ha nem, akkor miért valtananak. A masodik kérdés pedig, hogy a néi munka-
vallalok mennyire nehezen tudjak 6sszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal. A kérdoiv
kitoltése csak par percet vesz igénybe, illetve dnkéntes alapon, anonimitéassal torténik. A kér-

doiv kitoltését és a valaszadast koszonom szépen!

A valaszokat kérem huzza ala!

1. rész

Altaldanos kérdések:

1. Eletkor:

- 16-25
— 26-35
— 36-45
— 46-55
— 56-65
— 65-

2. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

— Altalanos iskola

— Szakmunkasképzd, szakiskola

— Szakkozeépiskola, gimnazium, technikum
— Fdiskola, egyetem
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3. Lakohelye:

— fovéros

— megyei jogu varos
—  varos

— kozség

4. Melyik régioban lakik?

— Kozép-Magyarorszag (Budapest-Pest)

— Nyugat-Dunantul (Gy6ér-Moson-Sopron — Vas — Zala)

— Kozép-Dunantul (Fejér — Komarom-Esztergom — Veszprém)

— Dél-Dunantul (Baranya — Somogy — Tolna)

— Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

—  Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar — Jasz-Nagykun-Szolnok — Szabolcs-Szatmar-Bereg)
— Dél-Alfold (Bacs-Kiskun — Békés — Csongrad)

5. Melyik régioban teljesit szolgalatot?

— Kozép-Magyarorszag (Budapest-Pest)

— Nyugat-Dunantal (Gy6r-Moson-Sopron — Vas — Zala)

— Kozép-Dunantul (Fejér — Komarom-Esztergom — Veszprém)

— Dél-Dunantul (Baranya — Somogy — Tolna)

—  Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

—  Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar — Jasz-Nagykun-Szolnok — Szabolcs-Szatmar-Bereg)
— Dél-Alfold (Bacs-Kiskun — Békés — Csongrad)

6. Szolgalatteljesitési ido:

— Hivatali munkarend (heti 40 6ra)
— Munkaiddékeretben foglalkoztatott

6.1. Amennyiben hivatali munkarendben van foglalkoztatva, igénybe veszi az eltéré mun-

karendet?

— lgen
— Nem
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7. Mennyi munkaorat dolgozik atlagosan egy héten beleértve a tilorat is?

— 40 o6ranal kevesebb
— 40 6ra

— 41-45 6ra

— 46-55 ora

— 55 o6ranal tobb

8. Miota dolgozik a Magyar Honvédség allomanyaban?

—  kevesebb, mint 1 év
— 1-10 év

— 11-20 év

— 21-30 év

— 3140 ¢év

— 41-50 év

— tObb, mint 50 év

9. Milyen beosztasban dolgozik?

—  Vezeto
— Beosztott

10. Milyen teriileten dolgozik?

— Szellemi
— Fizikai

11. A napi munkavégzése soran terepfoglalkozast, harcaszati foglalkozast, gyakorlatot,

vagy a csaladtol gyakori tavolléttel jaré feladatot lat-e el?

— lgen
— Nem

11.1. Amennyiben a 11. kérdésre valasza igen volt, milyen gyakorisaggal?

— Hetente
— Havonta
— Evente
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11.2. Amennyiben a 11. kérdésre valasza nem volt, a késébbiekben szivesen vallalna-e te-

repfoglalkozast, harcaszati foglalkozast, gyakorlatot, vagy a csaladtol gyakori tavolléttel

jaro feladatot?

— lgen
— Nem

11.3. Ammenyiben a 11.2. kérdésre valasza igen volt, milyen gyakorisaggal vallalna a fel-

sorolt feladatokat?

— Hetente
— Havonta
— Evente

12. Milyen allomanycsoportba tartozik?

— Legénység
— Altiszt
— Tiszt

13. Csaladi allapot:

— Egyediilallo

— Kapcsolatban/élettarsi kapcsolat
— Hazas

— Elvalt

—  Ozvegy

13.1. Amennyiben parkapcsolatban él a parja is honvédségi dolgozo-e?

— lgen
— Nem

14. Ko6zo6s haztartasban €16 18 év alatti gyermekek szama:

— nincs

— 1gyermek

— 2 gyermek

— 3 gyermek

— 3-nal tobb gyermek
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15. Milyen okbol kifolyolag valasztotta a Magyar Honvédséget munkahelyének?

Valasz:

2. rész

A noi munkavallalok elégedettek-e a jelenlegi jogviszonyukkal (katonai vagy honvédelmi
alkalmazotti), és ha nem, akkor miért valtananak?
1. Elégedett vagyok a jelenlegi jogviszonyommal.

— lgen
— Nem

2. Ugy érzem, ha jogviszonyt viltanék megnovekedne a szellemi leterheltségem.

— lgen
— Nem

3. I'ng érzem, ha jogviszonyt valtanék megnovekedne a fizikai leterheltségem.

— lgen
— Nem

4. Ugy érzem, hogy a jogviszony-viltas jobb elémeneteli lehetéséget biztositana.

— lgen
— Nem

5. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas jobb megélhetést jelentene.

— lgen
— Nem
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6. Ugy érzem, hogy az alabbi elényok segitséget jelentenek szimomra: (tobb valasz is ad-
hato)

— Lakhatasi hozzajarulas

— Tobb szabadsag

— Kedvezményes gyermekéapolasi tappénz (GY AP)

— Kedvezményes egészségiigyi szabadsag

— Kiilonélok kedvezményei (100%-ban megtéritett munkaba jaras, ¢lelmezés)
— Magasabb illetmény

— Kiilfoldi szolgalat lehetdsége

— Egészségkarosodasi ellatds megallapitdsanak lehetdsége

— Egyéb:

7. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas tobb felelosséget jelentene.

— lgen
— Nem

8. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas jobb képzési lehetGségeket jelentene.

— lgen
— Nem

9. Amennyiben szeretné, ugy kifejtheti véleményét a fenti témaval kapcsolatban.

Vélemény:
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3. rész

A ndi munkavallalok mennyire nehezen tudjak osszeegyeztetni a maganéletiiket a

hivatasukkal?

1. Mennyi idot vesz igénybe a munkaba jaras naponta (oda-vissza ut)?

— 1 oranal kevesebbet
— 1-2 orat

— 2-3 orat

— 3 oranal tobbet

2. Ugy érzem, hogy segitséget jelentene szimomra a maganélet és a munka dsszeegyezte-

tésében, ha helyérséget valtanék.

— lgen
— Nem

3. Ugy érzem, nehezen osszeegyeztetheté a munkam a maganéletemmel, ha 24 éras szol-
galatot/iigyeletet kell adnom, vagy egyéb tobb napig tarto feladatokat kell ellatnom (pél-
daul: hatarmenti feladatok ellatasa, gyakorlatok, kiképzések, tanfolyamok stb.).

— lgen
— Nem

4. Ugy érzem, hogy a munkam kovetelményei osszeegyeztethetéek az otthoni és csaladi

életemmel.

— lgen
— Nem

5. Ugy érzem, hogy a munkahelyi terheim miatt, hiaba szeretném, nem tudom az otthoni

feladataimat ellatni.

— lgen
— Nem
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5.1. Amennyiben az 5. kérdésre valasza igen volt, inkabb szellemi vagy inkabb fizikai ter-

hek befolyasoljak az otthoni feladatok ellatasat?

— Szellemi
— Fizikai

6. Ugy érzem, hogy a munkam miatt gyakran le kell mondanom fontos csalidi programo-

kat vagy eseményeket.

— lgen
— Nem

7. Ugy érzem, hogy a munkam konfliktusban all a csaladom iranti kotelezettségeimmel.

— lgen
— Nem

8. Ugy érzem, hogy a maginéletem miatt nehezen tudom teljesiteni a munkahelyi koteles-

ségeimet, példaul idoben beérni, megoldani az aznapi feladatokat vagy talérazni.

— lgen
— Nem

9. Szivesen vallalnék kiilfoldi szolgalatot.

— lgen
— Nem

9.1. Amennyiben a 9. kérdésre valasza igen volt, mennyi idére vallalna (hénap/év)?

Valasz:

9.2. Amennyiben a 9. kérdésre valasza igen volt, csaladjat szeretné magaval vinni?

— lgen
— Nem

10. I'ng érzem, hogy a csaladdom mellettem all és tamogat a karrieremben.

— lgen
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— Nem

10.1. Amennyiben a 10. kérdésre valasza igen volt, miben nyilvanul ez meg?

Valasz:

11. Ugy érzem, mint néi munkavallalé konnyebb az elhelyezkedés a Magyar Honvédség

munkaerépiacan szemben a civil szféraval.

— lgen
— Nem

11.1. Indoklas a 11. kérdésre (mindkét esetben):

Indoklas:

12. Amennyiben szeretné, ugy kifejtheti véleményét a fenti témaval kapcsolatban.

Vélemény:
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7.2. 2.sz. melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv honvédelmi alkalmazott nok reé-

szére

Kérdoiv honvédelmi alkalmazott nok részére

Kovacs Aniko vagyok és beiskoldzasra keriiltem a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem,
Emberi er6forrasok alapszakara. Jelenleg a szakdolgozatomat irom, melyhez kapcsoldédo kuta-
tasom célja megvizsgalni a néi katonak és a né1 honvédelmi alkalmazottak helyzetét a Magyar
Honvédség munkaerdpiacan beliil. Ezen beliil két f6 kérdésre keresem a valaszt; az elsd, hogy
a n61i munkavallalok elégedettek-e a jelenlegi jogviszonyukkal (katonai vagy honvédelmi al-
kalmazotti), és ha nem, akkor miért valtananak. A masodik kérdés pedig, hogy a néi munka-
vallalok mennyire nehezen tudjak 6sszeegyeztetni a maganéletiiket a hivatasukkal. A kérddiv
kitoltése csak par percet vesz igénybe, illetve dnkéntes alapon, anonimitéassal torténik. A kér-

doiv kitoltését és a valaszadast kdszonom szépen!

A valaszokat kérem huzza ala!

1. rész

Altalanos kérdések:

1. Eletkor:

- 16-25
- 26-35
— 36-45
— 46-55
— 56-65
— 65-

2. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

— Altalanos iskola

— Szakmunkasképzd, szakiskola

— Szakkozépiskola, gimnazium, technikum
— Fdiskola, egyetem
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3. Lakohelye:

— fovéros

— megyei jogu varos
—  varos

— kozség

4. Melyik régioban lakik?

— Kozép-Magyarorszag (Budapest-Pest)

— Nyugat-Dunantul (Gy6ér-Moson-Sopron — Vas — Zala)

— Kozép-Dunantul (Fejér — Komarom-Esztergom — Veszprém)

— Dél-Dunantul (Baranya — Somogy — Tolna)

— Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

—  Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar — Jasz-Nagykun-Szolnok — Szabolcs-Szatmar-Bereg)
— Dél-Alfold (Bacs-Kiskun — Békés — Csongrad)

5. Melyik régioban teljesit szolgalatot?

— Kozép-Magyarorszag (Budapest-Pest)

— Nyugat-Dunantal (Gy6r-Moson-Sopron — Vas — Zala)

— Kozép-Dunantul (Fejér — Komarom-Esztergom — Veszprém)

— Dél-Dunantul (Baranya — Somogy — Tolna)

—  Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén — Heves — Nograd)

—  Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar — Jasz-Nagykun-Szolnok — Szabolcs-Szatmar-Bereg)
— Dél-Alfold (Bacs-Kiskun — Békés — Csongrad)

6. Szolgalatteljesitési ido:

— Hivatali munkarend (heti 40 6ra)
— Munkaiddkeretben foglalkoztatott
— Részmunkaidében foglalkoztatott

6.1. Amennyiben hivatali munkarendben van foglalkoztatva, igénybe veszi az eltéré mun-

karendet?

— lgen
— Nem

74



7. Mennyi munkadrat dolgozik atlagosan egy héten beleértve a tulorat is?

— 40 o6ranal kevesebb
— 40 6ra

— 41-45 6ra

— 46-55 ora

— 55 o6ranal tobb

8. Miota dolgozik a Magyar Honvédség allomanyaban?

— kevesebb, mint 1 év
— 1-10 év

— 11-20 év

— 21-30 év

— 3140 ¢év

— 41-50 év

— tObb, mint 50 év

9. Milyen beosztasban dolgozik?

—  Vezeto
— Beosztott

10. Milyen teriileten dolgozik?

— Szellemi
— Fizikai

11. A napi munkavégzése soran terepfoglalkozast, harcaszati foglalkozast, gyakorlatot

vagy ezeknek tamogatasat, valamint a csaladtol gyakori tavolléttel jaro feladatot lat-e el?

— lgen
— Nem

11.1. Amennyiben a 11. kérdésre valasza igen volt, milyen gyakorisaggal?

— Hetente
— Havonta
— Evente
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11.2. Amennyiben a 11. kérdésre valasza nem volt, a késébbiekben szivesen vallalna-e te-

repfoglalkozast, harcaszati foglalkozast, gyakorlatot vagy ezeknek tamogatasat, valamint

a csaladtol gyakori tavolléttel jaré feladatot?

— lgen
— Nem

11.3. Amennyiben a 11.2. kérdésre valasza igen volt, milyen gyakorisaggal vallalna a fel-

sorolt feladatokat?

— Hetente
— Havonta
— Evente

12. Csaladi allapot:

— Egyediilallo

— Kapcsolatban/¢€lettarsi kapcsolat
— Hazas

— Elvalt

—  Ozvegy

12.1. Amennyiben parkapcsolatban él a parja is honvédségi dolgozé-e?

— lgen
— Nem

13. Kozos haztartasban é16 18 év alatti gyermekek szama:

— nincs

— 1 gyermek

— 2 gyermek

— 3 gyermek

— 3-nal tobb gyermek
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14. Milyen okbol kifolyolag valasztotta a Magyar Honvédséget munkahelyének?

Valasz:

2. rész

A né6i munkavallalok elégedettek-e a jelenlegi jogviszonyukkal (katonai vagy honvédelmi
alkalmazotti), és ha nem, akkor miért valtananak?
1. Elégedett vagyok a jelenlegi jogviszonyommal.

— lgen
— Nem

2. Ugy érzem, ha jogviszonyt viltanék megnovekedne a szellemi leterheltségem.

— lgen
— Nem

3. I'ng érzem, ha jogviszonyt valtanék megnovekedne a fizikai leterheltségem.

— lgen
— Nem

4. Ugy érzem, hogy a jogviszony-viltas jobb elémeneteli lehetéséget biztositana.

— lgen
— Nem

5. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas jobb megélhetést jelentene.

— lgen
— Nem
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6. Ugy érzem, hogy az alabbi elényok segitséget jelentenének szamomra jogviszony-valtas
esetén: (tobb valasz is adhatd)

— Lakhatasi hozzajarulas

— Tobb szabadsag

— Kedvezményes gyermekéapolasi tappénz (GY AP)

— Kedvezményes egészségiigyi szabadsag

— Kiilonélék kedvezményei (100%-ban megtéritett munkaba jaras, élelmezés)
— Magasabb illetmény

— Kiilfoldi szolgalat lehetdsége

— Egészségkarosodas ellatas megallapitasanak lehetdsége

— Egyéb:

7. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas tobb felelosséget jelentene.

— lgen
— Nem

8. Ugy érzem, hogy a jogviszony-valtas jobb képzési lehetGségeket jelentene.

— lgen
— Nem

9. Jogviszony-valtas esetén szivesen vallalnék kiilfoldi szolgalatot.

— lgen
— Nem

9.1. Amennyiben a 9. kérdésre valasza igen volt, mennyi idére vallalna (hénap/év)?

Valasz:

9.2. Amennyiben a 9. kérdésre valasza igen volt, csaladjat szeretné-e magaval vinni?

— lgen
— Nem
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10. Amennyiben szeretné, ugy kifejtheti véleményét a fenti témaval kapcsolatban.

Vélemény:

3.rész

A néi munkavallalok mennyire nehezen tudjak osszeegyeztetni a maganéletiiket a

hivatasukkal?

1. Mennyi iddt vesz igénybe a munkaba jaras naponta (oda-vissza ut)?

— 1 6ranal kevesebbet
- 1-2 6rat
— 2-3 6rat
— 3 6ranal tobbet
2. Ugy érzem, hogy segitséget jelentene szimomra a maganélet és a munka dsszeegyezte-

tésében, ha helyorséget valtanek.

— lgen
— Nem

3. Ugy érzem, nehezen dsszeegyeztetheté a munkam a maganéletemmel, ha 24 6ris iigye-
letet kell adnom, vagy egyéb tobb napig tarto feladatokat kell ellatnom (példaul: tovabb-
képzések, tanfolyamok stb.).

— lgen
— Nem

79



4. Ugy érzem, hogy a munkiam kovetelményei dsszeegyeztethetéek az otthoni és csaladi

életemmel.

— lgen
— Nem

5. Ugy érzem, hogy a munkahelyi terheim miatt, hiaba szeretném, nem tudom az otthoni

feladataimat ellatni.

— lgen
— Nem

5.1. Amennyiben az 5. kérdésre valasza igen volt, inkabb szellemi vagy inkabb fizikai ter-

hek befolyasoljak az otthoni feladatok ellatasat?

— Szellemi
—  Fizikai

6. Ugy érzem, hogy a munkam miatt gyakran le kell mondanom fontos csaladi programo-

kat vagy eseményeket.

— lgen
— Nem

7. Ugy érzem, hogy a munkam konfliktusban all a csaladom iranti kotelezettségeimmel.

— lgen
— Nem

8. Ugy érzem, hogy a maganéletem miatt nehezen tudom teljesiteni a munkahelyi koteles-

ségeimet, példaul idében beérni, megoldani az aznapi feladatokat vagy tulérazni.

— lgen
— Nem

9. Ugy érzem, hogy a csaladom mellettem all és tamogat a karrieremben.

— lgen
— Nem
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9.1. Amennyiben a 9. kérdésre valasza igen volt, miben nyilvanul ez meg?

Valasz:

10. Ugy érzem, mint néi munkavallalé6 konnyebb az elhelyezkedés a Magyar Honvédség

munkaerépiacan szemben a civil szféraval.

— lgen
— Nem

10.1. Indoklas a 10. kérdésre (mindkét esetben):

Indoklés:

11. Amennyiben szeretné, ugy kifejtheti véleményét a fenti témaval kapcsolatban.

Vélemény:
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7.3. 3. sz. melléklet: Tablazatok jegyzéke
1. tablazat A NATO tagorszagok katonandi allomanya Forras: (Karsai, 2005) .......... 16
7.4. 4.sz. melléklet: Abrak jegyzéke

1. abra: A katonandk allomanycsoporton beliili szazalékos megoszlasa Forrés: (Karsai,

P40 1013 ) S TSR 18
2. dbra: Katonandk megoszlasa életkoruk alapjan (N=63 f0) Forras: Sajat készitésli dbra
.................................................................................................................................................. 27

7. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk lakohely szerinti megoszlasa (N=49 {6) Forras:
Sajat KESZITEST ADTA ......oiueiiiiiiei e 29
8. abra: Katonandk lakohely szerinti megoszlasa régionként (N=63 {6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ...ttt 29
9. édbra: Honvédelmi alkalmazott ndk lakohely szerinti megoszlasa régidnként (N=49
f6) Forras: Sajat KESZItEST ADTa .......ooiviiiiiiiee e 30
10. abra: Katonandk szolgalatteljesitési helyének megoszlasa régionként (N=63 fo)
Forras: Sajat KESZItestl ADIa........cooovviiiiiiiiiiiii s 30
11. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szolgalatteljesitési helyének megoszlasa
régionként (N=49 f0) Forras: Sajat készitéstl abra...........cccvvviiiiiiiine 31
12. 4dbra: Katonandk szolgalatteljesitési idejének megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat
KESZILESTL ADIA ...t e 31
13. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szolgélatteljesitési idejének megoszlasa (N=49
f6) Forras: Sajat KESZItEST ADTa .......oiiviiiiiiiiecre e 32
14. dbra: Katonandk eltéré munkarend igénybevételének megoszlasa (N=55 f0) Forras:

Sajat KESZILEST ADTA ... 32
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15. dbra: Honvédelmi alkalmazott ndk eltérd munkarend igénybevételének megoszlasa
(N=45 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTaA.......c.eeieiiiiiiiieiie e 32
16. abra: Katonandk munkadrajanak megoszlasa atlagosan egy héten (N=63 f6) Forras:
SaJat KESZITESTL ADTA ...vvveiviieiiiie ettt e et e et 33
17. dbra: Honvédelmi alkalmazott n6k munkadrajanak megoszlasa atlagosan egy héten
(N=49 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTaA.......c.eoiviiiiiiiiieiie e 33
18. abra: Katonandk munkaviszonyanak id6tartamanak megoszlasa (N=63 f0) Forras:
SaJat KESZITESTL ADTA ...vvveiiviiiciiie ettt e et 34
19. édbra: Honvédelmi alkalmazott n6k munkaviszonyanak id6tartaménak megoszlasa
(N=49 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTA.......c.eevviiiiiiiiieiie e 34

20. abra: Katonandk beosztasdnak megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat készitésli abra

21. abra: Katonandk szellemi és fizikai beosztasainak megoszlasa (N=63 f0) Forras:
SaJAt KESZITESTL ADTA .....eeeeeiiii ittt sb e b e nbe e nee e 34
22. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk beosztasanak megoszlasa (N=49 f6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ... e 35
23. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szellemi és fizikai beosztasainak megoszlasa
(N=49 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTA.......c.eeviuiiiiiiiiiiiie e 35
24. abra: Katonandk csaladjuktol gyakori tavolléttel jar6 feladatok megoszlasa (N=63
£6) Forras: Sajat KEszitesll Abra ..........cccoviiiiiiiiii 36
25. abra: Katonandk csaladjuktol gyakori tavolléttel jard feladatok gyakorisdganak
megoszlasa (N=25 f0) Forras: Sajat K€szitesll Abra ..........cccvvviiiiiiiiiiiii e 36
26. abra: Honvédelmi alkalmazott nék csaladjuktol gyakori tavolléttel jard feladatok
megoszlasa (N=49 f6) Forras: Sajat készitésti abra ...........ccccvvviviiiiiiin 36
27. abra: Honvédelmi alkalmazott nék csaladjuktol gyakori tavolléttel jard feladatok
gyakorisdganak megoszlasa (N=2 f0) Forras: Sajat készitésli dbra ...........ccoccvvvriiiiiiiienineenne, 36
28. abra: Katonandk alloménycsoportjanak megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ...ttt 37

29. abra: Katonandk csaladi allapotanak megoszlasa (N=63 {6) Forras: Sajat készitésii

1 o) ¢ TP UPR PP 37
30. 4bra: Honvédelmi alkalmazott ndk csaladi allapotdnak megoszlasa (N=49 {0)
Forras: Sajat KESZItEST ADIa ........cciiiiiiiiiii i 37
31. dbra: Katonandk parjanak megoszlasa (N=45 {6) Forras: Sajat készitésii abra ..... 38
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32. abra: Honvédelmi alkalmazott nék parjdnak megoszladsa (N=38 f6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ...t 38

33. 4bra: Katonandk gyermekeinek megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat készitésli abra

34. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k gyermekeinek megoszlasa (N=49 f6) Forras:
SaJAt KESZITESTL ADTA .....eoveiiiii ettt sttt et et e nb e e e e e 38
35. abra: Katonandk indokainak megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat készitésti abra . 39
36. abra: Honvédelmi alkalmazottak indokainak megoszlasa (N=49 {6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ...ttt ettt e bbb e et na e nes 39
37. 4bra: Katonanok elégedettségének megoszlasa jogviszonyukat tekintve (N=63 0)
Forras: Sajat KESZitestl Abra.........cocviiiiiiiiiiicii 40
38. 4bra: Honvédelmi alkalmazott ndk elégedettségének megoszldsa jogviszonyukat
tekintve (N=49 £0) Forras: Sajat k€szitésll Abra.........cccceeiiiiiiiiiiiiie e 40
39. é4bra: Katonandk szellemi leterheltségének megoszlasa jogviszony-valtas esetén
(N=063 £0) Forras: Sajat K€SzZitesll ADTa..........ccoviiiiiiiiiiieiier e 41
40. é4bra: Katonandk fizikai leterheltségének megoszldsa jogviszony-valtds esetén
(N=063 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTA........c.eeiuiiiiiiiiiiiie e 41
41. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szellemi leterheltségének megoszlasa
jogviszony-valtas esetén (N=49 f6) Forras: Sajat készitésili abra...........ccoocervrvrvrisenierininnns 41
42. dbra: Honvédelmi alkalmazott ndk fizikai leterheltségének megoszlasa jogviszony-
valtas esetén (N=49 f6) Forras: Sajat k€szitésli abra...........ccccooviiiiiiiiiiiiiii e 41
43. abra: Katonandk eldmeneteli lehetdségének megoszlasa jogviszonyvaltas esetén
(N=063 £0) Forras: Sajat k€SZitesll ADTa..........cocviiiiiiiiiiie e 42
44. é4bra: Honvédelmi alkalmazott ndk elémeneteli lehetdségének megoszlasa
jogviszonyvaltas esetén (N=49 {6) Forras: Sajat készitésili abra...........ccooveriiiiiiiiiiiiee, 42
45. abra: Katonandk megélhetésének megoszlasa jogviszonyvaltas esetén (N=63 f0)
Forras: Sajat KESZItEST ADIa ........viiiiiiiii s 42
46. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k megélhetésének megoszlasa jogviszonyvaltas
esetén (N=49 f0) Forras: Sajat k€szitéstl Abra.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiie e 42
47. abra: Katonandk eldnyeinek megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat készitésii abra.. 43
48. abra: Honvédelmi alkalmazott nék eldnyeinek megoszlasa jogviszony-valtas esetén
(N=49 £0) Forras: Sajat KESZItEsTl ADTa.........ceiiuiiiiiiiiiiie e 43
49. abra: Katonandk feleldsségének megoszlasa jogviszony-valtas esetén (N=63 fo)

Forras: Sajat KESZItEST ADTa .......vviiiiiiiicie e 44



50. abra: Honvédelmi alkalmazott nék felelésségének megoszlasa jogviszony-valtas
esetén (N=49 f0) Forras: Sajat K€SZiteSU ADra........coceiiiiiiiiiiiiie e 44
51. dbra: Katonandk képzési lehetéségének megoszlasa jogviszony-valtas esetén (N=63
£6) Forras: Sajat KESZItEST ADTa ......eviiviiiiiii i 44
52. abra: Honvédelmi alkalmazott nék képzési lehetdségének megoszlasa jogviszony-
valtas esetén (N=49 f0) Forras: Sajat készitéstl Abra............ccovveviiiiiiiiiiciee 44
53. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk kiilfoldi szolgalat vallalasanak megoszlasa
jogviszony-valtas esetén (N=49 f6) Forras: Sajat készitésti abra.............cccccvvvververeiininernenn, 45
54. dbra: Honvédelmi alkalmazott ndk kiilfoldi szolgalat vallalasanak esetén a csalad
misszios terliletre vitelének megoszlasa (N=12 f0) Forras: Sajat készitést abra..................... 45
55. éabra: Honvédelmi alkalmazott ndk altal vallalt kiilfoldi szolgélat idejének
megoszlasa (N=11 f8) Forras: Sajat készitésti abra ...........c.ccovviiiiiiiiiiiin 45
56. abra: Katonandk véleményének megoszlasa a jogviszony-valtassal kapcsolatban
(N=7 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTa.........civiiiiiiiieie s 46
57. é4bra: Honvédelmi alkalmazott nék véleményének megoszldsa a jogviszony-
valtassal kapcsolatban (N=6 f0) Forrés: Sajat készitésti 4bra ..........ccccovvviiiiiiiiiienii e 46
58. abra: KatonanOk munkaba jarasi idejének megoszlasa (N=63 f0) Forras: Sajat
A T 1 o) - RSO T R TRPPPOPR 47
59. abra: Honvédelmi alkalmazott n6k munkaba jarasi idejének megoszlasa (N=49 {0)
Forras: Sajat KESZItestl ADIa........ccvovviiiiiiiiiiici 47
60. abra: Katonandk véleményének megoszlasa helydrséget tekintve (N=63 {6) Forras:
Sajat KESZITEST ADTA .....eoueiiiiicei e 47
61. dbra: Honvédelmi alkalmazott nék véleményének megoszlasa helydrséget tekintve
(N=49 £0) Forras: Sajat KESZItesll ADTa.........cciviiiiiiiiiiic e 47
62. abra: Katonandk véleményének megoszlasa 24 6rds vagy tobb napig tartd feladat
ellatasat tekintve (N=63 f0) Forras: Sajat készitésli abra............cccooviiiiiiiiiiniee 48
63. abra: Honvédelmi alkalmazott nék véleményének megoszlasa 24 6ras vagy tobb
napig tarté feladat ellatasat tekintve (N=49 {6) Forras: Sajat készitésli dbra............cccvvnennnn 48
64. abra: Katonandk véleményének megoszldsa munkdjuk Osszeegyeztethetségét
tekintve az otthoni €s csaladi életiikkel (N=63 {0) Forras: Sajat készitésti dbra...................... 48
65. é4bra: Honvédelmi alkalmazott ndk véleményének megoszlasa munkajuk
Osszeegyeztethetdségét tekintve az otthoni és csaladi életiikkel (N=49 f0) Forras: Sajat

YA TSI LI 1 o) - RO 48
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66. abra: Katonandk véleményének megoszlasa az otthoni feladatok ellatasat tekintve
(N=063 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTa.......c.cevuiiiiiiiiieiie e 49
67. abra: Katonandk szellemi/fizikai terheinek megoszlasa az otthoni feladatok ellatasat
tekintve (N=14 f6) Forras: Sajat k€szit€sli Abra...........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiie e 49
68. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk véleményének megoszlasa az otthoni feladatok
ellatasat tekintve (N=49 £0) Forras: Sajat k€szitésti Abra...........cccevvviiiiiiiiiiiiniieiie e 49
69. abra: Honvédelmi alkalmazott ndk szellemi/fizikai terheinek megoszlasa az otthoni
feladatok ellatasat tekintve (N=11 f0) Forras: Sajat készitésli dbra.........ccccovvvvvirviriiienniinnnnne, 49
70. abra: Csaladdi programok lemondasanak hajlandésdganak megoszlasa katonandk
vonatkozasadban (N=63 f0) Forras: Sajat készitésli Abra ...........cccceiviiiiiiiiniii e 50
71. abra: Csaladi programok lemondédsanak hajlanddsaganak megoszlasa honvédelmi
alkalmazott n6k vonatkozasaban (N=49 {0) Forras: Sajat készitésli dbra.............ccercvvriernnnnns 50
72. abra: Munka és csalad konfliktusdnak megoszlasa katonandk vonatkozasaban (N=63
£6) Forras: Sajat KESZItESTl ADTa ........oivviiiiiiiiici e 50
73. abra: Munka ¢és csalad konfliktusdnak megoszldsa honvédelmi alkalmazott nék
vonatkozasdban (N=49 {6) Forras: Sajat készitésli Abra ...........ccceviiiiiiiiiii e 50
74. abra: Munkahelyi kotelességek teljesitésének megoszlasa a maganélet
figyelembevételével katonandk vonatkozéasaban (N=63 {6) Forras: Sajat készitésti dbra ....... 51
75. é&bra: Munkahelyi kotelességek teljesitésének megoszlasa a maganélet
figyelembevételével honvédelmi alkalmazott ndk vonatkozasaban (N=49 f6) Forras: Sajat
KESZALESTL ADTA ...t naee e 51
76. abra: Katonandk kiilfoldi szolgalat vallalasdnak megoszlasa (N=63 f6) Forras: Sajat
KESZILESTL ADTA ...ttt 51
77. abra: Katonandk kiilfoldi szolgalat vallalasanak esetén a csaldd misszios teriiletre
vitelének megoszlasa (N=38 f6) Forras: Sajat készitésti abra...........cccoevvviiiiiiiiicii, 51
78. abra: Katonandk altal vallalt kiilfoldi szolgalat idejének megoszlasa (N=36 f0)
Forras: Sajat KESZItEST ADIa ........viiiiiiiii s 52
79. ébra: Csalad tdmogatisanak megoszldsa katonandk vonatkozasaban (N=63 f0)
Forras: Sajat KESZItEST ADIa........cciiiiiiiiiii i 52
80. abra: Csalad tamogatasdnak megoszlasa honvédelmi alkalmazott ndk
vonatkozasadban (N=49 {6) Forras: Sajat készit€sli 4bra ..........cccevveiiiii i 52
81. abra: Csaladi tdmogatds mibenlétének megoszlasa katonandk vonatkozasaban

(N=47 £0) Forras: Sajat KESZItEST ADTa.......c.ceiiiiiiiiiieie e 53
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82. abra: Csaladi tamogatas mibenlétének megoszlasa honvédelmi alkalmazott nék

vonatkozasaban (N=23 f0) Forras: Sajat készitésli Abra ...........ccccvriiiiiiiiiiiii e

83. abra: Katonanok véleményének megoszlasa a Magyar Honvédség munkaerdpiacan

valo elhelyezkedés szempontjabol (N=63 f6) Forras: Sajat készitésti dbra..........cccevvvvveriunnns
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8. Fiiggelékek

8.1. 1. sz. fiiggelék: Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Alulirott Kovacs Anikd , a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egye-
tem, Budai Campus,
Emberi er6forrasok alap szak nappali/levelez6* tagozat

végzos hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkédm, melynek elkészitése soran a
felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi €s etikai szabalyok betartdsaval kezeltem. Hozza-
jarulok ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas 6ssze-
foglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban)
leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem
kozponti nyilvantartdsdban, a jogi és etikai szabalyok teljes korli betartdsa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: Budapest, 2023 év 04 h6 26 nap

Kovors Ao
Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készit6jének konzulense nyilatkozom arrdl, hogy a Zarodolgozatot/Szakdol-
gozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténé védésre ja-
vaslom / nem javaslom™*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Godolls, 2023. 04. 27.

Bels6 konzulens
*Kérjiik a megfelel6t alahuzni!
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8.2. 2.sz. fiiggelék: Eredetiségi és hozzaférési nyilatkozat

NYILATKOZAT

rrrrrr

a szakdolgozat® nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérol

A hallgat6 neve: Kovacs Anikd

A Hallgat6 Neptun kodja: ~ E64WCP

A dolgozat cime: A ndk helyzete a Magyar Honvédség munkaerdpiacan
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Humdantudomadnyi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat? egyéni, eredeti jellegii, sajat szel-
lemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zar6vizsga-bi-
zottsag a zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyom-
tatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasz-
nalasara, hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulaj-
don-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023 év 04 h6 26 nap

j’ii) VA A LL:J’LJJ
Hallgato alairasa

1 A megfelelé dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyéasa mellett a tobbi tipus torlendd.
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8.3. 3. sz. fiiggelék: Tartalmi kivonat

Szent Istwin Campus, Gidilla
o A Cime 21 00 Gadodla, Pater Kéraly wica 1.
BARTAR AGAAE- £ Tel.: +36-2R/52 2000
ET NN AR N EIFES Honlap: hitps:‘gododlo.uni-mate. ba

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A nik helyzete a Magyar Honvédség munkaerdpiacin

Kovics Anikd

Emberi eréforrasok szak, BSc alapképzés, levelezd tagozat
Agrir- és Flelmiszergazdasigi Intézet / Agrirmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Belsd iémavezetd: Dr. Kolta Déra, egyetemi docens, Vidékfejlesztési és Fenntarthatd Gazdasag

Intézet, Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Szakdolgozatomat a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) munkaerdpiacan dolgozo
nik helyzetérdl irom. Azért erre a témara esett a valasztasom, mert egyrészt érintett vagyok a
témadban, mint honvédelmi alkalmazott, mivel jelenleg 9 éve dolgozom ebben a jogviszonyban
a honvédségnél. Masfeldl pedig azért valasztottam ezt a témdt, mert mint személyligyes nap

mint nap talalkozom a ndi foglalkoztatottsag problémaival, melynek hattere nagyon érdekel.

A modszereket tekintve dnkitoltéses kérddivet hasznaltam. Részletesen, diagramokkal
illusztralva mutattam be a demografiai, a jogviszonyra vonatkozd és a maganélet és hivatas
Gsszeegyeztetésére vonatkozo eredményeket, melyeket 112 kitélto (63 6 katonand és 49 fo

honvédelmi alkalmazott nd) valaszaibol szirtem le.

A vizsgilat eredményei mind a két hipotézis esetében az altalam feltételezett eredményt
hoztak. Ezt a kérdbivekre kapott vilaszok segitségével tamasztottam ald, majd mindezek
alapjan levontam a kivetkeztetéseket. Osszessépében a ndk szamara mindig is nehezebb lesz a
munkaerdpiacon vald elhelyezkedés a csaladalapitas miatt. Ezt a munkaltatok és a csalad meg
tudja kénnyiteni, de ez nem minden esetben tud megvaldsulni. Dolgozatom eredményei alapjan

javaslatokat is megfogalmaztam.

A szakdolgozatomat a killonbdzd honveédségi kiadvanyokban tudnam megosztani
kollégaimmal. A megfogalmazott javaslatokat a tovabbiakban a  Magyar Honvédség
Humanstratégiaja 2025-2030 tervezet™ cimen végrehajtas alatt levd informacio gyiijtést végzd
szervezeti elemhez tervezem eljuttatni, ahol az illetékes szakemberek elddntik, hogy ezek a

fejlesztési iranyok mennyire és hogyan illeszthetok a Magyar Honvédség programjihoz.
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