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1 Osszefoglalas

A témam a HR feladatok a Renddrség leszerelési hullama idején volt, ezen beliil is a
munkaerdmegtartassal és motivacidoval foglalkoztam. A célom a szakdolgozatommal az volt,
hogy feltarjam azokat a sarkalatos problémakat, amik kihatdssal vannak a hivatasos allomany
megtartasara, a motivaciojukra. Emellett fontosnak tartottam a komplex megértés miatt, hogy

a mar leszerelt hivatasosok véleményét is kikérjem a témammal kapcsolatban.

Kutatasi modszerem a szakirodalomra, a jogszabalyokra ¢és egyéb forrasokra
tamaszkodott, mindemellett a hivatdsosokat és a mar leszerelt hivatdsos rendordket online
kitolthetd kérdoiv formajaban értem el. Itt is megemlitem, hogy a kérddivre adott valaszok és
a szakdolgozatomban foglalt allaspont és hipotézisekre kapott valaszok nem az egész renddérség

szervezetére vonatkoznak, csakis a valaszadokra értelmezhetok.

Vizsgalati eredményeim alapjan a renddrségi életpalyamodell a megkérdezettek
visszajelzései alapjan nem birnak allomadnymegtartd hatdssal. A megkérdezettek nem

elégedettek az életpalyamodell adta lehetdségekkel, mi tobb, nem hat rdjuk 6szténz6é modon.

A teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatban hasonl6 volt a visszajelzések aranya. A
megkérdezettek visszajelzései alapjan nem hat rajuk motivaléan a teljesitményértékelési

rendszerben elérhetd legmagasabb besorolas elérése.

A korkedvezményes nyugdij megsziintetésével kapcsolatban azonban a megkérdezettek
visszajelzései alapjan  kirajzolodik, hogy ¢érzékenyen ¢érintette Oket ennek a
kedvezménytipusnak a megsziintetése. Sokukra kihatassal volt a palyavalasztaskor, hogy akkor
még elérhetd volt a korkedvezményes nyugdij, s szerintiik Gjra vissza kellene vezetni, amit

természetesen tobb szolgalati 1d6 letoltése utan lehetne csak igénybe venni.

A mar leszerelt hivatasosok korében arra kerestem a valaszt, hogy mely indokok vezettek
a leszerelés mellett, s mik azok a lehetdségek, amik meglétekor visszatérnének a renddrség
kotelékébe. Ebben a kérdéskorben a valaszaddk visszajelzései alapjan a nem megfeleld
¢letpalyamodell, a megbecsiilés hidnya, a nem megfeleld anyagi juttatdsok és a
korkedvezményes nyugdij megsziintetése vezettek oda, hogy leszereltek a renddrség
kotelékébdl. A  megkérdezettek tovabba jelezték, hogy az anyagi megbecsiilés, a
korkedvezményes nyugdij Gjboli bevezetése esetén valdszinlileg visszatérnének a renddrség

kotelékébe.



Kutatasi eredményeim kimondhatok, hogy érvényesnek tekinthetok, ugyanis az
érvényesség kritériuma, hogy azt mérjiik, amit mérni szerettiink volna. Megitélésem szerint €z
teljesiilt. Megbizhatonak nem tekinthetd, ugyanis a kutatds egy pillanatnyi allapotot mutat,
ugyanezen kérddiv egyazon mintan torténd ismételt lekérdezése nem sziikségszeriien hozna

ugyanezen eredményeket (Léderer, 2002)

Ugy gondolom, hogy a kifejlesztett életpalyamodell, az 0ij tipusu teljesitményértékelési
rendszer megprobalt kitérni az egyes ¢lethelyzetekre és lefedni a rend6ri munkaval kapcsolatos
karrier lehetoségeket, mégis a valaszadok visszajelzései alapjan ezek vagy nem elégségesek,
vagy egyaltalan nem 10gy hatnak az allomanyra, ahogy azt annak idején vartdk az
¢letpalyamodelltdl és a teljesitményértékelési rendszert6l. Tovabba a korkedvezményes
nyugdij megsziintetése érthetd volt annak anyagi vonzata miatt, azonban ez a hivatsos
rend6rok munkamoraljira negativan hatott, tobbségiik bizalma megrendiilt a rendszer irant. A
mar leszereltek tobbségénél is sarkalatos pontként jelenik meg a korkedvezményes nyugdij

elvétele, visszajelzéseik alapjan ez is fontos szempont volt a leszerelési dontés meghozatalakor.

Fentiekre tekintettel kdvetkeztetésem az, hogy az életpalyamodellt ujra kell gondolni,
kozosen egyiittmiikodve a rendszerben dolgozd hivatdsos renddrokkel egyiitt, kikérve a
véleményiiket, meglatasaikat a rendszer esetleges hibaival, rugalmatlansagéaval kapcsolatban, s

erre milyen megoldasi javaslatot tennének.

Ezzel egyiitt fontosnak tartom, hogy a politikai célzatu stratégiai tervek helyett fokozott
hangsulyt kapjon a humanerdforras és a humanerdéforras gazdalkodas, a karriertt tervezés, a
dolgozdk folyamatos véleményeztetése a rendszerrel kapcsolatban, dszinte kilépd interjuk
lefolytatasa, a javadalmazasi rendszer Ujra gondoldsa eurdpai és amerikai pozitiv példak
mentén. S emellett keriiljon eldtérbe Herzberg kéttényezds modellje is, ami segitene mélyebben
megérteni az allomany helyzetét és motivaciojat, tovabba kapjanak hangsulyt a generaciok
kozotti kiilonbségek is, ami alapjan megérthetjiik a fobb motivatorokat és egy olyan
munkakdrnyezetet teremthet a huménerdforras, ami elhivatott és elkotelezett renddroket, kivalo

szakembereket tarthat meg a rendszerben.

A téma fontossaga miatt mindenképp javaslom, hogy a komplex és tobbrétli megértéshez
elengedhetetlen a késébbiek folytan mélyinterjukat és kvalitativ kutatdsi modszereket
lefolytatni, ennek eredményeivel felvértezve pedig késdbb olyan javaslatokat megfogalmazni,

amik beintegralhatok a renddrség szervezetébe, felépitésébe ¢€s szabalyozasaba.



Kutatasom elsdsorban a renddrségben dolgozd huméaneréforras szakembereinek nyujthat
egyfajta kitekintést, mélyebb megértést a rendérségben dolgozo hivatasosok helyzetével
kapcsolatban, s remélem, hogy ez elindit egy belsé kommunikaciot, jobb megértést, és elindul

a fejlesztés azok mentén, amik fontosak a hivatasosok korében.



