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1. Bevezetés és célkituzés

A diplomamunkam a vertikalis iranyban folytatott ndvénytermesztd rendszerek néhany
gazdasagi aspektusaval foglalkozik, legfoképp magyarorszagi viszonylatban. Azok kiilonb6z6
valtozataival és a benniik rejlo lehetdségekkel. A vertikdlis és a zart rendszerekben torténd
ndvénytermesztés €s élelmiszer eléallitas megoldast nytjthat rengeteg Gjkori problémara, mint
a termofoldek kizsigerelése, a tul hossz(l ellatdsi lancok és a mezdgazdasag altaldnos
kornyezetszennyezo tulajdonsaga. Azért ezt a témat valasztottam a diplomamunkdmhoz, mert
a globdlisan egyre novekvd élelmiszervalsdg, az ellatdsi ldncok nehézségei ¢és a
termoteriiletekkel kapcsolatos problémék sokasdgaban igazdn jo alternativanak hangzik a
vertikdlis rendszerek 4altal kinalt megoldds. Azonban azt véltem felfedezni, hogy
Magyarorszadgon ez a technoldgia alig van jelen és nem terjed igy, mint a vildg tobbi részén.
Megvizsgalom ennek mi lehet az oka, milyen Osszefiiggések lehetnek és azt, hogy mennyi
potencial rejlik ezekben a rendszerekben, hogyan teszik és tehetik konnyebbé, vagy éppen
fenntarthatobba az magyar mezdgazdasagi termelést. Mely megoldasok vallottak kudarcot,

bizonyultak félsikernek és melyek hoztdk el a valds véltozast €s sikert.

A mai értelemben vett vertikalis novénytermesztés egy viszonylag fiatal trendnek mondhato,
de ettdl fiiggetleniil régebbre nytlik vissza, mint gondolnank. Az 4ltalam elérhetd informaciok
alapjan attekintem, hogy hogyan fejlddott globalisan és itthon, tovabba, hogy hova fejléddhet a
jovoben. Ezen feliil megfigyelek ma miitkodé Magyarorszagi cégeket, az ¢ technologiajukat,
meghallgatom ¢és feldolgozom a tapasztalataikat annak érdekében, hogy minél atfogdbb képet
alkothassak Magyarorszag vertikalis agrariumaval kapcsolatban és a konkluziot levonva

hasznos javaslatokat is tehessek a fejlodés érdekében.

Attekintem milyen részekbél allnak ezek a berendezések és hogy milyen modjai vannak a
megvalositdsnak. Hogyan kell az adott ndvényekhez megvalasztani az alkalmazandé
technologiat és mennyi raforditast igényelnek. Ra szeretnék vildgitani arra, hogy hogyan
oldhatja meg az ellatasi lancok problémait a vertikalis trend. Tovabba célom, hogy kérddivek
segitségével betekintést nyerjek a magyar agrartdrsadalom altalanos véleményébe ¢&s
tdjékozottsdgaba a fentarthatobb novénytermesztéssel kapcsolatban, hogy erre alapozva
tajékozottak a témaval kapcsolatban, alkalmazndk-e dket, tisztdban vannak-e a technolégiaban
rejlo lehetdségekkel vagy egyaltalan latjdk-e értelmét ezeknek a rendszereknek a

fenntarthatosagért valo kiizdelemben.



Ellatogatok miik6d6 gazdasagokba €s termeld egységekbe, ahol mar alkalmazzak a fliggdleges
novénytermesztés valamilyen formdjat. Ezeket 0Osszehasonlitom ¢és kiértékelem, hogy
latszodjon, hol és milyen modon iiltetik 4t az elméletet a gyakorlatba. Ezt tartom az egyik
legjobb modnak arra, hogy megtalaljam a kivetnival6t és az egyértelmii hasznos elemeket az

alkalmazott technolégidkban.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 A vertikalis novénytermeszté rendszerek fogalma és jelentosége

A mezOgazdasag, és azon beliil a ndvénytermesztés egy hatalmas, szerteagazo fogalom, mely
szamtalan helyen jelen van és rengeteg ember életét befolydsolja. Ennek megfeleléen a
novénytermesztés folyamatat és formajat is megannyi hatas éri €s alakitja. A mai felgyorsult,
népes vilag €s a globalizacio rengeteg megoldando problémat tar fel s allit az egész emberiség
¢s benne a novénytermesztés felé is. Az emberi tdrsadalom oOridsit valtozott az elmult szaz

esztendében (Despommier, 2011).

A fejlédo, nyugati orszagokban egyre nétt és nétt az egy fore jutd jovedelem, ezaltal az emberek
megtehették, hogy jobb mindségii ¢lelmiszereket vasaroljanak. Ez alatt az id6 alatt maga az
emberiség létszama is megndvekedett, igy mar nem csak az allandé magasabb mindség volt
elvart, de sokkal nagyobb mennyiség is. A termeldk pedig kénytelenek tartani a 1épést a globalis
piac beinduldsa 6ta, mivel igy mindig lesz egy versenytars, aki barmikor a helylikbe 1éphet,

adott termékkiesés vagy mindségcsokkenés esetén (Despommier, 2011).

Ennek a megnovekedett keresletnek az utolérésére idedlis esetben két egyszerli megoldas
1étezik: noveljiik a termdtertiletet, vagy noveljiik az adott teriileten termelt mennyiséget. Sajnos
azonban a klasszikus mezdgazdasag mindkét esetben cs6dot mondani latszik. Eldszor is a
termoteriiletek novelése mar nem, vagy csak alig lehetséges a Foldon, ugyanis a (Europai
Bizottsag weboldala) szerint mar a védelem alatt allo teriiletek, erdélefedettségi normativak €s
egyéb urbanizacios teriileteken mar nem létesitheté mezégazdasagi tevékenység. gy a tovabbi

tertileti terjeszkedés igencsak valosziniitlen.

Masodszor, az adott terméteriilet termésatlaganak novelése. Ezesetben szoba johet a genetikai
nemesités, amivel sajnos az a gond, hogy tudomdnyos okokbol is (Gyorgy és munkatérsai,
2018) ismert fels6 hatarai vannak, illetve maguk a fajtanemesitéses gyakorlatok és fajta-
autentikalasi folyamatok is hossza id6t vonhatnak magukkal, akar 10-20 évet is (Gyorgy és
munkatérsai, 2018). Egy masik megoldds a termésndveld anyagok és novényvédd szerek
kijuttatdsa. Ezek az eljardsok azonban ma mar a nemzetkdzi szervezetek altal komoly
mértékben korlatozva vannak, ugyanis nagy mértékii felhasznalasuk a kornyezet terhelésével,

szermaradvanyok felhalmozddasaval és egyéb stlyos kdvetkezményekkel jar (Ustiiner, 2020).



Van azonban egy 1j trend, amit legaltalanosabban vertikalis gazdalkodasnak hivnak, mely egy
igazan jo ¢és felettébb innovativ megoldasnak tiinik a fentebb boncolgatott problémakra. A
vertikalis gazdalkodés legegyszeriibben ugy fogalmazhaté meg, hogy: olyan gazdalkodasi
rendszer, melyben novényeket, gombakat és egyéb életformdakat kiillonb6zd célokbdl ugy
termesztenek, hogy egy védett rendszerben, mesterséges modon tobb termofeliiletet
fliggdlegesen egymas felé helyeznek, igy novelve az egy négyzetméterre jutod termelékenységet
(Garg - Balodi, 2014). Bizonyos verzidiban ezt mind természetes fény nélkiil, akar egy teljesen
fedett helyen miivelik. gy tehat a két mondhatni legnagyobb akadaly, mellyel a klasszikus
novénytermesztés szembe néz mikdzben probal kiutat keresni a modern problémakbol,
megfejtését latszolag a vertikalis gazdalkodasban talalhatja. Tobbé nem kellene a Fold felszinén
1évé ujabb ¢és ujabb teriileteket mezdgazdasagi termelésbe erdszakolni, hiszen
négyzetméterenként megsokszorozhatjuk az adott feliiletre jutd terméteriiletet, akar urbanizalt
kornyékeken, nagyvarosokban. A peszticidtdl és egyéb ndvényvéddszertdl valo fiiggésiinket
minimalisra csokkenthetjiik vagy akar teljesen elhagyhatjuk a zart és jobban kontrollalhato
kornyezet miatt. Emellett minden més szempontbdl is konnyebben kontrollalhato rendszereket
kapunk eredményiil. A viz kihasznaltsdga ¢és felhasznalasa szempontjabol is sokkal
elénydsebbnek bizonyulnak, ugyanis tapasztalatom szerint egy klasszikus linearbol 6ntdzott
kultarndvény esetén tobb viz veszik karba a kijuttatott mennyiségbdl példaul a sz¢l altal okozott
szoraskép-torzulas €s a novények nagy sor- €s totdvolsdga miatt. Ehelyett a csepegtetett vizbol
sokkal kevesebbre van sziikség és sokkal jobban hasznosul a talajban vagy a talajhelyettesito

kbzegben egy ilyen zart rendszer esetében.

Nem utolso6 sorban fontos, hogy a konnyen elhelyezhetdségiik hatalmas eldnyt jelent. Egy ilyen
berendezés elhelyezhetd akar az arra megfeleld iires pincében vagy mas kihasznalatlan térben
(Walsh, 2021), vagy barmilyen direkt erre a célra kialakitott Iétesitményben is. Ezzel bevonva
a nagyobb varosokat, ahol tomérdek Ilehetdség rejlik alaksorokban, elhagyatott
metroallomasokban és kihasznalatlan raktarépiiletekben. Természetesen ezek a tulajdonsagok
¢s lehetdségek nem rejlenek az dsszes vertikalis termesztd varidcidban, ez rovidesen tisztdzasra
kertil. A széllitmanyozas, mely eddig kamionokkal, teherautokkal és hajokkal tortént, megfeleld
ipari termelés mellett eltlinhetne, de legaldbb is jelentdsen redukdlodhatna, igy sokkal
rovidebbé és fenntarthatobba tenné az ¢élelmiszer ellatasi lancot. Egy teherautd, amely
zoldségeket szallit a budapesti nagybani piacra, minden reggel Szentesrdl majd visszamegy,

sok karos anyagot kienged az atmoszférdba. Ezeket felvélthatndk a rovid szallitmanyozasi



utvonalak, esetleg a biciklis futarok, melyek csupan 1-2 km tavolsagbdl szallitjak a frissen

betakaritott élelmiszert a vasarloknak.

2.2 Megjelenése és jelenlegi helyzete

Azonban a vertikalis gazdalkodas, mint fogalom és ezen fogalom altal fémjelzett technologiak
halmaza, természetesen nem irhatd le ilyen egyszeriien. A kdvetkezOkben megvizsgalom
honnan is ered ez a gazdalkodasi mdd, és hogy milyen technoldgiai valtozatai alakultak ki a

fennallasa 6ta.

A vertikélis gazdalkodas, mint idea, sokkal régebbre nyulik vissza, mint azt elsére gondolna az
ember. Maga a nfvények vertikalis termesztése és a ma ismert vertikalis rendszerekben hasznalt

technologidk elddeit évezredekkel és évszazadokkal korunk eldtt kell keresniink.

A legrégebbi ismert fiiggdleges termesztési rendszert tobb mint 2500 évvel ezeldtt 1étesitették,
a mai Irak teriiletén talalhat6 Babilonidban. Ez volt a vilag csodajaként is ismert Szemiramisz
fliggdkertje, masnéven a babiloni fiiggdkert (1. abra). A kert egy tobb szintbol allé épitmény
volt melyeknek teraszait megtoltotték folddel, amiben fak, disz- és egyéb novények nottek. Az
ontozését az Eufrateszbdl, valdsziniileg egy kezdetleges felhordd pumpaval oldottdk meg és az

ontozdviz egy fenti gylijtdmedenceébdl folyt a lentebbi szintekre. (Encyclopaedia Britannica;

2023)

1. abra: Szemirdamisz fiiggokertje (forras: EZ GRO Garden weboldala)

A XII. szdzadban az aztékok elkezdték hasznalni a csinampat (chinampa), amely a
hidropdnianak volt egy kezdetleges dse (2. abra). A csinampak valdjaban azt a célt szolgaltak,
hogy az ottani, rosszabb mindségii foldeket helyettesitve, novénytermesztésre alkalmas kdzeget

tudjanak biztositani. Megépitésiikhoz sekély vizfeliiletet valasztottak, ahol elészor
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megalapoztak a szerkezetet naddal, faronkokkel, gyokerekkel és egyéb tartos elemekkel, majd
feltoltotték azt iszappal, liledékkel a folyobdl, és igy egy szigetszerii konstrukcid lebegett a viz
felszinén. Ezek kozt egy csonaknak elég helyet hagytak kozlekedésre. Ezekbe a szigetekbe
vetették a magokat és neveltek a ndvényeiket, melyek ebben a vizes, tdpanyagban gazdag
kozegben megéltek, a gyokeriik pedig vagy a kozegben, vagy a vizben helyezkedett el (Laado,
2013).

2. dbra: A csinampak miikodési elve (forras: The Archeologist weboldala)

Mud-and-reed mat

Woven reed wall

manure

Az 1d6 eldrehaladtaval megérkeziink a XX. szazad elejére, ahol dul a II. Ipari Forradalom és
javaban zajlik az urbanizacid. A nagyvarosokba koltozik a lakossag, de itt nem a megszokott
lakhatési kornyezettel szembesiilnek, hanem magas épiiletekkel és kevés zold dvezettel, ami
akkoriban nagy kontraszt volt a nyugodt vidéki élettel szemben (Montel weboldal). Ennek az
apropojara készitette el a Life magazin egyik skicc készitdje azt az utdpikus rajzot, melyen az
elsd vertikalisnak mondhat6 rendszer szerepel (3. abra), azzal kecsegtetve, hogy elhozza a
vidéki zold kérnyezetet a nagyvarosba, és még csak ki se kell menni a Broadway-en kiviilre

érte (Walker; 1909).



3. abra: A vertikalis gazdalkodas elso vizioja (forras: Montel weboldala)

Habar maga a skicc és semmi hozza hasonld nem valdsult meg, az embereket onnantdl kezdve
kétségkiviil megragadta a koncepcid és sokakat elkezdett foglalkoztatni a fliggdleges irdnyba

torténd novénytermesztés lehetdsége.

1915-ben Gilbert Ellis Bailey hasznélta el6szor a vertikalis gazdalkodas kifejezést konyvében,
melyben arrol ir, hogyan lehetne ndvelni a termdteriiletet ugy, hogy bizonyos termdéhelyeken
robbandanyag felhasznéalasaval szolgaltat tobb helyet a novényeknek, igy novelve a
termoteriiletet és a hozamot (Bailey; 1915). Ez az irdny, féleg a mai ismereteinket alapul véve,

kifejezetten karos lenne a kornyezetre €s szembe menne az 6kologiai gazdalkodas irdnyelveivel.

A ma ismert hidroponia kitaldldsa William F. Gericke nevéhez flizodik a Kaliforniai
Egyetemrodl, aki 1929-ben adott ki egy publikaciot “Aquaculture: A means of Crop-production”
cimmel, amiben amellett érvel, hogy lehet ndvényt termeszteni sima vizes homokos/kavicsos
kozegben, sot, akar csak a gydkeret vizbe aztatva, mindaddig, amig a megfeleld tapanyagellatas
biztositott. Ezzel kivéve a ndvénytermesztés egyenletébdl az €16 termdtalajt. Gericke
technoldgidja atnevezésre keriil, abbol az okbdl kifolydlag, mert ugyanazon az egyetemen mar
hasznaljak az akvakultara kifejezést mas biologusok vizi él6lényekkel kapcsolatban

(Crumpacker, 2018).



Ezen emlitett események utan nem telt el sok 1dd, és 1964-ben a Bécsi Nemzetkozi Kertészeti
Kiallitason (WIG) bemutatésra keriilt az Othmar Ruthner altal tervezett Donauturm, amely egy
magas, atlatszo, tivegbdl késziilt torony volt, amiben vertikalisan egymas felett elhelyezkedd
szintekben volt lathatdo novényzet. Ez lenyligozte a kozonséget és az elkovetkezd években
Eurdpa szerte tobb kisérleti jellegli torony épiilt ennek a masara a Német Szovetségi
Koztarsasagban ¢és Lengyelorszagban (Kleszcz; 2020). Ezt kdvetden 1989-ben az épitész és
okologus Kenneth Yeang megteremtette a vegyes haszndlati épiiletek fogalmat, melyben a
lakasok mellett helyet kapnak a hangsulyosabb zold terek, melyekben ndvénytermesztés is
folyhat (Crumpacker, 2018). Ezek persze inkabb lettek volna elegek a lakohéaz sziikségleteire

mintsem egy piaci termelésre.

A kifinomult, ma ismert vertikalis farm és a modszerének kidolgozasa 1999-ben kezdddott a
Columbia Egyetemen, ahol Dr. Dickson Despommier kornyezetegészségiigyi professzor €s
osztalya kezdték kutatni és finomitani a koncepciot melynek az eredménye egy olyan rendszer
lett, amit ma a vertikalis farm szakkifejezés alatt értiink. Magas létesitmény, tobb, egymas feletti
szinten torténd novénytermesztés altali jobb feliiletkihasznaltsdg ¢és kornyezetbarat
vizfelhasznalas (Despommier, 2011). Néhany év elteltével, a nyitott rendszerek mellett a zart
szabadalmaztatta azokat a mesterséges fény rendszereket, melyek segithetik a zart rendszerben

novekvo novények gyorsabb fejlddését és a terméshozast (Crumpacker, 2018).

2009-ben pedig megtortént az elsé, modern vertikalis farm belizemelése a SkyGreenFarms
szingapuri iizemében, ahol 100 db toronyban egyenként majdnem 10 méter magasan folytatnak
vertikalis novénytermesztést (Seneviratne; 2012). Az lizem sikere utdn, a 2010-es években
terjedt el igazan ez a technologia, leginkabb a Kozel-Keleten és Kelet-Azsiaban (Hayashi,

2015).

2.3 Technologiai valtozatok attekintése

A torténelmi visszatekintést kdvetden napjaink tudomanydnak a mérndoki megoldasaira
koncentralok, most, hogy az emberiség technolodgiailag utolérte azokat az elképzeléseket,
melyek szdz évvel ezeldtt még csak gondolat és abrand szintjén léteztek az akkori tarsadalom
fejében. A mai modern vertikalis rendszereket sokféleképpen lehet csoportositani, de a
legegyszeriibben talan ebbe a kettdbe sorolhatéak: vannak, amelyben a termofeliiletek
vertikalisan egymads fel¢ vannak helyezve €s vannak, amelyeknél maga a termofeliilet

fiiggoleges iranyu.
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2.3.1 Vertikalisan rétegzett termofeliiletek
Az els6 csoport esetében, melyek a vertikalisan rétegezett termdfeliileteket tartalmazzak, harom
alcsoportot kiilonitek el: nyitott rendszerek, félig zart rendszerek és a teljesen zart vagy elzart

rendszerek.

Nyitott rendszerek alatt azokat értem, melyekben a termesztett ndvények nem, vagy csak alig
kapnak kiils6 védelmet. Tehat nem védi Oket liveghdz, folia, vagy egyéb mesterséges védelmi
funkci6. Ilyenek példaul a lakohazak teraszain kialakitott balkon-kertek, magasagyasok. Ezek
ugyan hagyomanyos moédon kialakitott mesterséges kertek a klasszikus mezdgazdasag
mintajara, de mivel tobb emeletes lakohdzak teraszait toltik meg vele, igy ez is a vertikalis
novénytermesztés egyik modjaként emlitendd, amivel egy 1épéssel kozelebb keriilink az
urbanizalt teriiletek fenntarthatd ndvénytermesztéséhez. Manapsag nagyon gyakran terveznek
ilyen lakohazakat és lakoparkokat az épitészek, ez is mutatja mennyire kezd trenddé vélni a
nagyvarosi termesztés (Despommier, 2011). Azonban mivel ezek a kertek kis méretii (altalaban
néhany m? erkélyenként) terméfeliilettel rendelkeznek, igy nem beszélhetiink piaci termelésrol,
azonban kis felhasznalasu névények termesztésére kivalo, mint példaul a rozmaring (Salvia
ssp.), oregand (Origanum ssp.), kakukkfl (Thymus ssp.) és menta (Mentha ssp.). Ezek az éveld
gyogy- ¢és fliszerndvények 1-2 négyzetméteren teremve is bdven ellatjdk egy csalad
sziikségletét és kifogastalanul fejlddnek egy napsiitdtte teraszon magasagyasban vagy

balkonladaban (Bernath - Zamboring, 2006).

Ezen kiviil létezik egy masik ide tartozd megoldas a vertikalis ndvénytermesztésre, ez pedig
mar piaci mennyis€gii termék eldallitdsahoz is alkalmas. A modszert késObb példan keresztiil
is szemléltetem, de technikailag ugy miikodik, hogy adott egy ndvény allomény, mely
tamrendszerre szorul, példaul malna (Rubus ssp.) vagy szeder (Rubus ssp.). Ennek a novénynek
a tamrendszerében vagy a jéghdld oszloprendszerében taldlhatd oszlopokat kihasznalva, a
hajtascstics feletti kihasznalatlan térbe elhelyeznek egy sor haszonndvényt balkonladaba
iltetve, ami lehet az 1mént emlitett fliszernovények egyike vagy é&ppen szamodca
(Fragaria xananassa). 1gy az 1 m?-en termesztett szeder mennyiségén feliil betakarithato

szamOca termés is, ugyanarrdl a teriileti egységrol.

A masodik kategoria a félig zart rendszerek. Ezeket azért tekinthetjiik félig zartnak, mert ugyan
van egy olyan résziik, mely elzéarja Oket a kiilvilagtol, de nem minden aspektuséatol. Erre
tokéletes példa az O. Ruthner altal tervezett iivegtornyok modern valtozata. Ezek a rendszerek

félig zartnak tekinthetdk, ugyanis az tivegfal mar védi a névényt, de kintrél még beengedi a
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természetes napfényt €s sugarzast. A tornyokat azonban nem helyezhetjiik el akarhol, ugyanis
egy nagyvarosban az épitési teriilet 4ra hatalmas lenne (Hermann; 2019), és még az esetleges
megépités utan is rengeteg masik, magasabb épiilet venné korbe az livegtornyot, ami jelentésen
csokkentené a novényekre esO direkt napsiitést. Erre a problémara megoldas lehet a
kihasznalatlan tetejli panel- és egyéb épiiletekre épitkezni, igy megoldva a korlatozott napstités
¢getd kérdését, egyben azzal, hogy nem foglalna el tobb teriiletet a belvarosban (Beacham et

al., 2019).

A harmadik rendszer, mind kozil talan a leghelytakarékosabb, a zart rendszerek csoportja.
Ezekben a rendszerekben a novényeket mar a napfénytdl is teljesen elzarva tartjak, altalaban
fold alatt. Helytakarékosak, mert nem kell minden aron kitenni dket a legjobb besugarzasnak.
Az ilyen fajta rendszereket manapsadg leginkdbb pincékben, foldalatti kihasznalatlan
alagutakban vagy egyszerli, széllithato konténerben taldlhatjuk meg (Butturini, 2019). A
londoni metrohaldzat elhagyatott részein példaul rengeteg zoldségnovényt termesztenek ilyen
moédon (Walsh, 2021). Tapasztalatom szerint a félig zart rendszerekben fejlodé ndvényeknek
gyakran lehet sziiksége mesterséges potmegvilagitasra, azonban egy ilyen zart rendszerben mar
minden nemi fényt mesterséges forrasbol kapnak a novények. Oly mddon beéllithatéak ezek a
fényforrasok, és annyi helyezhetd beldliik a rendszerbe, amennyit a névény éppen kivan, igy

nem kell a szintek kozti terméskiilonbségek miatt aggodni.

A legfontosabb kérdésre, hogy hogyan is terem ekkora helyen ennyi ndvény igy Osszestiritve, a

valasz a kovetkezo:

A mar emlitett félig zart és zart ndvénytermd rendszerekben a ndvényeket kiilonbozd
technologiak segitségével taplalhatjuk ¢és nevelhetjiik, legtobbnek az alapja pedig az
akvaponika €s a hidroponia. Az egyik erre alapozd moddszer az ugynevezett Nutrient Film
Technique (tovébbiakban NFT). Az NFT egy hidroponikus rendszer, melyben a ndvények
gyokere egy csdben helyezkedik el, a zold részeik pedig a cs0 tetején iilnek. A csének van egy
minimalis, altaladban 1:30, 1:40 aranyu délése, mely okan d&ramolhat benne a viz. Az atfolyo viz
nem csak ont6zési célt szolgal, hanem fontos tapanyagok is oldva vannak benne, hogy talaj
hijan a névény mindenképp megkapja azokat a megfeleld mennyiségben. A cs6 végén az oldat
belefolyik az egy szinttel lentebb 1évé kis medencébe, ahol levegdbuborékokkal folyamatos
keverésnek teszik ki és a medencébdl elektromos energia felhasznalasaval visszajuttatjak a cso
masik végébe, hogy folyamatos legyen az dramlas (Resh, 2004). Egyetlen komoly hatranya,
hogy ha az aramellatas megsziinik, de ez adott esetben vészhelyzeti generatorokkal athidalhato,
igy fennmaradhat az aramlas.
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A masik hidroponikus megoldas pedig a Deep Water Culture (tovabbiakban DWC) (4. dbra).
Mely az NFT rendszerrel szemben nem tartalmazza az aramlési folyamatot. Itt ugyantgy jelen
van a tapanyagdus oldat, csakhogy ebben az esetben a névény gyokere ebbe teljesen bele van
meritve, a novények pedig lyukasztott hungarocell lapokon usznak az oldat felszinén,
hasonléan az azték csinampakhoz. A gyokereknek ettdl még kelleni fog levegd az
¢letfunkciokhoz, de ezt megoldja az alig néhany centiméter mély medencében 1év levegd-
aramoltatd, mely buborékok formajaban eljuttattja az oxigént a gyokerekhez (Nursyahid et al.,
2021). Ezt a technikat szinte akarmekkora feliileten lehet alkalmazni, cserepenként, vagy tébb
10 m? méretli talcakon és csak atmenetileg ugyan, de ki lehet iktatni az 4llandé dramfiiggést,
ami az NFT rendszert jellemzi.

4. abra: A Deep Water Culture technologia (forrds: Lyine Group Hidroponics hivatalos
weboldala)

Habar a hidroponikus és egyéb szilard kézeget nem hasznalo technikak kardinalis szerepet
toltenek be a modern vertikalis farmokban, ne feledkezziink meg a szilard kozeget hasznalod
rendszerekrdl. Ezekben altaldban nem talajrol beszéliink, hanem kiilonbozd talajpotld
anyagokrol (Glits — Pénzes, 2000). Ilyen a kokuszrost, ami tapasztalatom szerint az egyik
legelterjedtebb ma a piacon, de mint minden mas termék esetén, itt is Oridsi a valaszték, adott
esetben a szakemberek sajat keverésiit is eldallithatnak. Az el6z6éekhez hasonldan, egymas felé
helyezett szinteken ndvekednek, csak itt mar mas modon kell megoldani az 6ntozést. Ezt vagy
egy, a diszndvény agazatban gyakran haszndlt modszerrel, az éarasztassal oldjak meg, ha
cserepekben vagy talcakban vannak elhelyezve a ndvények, mert igy kapillaris modon felszivja
magat a kozeg (Schmidt, 2002). A masik a méar hagyomanyosnak mondhat6 fentrdl torténd

csepegtetd ontozes.
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2.3.2 Fiiggoleges termdfeliiletek
A legfontosabb vertikdlisan tornyozott novénytermesztési modok attekintése utdn jojjon a
masodik csoport, ami azt a megkdozelitést alkalmazza, hogy a feliiletet, amelyen a ndvények

teremnek, valamilyen médon fiiggdleges iranyba allitja.

Az els példa erre a zold fal, amelyben egy kétdimenzios sikban vannak szétosztva és rogzitve
a novények, melyek lombja sokszor dsszefliggd falat alkot, €s innen ered a kifejezés. A zold
falat tudomasom szerint eleinte inkabb csak diszitési célokra hasznaltak, benniik
szukkulensekkel és egyéb alacsony igényekkel és nagy tlir6képességii ndvényekkel egyiitt.
Azonban mara mar bizonyossa valt, hogy ez a modszer a gazdasagilag értékes mennyiséget is
képes megtermelni, igy elkezdtek haszonnovényeket is zold falakba implementalni (Nagle et
al., 2017). Vizsgaltak, hogy a ndvények egy ilyen fliggdleges tajolas esetén kapnak-e elegendd
fotoszintetikusan aktiv sugarzast, mely a 400 és 700 nanométeres hullimhosszu tartoméanyba
esik. Mint kideriilt, ez nem okoz problémat, ugyanis K-Ny tajolas esetén bizonyitottan elég
sugarzas érkezik a ndvényfalra, akdr mar az adott nap kozepéig is (Song et al.; 2018). A
rendszer Ont6zésének bevett formaja a novények méretétdl és a fal nagysagatdl fiiggden az
aeroponika (ahol a gyokerek a levegdben szabadon lognak és tdpanyagdus vizpermetet kapnak),
vagy példaul a csepegtetés, ha a ndvényeket kiilon mesterséges kozegii zsebekben helyezték el.
A z01d falak fejlesztésére rengeteg munka iranyul, mivel manapsag a nagyvarosokban ezt latom
az egyik legkedveltebb és legelfogadottabb forméanak lakohazakban, bevasarlokozpontokban €s

irodahazakban.

Az utolso rendszer a felsorolasban a hengeres termesztoberendezés, mas néven névénytornyok
(5. abra). A hengeres tornyokban olyan szubsztratot taladlunk, melyben ndvények novekednek,
egymas felett, korben a hengerpalést teljes teriiletén (Beacham et al., 2019). Az 6ntézés modja
itt is a hidroponia, a megvilagitast pedig vagy teljesen mesterségesen oldjak meg zart rendszer
esetén, vagy pedig a tornyok rotacidjaval, igy megakadalyozva, hogy kiillonbozd
fotoszintetikusan aktiv sugarzast kapjanak (Beacham et al., 2019). Ha a forgatds nem

megoldhato, ugy a befelé esd oldal mesterséges pétmegvilagitast kap majd.
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5. abra: Novénytornyok (forrdas: Jesse Petersen/University of Colorado)

Ezek voltak napjaink vertikélis névénytermesztésének fo iranyai €s legelterjedtebb megoldasai.
Azonban még megvizsgalasra var a technoldgia eddigiekben nem targyalt részei: a

novényvalasztas lehetdségei és a novényvédelem kardinalis kérdése.

2.4 Termesztett és termesztheto kulturak attekintése

A vertikalis farmokon termesztett novények diverzitdsa tapasztalataim szerint ma a magyar
piacon kicsi, de miért is van ez és hogyan lehetne valtoztatni rajta? Alapvetden, a zart, szintezett
vertikalis rendszerekben, amelyek technologiailag és gazdasagilag is igéretes megoldasnak
szamitanak, j6 néhany kdvetelmény all fent a novényekkel szemben. A legfontosabb, hogy kis
méretiiek legyenek, ugyanis ez teszi lehetévé, hogy egy adott légtérben minél tobb termd
emeletet helyezhessenek el, és hogy egy termofeliileten a lehetd legsiiriibben lehessen iiltetni
Oket. A masik tulajdonsag, mely idealissa tesz egy kulturat, az a tenyészido, tehat a vetés/iiltetés
¢s a betakaritas kozt eltelt id6. Minél rovidebb egy novény tenyészideje, annal tobbszor
betakarithaté egy éven belill. Mig szabadtéri, talajban vald termesztés esetén a kornyezet
hatéasai, mint a levegd és talajhOdmérséklet, a csapadék mennyisége, a kartevok és még megannyi
faktor limitdlja ezt, egy zart rendszerben a megfeleld kdrnyezeti paramétereket beallitva, az év
365 napjan folyhat a termesztés (Beacham et al., 2019). Erre a legalkalmasabbnak eddig a
levélzoldségek, mikrozoldek bizonyultak, (Beacham et al., 2019). Néhany ilyen novény a salata
¢s a spendt. Ezek aprd, bolytos gyokérrendszere tokéletes a hidroponikus, példaul az
aramoltatott csatornas rendszerekben termesztéshez. Vertikalis farmon a levélzdldségeken kiviil
akar gytimolcsot is termeszthetiink, példaul szamdcat (Fragaria xananassa), mely kicsi, bojtos
gyokérzetével és atlagosan 10-20 cm-es magassagéaval szintugy kényelmesen implementéalhato

egy ilyen rendszerbe (Ianotti, 2021). Viszont a gazdasagi szempontot figyelmen kiviil hagyva,
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a lathato, hogy a megfeleld technologiai beallitasokkal sokkal tobbféle novény termeszthetd
ilyen mddokon, csupan az egységnyi teriiletre vetitett profit nem éri el a kisebb ndvényekkel
realizalhato profit mértékét. Mindezenaltal figyelemreméltod termelési szamokat lehet elérni a

hidrop6nids termsztésben szant6foldi és egyeb novényekkel is (Barman, 2016).

Azonban van még egy stratégiailag nagyon fontos dgazat, melynek nagy segitség lehet egy
ilyen kontrollalt, zart rendszer, mégpedig a palantanevelés. A palantanevelés, mint olyan, sokkal
nagyobb odafigyelést igényel, mint a ndvény késobbi nevelése. Ilyenkor a legsériilékenyebb a
novény, nincsen fejlett gyokérzete, vastag szara vagy elegendo levele (Glits — Pénzes, 2000).
Szabadtérre vagy foliasatorba helyezve is rengeteg kiilsé behatds érheti a palantdkat, igy
csoOkkentve az allomanyt, azonban egy zart rendszerben mindezekkel nem kell szamolni, €s
rdadasul tobb szinten is végezhetd a tevékenység, nem kell nagy teriiletre szétiiltetni a
sejttalcakat. A méret pedig evidens, hogy nem okozna problémat, hiszen az atlag lagyszara
z0ldség-és gylimolcs palantdk magassagot tekintve mind alacsonyak (Glits — Pénzes, 2000).
Tovabbi eldny, hogy itt mar a ndvények kozott sem kell valogatni, hiszen a paldntdk és
magoncok kineveléséhez hasonld kornyezeti feltételek sziikségesek (Glits — Pénzes, 2000),
melyek precizen bedllithatok, igy lehet a valasztott fajta éppen egy z6ldségndvény, diszndvény
vagy egy utsorfa. Ezeknek a palantaknak a kinevelése az év minden napjan folyhatna és a lehetd

legegységesebb allomanyt allithatna eld ez a rendszer mind koziil.

2.5 A rendszerek novényvédelme

A modern vertikalis ndvénytermesztés, ahogy korabban emlitettem is, legtobbszor valamilyen
zart rendszerben torténik, legyen az liveghdz vagy egy teljesen zart rendszer. Ezekben az egyre
terjedd rendszerekben (Hayashi, 2015) kevés még a korokozdkat vizsgdld tudomanyos
tanulmany. Annyi azonban bizonyos, hogy barmennyire is legyen egy ilyen rendszer zart és
védett, a korokozok és karokozok megtalalhatjdk a modjat, hogy bejussanak egy ilyen helyre is
(Roberts et al.; 2020). A kovetkezokben attekintem mik lehetnek ezek a nem kivant él61ények
¢s betegségek, illetve hogyan lehet preventiv és utdlagos védekezést alkalmazni elleniik az ilyen

tipust rendszerekben.

Egy védett, kontrollalt rendszerbe evidens, hogy a kdrokozdk nehezebben jutnak be, mint egy
szabadfoldi, vagy egy foliaval fedett kultardba. Ennek ellenére mégis megjelennek, és ugy
tlinik, hogy a teljes kiszoritasuk egy lehetetlen feladat (Roberts et al.; 2020). A legtobb esetben
az ott dolgozd személyzeten, a szaporitoanyagon vagy az esetleges termokozegben keriilnek

be, esetleg a szelldzdrendszeren keresztiil, nem megfeleld levegdsziirés esetén, de kockazatot
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jelenthet, ha a struktura nem megfelelden van lezarva, illetve a ki és berakodas miatt nagyra
tervezett bejaratok. Ezeket a védelem szempontjabol stratégiailag fontos pontokat rengeteg
moédon probaljdk védeni. A levegd természetesen nem szokvanyos billenthetd ablakokon
aramlik, hanem levegdsziirokkel ellatott zart szellozérendszerben. Az 6nt6zoviz szintigy sziirt
¢s fertdtlenitett, akar csak a termokozeg, amennyiben alkalmaznak. A palantdkat, magokat
ellendrzik és valogatjdk mar a beszallitonal is, és a megérkezés utdn is. A személyzet pedig
védoruhazatban és kétkamras beléptetésen esik at, esetleges levegézuhany kiséretben. (Getter,
2014; Bayer, 2023) Mindezek ellenére, az olyan organizmusok, mint példaul a Bremia lactucae
konidiuma, amely korokozé a saldta peronoszporajanak okozoja, vagy a nyugati viragtripsz
(Frankliniella occidentalis), olyan aprok, és kitartdak, hogy konnyen atcstiszhatnak még egy
ilyen komoly védelmen is. Akkor viszont, ha bejutnak, és nem vessziik észre dket, hatalmas

karokat képesek okozni, akdr teljes dllomanyfelszamolas is bekovetkezhet (Glits — Folk, 2000).

Az emlitett nemkivanatos elemek lehetnek virusok, baktériumok, gombak és kartevo allatok is.
Ezek a zart rendszerekben nem igazan térnek el a kultura szokasos liveghdzi vagy szabadfoldi
kartevoitol, de ettdl fiiggetleniil a vertikdlis szintezettség okozhatja a kovetkezd, sajatos
kihivasokat. Egy ilyen rendszerben adott, hogy a szintek kozott hdmérsékleti, paratartalmi €s
félig zart rendszerek estében besugarzési kiilonbség adodik (Roberts et al.; 2020). Ezt
legtobbszor azzal orvosoljdk, hogy mesterséges levegOkeringetést alaklmaznak, igy
kiegyenlitve a paratartalmat, a hdmérsékletet és a szén-dioxid tartalmat. Viszont a magas
paratartalom és a 1égmozgas sajnos a korokozoknak is kedvez. A gombak a sporakon keresztiil
leggyakrabban a 1égmozgas segitségével szaporodnak, terjednek, igy a 1égmozgatd rendszer
megkonnyitheti az olyan korokozok vandorlasat a szintek ko6zott, mint példaul a botritisz
(Botrytis cinerea), de ilyen a légdramlatokat szintugy kihasznald kozonséges takacsatka
(Tetranychus urticae) (Glits és munkatérsai, 1997). Habar ezek a koriilmények kedvezhetnek
az liveghazi kartevoknek, emellett kedveznek néhany természetes ellenségiiknek is, mint az
Encarsia formosa, mely egy dardzsfaj, ami az tiveghéazi molytetl (7rialeurodes vaporariorum)

visszaszoritasara hasznalnak (Haltrich és munkatarsai, 2016).

Az a kiilonleges adottsdga a vertikalis rendszereknek, hogy tobb szinten helyezkednek el
novények, nagy segitség abban, hogy a szintek kdzott ne tudjanak olyan konnyen vandorolni a
karokozok. Ez viszont a biologiai védekezés miatt betelepitett ropképtelen rovarok, mint a
ragadozo atkak (Amblyseius ssp.) mozgéasat is megnehezitik. Erre megoldas lehet a nagyobb

populécid betelepitése szintenként. A repiild ragadozok pedig konnyen athidaljdk ezt a
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problémat, sot, a kinti alkalmazdsukhoz képest innen el sem tudnak vandorolni és nem

veszélyesek rajuk a ragadozodik, mint a madarak, hiillok és mas bogarak.

Betegségek szempontjabol kardinalis kérdés a novények térallasa, vagyis, hogy milyen siirin
helyezkednek el a novények. Evidens, hogy a cél a minél tobb sor és a minél kisebb tétavolsag
lenne, de ezt sajnos nem lehet a végtelenségig sziikiteni. A tul stirli névényzet olyan mikroklimat
alakithat ki, ami megkonnyiti bizonyos korokozok terjedését és ezaltal a kartételiik mértéket is
(Glits ¢és munkatarsai, 1997). Ezért kell megtalalni a megfeleld koztes megoldast, hogy a

stiriség még éppen ne legyen hatréltatdja a termelésnek.

A mesterséges megvilagitas is fontos szerephez jut a kirokozok lekiizdésében és a ndvények
védelmében (Roberts et al. 2020). A vilagitas hulldmhossza példaul nagyban befolydsolhatja a
koérokozok viselkedését és fejlodésmenetét (Johansen et al., 2011; Roberts - Paul, 2006). A
fények zavarhatjdk a karokozokat, példaul a kék fény vonzza a nyugati viragtripszet
(Frankliniella occidentalis) (Chen et al., 2004), viszont a kék és piros fény rontja a biologiai
védelemként alkalmazott katica (Coccinella ssp.) latasi viszonyait (Harmon, et al., 1998). A
gombak esetében az igen veszélyes botritisz (Botrytis cinerea) sporaképzodését az UV sugarak
indukaljak, a kék fények pedig rontjak azt (Hite, 1973; Peterson et al., 1988). Ezért fontos
megvalogatni kultiranként és korokozonként a megvilagitasi ardnyokat és iddszakokat, nem

pedig csak a ndvény terméshozo képességét figyelembe venni.

Kifejezetten eldnyos lehet ez a termesztési forma az olyan ndvényeknél, ahol a mai
kornyezetvédelmi iranyelvek tobb véddszert betiltottak vagy egyébként sincs elegendd szer a
kultirdhoz. Ilyenek példaul a gydgy- és fliszerndvények. Ezen fajoknak viszonylag sok
korokozdja van, viszont a ndvényvéddszereik nem igazan elterjedtek, ha egyaltalan fellelhetéek
(Bernath - Zamboring, 2006). Arrdl nem is beszélve, hogy adott esetben, a drogként felhasznalt
rész betegsége miatt az értékes hatdanyag koncentracioja kritikus mértékben csokkenhet vagy
akér teljesen el is tlinhet (Bernath - Zamboring, 2006). A drog mindségére jelentds hatassal van
az esetleges beszennyezddés is, mely sok kornyezeti hatds okozhat (Bernath — Zamboring,
2006), azonban ezek mind szinte teljesen nulldra redukalodnanak egy zart, légkeveréses és

1égsziiréses rendszerben.

2.6 Nemzetkozi kitekintés
Napjainkra a technologiai €s bioldgiai tudasunk elérte azt a szintet, hogy a vertikalis farmok
szerepére a piaci ¢lelmiszertermelésben tényleges esély mutatkozzon. A fejlédé orszdgok

elkezdték a befektetéseiket ebbe a technoldgidba helyezni, latva a benne rejlé pénziigyi
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lehetdségeket és nem mellesleg az EU és ENSZ altal kibocsajtott kornyezetvédelmi
iranyelveket (Europai Bizottsag weboldala). Az elmult évtizedben rohamos fejlédésnek indult
ez az éagazat példaul Japanban, ahol 2015-re t6bb, mint 150 ilyen technologiat alkalmazé
l1étesitményt szadmoltak (Hayashi, 2015), de emellett Szingapur, az Arab Egyesiilt Emirségek,
Kanada, USA ¢és a Ny-Europai orszagok is oriasi fejlédésen mentek keresztiil (Igini, 2023).
Megvizsgalom, hogy a vildgszerte megjelend cégek hogyan tudtak ilyen rendszereket 1étesiteni
¢s az eddig targyalt technologiai valtozatok koziil melyikeket alkalmazzdk, esetleg mibol

tanulhat, mit adaptalhat a Magyarorszagi szektor.

Erdemes megfigyelni Szingapur esetét, amely egy torpeallam Azsia délkeleti részén. Teriilete
minddssze 716 km?, aminek mez8gazdasagi termelésre felhasznalt teriilete megkozelitéleg 1%
(Department of Statistics Singapore, 2023). A lakossadg 2022-ben mar alig volt tobb, mint 5.5
millié f6 (Department of Statistics Singapore, 2023), de ez még igy is Oriasi népsiirliségnek
szamit és a mezOgazdasagi teriiletek ehhez nem igazodnak. Igy nagy mértékii importra
szorulnak, ami 4altal fokozottan ki vannak téve a szallitmanyozasi lancok esetleges
nehézségeinek, vagy az arvaltozasoknak. Ebben az esetben kardindlis volt olyan megoldast
keresni, amivel termdtalaj nélkiil allithatnak eld jelentds mennyiségii élelmiszert. Ezért a
Szingapuri Elelmiszer Ugynokség (SFA-Singapore Food Agency), kihirdetett egy fejlesztési
programot, mely 30 by 30 névre lett keresztelve €s azt a célt tiizte ki, hogy 2030-ra a varosallam
¢lelmiszerfogyasztasanak legalabb 30%-at sajat maguk allitsak eld helyben (Singapore Food
Agency, 2022). A fejlesztések moddja elsésorban a vertikalis farmok és egyéb hasonld
rendszerek létesitése, korméanyzati tamogatasok segitségével. A tervben szerepel példaul
legalabb 10 novénytermesztésre alkalmas rendszer kialakitasa parkolohazak tetején (Singapore
Food Agency, 2022). A program 2019-es startoldsa Ota rengeteg high-tech létesitmény épiilt,
mint példaul a holland Growy cég 4ltal épitett farm, amely 8000 m?* terméfeliilettel rendelkezik,
¢s 500 tonnas éves levélzoldség hozamra képes (Chen, 2023). Az &ever cég vertikalis
farmjaban, tapkozegben torténd zoldségtermesztés folyik, itt még jelenleg adatgyijtési fazis
van, de varhatéan napi 1.25 tonnat tudnak majd betakaritani (Youjin, 2020). Azonban Szingapur
és a vertikalis gazdalkodas torténete mar hamarabb elkezd6dott, mint a 30 by 30 programterv
kiadasa. 2009-ben Jack Ng, aki szintugy tisztaban volt Szingapur kiszolgaltatott helyzetével,
elkezdett kisérletezni vertikalis novénytermesztési lehetdségekkel, mely sikeresnek bizonyult
¢s megalapitotta a SkyGreens céget, mely 2012-ben kezdte a piaci termelést, akkoriban ez a

rendszer szinte vilagelsének szamitott (SkyGreens weboldala).
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Egy masik igen figyelemreméltdé cég, a japan Spread. Japan ismert a technologiai
elérehaladottsagarol, igy nem meglepd, hogy élen jarnak a vertikalis novénytermesztést illetden
(Spread weboldala). A vallalat célja 2006 alapitdsuk oOta fenntarthatd jovOt biztositani az
eljovendd nemzedékeknek. FO profiljuk a salata (Lactuca ssp.) ¢és a szamoca
(Fragaria*ananassa) termesztés. Ezeknek a termelésére tobb szintes, hidropdonikus
létesitményeket alkalmaznak, benniik robotikus, automatizalt rendszerekkel. Oriasi
termelékenységiik mellett, ami hamarosan elérheti a napi 18 tonnat, fontos megemliteni azt,
hogy a vertikélis termelés alatt a kultirdkban felhasznalt viz mennyisége a szabadf6ldi

megfeleldjiikhoz képest csupan az 1%-a (Spread weboldala).

A Kozel-Kelet orszagai, példaul az Arab Egyesiilt Emirségek azzal a problémaval kiiszkodik,
hogy nem igazén van termelésre alkalmas foldteriilete az orszagban. Ezért, hogy ne szoruljon
tul nagy importra, a talaj nélkiili, helytakarékos technoldgia fel¢ fordult, és a vertikalis
termesztést valasztotta ennek a helyzetnek az orvoslasara. Az Abu-Dhabiban taldlhatéd
AeroFarms ¢élen jar a kutatas/fejlesztésben, valamint a legnagyobb vertikalis farm a vilagon, €s

globalisan 14t el lizletlancokat mikro- és bébizoldségekkel (Igini, 2023).

Végiil ne feledkezziink meg azokrol a novényekrél, melyek nem élelmiszerként keriilnek a
piacra, viszont Oridsi pénziigyi forgalmat generdlnak. Ezek a disznévények, melyek méra mar
szintagy be lettek vezetve a fiiggdleges rendszerekbe. A kanadai kozpontu cég, a ZipGrow
hidropdnids modszerrel tobbek kozt viragukkal diszitd novényeket is nevel talaj nélkiili zold
falakban. Olyan, akar vagott virdgokat, képesek nevelni, mint a zinnia (Zinnia ssp.),
oroszlanszaj (Antirrhinum ssp.), celozia (Celosia ssp.) €s a vitorlavirag (Spathiphyllum ssp.)
(Zip Grow weboldala). Szintugy, mint az élelmiszereknél, ez a talajmentes, potmegvilagitasos
modszer sokkal rovidebbé és egyszerlibbé teszi az ellatasi lancot és ezaltal kiszoritja az

importként érkezd vagott virdgokat €s szobandvényeket.

Ezekbdl a példakbol tokéletesen latszik, hogy vilagszerte rengeteg gazda, lizletember és
feltalald probalkozott és probalkozik ezeknek a rendszereknek a miikodtetésével és
fejlesztésével, mivel mind tudjék, hogy a jovoben nagy sziikség lesz a fenntarthatod, nagy
termelékenységli, védett ndvénytermesztési rendszerekre. Taldn a szingapuri példa mutatja
legjobban, hogy a megfeleld pénziigyi hattérrel és mértékli timogatottsaggal, oriasi fejlodést
lehet elérni és hatalmas gazdasagi eldnyre és kdrnyezetvédelmi biztonsagra lehet szert tenni
ezeknek a rendszereknek a Iétesitésével. Mint kiilf6ldon, ugy Magyarorszagon is Oriasi
potencial rejlik ebben az &dgazatban, de vajon miképpen lehet kiaknazni ezeket a hazai
kdrnyezetben?
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3. Alkalmazott modszerek

A kovetkezOkben bemutatom a vizsgalataim modszereimet, melyeket két részre bontottam.
Els6é része ajelen, melyben azt kutatom, milyen vallalkozasok miikodnek ma Magyarorszagon.
A masodik része a jovo, melyben azt vizsgaltam, a mai magyar agrar-tarsadalom jovéjében
mekkora szerepet kaphat a vertikalis ndvénytermesztés és ezt milyen kiilso segitséggel tudnak

megvalodsitani.

A kutatdsom elsé része sordn olyan Magyarorszagon alapitott €s Magyarorszagon
tevékenykedd cégek ¢és vallalkozasok munkajat fogom megvizsgalni, akik a vertikalis
novénytermesztés valamely valtozatat valasztottdk a termeléshez. Erre a célra a kovetkezd

cégeket/vallalkozasokat vélasztottam:

e Green Drops Farm (Debrecen)
e MikroKert (Békéscsaba)

e bedrock.farm (Budapest)

e (Greenprove Kft. (Szentes)

e Hivekovics Csaladi Gazdasag (Kisrécse)

A kutatds soran mélyinterjukat fogok késziteni a vallalkozasok vezetdivel vagy
alkalmazottaival, mely sordn kideritem, hogyan valositanak meg egy ilyen ujkeletli
technologiaval versenyképes termelést egy olyan orszagban, ahol egyébként is Oridsi a
mezOgazdasagi miivelés ala vont teriiletek szdma. Specifikusan mindegyiknél piaci
szempontokat veszek figyelembe, megvizsgalom €s 6sszehasonlitom dket a kovetkezd kritikus

pontok mentén:

o arképzés

e piaci szegmentaciod

e vallalati strukttra

e menedzsment halo (vezetés felépités)
e marketing stratégia

o ¢rtékesitési modszerek

e finanszirozas

e hattérelemzés

e technologiai tulajdonsagok
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A kutatds masodik részeként egy felmérést fogok végezni online kérddiv segitségével, mely
Magyarorszag gazda tarsadalménak, azon beliil a megkérdezett személyeknek az alldspontjat
¢s véleményét hivatott bemutatni, igy kovetkeztetéseket tudok majd levonni a megkérdezett
alanyok korérél. A kovetkezd téziseimet vizsgdlom meg az elobb emlitett csoportra

vonatkozoan:

e A magyar ndovénytermesztok nem kelloképpen ismerik ennek a technoldgiat, igy fel sem
mertiil benniik, hogy ezzel foglalkozzanak.

e Az id6sebb generacidt kevésbé vonzzak ezek az 0jitd technoldgidk, mint a fiatalabb
generaciot.

e Kornyezetvédelmi szempontbdl nem tartjdk fontosnak és/vagy hatidsosnak ezeket a
modszereket.

e Nem tudjdk, hogy nem csak csirdkat és mikrozoldeket, de akéar gylimolcsoket,
zoldségeket, fliszer- és gydgyndvényeket vagy akar szant6foldi ndvényeket is lehet
ezekben a rendszerekben termeszteni.

e Nincsenek tisztdban a vertikalis termesztérendszerek valds termeldképességével és
araikkal.

e Nincsenek tisztdban azzal, hogy amellett, hogy kornyezetbarat, még a névényvédelmi

koltségei is elenyészok.

Tovabba attekintem, milyen lehetdségei vannak a mai kezdd vallalkozoknak arra, hogy egy
hasonlé vertikalis technologidval mikodd ndvénytermesztd rendszert Iétesithessen

Magyarorszag Kormanyanak vagy az Europai Unidnak a pénziigyi segitsegével.
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1 Jelen

A jelen vallalkozésait és azok probalkozasait a vertikalis ndvénytermesztd szektorban az orszag
kiilonboz6 pontjain vizsgaltam. Atfogd képet vartam arrol, milyen modon nyujtott és nyujthat
ezen technoldgia lehetdséget egy sikeres vallalkozéas szamara Magyarorszagon. Hogyan tudtak

vagy nem tudtak sikerre vinni ezt a Kelet-Eurdépaban idegennek szamito konstrukciot.

4.1.1 Filozdfia és alapok

Mind az 5 cég, akiket vizsgaltam, magyar vezetéssel rendelkezd vallalkozasok, magyar kézben.
Habar kiilonb6z6 modokon, de mind talalkoztak a Foldet fenyegetd kornyezeti és tarsadalmi
veszélyekkel, ami arra sarkallta Oket, hogy fenntarthatobb mddon probaljanak ndvényt
termeszteni. Hivekovics Akos 20 év vilagkoriili utazas soran latta milyen nagy is a globalis
klimavaltozas és szennyezés okozta kar, majd 2014-ben hazatérve atvette a Kisrécse és
Nagyrécse kornyékén 1évd csaladi gazdasag vezetését, hogy azt fenntarthatobb elvek szerint
irdnyithassa, odafigyelve a megjulé energiaforrasok hasznalatdra, valamint a viz-,
novényvédodszer- €s mitragya pazarlas csokkentésére (Melléklet 5). Racz Gréta és csaladja sajat
maguknak termeltek volna zoldségeket, de nem volt hozza megfeleld a sajat tulajdonukban 1€vo
foldtertilet, igy talalkoztak a beltéri, talajmentes gazdalkodassal. Ezt az otletet tovabbfejlesztve
alltak el a novénytorony koncepcidjukkal (6. abra), amelyet a 2019-es alapitasa 6ta a Green

Drops Farmon keresztiil forgalmaznak (Melleklet 2).

6. abra: A Green Drops Farm Rotower nevii terméke (forrdas: Green Drops Farm)

A békéscsabai Koszecz Sandor a 2020. marciusi karanténintézkedések és élelmiszerellatottsagi

valsag utan kezdett el gondolkodni azon, hogyan is lehetne az emberek élelmiszerellatasat
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fliggetleniteni a boltoktol. Ez adott kezd6lokést annak a folyamatnak, mely 2021-t6l polcos
termesztérendszereket és egyéb vertikalis berendezéseket gyart (Melléklet 6).

Sziics Endrét a csaladon beliili ujsziilott gyerekek ébresztették ra, hogy megoldast kell talalni
az eljovendd generaciok fenntarthatdo élelmezésére, igy sziiletett a bedrock.farm Gtlete
(Melléklet 3), ami Budapesten, pincehelyiségekben allit el6 magas mindségli mikro- ¢és

bébizoldségeket 2019 ota (7. abra).

7. abra: A bedrock.farm hidroponikus névénytermo berendezése (forras: sajat kép)

Az Egyesiilt Kirdlysagban 10 évig ¢él6 Kocsis Sara és férje nehezen jutott j6 mindségi és
megfeleld mennyiségli zoldséghez az aruhazakban ezért hazakoltozve Szentesre, azt tlizték ki
célul, hogy a magyar lakossdg konnyen juthasson jo mindségii, tdpanyagban dis élelmiszerhez,
kornyezetbarat forrasbol. 2 partneriikkel megalapitottak a Greenprove Kft.-t 2020-ban (8. abra),
ami a Smallies mikrozoldek gyartdja (Melléklet 4).

8. dbra: A globadlis és magyar innovacios idovonal (sajat szerkesztés) (forrdas: Crumpacker,
2019; Hayashi, 2015; SFA, 2022, Melléklet 2, 3, 4, 6 )

A magyar vertikdlis ndvénytermesztés fejlodése nemzetkozi viszonylatban
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Az 4bra jol mutatja, hogy amikorra ez a technoldgia Nyugat-Eurépaban, Eszak-Amerikaban,
de leginkdbb Azsidban mar terjedni kezdett és sikereket ért el, addig Kelet-Eurépaban,
Magyarorszagon ez joval késobb jelent meg. A mezdgazdasagi rendszeriink és kultarank sokkal

inkabb szant6foldi termeléshez volt alkalmazkodva, mintsem a kertészeti szektor hangsulyanak

crer

A cégek az orszag kiilonbozd pontjain helyezkednek el, kiilonb6z6 okokbol. A vidéken
elhelyezkedd Greenprove Kft. nem stratégiai szempontbdl valasztott székhelyet, csupan a
csalad tulajdonaban 1év6é gazdasag teriiletére épitkeztek, igy elkeriilve az ingatlanszerzési
koltségeket (Melléklet 4). Igy tett Hivekovics Akos is, aki a kisrécsei csaladi gazdasagot vette
at hazatérte utdn, amit mai napig vezet, teriiletileg kibovitett formaban (Melléklet 5). Ezek
kotott lokaciok melyek megnehezithetik az esetleges terjeszkedést, azonban pontosan erre kinal
lehetdséget a vertikalis rendszerek hasznélata. A bedrock.farm Budapesten jelenleg 2 izemben
miikodik, a Lehel tér mellett egy régi nyomda helyén és a Miivészetek palotaja kornyékén.
Nagy eldny, hogy ezek a foldszint alatti régi ingatlanok, amikben muikodnek kiviil esik a
lakaspiaci versenyen, hiszen lakhatasra nem alkalmasak, sem vendéglatasra. Igy egy ilyen
vallalkozast elsdsorban nem az veszélyeztet, hogy hogyan és hol taldlja meg a megfeleld
volt (Melléklet 3). A Greenprove Kft. konténerei is konnyen koltdztethetoek barhova,
ingatlanszerzés esetén. Ez a mobilitasi tulajdonsag és széles lokacio-potencialt tar fel, amibdl
valaszthat egy ilyen vallalkozas (Mell¢klet 4). Tovabba az mindenképp figyelemreméltd és
hatvanyozottan kornyezettudatos, hogy olyan ingatlanokat tud visszakapcsolni a nagyvarosi

vérkeringésbe, mint egy évek ota kiadatlan nyomda a Lehel tér mellett, az utcaszint alatt.

A filozoéfiai és vallalati kiildetéstudat terén érdekes modon nagyon kiilonbozd szemléletmodok
mutatkoznak meg. A vertikalis termesztésmod egyik {6 irdnyelve ugye, hogy a mindségi
¢lelmiszertermelés a lehetd legkisebb kornyezetterheléssel torténjen. Ez az iranyelv minden
cégnél megjelent és hangstlyoztak is a fontossagat, de természetesen, mint profitorientalt
véllalkozasok, néha nehéz Osszeegyeztetni a kettdt. Ezért is kiemelendd, hogy a bedrock.farm-
nal megtalaltdk azt a mddszert a vertikalis talajnélkiili zart rendszerekben, ahol Budapesten
beliilrdl ellatjak friss zoldségekkel a partnereiket, amivel egyszerre jot tehetnek a kornyezetnek
¢s jo bevételt érhetnek el (Melléklet 3). Ezzel szemben a Hivekovics Csalddi Gazdasagnal nem
alkalmaznak vertikalis technologidkat, habar vannak projektjeik erre vonatkozdan, azokat
prioritasi sorrendben a szabadfoldi, nagy méretii iiltetvényeik mogé helyezik. Ugy érzik nem

jott el még az ideje ebbe a technoldgiaba fektetni, mivel gazdasagilag nincs még ra megfeleld
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kornyezet (Mell¢klet 5). Itt megmutatkozik az az egyértelmi filozoéfiai kiilonbség, hogy ezek a
fenntarthatobb technologidk mar nem technoldgiai akadaly kérdése, hanem személyes és

pénziigyi dontéseké.
4.1.2 Befektetés az innovdacioba (technologia és befektetés)

Ami kiilfoldon is felfedezhetd, azt a vizsgalt cégek is megerdsitették, hogy ez egy igen
tokeigényes iparag. Ez all a f6 gatlasként annak az iranyaba, hogy ezekbdl a cégekbdl nincsen
tobb legyen orszdgban és a meglévok gyorsabb tempoban tudjanak ndvekedni. Mind a
bedrock.farm, a Geendrops, MikroKert és a Hivekovics Csalddi Gazdasag kiilsé segitséggel,
befektetokkel, banki segitséggel tudta/tudja megoldani az alapitést €s terjeszkedést (Melléklet
2, 3,5, 6). A Greenprove Kft. volt az egyetlen, akik teljesen 6nerdbdl indultak, 4 ember altal
befektetett tokébdl (Melléklet 4).

Mind a bedrock.farm és a Greenprove Kft. mikrozold eldallito tizem, amely zart rendszerekben
mukodik, ahol polcos elrendezést alkalmaznak a termdfeliilet noveléséhez (9. abra). A
bedrock.farm hidropdnikus rendszerben neveli a novényeit, mesterséges megvilagitassal €s
profi, automatizalt viz és tdpanyagkijuttatd rendszerrel (Melléklet 3). A Greenprove Kft. pedig
szubsztratban, foldkeverékben tartja a ndvények gyokereit, mesterséges megvilagitast ugyan
alkalmaznak, de az ontdzést és egyéb munkdkat mind kézi munkaerdvel végzik ezzel joval
csokkentve a munka hatékonysagat (Melléklet 4). A kihasznaltsag terméfeliilet és alaptertilet
aranyéra vetitve hasonld aranyokban oszlik meg. A bedrock.farmnal 30 m?-en 43.2 m’-nyi
terméfeliilet van a Lehel téri iizemben, mig a Greenprove Kft.-nél 60 m?-en van 100 m*-nyi
(Melléklet 3, 4). A Greenprove Kft. az elmult évben kezdett a technologiai tovabbfejlédésbe
fektetni, ugyanis beszerzés alatt vannak a kinai gyartdsu hidroponikds rendszerek, amivel
megduplazzak a termofeliiletiiket €s elindulnak a szilard termdkozegek teljes elhagyasa felé

(Melléklet 4).
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9. dbra: Adott cég technoldgiaja hogyan hasznosit egy m’ alapteriiletet (sajat szerkesztés)
(forras: Melléklet 2, 3, 4, 6)
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A két technologia szolgéltatd cég, habar nagyon hasonld technologidban hisz, mégis

kiilonbozoképpen kozelitették meg a termékfejlesztési folyamatot.

A Green Drops és a Mikrokert is egy Ovatos, de céltudatos termékfejlesztési periddussal
kezdték, melyek soran tobb startup és innovacids programban részt vettek és a folyamat soran
kirajzolodtak a végtermékek. A ndvénytermesztd lizemekkel ellentétben, egy preciz
technoldgiai termék kifejlesztéséhez tobb toke €s tobb termékfejlesztés sziikséges a sikeres
vallalkozashoz. Ezért is a Green Drops Farm az elejétdl fogva von be befektetdket, a MikroKert

véllalkozas pedig alapbol alapitvanyi kereteken beliil kezd6dott.

Mindkét cég a hidroponikas rendszerekben vélte felfedezni az igazi innovacios lehetdséget. A
Green Drops ndvénytornyokat gyart, egyedi formatervezéssel, mely egy négyzetméteren akar
7 m%-nyi terméfeliiletet is biztosithat (Melléklet 2). A MikroKert viszont vizszintes, polcos
rendszereket, melyeknek alapjait Europabdl szerzik be, és 6k csak atalakitjak a technologianak
megfeleléen. Ezek inkabb kisebb, asztali rendszerek, melyek 1 m?-re vetitve koriilbeliil 2 m*-
nyi feliiletet jelent (Melléklet 6). A cégek kiakndztak azt a lehetdséget is, ami kulcsfontossagu
a felhasznalasi variancia szempontjabol. Mégpedig, hogy modularissa kell tenni a
berendezéseket. Ez késObb, piaci szempontbol lesz igazdn fontos. Viszont a MikroKertnél
feliitotte a fejét az a probléma, hogy a megcélzott, lakossagi réteg a hidroponikas termesztéshez
kardinalis 1épést, a tapoldatozast nem mindig tudja megfelelden megoldani. Igy kifejlesztettek
egy masodik terméket, mely az els@ szerkezetére épiil, de szilard tapanyagdis kozeget

tartalmaz, igy a felhasznalonak mar csak a vizutanpotlassal kell torédnie.

27



A Hivekovics Csaladi Gazdasagnal habar nem beszélhetiink hagyomanyos vertikalis farmrol,
mégis voltak probalkozasok vertikdlis termesztést illetden. Az lizemiikben nagyrészt azt a
modszert alkalmazzdk, hogy integraltan termesztenek tobb ndvényfajt egy teriileten,
kihasznalva a kiilonb6z0 névények igényeit, mint példaul a som arnyékolo hatasat kihasznalva
afonyat termesztenek a som tovek kozott cserépben, igy kielégitve az afonya félarnyékos
igényeit. Azonban volt egy probalkozasuk, egy tamrendszeres madlnaiiltetvényben, ahol
Osszeegyeztetve, a magasabb tamrendszert/jéghdlo oszlopai és a malna igényeit az arnyékosabb
kornyezetre, a malnatovek felé 1étesitettek fiiggesztett balkonladakat, melyekbe szamodca volt
iiltetve. Ez egy igen jo megoldas lett volna arra, hogy vertikalisan kihasznaljak és minél jobban
maximalizaljak a jovedelmezOséget a teriileten, azonban a két kultira ndvényvédelme nem volt

Osszeegyeztethetd, igy nem tudtak gazdasdgosan termelni ebben a rendszerben (Melléklet 5).

A ndvénytermd tizemeknél tisztan latszik, hogy a Greenprove Kft.-vel szemben a bedrock.farm
hatékonysagat jelentdsen noveli és a fenntartasi koltségiiket joval csokkenti a kezdd
befektetéskor nagyobb értékben vasarolt berendezés €s annak technologiai elérehaladottsaga.
Ahogy pedig a Hivekovics példa megmutatta, egy nyilt rendszerben nem olyan egyszerii
kontrollalni a koriilményeket, s6t, nem is igazan lehet. Ezért élveznek azok nagy eldnyt, akik a

félig zart és leginkabb a zart rendszerekben probalkoznak.

4.1.3 Termékek és piac
A termékek esetében két stratégiat fedeztem fel. Az egyik koziiliik az élelmiszerel6allitas, ezek
azok a cégek, akik a vertikalis novénytermesztést végzik a mindennapokban. A mésik csoportot

pedig azok a cégek képezik, akik technologiat szolgéltatnak a partnereiknek.

A novénytermesztéssel foglalkozd lizemekben kardindlis a termékek mindsége. Ennek a
mindségnek a zaloga egyrészt, hogy egyik cég sem hasznal ndvényvédo vegyszereket. Csupan
megeldzés celjabol fertdtlenitik a szaporitdbanyagot hidrogén-peroxiddal, valamint a hasznalt
eszkdzoket alkohollal (Melléklet 3). A szines LED megvilagitas pedig a hideg fehér fénnyel
szemben sokkal szinesebbé és zsengébbé teszi a ndvényeket, igy ndvelve a mindségiiket. A
masik fontos szempont a megbizhatosag, ami nem konnyli, hiszen mindkét cég termel
éttermeknek, amik a valtoz6 menii €és a valtozo igények miatt sokszor nehezen kivitelezhetd.
Nagy eldnyiik azonban, hogy néhany hét alatt i) novényekkel tudnak eléallni, hiszen a biologiai
rotacio sokkal gyorsabb igy, hogy a ndvények csak a masodik-harmadik fenofazisig jutnak el a

fejlodésmenetben (Melléklet 3). Hetente kétszer vetnek és aratnak terményt, igy lényegesen

28



gyorsabban, nagyjabol 1 honap alatt atalakithatdo a vetésszerkezet igény szerint, amihez

hasonlot nem talalni mashol az agrar szektorban (Melléklet 3, 4).

Kérdés az, hogy hol tudjak ezek a cégek megtalalni a szamitasaikat a piacon? Egyeldre a
felvevopiac nagyon hasonldan alakul a két cégnél. Els6sorban a vendéglatohelyeket, éttermeket
célozzak meg. Ezeket a helyeket latjdk kizarolagosan annak, akik jelenleg nagyobb
mennyiségben ¢és allando jelleggel képesek megfizetni ezeknek a termékeknek az arat
(Melléklet 3, 4). Az arképzésiik ugyanis még lentrdl felfelé torténik, vagyis a sajat koltségeik
szerint tudnak szabadon haszonkulcsot szabni az araikhoz, aminek t6bb oka is van. Elsosorban
az, hogy ez a piac ma Magyarorszdgon nagyon kicsinek szamit. Jelen van néhany nagyobb
kilfoldi és magyar cég, akik csiragyartassal foglalkoznak és a kapacitasukat kihasznalva,
kisebb mennyiségben foglalkoznak mikrozdldekkel is, ezek a szélesebb termékportfoliojuk
miatt konnyen bekeriilnek a jelentds aruh4zlancokhoz, mint a Metro, Spar stb. (Melléklet 4).
Itt tehat nehéz versenybe szallni, azonban a vendéglatohelyek, mint hotelek, éttermek,
cukraszdak és delikateszek, példaul a Culinaris, nyitott a kisebb termeldktdl felvasarolni, mivel
kisebb mennyiségii a sziikségletiik is. Itt viszont mar joval enyhébb a versenyhelyzet, ugyanis
anagy cégek ipari gyartdstechnologiaval €s a kistermel6k hazi, elavult koriilmények kozott nem
tudjak azt a mindséget eldallitani, amit az altalam vizsgalt cégek. Beldliik pedig nincs annyi
jelenleg, hogy kiszoritsak egymast errdl a piacrdl vagy egyaltalan komoly versengésbe

kezdjenek.

A MikroKert és a Green Drops mas-mas partnereket céloz meg a termékeikkel. A piac jelenleg
elég kicsi ahhoz, hogy a technoldgidjukkal akar ugyanarra a célcsoportra koncentraljanak, de a
Green Drops és a MikroKert mégis mas-mas részeit birtokolna a piacnak. A MikroKert egy
fiatal startup, aminek elsddleges célja a novénytermelési lehetdség eljuttatisa a lakossaghoz,
konyhabutorba integralt novénytermd zoldfalakkal és asztali rendszerekkel. Kezdd
statuszukbodl adoddan nem képesek még arra, hogy jelentds részt birtokoljanak a piacbdl, hiszen
hidnyzik hozz4 a gyartasi kapacitas ¢és a kidolgozott, finomitott stratégia (Melléklet 6). A Green
Drops a 2-3 éves elonyével a piacon mar specializalodott a nagyobb rendszerek és komplett
iizemek létesitésére, hiszen ilyen komolyabb arszabas mellett a nagytokés befektetok az
egyetlen realizalhat6 célcsoport. Mellettiik sz6l azonban, hogy 6k az egyetlen olyan cég
Magyarorszagon, akik ennek a folyamatnak a teljes egészét szolgaltatni tudjak, nem is beszélve
az veviszolgalat hatékonysagarol, amelyre késobb térek ki (Melléklet 2). Viszont a helyzet az,
hogy mind a kis lakossagi és az lizemi méretli piac igencsak telitetlen. Természetesen egy

egyszert hidroponikas rendszert barki be tud szerezni kiilfoldi keresked6ktdl, mint az Amazon
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¢s AliExpress, de egy olyan komplett szolgaltatdst, melynek soran a vevd megkapja a
technologia mellett a tandcsadd €s nyomonkdvetd szolgaltatast, nem talal (Melléklet 2).
Azonban a piacon valo terjeszkedés esetén a kis tételben és nagy tételben vasarld partnereket is
ki kell tudjak szolgalni. Erre a problémara egy nagyon praktikus megoldast talaltak ki, a
rendszerek modularitasat, osszeépithetéségét. Igy a rendszerek igény szerint tornyonként vagy
polconként terjedhetnek a 20-30 ndvényes befogadastol a tobb szaz novényes tartoképességig
négyzetméterenként és ezért sziikség esetén kiszolgalhatd egy nagy tételben vasarlo ugyanugy,

mint egy kis tételben vasarlo.

Ugyanis azzal, hogy a rendszereiket szintenként egymasra lehet épiteni, igy egy Oriasi elényre
tesznek szert a piacon, ugyanis a hazi, csaladi mérettdl az lizemiig barmekkora méretben

szolgéltatni tudnak.

4.1.4 Ertékesités, Partnerek

Az, hogy az értékesités milyen csatorndkon és modszereken keresztiil torténik, nagyban
befolyasolja a cég miikodését. Hiszen, ha tdl sok irdnyba probaljak teriteni a termékiiket akkor
széttoredeznek, ha pedig kevés akkor tulsagosan sziiken szablydk meg a halmazt, ahonnan a

teljes bevételiiket varjak, igy az kockazatos lehet.

A bedrock.farm és a Greenprove Kft. kizarolagosan viszonteladoknak ad el termékeket, a cég
nem szolgal ki maganszemélyeket (Melléklet 3, 4). A bedrock.farm a Budapesti vendéglato
helyiségeket szolgalja ki, azon beliil is kizarolagosan a belvarosban. A Greenprove Kft. szentesi
éttermeknek €s zoldségeseknek szallit, valamint Budapestre, a Nagybani piacon kdzvetetten,
egy partneren keresztiil. Mindkét cég fO0 célja az éttermek és egyéb vendéglatohelyek
kiszolgalasa. Nem all szandékukban egyelére maganszemélyeknek arulni, mivel termelésiik
100%-4t elviszik az éttermek és mas felé nyitva széttoredeznének. A bedrock.farm tervei szerint
kitoltené¢ az el6zé fejezetben részletezett tobb szdz budapesti éttermet €s csak utdna
gondolkozna az értékesitési iranyok bdvitésén, de mivel azok is bizonytalan tendencidkkal
rendelkeznek, ezért inkabb kitartananak az éttermi felvasarlok mellett és kulfoldon
terjeszkednének, hasonld éttermeket keresve, Kozép-Kelet Eurdpa nagyvarosaiban (Melléklet
3). A Greenprove Kft. ennél tobb iranyban értékesit, habar a {6 profiljuk nekik is a vendéglatas
kiszolgalasa. Ennél a cégnél latszik is, hogy sokkal kevésbé rendszerezett a termelés, a friss
piacra vald viszont-eladasbol adédoan hullamzo, idény-gorbék figyelhetok meg. Tehat hidba az
egész évben valo termelés, a felvasarlas mégis szezonalis, nyaron sokkal erésebb a kereslet

példaul a nyarald turistak €s a Balaton latogatottsiga miatt, mint a tobbi évszakban
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(Melléklet 4). Etto] fliggetleniil muszaj diverzifikalniuk a modszereket, mivel a covid-19 okozta
valsag, a vendéglatohelyek atmeneti zarvatartasa vagy teljes megsziinése komoly nehézségeket

okoz egy olyan cégnél, mint a bedrock.farm, akik csak egy féle felvevipiacra tdmaszkodnak.

A technologia gyartd cégek kozott is kiillonbség alakul ki ezen a téren. Mig a Green Drops Farm
f6 profilja a nagyobb beruhdzasokbol ¢épitett komplett farmok kivitelezése és a
viszonteladoknak teritett technoldgiai elemek eladasa (Melléklet 2), addig a MikroKert
kizardlag a végfelhasznalokat célozza meg, mivel az 6 kiildetésiik szerint a végsd cél a
maganemberek megtanitsa arra, hogyan termeljenek maguknak élelmiszert az otthonaikban, az
ellatasi lanc teljes lerdviditésével (Melléklet 6). Azonban mivel ezek a rendszerek atépithetdek,
ezért terjeszkedés esetén konnyen levalthatnak a piacon egymast ezek a cégek. Hiszen a Green
Drops toronybdl is lehet kis méretli 30-40 ndvényes rendszert épiteni és a MikroKertes
berendezéseket is lehet lizemi méretiire Osszerakni (Melléklet 2, 6). Pontosan ebbdl a
sebezhetdségbol adodoan egy masik tulajdonsagukra kell, hogy tdamaszkodjanak ezek a cégek,
mégpedig az kapcsolattartasra és a tamogatasi szolgaltatasokra. A Green Dropsnak bejaratott
rendszere van arra, hogy a létesitett rendszereiben ellendrizze és segitse az ligyfelei termelését,
valamint az 0j ligyfeleiket a kutatds + fejlesztési részlegiikon szerzett tapasztalataik alapjan
instrudljak. A MikroKert ezzel szemben, viszonylag fiatalabb startup vallalkozas 1évén, még
nincs ennyire elérehaladott szinten. Mar csak a partneri kiilonbségekbdl adodva, hiszen sokkal
tobb felé oszlik a figyelmiik, mivel sok helyre adnak el kisebb rendszereket, mintsem néhany

partnernek nagy mennyiségii berendezést, igy koncentralva a figyelmiiket.

4.1.5 Marketing
A megfeleld marketing csatorna megvalasztdsa dontd fontossdgi ezeknek a cégeknek az
esetében, hiszen mint ahogy az késébb kideriil, a magyar befektetok az agrariumban és a

magyar felvasarlo piac sem feltétlen ehhez a technologidhoz szokott vagy ezt a modot keresi.

Mivel a mikrozoldségek tekintetében a magyar piac meglehetdsen telitetlen, ezért egy jo termék
hire hamar elterjed. A bedrock.farm vezetdjének elmondésa szerint a marketingre forditott
koltségeik kozel egyenldek a nullaval. Ezt az a sajatossag okozza, hogy a termékiik felvevoi
budapesti neves séfek. Ok pedig evidens, hogy nem a figyelemfelkeltd reklamtablak és
internetes pop-up hirdetések alapjan valasztanak hozzavalokat az ételeikhez (Melléklet 3).
Tovabba ez a vésarlo kor gyakran és konnyen ajanlja tovabb a meglévé kommunikacios
csatornaikon az adott j6 mindségli terméket és amig ezt a ndvekvd igényt nem éri utol a

termelési kapacités, tehat a kinalat, addig nem lesz sziikség a marketing biidzsét ndvelnie a
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cégnek. Ezzel a Smallies-t gyartd Greenprove is hasonlo helyzetben van jelenleg, viszont nem
sokaig, ugyanis a kozeljovoben nyitni szeretnének a direkt értékesitésre a maganszemélyek felé,
igy elkeriilhetetlennek latjak a marketing vonal fejlesztését. Az online térben és a kdzosségi
médiaban latjak a jovot, mivel tapasztalatuk szerint az befolyasolja legjobban a vasarlokat

(Melléklet 4).

A berendezés gyartd cégek esetében viszont evidens, hogy nagyobb figyelmet kell forditani a
marketingre és a cég arculatara, €s itt mar nem csak a lakossag felé torténd kereskedelemrol
beszéliink, mint a Greenprove Kft. esetében. A Mikrokert és a Green Drops technologiai €s
termékei akarmilyen kifinomultak, nem abba a termékkategoridba esnek, amik klasszikus
moédon eladjak magukat (Melléklet 2). Ezért nekik, ahogy azt teszik is, mas modokat kell
valasztaniuk. Elsésorban PR megjelenések alkalmaval érhetik el legkénnyebben a vevdiket,
hiszen az ilyesfajta innovacidkat elsdsorban tudoméanyos ¢&s/vagy mezdgazdasagi
konferenciakon és expo-kon van lehetdség bemutatni az érdekelt nagykozonségnek. Ezen feliil,
mivel mindkét cégnek van kozosségi média megjelenése, ugyanazon az okbdl, mint a
novénytermesztoknek, mivel tudjak, hogy mekkora befolydsold hatdsa van a vasarlokra, de
természetesen ez a csatorna sokkal kisebb eséllyel von be egy nagy befektetdt, mint a célzott

megkeresések vagy a PR megjelenések.

4.1.6 Vallalati humanerdforrds

Vizsgalatom soran arra is kitértem, hogy a kiilonboz6 hattérrel rendelkezd vallalkozok hogyan
kezdték meg a vallalkozasukat és ebben a folyamatban mennyire segitették vagy mennyire
hatraltattdk Oket az elOzetes tapasztalataik. Illetve, hogy hogyan befolyasol egy ilyen

véllalkozast a vallalati strukturdja és a munkaerd mindsége.

Az mar-mar trivialis informécionak szamit, hogy a kertészeti kulturakkal valé gazdalkodéasban,
kiilonosképp a wvertikalis novénytermesztésben, sikeres vallalkozast fenntartani komoly
biologiai és agrar szakértelmet igényel. Mivel azonban itt nem olyan végtermékekrdl beszéliink,
amelyekre a piacon alland6 és nagy kereslet van, ehhez az irdnyzathoz kardinalis az {izleti,
gazdasagi készség, hiszen meg kell talalni a termék célkdzonségét az annak egyebként idegen

Kelet-Eurdpai piacon.

A bedrock.farm két alapitoja koziil az egyik orvostudomanyi tanulmanyaibo6l adéddéan komoly
biologiai-kémiai tudassal rendelkezett, amit késébb specifikusan ndvénytanilag is fejlesztett, a
masik pedig a vallalkozas korai szakaszaban befejezett egy gazdasagtudomanyi diplomat. Ok

szinte a kezdetektdl fogva céltudatosan ugyanazt, a modern hidropdonias technologiat
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alkalmazzak, igy csak a termofeliileteiket kell novelniiik, mivel a bevalt technologia mar a
keziikben van (Melléklet 3). A Greenprove Kft. alapitd hazasparja nem rendelkezett semmilyen
agrar és kertészeti tapasztalattal vagy végzetséggel. Gazdasagi szakember sem volt jelen a
cégben indulaskor, csak késobb csatlakozott. Mivel 6k 6nerébdl allitottak eld a vallalkozashoz
sziikséges tOkét, igy a kockéazatokat elemezve nem merték a sajat vagyonuk tul nagy részét
befektetni mindenféle sziikséges készség hianyaban. Ezért 6k a hagyomanyosabb modjat
valasztottdk a termesztésnek, ami igy kisebb befektetést igényelt, viszont a technologiai
elavultsagbol addédoan tobb munkaerd €s idoraforditast is. Ezzel mind az ilizemeltetési
koltségeiket novelik, mind a termelés hatékonysagat kockaztatjak, hiszen igy tobb lehetdsége
van példaul a korokozoknak bejutni a rendszerekbe a szubsztraton és kétesebb szaporitdbanyag
eldallitoktol. Evek multan 6k is belattik, hogy innovéacioba kell fektetniiik és csak utdlag
valtottak hidroponias rendszerre, hatrahagyva a talajos, szubsztratos termesztoberendezéseket

(Melléklet 4).

4.1.7 SWOT-analizis

A Jelen fejezet lezarasaképpen egy atfogé SWOT analizis segitségével dsszesitem az altalam
vizsgalt cégek miikodését és tulajdonsagait a vertikdlis ndvénytermesztés vonatkozéasaban.
Megvizsgalom milyen erdsségekkel és gyengeségekkel rendelkeznek, valamint, hogy mennyi

lehetdség rejlik benniik és mennyi kiilsd veszély leselkedik rajuk.

A budapesti bedrock.farm egyértelmi erdssége a rugalmassaga a termelésben, az tigyfelekkel
val6 kommunikdécioja és a céges kulturaja. Ezekre stabilan épitkezhet a jovoben. Gyengesége
viszont, hogy a logisztika sokszor nehézségeket okoz, a rendelésbefogadds nem elég
automatizalt, igy szoftveresen még fejlesztésre szorul. A cégben rejld lehetdségek nagyok, a
telitetlen mikrozold piacot mindenképp van lehetdségiik uralni Magyarorszagon. Céljuk a
magyar piac 80%-at uralni €s 3 éven beliil 4 K6zép-Kelet Eurdpai orszagban 4 farmot nyitni. A
vallalkozas technologiai mivoltabol adodoan legjobban a 2022-23-hoz hasonl6 energiavalsag
fenyegeti mivel szinte minden technologia elemiik €s az Gsszes szegmens a belsé szoftveres
rendszertdl a termelési berendezésekig arammal mitkddik és a févarosi héalozatra van kotve,
nem tudjak sajat energiaforrasbol megoldani, igy annak vannak kiszolgaltatva. Ezen kiviil
olyan, a vendéglatohelyeket érintd politikai vagy gazdasagi dontésnek, mint a covid-19 miatti

bezarasok ¢és karanténrendelkezések 2020-t kvetden (Melléklet 3).

A Greenprove Kft. a bedrock.farmhoz hasonl6an nagy versenyelOnyre tesz szert azzal, hogy

szezonon kiviil is képes mennyiségi €s mindségi termelésre, valamint a vetésszerkezetiik
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néhany hét alatt 4talakithat6 a piaci igények szerint. Ezen a piacon 0k is nagyot Iéphetnek elore,
mivel mindséggel tudnak megjelenni, viszont a teljesen optimalis miikddéshez még ki kell
kiiszobdlnilik néhany problémat. Ugyanis az egyértelmii hianyossagaik kozé tartozik, hogy a
technologiajuk jelenleg nagyrészt elavult, nem automatizalt, igy a termékek mindsége, ha nem
is jelentds mértékben, de eltérhet. Ezen felil a menedzsment tevékenység is Kkissé
széttoredezett, mivel til kevés ember probal tul sok feladatkort ellatni, igy akadozik a
logisztika, a sales és az Osszes tobbi szegmens. Ami pedig a kiils6 veszélyforrasokat illeti, egy
vildgjarvany jelentds keresletcsokkenést okozna, hiszen nekik is a vendéglatohelyek a f6
felvevOpiacuk, valamint az energiavalsaggal is meg kell kiizdeniiik. Igaz, nekik van lehetdségiik
napelemet kihelyezni, viszont a jelen engedélyeztetési és gazdasagi kdrnyezet azt is késlelteti

(Melléklet 4).

A Hivekovics Csaladi Gazdasadg szempontjabol nem alkalmazok klasszikus SWOT elemzést,
hiszen ez mara mar egy cégcsoportta nétte ki magat, de a vertikalis termesztési probalkozasaikat
atvizsgalom a SWOT irdnyelvei szerint. Az ¢ erdsségiik a cég méretébol fakadoan a toke,
amivel rendelkeznek és a kapacitds mind szaktuddsban, mind munkaerdben. Ezért is rejlik a
lehetdségeik kozott, hogy akar a piacot uraljak, ha egyszer megjelennek rajta. Viszont innen
adddnak a hidnyossagok, ugyanis nem all szandékukban megjelenni a piacon, a probalkozasaik
soran pedig nem veszik figyelembe a klasszikus vertikalis termesztés alapelveit. Ezektdl
fliggetleniil nem sok kiilsé tényezd jelent veszElyt rajuk nézve, csupdn az ¢ elmondésuk szerint

a palyazati kornyezet €s a jelen gazdasagi helyzetbdl ad6do pénziigyi kockazat (Melléklet 5).

Berendezésgyartd vallalkozas lévén a Mikrokert legfontosabb erdssége a technologidjuk
kifinomultsaga ¢és ¢épithetésége, amiben ott a lehetdéség, hogy egy decentralizalt
¢lelmiszereldallitd halozatot hozzon létre az orszdgban, amivel parhuzamosan a csaladok
otthoni termelését is eldsegitené. Azonban startup 1évén még rengeteg teriileten fejlodésre és
innovaciora van sziikség, hiszen nincs kialakult marketing, sales, de még menedzsment sem
igazéan, ezért a hatékonysag érdekében erre kulcsfontossagu lesz odafigyelnitik a jovoben. Az 6
esetiikben viszont a vilagjarvanyt és karantén intézkedést mar nem lehet kiilondsebb
veszélyként leirni, hiszen pont az teremthet igényt az otthoni élelmiszereldallitasra. Itt sokkal
inkabb vesz€lyes a jogszabalyi és gazdasagi kornyezet, mely hatdssal lehet a technologia

alapanyagainak importalasara vagy akar a cég teljes mitkodésére (Melléklet 6).

A Green Drops Farmnak viszont a Mikrokerttel szemben van egy igazi folénye. Hiszen 6k is jo
mindségll €s szofisztikalt rendszert fejlesztettek ki, ami, habar meg kell hagyni tobb ideje all
fejlesztés alatt, de tokéletesebb is mint a polcos rendszer. Viszont, amivel 6k igazan kitlinnek a
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piacon, az a szolgaltatas, amit nyujtanak, hiszen 6k mar a vasarlas elott és utan is tanacsokkal
latjak el az tligyfelet és a rendszerek kés6bbi karbantartasatol kezdve az egyéb sziikséglete
kielégitéséig rendelkezésre allnak. Ez miatt a céges kultira miatt nagy a potencial benniik, nem
csak a magyar, hanem az eurdpai piacon is. Vannak olyan hianyossagaik, melyet munkaerd és
pénziigyi kapacitas hijan még orvosolniuk kell, mint példaul az, hogy a termék gyartasi és
karbantartasi folyamataibdl sokat kiszerveznek és ezzel habar tehermentesitik magukat, sok
koltséget generdlnak maguknak. Réajuk a legnagyobb veszElyt jelenleg az energiaarak jelentik,
hiszen nagyobb {lizemekhez szolgéltatnak inkabb berendezést és egy ilyen ilizem energetikai

koltségei elrettenthetik a befektetoket (Melléklet 2).

4.2 Jovo

A kutatasom masodik részében, a jovobe tekintve vizsgaltam azokat a gazdasagi tényezoket,
melyek meghatarozhatjak a vertikalis ndvénytermesztés magyarorszagi jovojét. Ezek koziil az
elsd ¢és egyik legfontosabb, a magyar agrar tarsadalom hozzaallasa, akiknek a
novénytermesztési innovacid a legjobban szdmitana és a szaktudasuk 1évén a legkdnnyebben

implementalhatnak ezeket a modszereket.

4.2.1 Felmérés

A kérddives felmérésem eredményeként (Melléklet 1), 96 valasz érkezett be szerte
Magyarorszagrol. A kitdlték mindegyike novény és/vagy gombatermesztéssel foglalkozik, és
ahogy az az agrar agazat tendencidiban megszokott, 84% férfi és 16%-uk nd. Ami pedig a
tertileti elosztast illeti, az orszag 6sszes varmegy¢jébdl volt legalabb egy kitoltd, a legtobb pedig
Hajda-Bihar ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyébdl. A termesztett kultardk is sokrétiiek
voltak, igy sokkal atfogobb képet kaphattam arr6l, hogyan is gondolkodnak a kiilonb6zd

szegmensben dolgozo (10. dbra) agrar szakemberek a vertikalis ndvénytermesztésrol.

10. abra: Szakteriiletek megoszidsa (sajat szerkesztés)

Milyen teriileten folytat mezogazdasagi tevékenységet?

Gombak W 1
Gyogy- és fuszeméovények [l 3
Disznovények NGl |3
Zéldség-gyimales NG
Szantofldi novenytermesztes NG G

Jol latszik, hogy az emberek nagy része szantofoldi kultirdkkal foglalkozik, ami

Magyarorszdgon nem meglepd, utana a zoldség-gyiimdlcs a masodik helyen. Ezeknek a
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gazdaknak a piaca a kovetkezOképpen oszlik meg: 96-bol 92, vagyis majdnem 96% magyar

piacra adja el a termékeit, mig 15%-uk az, aki kiilfoldre vagy kiilfoldre is.

A demografiai felmérés utan jojjenek azok a kérdések, amik miatt igazan késziilt ez a felmérés.
Elsésorban az mutatkozott meg, hogy az emberek nagyon nagy része még magaval a vertikalis

ndvénytermesztés fogalmaval sincs tisztaban (11. dbra).
11. abra: A definicio ismertsége (sajat szerkesztés)

Hallott-e mar a vertikalis novénytermesztés fogalmarol?
6%

21%
Igen, tisztaban vagyok vele
Igen, de csak érintélegesen

Nem

73%

Az eldz6 kérdéssel Osszefliggésben arra voltam kivancsi, hogy ha tisztaban is volt a fogalmaval,
vagy a kozbeszurt ismertetd szoveg elolvasdsa utan, ébredt-e a kitdltdben olyan gondolat, hogy

ezzel foglalkozzon (12. abra).
12. abra: A technologia iranti hajlandosag (sajat szerkesztés)

Gondolt-e mar arra, hogy On ilyen technologiat
alkalmazzon?

2%
11%
Igen, mar tobbszor gondoltam ra
Gondoltam ra, de elvetettem az

Gtletet
Nem gondoltam még ra

87%

A vialaszok dont6 része a nem volt, vagy néhanyan gondolkodtak rajta, de elvetették az Gtletet

és alig voltak olyanok, akik komolyan gondolkodnénak rajta.
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A kovetkezd tézisként azt vettem szemiigyre, hogy vajon érzékelik-e a kit61tok, hogy mennyivel
nagyobb terméshozammal kecsegtet ez a technologia, akar a sajat maguk altal termelt kultara

esetében is.

13. abra: A lehetoségek feszegetése (sajat szerkesztés)

Véleménye szerint azokat a kultirakat amiket On termeszt, lehetne-e
ilyen rendszerekben termeszteni?

9%

27%
Igen

Talan

64%

Nagyrészilk nem volt biztos abban, hogy az altaluk termelt kultGrat lehetséges ilyen
rendszerekben termelni (13. é&bra). Amikor pedig egy képen reprezentalt (Melléklet 1)
novénygyar termelési kapacitasat kérdeztem egy atlagos gazdasagéhoz viszonyitva, boven a

valds szam alatt gondolkodtak (14. dbra).

14. abra: A lehetoségek feszegetése 2. (sajat szerkesztés)

Mit gondol, egy ilyen rendszerben atlagosan mennyivel nagyobb az
éves terméshozam a szabadfoldi termesztéshez képest?

Otszazszor 0
Kétszazszor M 1
Szazszor N 4
Otvenszer G 9
Tizszer I 4 (
Otszér I 3 5

Kétszer N 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

A kérdéivben lathaté ndvénygyar és ahhoz hasonlok, az tizemeltetdik adatai alapjan atlagosan
100-200-szor annyit termelnek egy évben, mint a termesztett kultara szabadfoldi megfeleldje.
Ennek természetesen tobbek kozt az az oka, hogy egy ilyen zart rendszerben egész évben folyik
a termesztés, amig szabadfoldon csak tavasztol 6szig. Igy egy zart rendszerben atlagosan egy
levélzoldséget akar 12-13 alkalommal betakarithatunk egymés utani ciklusokban. Errdl
szintugy megkérdeztem a kitdltoket, 6k pedig tobbségében ezt a szdmot mar nem vélték

realisnak.
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15. abra: A lehetoségek feszegetése 3. (sajat szerkesztés)

On szerint a salatat hany ciklusban lehet egy évben termelni egy ilyen modern,
zart rendszerben?
Amig szabadféldon a salatat és mas leveles zoldséget 2-3-szor lehet egy évben
betakaritani, addig mekkora lehet ez a szam a zart rendszerek esetében?

15+ 1l 3
13-15 [ 4
10.-12. I 23

6.-3. | G5

0 10 20 30 40 50 60 70

Az utolso és taldn egyben legfontosabb szempont pedig a pénziigy. Egy képen bemutatott
egyszer(l polcos rendszert (Melléklet 1) kellett megkdzelitdleg bedrazniuk, melynek jelenleg az

arai szolgaltatotol fiiggden 10 millio forinttol SO millid forintig terjednek (16. dbra).

16. dbra: A befektetés (sajat szerkesztés)

Mit gondol, mekkora beruhazasbol lehetne egy, a képen lathatd rendszerhez
hasonlot 1étesiteni?

100 milli6 Ft felett Wl 2
60 millio-80 millio Ft I 03
20 millio-40 millio Ft - I 50
5 millio-10 millio Ft NG 15

5 millio Ft alatt 0

Ezt az arkategériat ugyan a valaszadok tobbsége eltalalta, viszont szinte kivétel nélkiil sokalltdk

ezt az Osszeget ezért a berendezésért (17. abra).
17. abra: A befektetés 2. (sajat szerkesztés)

Megfelelonek tartja ezt az sszeget?

20%
Tal nagy
Realis

Kevés

80%
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4.2.2 Tamogatasi rendszer

Az interjuk készitése soran tobbszor felmeriilt a vertikalis vallalkozdsok nagy mértéki
indulotokéje és az ahhoz fiz6d6 nehézségek. Ezt nem minden altalam megvizsgalt
vallalkozonak sikeriilt megoldania befektetok bevonasaval (Melléklet 4), igy nem tudtak, csak
onerdre hagyatkozni. A Hivekovics Csaladi Gazdasagnal akadalyként emlitették, hogy nem
Osztonzik erre eléggé a gazddkat és nem adnak pénziigyi tdmogatast erre a technologiara
(Melléklet 5). Ezért attekintem, hogy hogyan viszonyul a Magyar Kormény ¢€s az Europai Unio

tdmogatdsi rendszere ehhez az ijonnan megjelend technologidhoz.

Az hamar kiderilt, hogy specidlisan vertikalis technoldgiara nem 1étezik ma Magyarorszagon
elérhetd pénziigyi timogatas (Magyar Allamkincstar weboldala). Mivel azonban ez még egy
igen kicsi és jelentéktelen szektor az orszagban és Kelet-Europaban, ezért nem is feltétlen
indokolt a sajat, unikalis pénzforrasait kialakitani. Ezért jobban beletekintettem a mar meglévo
rendszerekbe és stratégidkba, hogy megvizsgaljam, tényleg hijan van-e a segitségnek ez a

szektor.

Az Eurdpai Unio agrariumat és annak irdnyelveit a K6zos Agrar Politika (KAP) hatdrozza meg,
ez ad iranyt és célt a tamogatasi koltségvetésnek is, ami az adott ciklus célkitiizései hataroznak
meg (Eurdpai Bizottsag weboldala). A 2023-27-es KAP terv 10 irdanyelve koziil néhany nem
mas, mint a digitalizacid, az innovacid, a természet és tdjak védelme, valamint a tudatos
vizhaszndlat. A vertikalis novénytermesztés koncepciodja ezzel szinte tokéletes moédon azonosul,
igy az ezekre irdnyulo forrasokbol jo eséllyel részesiilhetnek majd a jelen és jovdbeli vertikalis
gazdalkodok akar a nagyvarosokban, akar vidéken (Eurdpai bizottsag weboldala). Hiszen a
KAP masodik pillére a vidékfejlesztés és a biztonsagos élelmiszertermesztés farmtol az asztalig
(18. abra). Viszont ezek a viszonyok még kialakuloban vannak, hiszen még csak most 1épett

¢letbe az 05, 2023-27-es KAP.
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18. dbra: A KAP két f6 pillére (forrds: Magyar Allamkincestar weboldala)

2014-2020 idészak + 2021-2022 atmeneti dvek

L.PILLER Il PILLER

T TERMELESHEZ FIATAL GAZDA E -
KOLCSONOS ZOLDITES KBTBTT TERULETALAPD VIDEKFEJLESZTESI

MEGFELETETES TAMOGATASOK TAMOGATES PALYAZATOH

ST ST T ST ST

2023-2027 iddszak

L.PILLER Il. PILLER

Fenntarthatésigot elosegits Agro-Okolégiai program Termeléshez kotétt tamogatasok Fiatal gazda
alapszintii jGvedelemtamogatis tamogatis
&s Ojraelosztd timogatas

B @S TN @@ N

EGYSEGES KERELEM

Ami a Magyar Kormanyt illeti, az Eurdépai Unidhoz hasonldéan (hiszen részben az ottani

iranyelvet vagyunk kotelesek kovetni tagorszdgként), nem biztosit konkrét felvehetd
tamogatast az ilyen rendszerekre, de a Magyar Allamkincstar kozléseiben tobb vidékfejlesztési
tamogatasi forma létezik, melynek keretében palyazni lehet vertikalis iizemre vonatkozo
tervekkel (Magyar Allamkincstar weboldala). Ilyen példaul a meglévé iizemek fejlesztésére
sz6l6 palyazatok, melyek keretében Uj technologiai berendezések vasarlasat tdmogatjak,
valamint a kertészeti szektor korszeriisitésére vonatkoz6 palydzatok, melyek iiveghazak és
foliasatrak létesitését tdimogatjak, melyekben konnyen létesithetd egy vertikalis rendszer. Ezen
feliil 1éteznek altalanosabb tamogatasok, melyeknek ettdl fiiggetleniil megfelelhet egy vertikalis
iizem is. Példaul a fiatal mezOgazdasagi termeldket és vallalkozokat célzd tdmogatasok,
valamint a vidékfejlesztés keretein beliill a munkahelyteremtésre és értékndvelésre iranyul
palyazatok (Magyar Allamkincstar weboldala). Egy ilyen program keretében probalkozott a
Hivekovics Csaladi Gazdasag is vertikalis farmot Iétesiteni (Melléklet 5).
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Mindent 6sszegezve a modszereim elegenddnek bizonyultak ahhoz, hogy egy sokkal mélyebb
betekintést nyerjek a magyar vertikalis innovacio jelenlegi helyzetérdl és a jovojében rejlod

lehetdségekrol a vizsgalt gazdasagok aspektusabol.

Villalkozasi szempontbol dridsi szerepet tolt be az, hogy az adott vallalkozot egy misszio hajtja
vagy pedig tisztan a profit lehetdsége. Habar mindkettd ut jarhatd, mégis azt véltem felfedezni,
hogy aki fennkdltebb célokért valasztotta ezt az agat a novénytermesztésnek, sokkal
sikeresebben fejleszti a vallalkozasat, mivel érti és magéaénak érzi azt. Mig egy nagyobb cég
né¢hany elbukott probalkozés utan, biztosabb megtériilés igéretében mas projektekhez fordul.
Ezeknek az altalam megvizsgalt cégeknek a példajan latszik, hogy ezeknek a rendszereknek a
sikeres miikodtetése mar nem a technoldgiai akadalyokon mulik, hanem a személyes és

pénziigyi indittatasokon.

Egyértelmiien latszott, hogy akar vidéki varosokban, akar Budapesten probalkoztak ennek az
iranyzattal, akar a novénytermeszto kis és nagy cégek, akar a technoldgia gyartdi, a szaktudast
nem tudtdk megkeriilni. Ugyanis ez egy komplex vallalkozasi forma, amely komoly szaktudést
igényel, és aminek a hidnydbol adodo probléméak meg is mutatkoztak néhany helyen. A
ndvénytani szakértelemben vald hianyossdgok megmutatkoznak tobb helyen is: nem megfeleld
technologia vélasztdsa, inkompatibilis novények behelyezése egy rendszerbe. Ezek olyan
problémak, melynek kemény kovetkezményei vannak a pénziigyi oldalra. Ez igaz a vallalkozas
gazdasagi oldalat tekintve is. Hiszen akik kozgazdasagi és egyéb pénziigyi végzettséggel vagy
tapasztalattal véllalkoztak, azoknal az elejétdl fogva megfigyelhetd a tudatos fejlesztés, brand

épités és a kiegyensulyozott céges kultura.

Egy masik kardinalis kiilonbozeti pont a kezdd befektetés volt. Annak modja és mértéke
meghatarozo6 a sikerességben. Mint ahogy a munkam elsd felében részleteztem, a technologia
kulcsfontossagu. Természetesen aranyosan noveli a kezdd befektetés mértéket az, ha minél
modernebb és ezzel altaldban dragabb berendezéseket vasarolunk. Azonban egyértelmii
kiilonbség mutatkozik meg a termelés mennyiségében és mindségében azoknal a cégeknél, akik
a nagyobb kezddtokéért cserébe modern technologidkba fektettek, mivel igy kikeriilték a
dragabb ¢és gyakoribb {lizemeltetési koltségeket €s biztositottak a termékeik megfeleld
mindségét. Ezt persze leginkdbb csak azok a vallalkozasok tudtdk megtenni, akik kiilsd
befektetdk segitségét élvezték, hiszen ahogy lathattuk, magyar gazdasagi viszonylatban ez egy

igen nagy indul6tékének szamit.
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Ami a vallalkozas egyéb kiadasit illeti, elmondhatd, hogy adott esetben igencsak kevésre
csokkenthetok. A marketing koltségeket azzal a megoldassal rogton minimalisra lehet
csOkkenteni, hogy olyan partnereket célzol, akiknek a vasarlasi szokdsaikra nem a marketing
van a legnagyobb hatassal. Mint lattuk, ilyenek a novénytermesztd iizemek, akik az éttermeket
¢s szallodakat céloztak meg legfoképp, igy ugyan a marketing nem vallal donté szerepet, sot,
szinte el is lehetne hagyni, viszont ezzel az egy tipusu felvasarloi réteggel olyan veszélyeknek

teszik ki magukat, mint a vilagjarvanyok és energiavalsag alatti esetleges bezarasok.

A partnereik megvalasztasan €s az értékesitési modjaikon az is felfedezhetd, hogy miért csak
viszonteladoknak és nem direktbe, maganembereknek értékesitenek. Mint emlitettem, ez egy
nagy tokét igénylo vallalkozas, ami a megtériilés miatt nagyobb arat kovetel a termékek
esetében. Ezen felill a piac, mivel kicsi és telitetlen, nem kényszeriti a termeldket az arak
leszoritasara. Ennek kovetkeztében a termékek viszonylag dragdnak szamitanak, attol
fliggetleniil, hogy j6 mindségliek. Ezt pedig a cégek piackutatisa szerint a magyar tarsadalom
¢s az atlag vasarlo nem lenne képes stabil felvevOpiacot biztositani nekik. Ezt csak a nagyobb
koltségvetésli és mindséget megbecsiilo éttermekben €s vendéglatohelyiségekben talaljak meg
vagy a berendezésgyartd cégek a nagytokés befektetoknél. Ezért van az, hogy ezen
vallalkozasok nagy részénél a hosszutavi tervek nem arrdl szolnak, hogy miutan kielégitették
a jelenlegi felvevdpiacuk keresletét, utana a direkt értékesités felé¢ forduljanak, hanem inkabb a

kiilfoldi piacon probaljanak meg a mostanihoz hasonl6 véaséarlokat megcélozni.

Egy olyan ndvénygyarat, melyr6l a munkdm elsé felében irtam, nem volt lehetdségem
megtekinteni, hiszen Magyarorszagon ilyen nincs. Viszont nincs is ra sziikség. A megvizsgalt,
jelenleg is miikodd novénytermd tizemek mind kistermeldknek szamitanak, de ez is ennek a
termesztésmodnak az egyik fontos meghatarozdja. A cél nem az, hogy Budapestet egy, az
kiilonb6zd pontjain, adott korzeteket szolgaljanak ki az tizemek ugymond a ”’szomszédbol”. Ez
a decentralizaltsag, ami mas 4dgazatban hatranynak szamitana, itt az egyik legnagyobb elény
lenne, mivel pont ez teszi alkalmassa arra, hogy barhol kozel legyen a felvevdihez, akiknek
mindig friss, mindségi ¢lelmiszert juttat az év barmely napjan, télen-nyaron. Ezzel megadva a
lehetdséget barkinek, hogy ilyen téren vallalkozzon, mivel ez az igény ¢€s lehetdség nem
exkluzivan Budapestre és a nagyvarosokra vonatkozik. Ahogy pedig azt bemutattam, nem kell
létesitményeket épiteni, terlileteket elvenni és alapjaiban atformalni ehhez, hiszen megannyi
kihasznalatlan ingatlan van Budapesten €s szinte miden varosban, melyek tokéletes otthont

adnak egy ilyen rendszernek.
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Ami pedig a technoldgia elfogadottsagat és jovojét illeti az agrar tarsadalom koreiben, a
megkérdezettek valaszai az aldbbi dolgokra engednek kovetkeztetni: a jelen agrar tarsadalom

még nem biztos, hogy készen 4ll a technologia széleskorti alkalmazasara.

A kérddiv eredményeibdl egyértelmiien kideriilt, hogy a kitdltok nagy része nincs tisztaban még
magaval a definicioval sem, és nem is szandékoznak ezt a termesztési format alkalmazni. Az
az Osszefliggés azonban kirajzolodott, hogy az idésebb korosztaly hajlamosabb volt elzarkozni
¢s haszontalannak jellemezni ezt a technologiat, mig a fiatalabb gazdalkodok bizakododbbak és
jobban hajlananak az innovécié felé. igy azt hiszem, a generaciovaltas kozeledtével komoly
akarat és lehetség fog megjelenni a fejlédésre. Az én munkam is azt mutatja, hogy mar most
is vannak ¢és egyre tobben lesznek, akik vevOk lesznek ra, hogy az élelmiszertermelést egy
fenntarthatobb, biztonsdgosabb és vegyszermentes tUtra tereljék. Viszont a kérddivbdl az is
kidertilt, hogy az emberekben hidba a hajland6sag, a technologiat jelenleg még tul dragénak
tartjak és bizonytalanok, hogy az altaluk termelt ndvényeket lehetséges-e ilyen rendszerekben
nevelni. A nemzetkozi tapasztalatokat tekintve a valasz erre igen, viszont a sajat, itthoni

novényfajainkra €s fajtdinkra még kisérletezések varnak.

Azonban ahhoz, hogy egy, a fentebb emlitett decentralizalt orszagos ¢élelmiszer eldallitd halo
barmikor a jovében kialakulhasson Magyarorszagon, melyben tobbek kozt a megkérdezett

gazdak is részt vennének, sziikség van kiilso segitségre is.

Szingapur példajan jol latszik, hogy a 30by30 terv miikddik, és oOriasi fejlesztések voltak és
vannak az orszdgban vertikédlis novénytermesztést illetden, a termelés pedig nagyon jo
gazdasagi mutatokkal zajlik. Ez igaz a Kozel-Kelet arab orszagaira és Nyugat-Eurdpara is.
Ezeken a helyeken komoly befektetések zajlanak, sokszor kormanyzati pénzforrasokbol. Ez
viszont a Magyarorszagi vertikalis farmoknal nem jellemzd, sét, elhanyagolhat6. Amely
tamogatasok elérhetok szamukra, azok pedig til altalanos kort céloznak meg és igy elvesznek
a versenyben. Hiszen a meglévd itthoni cégek is nagyon kis vallalkozdsoknak szdmitanak a
nagyobb kertészeti ilizemekhez képest, melyek joval elavultabb technolégidval ¢és
kornyezetszennyez6bben, nagyobb vegyszerfelhasznalassal —termel. gy ezeknek a
rendszereknek a korszer{isitése élvez prioritast, hiszen az orszag jelentds termelése még mindig
ilyen iizemekben torténik. Hiszen a vertikalis tizemek mar javarészt indulastdl kezdve modern
¢és kornyezettudatos felépitésiiek, ezért is csak az indul6tékéjiik nagy, ami megoldasra szorul,
viszont az ipardg kis mérete miatt valdsziniileg még nem latjadk a jelentdségét ennek a
modszernek. Ettdl fliggetleniil tényleg egy fiatal trendrdl van sz6, amelynek még béven van mit
bizonyitania a magyar és az eurdpai piacon. Ahol pedig mar bizonyitott, olyan orszagokban,
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melyek ma mar élen jarnak ebben a technologiaban, nem szabad elfeledkezni az ok-okozatrdl.
A legtobb magas szinten vertikalis technoldgiat alkalmaz6 orszdgoknak mind volt egyfajta
kényszere a termelést illetden. Szingaptrnak a kis méretébdl adodéan nem volt mas valasztasa,
Hollandia is nagyon kis méretii orszag, kevés termoteriilettel és valtozo éghajlattal, az arab
orszagoknak pedig szinte egyaltalan nem rendelkeznek termelésre alkalmas feliiletekkel az
orszagaik mérete ellenére. Ezért 6k ra voltak szorulva vagy az importra, vagy a rendhagyo
megoldasokra, igy eljutva a vertikalis, talajnélkiili termesztéshez. Ezek a koriilmények azonban
Magyarorszagon teljesen masok. Az orszagban rengeteg a jo termdfold, a klima és tisztaviz
ellatottsag pedig tobb, mint idealis. Ezért nem latok esélyt az itthoni vertikalis
ndvénytermesztés komolyabb finanszirozasara a kozeljovOben, hiszen szinte semmilyen

kortiilmény nem siirgeti ezt a fajta innovaciot, még.

A pénziigyi szempont mellett a kutatas is fontos szerepet tolt be, hogy tudni lehessen melyik
technoldgiat hogyan lehet alkalmazni bizonyos koriilmények kozott, adott kultarak esetében.
Ennek a teriiletnek a hidnyossagat tobb cég is emlitette és latszik, hogy 6k maguk kényszeriilnek
kisérleteket folytatni a rendszereikben, mivel alig van tudasbézis, melyre tdmaszkodhatnanak.
Ezért egyértelmii javaslat, hogy a kutatads + fejlesztésnek nagyobb hangsulyt kell kapnia, hogy
a vallalkozok ne féljenek belevagni ebbe az elényds és tobb sikon kifizetddd technologiaba.
Ezen feliill a pénziigyi forrasok esetén is megoldasra van sziikség, ugyanis nagyon konnyen
lehetne egy decentralizalt lizem-halét 1étrehozni az orszagban, de ahhoz egy kisebb mértékd,
30by30-hoz hasonlé célzott programra lesz sziikség, mert a meglévd vertikalis lizemek
tulajdonosai is mar a terjeszkedésben nem a tobbi magyarorszagi régiot, hanem kiilfoldi
orszagokat céloznak. A megfeleld tAmogatottsag esetén pedig a vallalkozasok sem kiilfoldon
latndk a jovdjiiket, hanem itthon tudnanak terjeszkedni és ezzel az orszdgban tudnank tartani

mind a vonatkozo szakértelmet, mind az altaluk megtermelt magas mindségii termékeket.
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6. Osszefoglalas

Ahogy arrdl a munkam is tantskodik, a vertikalis novénytermesztés egy nagyon Osszetett
témakor és igen nehéz roviden kifejteni az 6sszes aspektusat Magyarorszagra vonatkozdan vagy
egyaltalan. Ez egy 0j trend, és mint minden 1j trend, ez is valojadban még egy kérddjel csupan,
hisz ahhoz, hogy bevalt és nagyiizemi technologiaként gondolkozhassunk rdla, még sokat kell
teljesiteni a piacon, de ehhez j6 Gton halad, mivel a ma miik6d6 vertikalis tizemek jo mutatokkal

tudnak termelni.

Osszegezvén egy forradalmi és igéretes technologiarol beszélhetiink, mely megreformalja az
tul hosszu ellatasi lancokat, jo termdéképességgel rendelkezik, munkahelyeket biztosit és szinte
teljesen hanyagolja a vegyszerhasznalatot. Fenntarthatd és mindségi élelmiszert biztosit az év
miden napjan, igy eleget téve a tarsadalmi elvarasainknak és politikai irdnyelveinknek is. Ez
azonban csak a megfeleld alapokra helyezve szakértelemmel és torddéssel lehet elérni. Ezt
bizonyitja az is, hogy szerte a vildgon rengeteg véllalkozas miikodik sikeresen és latnak el
nagyon fontos feladatokat. Ezzel parhuzamosan Magyarorszagra is kezd betdrni a technologia,

megmutatva azt, hogy itt is lehet sikeres ez a mddszer, ha a megfeleld utat valasztjuk.

Azonban a magyar agrarium nagy része még nem all készen a nagy méretli innovaciora és nem
is tajékozott az erre alkalmas moddszerekrdl, habar nem sietteti dket semmi, hiszen sajat
véleménylik szerint nincsenek raszorulva, az orszagban 1évo toke erre a célra pedig elenyészo.
Tovabba oriasi sziikség van kutatasra is fejlesztésre, hiszen az mindennek az alapja, valamint
tokére a megvalositdshoz, hogy ez a technoldgia ténylegesen segitség lehessen a z6ldebb és

fenntarthatobb jovéért folyo harcban.
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Az On neme:

Férfi
No

nem nyilatkozom

Az On Kora:

18 év alatti

18-25
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e 26-35

o 36-45
e 46-55
e 56-65
e 066-75

o 75 ¢v felett
Hol folytat On mezégazdasagi tevékenységet?
e Baranya
e Bacs-Kiskun
o Békés
e Borsod-Abauj-Zemplén
e Budapest
e Csongrad-Csanad
e Fejér
e Gydr-Moson-Sopron
e Hajdu-Bihar
e Heves
e Jasz-Nagykun-Szolnok

e Komarom-Esztergom

e Nograd
e Pest
e Somogy

e Szabolcs-Szatmar-Bereg
e Tolna
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e Vas
e Veszprém
e Zala
Milyen teriileten folytat mezégazdasagi tevékenységet?
e szant6foldi novénytermesztés
e 7z0ldség-gylimolcs
e disznovények
e gombak
e gyogy ¢és fliszerndvények
Milyen szerepet tolt be az adott vallalkozasnal?
e vezetd
o kozépvezetd
e alkalmazott
e nem nyilatkozom
Milyen piacon van jelen? Hol értékesiti a termékeit?
o Kiilfoldi (Eurdpa)
o Kiilfoldi (Globalis)
e Hazai (Magyarorszag)
Hallott-e mar a vertikalis novénytermesztés fogalmarol?
e Igen, tisztdban vagyok a fogalommal
e Igen, de csak érintélegesen
e Nem
Gondolt-e arra, hogy On ilyen technologiaval foglalkozzon?

e Igen, mar tobbszor gondoltam ra
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e (Gondoltam ra, de elvetettem az Gtletet
e Nem gondoltam még ra

On szerint fontos és/vagy hatdsos-e ez a termesztési méd kérnyezetvédelmi

szempontbol?

e Fontos és hatasos

e Fontos
e Hatasos
e Egyik sem

Mit gondol, mekkora beruhazasbol lehetne egy, a képen lathat6 rendszerhez hasonlot

létesiteni?

Beruhdzas alatt értendo: polcok, LED vilagitas, levegdzteto rendszer és tapoldatozo rendszer.

(Kép forras: farm.one)

e 5 milli6 Forint alatt

e 5-10 milli6 Forint

e 20-40 milli6 Forint

e 60-80 milli6 Forint

e 100 milli6 Forint felett

Megfelelonek tartja ezt az dsszeget?
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e Tul nagy
e Reilis
e Kevés

Mit gondol, egy ilyen rendszerben atlagosan mennyivel nagyobb az éves terméshozam a

szabadfo6ldi termesztéshez képest?

(Kép forras: Eden Green)

Kétszer

Otszor

e Tizszer

Otvenszer

Szazszor

Kétszazszor

Otszazszor

Véleménye szerint azokat a kultirakat, amiket On termeszt, lehetne-e ilyen

rendszerekben termeszteni?

e Igen
e Nem
e Talan

On szerint egy ilyen zart rendszerben mekkorak a névényvédelmi koltségek?

56



Adott méretii zart rendszer egy hasonlo méretii iveghaz/foliasatorhoz vagy szabadtéri

kiskerthez.
e Nagyobbak
e Ugyanakkorak
e Kisebbek

On szerint a salatat hany ciklusban lehet egy évben termelni egy ilyen modern, zart

rendszerben?

Amig szabadfoldon a salatat és mas leveles zéldséget 2-3-szor lehet egy évben betakaritani,

addig mekkora lehet ez a szam a zart rendszerek esetében?

e 6-8
e 10-12
e 13-15
o 15+

Melléklet 2: Interju Racz Grétaval (Green Drops Farm, Debrecen).
2023. 09. 20.

Kérlek mutatkozz be és mondd el, milyen szerepet tiltesz be a villalkozdsndl, milyen

pozicioban?

Racz Gréta vagyok, a Green Drops Farmnak az egyik alapitdja €s ligyvezetdje. A vallalkozast

édesapammal és kockazati tOke befektetokkel kozosen alapitottuk. Gyakorlatilag én felelek az

értékesitési, marketing, lizletfejlesztési, pénziigyi részért a cégen beliil.

Milyen szakmai végzettséggel/tapasztalattal kezdtél neki ennek a vallalkozdasnak?

Biologus diplomam, biologusi végzettségem van, lizleti tapasztalattal nem rendelkeztem el6tte.

Edesapamnak volt elétte 10 évig épitdipari valalkozasa, de ez sem nagyon kapcsolodott ehhez.

Nagy segitségiinkre volt, hogy a vallakozas kezdete eldtt tobb mentor programon €s az egyik

elsd befektetdnk segitett azokban a dolgokban ami egy véllalkozas inditdsahoz kapcsolodik,

hogyan kell tizleti tervet, pénziigyi tervet elkésziteni, piackutatast végezni.
Mikor alakult a cég?

2019 juniuséban lett bejegyezve a cég, tehat mostmar tobb mint 4 éve miikodik.
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Mi a vallalkozas kiildetése?

Amit mi latunk, az, hogy vannak olyan teriiletek, ahol napi szinten probléma az, hogy megfeleld
mennyiségli és mindségl zoldség vagy €lelmiszer keriiljon az asztalra. Tudjuk, hogy vannak
oriasi méretli farmok ahol nagy mennyiségben termelnek novényeket, viszont azt latjuk, hogy
ezeket a nagy volumeni termelést egyre nehezebb logisztikaban és eladasokban lekovetni. Mi
valojaban egy decentralizalt rendszerben gondolkozunk, tehat sokkal tobb, kisebb farmnak a

kialakitdsaban. Valamint megtanitani a technologiat akar egy hétkdznapi embernek is.
Ezt a tevékenységet csak itt, Magyarorszagon?

Az elmult 4 évben csak Magyarorszagra koncentraltunk, de mostmar mi 1s szeretnénk

nemzetkozileg terjeszkedni.
Hol helyezkedtek el helyileg, és hany helyen miikodtok, valamint miért az adott lokdcidkon?

Mi termesztést nem folytatunk, csak technologiat biztositunk. Most Magyarorszagon mar tobb
mint 100 darab torony van ami maganszemélyeknél van és azt otthoni koriilmények kozott
hasznéljdk. Illetve van 4 kisebb-nagyobb farm ahol legalabb 4 torony van és termelést
folytatnak vele. Ebbdl a legnagyobb egy 100 négyzetméteres 30 toronybol allo konténerfarm

Nyiregyhaza kézelében. A megtermelt novényeket a kornyezo éttermekbe szallitjak be.
Akkor novénytermesztéssel nem foglalkoztok, csak a technolégidaval?

Igen. Nekiink is van tesztfarmunk, de annak a tesztelés €s optimalizalas torténik.
Kérlek mutasd be a technoldogiat roviden és miért ezt valasztottatok?

Mi 10 évvel ezel6tt talalkoztunk talaj nélkiili ndvénytermesztéssel. 2011 kornyékén szerettiink
volna csaladi kertet kialakitani, de nem volt hozzad megfeleld talajunk, itt kezdtiink
megismerkedni az akvaponiaval és hidroponiaval mint termesztéstechnoldgidval €s meglatva a
lehetdséget, ezért vagtunk bele, merthogy itt nincs sziikség termdtalajra. Elsé korben csak
magunknak termeltiink, utdna szallitottunk be kisebb boltoknak, majd ahogy fejlédtiink
meglattuk, hogy nagyobb potencidl van a technoldgiaban és a fejlesztésben. Mi nem a polcos
tobbszintes modon gondoljuk el a vertikalis termesztést, hanem ez wgy torony szeri kialakiitas.
Itt egy szinten 10 novény fér el és a szinteket lehet felfele, vertikalisan novelni, illetve tobb
tornyot lehet épiteni. Most jelenleg egy toronyra 16 szint épithetd, tehat 160 ndvényt bir el. Ami
kiilonlegesség, hogy ezeket a tornyokat tudjuk automatikusan vezérelve forgatni a sajat

tengelye koriil, és ezért nem kell korben megvildgitani a tornyokat, igy sokkal kevesebb LED
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panelre van sziikség ¢és a miikodési koltség is csokkenthetd. Mar van egy sajat adatgyiijto
applikacionk is, ami szenzorokkal folyamatosan gyijti az adatokat a viz mindségérdl, a
kornyezet adatait és ezek alapjam végzi el a tornyok forgatdsat, a tapanyagozast €s a vilagitas
fel és le kapcsolésat, akar hibaiizeneteket is kiild. Ez inkdbb a nagyobb farmokhoz optimalis,

nem maganszemélyeknek.

Ezen kiviil mas terméket forgalmaztok?

Nem, ennek a terméknek a kisebb-nagyobb kiviteleit.
Hova szallitjatok be a termékeiteket?

Eddig direktbe értékesitettiink a felhasznaloknak, most kezdtiink el aruhdzakba betérni, mint a
Praktiker és rajtuk keresztiil is értékesitiink. A nemzetkozi értékesitést is hasonlé modon tudjuk

elképzelni, kiilfoldi képviselettel.
Milyen csatorndkat haszndltok marketingre, értékesitésre?

Maganszemélyek részére van a webaruhazunk és arra vannak Google Ads és PPC hirdetések.
Illetve kiilonféle PR megjelenések, kiallitdsok, melyek magéanszemélyeknek szolnak. B to b
vonalon ez nem miikddik, ott nem ez alapjan mennek a dolgok, tgyhogy ott direkt sales €s
direkt marketing irdnyaba megyiink el. Sok direkt oktatd anyagot probalunk késziteni, mert az
a tapasztalat, hogy itthon nem ismerdsek a technologiaval és nem merik hasznélni. Viszont ez

amikor atmegy, olyankor nagyon érdekldddve valnak és szeretnék kiprobalni.
Tovabba elérhetoek vagytok social median igaz?

Igen, ott is jelen vagyunk.

Hogyan dllitjatok elé a termékeket és milyen ciklusokban termeltek?

A terméknek az egyedi kialakitasu részeinek megvan a sajat tulajdont gyartoszerszama, viszont
nincs froccsontd tizemiink, ezért ezek bérgyartasban torténnek. A tobbi, kisebb alkatrészt pedig
nagykerektdl, beszallitoktol szerezziik, igy a telephelyiink igazabol egy dsszeszereld iizem vagy
nagyobb rendszereknél a telepitds helyszinén allitjuk Ossze. Maguk a ciklusoknak van egy
berdogzdodott sémaja, mert latszik, hogy az embereknek a ndvénytermesztés az tavasszal
kezdddik, ezért mindig van egy erdsebb tavaszi idészakunk, a nyar ott lelassul €s megint dsszel

és télen fellendiilés jon, mivel a technoldgia egész évben hasznalhato.

Kikkel alltok versenyben a piacon?
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Alapvetden ilyen berendezéseket Amazonrdl és ebay-rdl is lehet vasarolni. Kelet-Azsiaban és
Amerikdban mar elég nagy hagyoménya van ennek, igy globalisan elég sok cég foglalkozik
ezzel, akiktdl lehet vasarolni. Magyarorszagi viszonylatban, aki berendezést értékesit, az van
2-3 cég, de Ok inkabb b to c piac. Akik ilyen nagy farmokat, kulcsrakészen megcsinalna, ilyen

nem igazan van.
Az arképzés hogyan torténik? Mennyire vagytok szabadok az arképzésben?

A sajat koltségeinket vessziik figyelembe arképzéskor és még ezekkel is versenyképesek

vagyunk akar nemzetkozileg is.
A kezdd beruhazdas mekkora volt és hogyan tudtdatok megoldani?

Mi régota foglalkozunk a technoldgiaval, eleinte apanak a sajat fizetésébol, versenyeken nyert
pénzdijak visszaforgatasabol és amikor olyan berendezésiink volt, amivel megkereshetiink egy
befektetot is, akkor a Startup Campus befektetésén tudtunk elindulni és késébb vontunk be tobb
befektetot.

A befektetések mértéke megmutatkozott a késobbi miikodés mindségében? Tehdt ha
modernebb, dragabb gépek mellett dontittetek, azok jobban iizemelnek-e, biztosabban, mint

esetleg hasznalt gépsorok stb.?

Gyakorlatilag a gyartdszerszdmok esetében 4 éve ugyanazt a berendezést hasznaljuk. Vannak
karbantartasi feladatok, de nem kell cserélni Oket hosszu ideig. A termék alapanyagainal is
koncentraltunk arra, hogy ez tobb éven keresztiil hasznalhato lehessen €és ne egy silany
mindségll kategoria legyen. A fenntarthatdosag nemcsak mint termék, hanem vizid szinten is

megvan nalunk.

A menedzsment tevékenység mennyire oszlik meg cégen beliil? Melyek azok a feladatok,

amiket kiszerveztek?

Jelenleg most harman vagyunk féallasban a cégnél, ugyhogy a fejlesztéseknek egy része ki van
szervezve szoftver €s hardver fejlesztokhoz. Ezt a szakemberek nalunk sokkal jobban tudjak,
hogy egy adott szerszam kialakitdsdhoz mi az optimalis megoldés. Viszont a belizemelések,
tanacsadas, kivitelezés, ezek mind cégen beliili rész. Ertékesitésben és marketingben is vannak

részek amik ki vannak szervezve.

A 3 emberen kiviil milyen mds, mindennapi miikédéshe; sziikséges munkaerot

Sfoglalkoztattok?
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Vannak kisebb feladatok, mint példaul néhany berendezés karbantartasa, ehhez alvallalkozokat,
didkmunkasokat szoktunk hasznalni. Ok beugro jelleggel vannak, nem folyamatosan, de 6k

egyebként ilyen 6-7 {6, akik nem allandé munkésok.

Véleményed szerint egy ilyen vdllalkozdasnak mi lehet a jovoje és megéri-e belevigni

hasonloba ma Magyarorszdagon?

A trendekbdl azt latjuk, hogy ez egy nagyon felfutoban 1évé dolog, tehat rengeteg lehetOség
van, amit viszont szintén latunk, hogy Magyarorszag, mint piac tesztelésre elegendd, de mint
felvevd piac, hosszatdvon nem elegend6é egy millidrdos cég mikodéséhez. Ezért minél
hamarabb arra kell gondolni, hogy lehet ezt minél hamarabb nemzetkozi szintre emelni.

Ugyhogy akar termelés és technologia szempontjabol érdemes ebbe fektetni.

Mit gondolsz hol a ti vallalkozdsotok hol erésebb, mint a tobbi versenytars, hol tudtok esetleg

tobb profitot termelni, mint ok?

Aminek nagy jelentésége van, az az tigyfélkdzpontisag, egy ilyen rendszert majdnem barki tud
épiteni, aki kicsit is ért a barkacsolashoz, viszont az, hogy mi segitjiik, tiamogatjuk az tigyfeleket
a termesztésben, fordulhat hozzank és a karbantartasban is segitséget nyijtunk, ez egy olyan
dolog, ami mashol nem feltétlen van jelen. Illetve sok termelési alapanyagokat ajanlunk, amiket

mi kiprobaltunk €s tudunk tapasztalat alapjan tanacsot adni.
Milyen tényezok vannak, ami kiviilrol veszélyt jelenthet ratok?

Amit mar most latunk, az az energiadraknak az elszéllasa, az, ami befolyassal van az iparagra.

Eurdpaban ez az egyik legsarkalatosabb pontja a termelésnek.
Véleményed szerint a cég milyen teriileteken fejlodhetne még?

Igazabol mindenhol. Hidba miikodiink 4 éve, én is latok sok olyan részt, ahol sokkal jobban
mitkddhetnénk. A gyartast valosziniileg soha nem csinaljuk majd cégen beliil, de a marketing,

értékesitést és karbantartasi munkakat egy 1d6 utan lehetne cégen beliil csinalni.
Ezekben a rendszerekben milyen kulturdkat lehet termeszteni, milyen hatékonysdggal?

A legoptimalisabban a levélzoldségek, fliszerndvények, salatafélék, viszont teszteltlink mar
kigyouborkat, paradicsomot, szamocat, paprikat tehat elég széles a skala és a lehetdség. 1
torony az egy négyzetmétert foglal el, tehat ott a terméfeliilet 7-8 m-nek felel meg. Azt szoktuk

mondani, hogy altaldnosan 30%-kal hatékonyabb a termelés szabadf6ldhoz képest. Salatabol
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12-13 ciklust Iehet megcsinalni egy évben, mig foliaban esetleg 6-9-et, szabadfoldon meg 2-3-

at.

Melléklet 3: Interjua Sziics Endrével (bedrock.farm, Budapest).
2023. 09. 21.

Mutatkozz be kérlek és mondd el, milyen szerepet toltesz be a viallalkozdasndl.

Szlics Endre vagyok és én vagyok a Bedrock.farm agrartechnoldgiai startupnak vagyok a

managing director-a és a technologiai vezetdje.
Milyen tapasztalattal/végzettséggel kezdtél neki a vallakozasnak?

Egyetem alatt kezdtiik, beltéri kontrollalt kertészeti tapasztalattal nem rendelkeztiink, igy trial-
error alapon kezdtiink, mivel nem volt més. Ha Magyarorszagon 30 ember ért ehhez abbol 20
hozzank kotédik. Aki ma Magyarorszagon, beltéren, hidroponian viszi ilyen magas
technoldgiaval, azok mi vagyunk, nincsen mas. Vannak hasonl6 termékeket eldallitd cégek, de
az elballitisi modszer kiilonbozik, mert foliasatorban, iiveghazban csinaljak. En idékozben
elvégeztem egy miiszaki menedzseri képzést a BME-n. Az alapitd tdrsam Dr. Baldzs Bence
allatorvos volt, Corvinuson is tanult, volt biologiai és kémiai jartassadga, de alapvetden sajat

magunknak alakitottuk ki a technoldgiankat. A cég pedig 2019-t6]1 miikodik.
Mit mondandl, mi a vallalkozads kiildetése?

Alapvetden az egész mission-driven modon kezdddott, sokkal hamarabb volt az, hogy mi az a
véltozas, amit el akarunk érni a vilagban, minthogy azt hogyan fogjuk monetizalni. Az a
valasztasunk volt, hogy vagy sok pénzt csindlunk és abbdl tesziink jot vagy azzal tesziink jot
amit csindlunk. Alapvetéen nekiink igy nem valasztddott ketté nekiink a misszionktol a
munkank és azzal a céllal dolgozunk, hogy ne csak nekiink, hanem a jovo nemzedékeinek is

legyen biztonsagos ¢lelmiszer forrasa.
Mennyi iizemben miikodtok jelenleg?

Jelenleg igymond 3, a harmadik igazabol még épiil. Jovo év elejével szerzédiink még egyre €s

van még 4, akivel komoly beszélgetések vannak franchise-rol.
Mi alapjan valasztjatok a lokdciokat?

Alapvetden piaci, tehat hol taladlhatoak séfek, az, hogy hol taldlhatoak séfek az meg logisztika.
Ingatlanfejlesztés szempontjabol kihasznélatlan ingatlanokat tudunk visszaadni a véaros

vérkeringésébe mert ezek a pincehelyiségek semmire nem hasznalhatoak. Csak a Jozsefvarosi
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Onkormanyzatnak 2018-ban 330 db 100 m?-nél nagyobb, kiadatlan pincehelyisége volt.
Megtalalni nem egyszerli a megfeleld helyiséget, de van, és meg lehet taldlni. A mostani
okolszabalyunk, hogy csak a belvarosban legyenek az iizemek, legkiilsé hatarvonalnak a
Hungériat vessziik. Ha Budara is atvinnénk, akkor is ahol van éttermem, séf, annak a 2 km-es
korzetében legyen egy kert. A terményeinket kerékparos futarok viszik ki. Azon kiviil a piaci
szempontok szamitanak. A mostani kert helyét is béreljiik, mert vasarlas esetén az egyéb
ingatlan arak nagyon felhuzzék a pincék értékét is, amik egyébként nem érnének annyit. Az a
Iényeg ugye, hogy mi kozel legyiink a nagyvarosi fogyasztohoz, ami, ha belegondolsz, nagyon
draga, de mi nagyot nyeriink azzal, hogy kihasznalatlan ingatlanokban termeliink, amit riilnek,

ha ki tudnak adni valakinek, nemhogy verseny folyna érte.
Mekkora teriileten termeltek?

A terméfeliilet 43.2 m? a stacked horizont terméfeliiletiink. 1.2 m? egy termesztészint és ebbdl
van 6 polcrendszerben 6 db, tehat 36 Osszesen. Az egész hely alapteriilete 65 m?, a benti

termesztStér pedig koriilbeliil 30 m2. A tobbi iroda, mosdé és a tobbi.
Milyen kulturdkat termesztetek és milyen technologiaval?

Alapvetden ez egy mikrozold farm, tehat kultarak tekintetében azért fura, mert tulajdonképpen
buzat is termesztiink meg virdgokat is, de ugye csak mikrozdldként, tehat csak a
harmadik/negyedik fenofdzisaig vissziik el a novényeket. Ilyen szempontbol nem csak
kertészeti kulturdkkal foglalkozunk. Nyilvan a mustar, a koriander, ami jelentds a termesztés
szempontjabol, de attol fliggetleniil vannak leveles zoldségek, ehetd virdgok, mikrozoldek,
gombak, gogyndvények. Jovore akarok nyitni egy gombas kertet, ahol az itteni maradékokat a
termesztézsakokban felhasznalhatjuk, igy igazabol semmi nem hagyja el a korforgast
szemétként. Sokat mar nem is csirandvényig fejlesztjiik, hanem bébi ndvényként aratjuk, mint
a mustart, salatat. Technologiat tekintve ez egy kontrollalt kert, megvilagiast, vizet,
hémérsékletet, mindent mi biztositunk a novényeknek tehat marginalis az, ami kintrdl bejovo
hatas. Nekiink a small scale termelés a 1ényeg, nem a ndvénygyar, tehat nem fontos, hogy ezt a

helyet a végletekig kioptimalizaljuk.
Milyen higiéniai eljardasok vannak és mennyi névényvédelemre van sziikség?

Minimalis. Alapvetéen mi a megeldzésre fokuszalunk. Nagyon fontos beismerni, hogy barhogy
is probalkozunk, ez egy bioldgiai rendszer. Az is fontos, hogy egy muslica is sok, egy darab

penészfolt is sok. Attol fliggetleniil a 1ényeg, hogy a mértékét tudjuk kezelni. Tehat mit
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csindlunk? Bogarak ellen veodltoziink, figyeliink az atoltozésre, vannak zsilipek, bent
bogarcsapdak. Barmi megbetegedésre van novényorvosi tamogatdsunk. Barmilyen baja van a
novénynek akkor labor, megnézni a bekeriilést, azonositani a bajt. A vizet komolyan sziirjiik €s
azon dolgozunk most, hogy a vetdmagok eldre legyenek kezelve €s levédve. Ezért is van ugye
a propagaléasi szakasz, ott vannak ugye a propagatorok, amik kiilon helyiségben vannak a
termesztéstdl, hogyha barmi torténne a kelés soran, az ott jon eld, szepardlva, nem bent a
termesztd részen. Ezért valdos ndvényvédelemre, amit koltenlink kell az konkrétan nulla.
Fertotlenitést hasznalunk, ami megintcsak megeldzés. Hiperolt hasznalunk leginkabb, az
eszkozokre pedig alkoholt. A hiperolnak az a lényege, hogy nem hagy maradvanyt. A magot
ezzel atmossuk és ugy keriil be a propagatorba, ha megjelenne penész akkor még lekezeljiik, de
a késObbi szakaszban nincs semmivel kezelve. Ha azt latjuk, hogy komoly betegedés van,

egyszeriibb kivenni a rendszerbdl, mint vegyszerrel kezelni.
Milyen termékeket forgalmaztok?

3 fajta kiszerelésiink van, ezek kiilonféle dobozméretek, ezek egységes dron vannak novénytol
fiiggetlentil. Egy kert nagyjabol 15-25 fajta novényt visz. A dobozok lehetnek kevertek is de

jellemzobb a fajtanként kiillonb6z6 doboz.

Hova szallitotok be?

Valojaban csak éttermekbe, tehat kizarolag b to b vagyunk.
B to c terveztek lenni?

Nem feltétleniil. Alapvetden delikateszeken keresztiil néztiik régebben. Nagy forgalmu helyek
kozelében vagyunk, mint a Lehel tér és a MiiPa, de jelenleg kapacitasunk nincs rd. Még az
éttermeket sem mindig €rjlik utol megfeleld mennyiséggel, tehat még ott is van kihivas, de ezért
lesznek az 0j kertek megnyitva. Egy ilyen kert most 14-15 éttermet 1at el, de van partneriink,
aki az egyik kertlinknek a 75%-at lerendeli, akkora mennyiség kell neki. Ha SOM tekintetében
nézziik, akkor obtainable nekiink olyan 350 étterem, amibdl, ha egy kert 15-6t 14t el akkor 20
kertrdl beszé€liink, tehat csak éttermi fronton lerakhatok hétszer ennyi kertet, ami most van €s
akkor lennék ott, hogy az éttermet toltom éppen ki. Ezért nem nyitunk még b to c felé, mert

nem akarunk széttoredezni.
Marketingre milyen feliileteket hasznaltok?

Semmit. Van Instagramunk, Facebookunk és weboldalunk, de egyébként semmit. R4jottiink,

hogy luxus. Ettermek meg séfek nem ez alapjan valasztanak. Nekiink, ha elmegyiink egy
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séthez, az elégedett, ajanl egy masikat, nyit egy 0j helyet €s megvagyunk. Kapcsolat alapon
béven van rendelésiink, persze menni kell, besz€élni kell, értékesiteni kell, de ezaltal nincs
sziikség marketingre. A sales az, ami van nalunk, ami val6jaban relationship, 6k elmondjak mire

van sziikségiik. Sokkal fontosabb a marketingnél, hogy jol szolgéljuk a partnereket.
Kik a megcélzott réteg?

Teljesen éttermek vagy delikateszekre kell gondolni. Etterem alatt meg vendéglato tehat kavézo

is és egyebek.
Milyen ciklusokban termeltek?

Hetente kétszer aratunk. Ugye mi rendelésre aratunk és rendelésre vetiink. El6re dolgozunk gy
6-8 héttel, ahogy megvannak a rendelések be vannak allitva a vetések és onnantol igazabol csak
Osszelogisztikdzzuk a vetést és aratdst. Novénytermesztési ciklus terén olyan 28 nap az atlag,
tehat én 1 honap alatt teljesen at tudom alakitani a kertészetemet, ami azért egy klasszikus
gazdanak nem menne, max évek alatt. Emiatt jol tudok alkalmazkodni, de egyébként stabil a
rendelés mennyisége. Ez nagy elénye a bedrocknak hogyha barmi kibillenti az egyensulyt,

ahhoz nagyon hamar tudunk alkalmazkodni.
Kivel dlltok versenyben a piacon?

A legtobb versenytarsunk a foliabol és liveghdzbdl szarmazd ugyanilyen termékek, amik az
agglomeraciobdl szarmaznak, de tizem olyan, mint a miénk nincs az orszagban, de nagyon

Kelet-Eurépaban sem. Nekiink az is a cél, hogy a jovében a piacnak a 80%-a nalunk legyen.
Az arképzés lentrol felfelé vagy fentrol lefelé torténik?

Mind a két oldal. Az élelmiszerinflacio jol jon, mert nekem az aram ¢€s a bekeriilési koltségek

azonosak, tehat arat én tigy emelek az inflacidval, hogy valdjaban tiszta profitra.
Mekkora egy kezdo beruhdazdas mértéke?

Egy ilyen kert 15 milli6 forint, tehat ha idejossz, hogy integraltan szeretnél valamit, abbol-
koriilbeliil 80% folyik vissza hozzad, mint beruhazas és kb. 20%-a a franchise dij, a maradékot

te megkapod, mint beruhazas, infrasrtuktura.
A ti kezdoberuhazdasotok a legelején hogyan tortént?

Mi tokét emeltink.
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Mivel ez nem egy bejaratott technologia Magyarorszdagon, ezeknek a berndezéseknek a

beszerzése és karbantartasa mennyire megy gordiilékenyen?

Nagyrészben gyartatjuk és beszerezziik, de importaljuk teljes mértékben. Nagy erdforrast

kivan, de megoldhato.
A menedzsment mennyire oszlik meg cégen beliil?

Egyaltalan nem. Vannak tulajdonosaink, de igazabol eléggé lapos szervezet vagyunk. A
szallitast szervezziik ki biciklis futaroknak, a vetdmagot importaljuk, de kiilon célunk, hogy ez

kis Iétszammal tudjon miikodni.

Mekkora munkaero kell egy ilyen farmon?

9 szekrényt egy ember ellat.

Szerinted mennyire van sziikség hasonlo vallalkozdsokra Magyarorszdgon?

En azt litom, hogy gabonak és gyiimolcsosok, ezek legyenek kint mind vidéken. A homogén
igényli paprika, paradicsom az tokéletes a varos szélén, iiveghdzban, ami viszont heterogén

igényu, fliszerek, gyogynovények, azok jojjenek be varosba.

Mik azok, amikben egyértelmiien jobbak vagytok a versenytarsakndl, mik az erésségek?
A know how technoldgia, a céges kultara és a vevdi kapcsolattartasok.

Mekkora bennetek a potencidl és hova akartok eljutni?

A piac 80%-a. A kovetkezd 3 éves terviink pedig az, hogy 4 orszagban 30 kert, Kozép-Kelet

Eurdépaban.
Milyen teriileteken fejlodhetnétek?

Technologia egyértelmiien, a marketing alatt az online rendeléskezel€s, rengeteg szoftver alapi

fejlesztés. Ez mind olyan, ami tokét igényel, de sokkal inkabb technoldgiai.
Mik a kiilsé veszélyek ratok nézve?

A pandémia nagyon az volt, az éttermek bezarasan keresztiil nagyon érz6dott, az energiavalsag.

Mi mindent megéltiink mar amit lehetett. Vetdmag szallitdsok és mindségének nehézsége.

Mit gondolsz itthon miért nincs ennyire elterjedve ez a termesztésmod?
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Nincsen toke. Alapvetden small scale méretben sem olcso ez, hat még egy ndvénygyar esetében.
A tudas, tapasztalat hidnya egy ilyen fiatal piacon itt, rAadasul ami nem a melegdgya ennek a
technoldgianak. Nyugaton, Amerikdban ott az 6ridsi toke, Nyugat-Eurdpaban ott a technologia
¢s tudas, Kozel- és Tavol-Keleten megint csak. Kelet Europa valahogy kiesik ebbdl a tengelybdl

minden szempontot tekintve.

Melléklet 4: Interju Kocsis Saraval (Greenprove Kft., Szentes).
2023. 09. 28.

Kérlek mutatkozz be és mondd el milyen szerepet tiltesz be a villalkozdasnadl, illetve mikor

alakult meg pontosan?

Az tgyvezetdje vagyok a Greenprove Kft.-nek, ami hivatalosan a Smallies mikrozoldségek
gyartdja. Ezt a vallalkozast a férjemmel és mostmar két baratunkkal csinaljuk, tehat van két
plusz befekteténk, aki dolgozik a cégben. gy négyen Vagyunk tulajdonosok, az 6tletgazdak
pedig én és a férjem €s én voltunk. Az Gtlet az kiilf6ldon jott. 10 évet éltiink Walesben és ott
nem mindig tudtuk megvenni a j6 mindségl zoldségeket. Akkor kezdtiink el azon gondolkozni,
hogy lehetne ezeket otthon megtermeszteni. Ekkor talalkoztunk az Urban farmer nevii kanadai
bloggerrel, akinek a mikrozoldségei ihlettek meg. Nagysziileimnek voltak Szentesen foliai, de
mikor hazakoltoztlink nem mertiink abba belevagni, mert fél6 volt, hogy szaktudéds hijan
belebuknank. Nem akartunk elindulni ezen a szentesi paprika €s paradicsom vonalon, ezért
felszamoltuk a folidkat €s a helyére 4 konténerbdl all6 konténer egylittest raktunk le, ami 120
m? koriil van. Most bdvitjiik majd a vallalkozast még ennyivel. Piciben kezdtiik, eleinte folidban
kb. 30 talcaval, de a satorban nem volt megfeleld, bogarak és egyebek miatt. Ezutan megvettiik

a konténereket és 2020-ben megalakult a cég.
Milyen szakmai hattérrel/végzettséggel kezdtétek a vallalkozast?

Nem volt egyaltalan mezdgazdasagi tanulmanyunk. Ami megvolt az kutatomunka. Tobb ezer

oras internetes tanulas.

A vallalkozoi szempontbol bdarmilyen iizleti vagy kozgazddsz végzettség vagy tapasztalat

rendelkezésre allt?
Igen, az egyik tlizlettarsunk kozgazdasz.
Mi a vallalkozas kiildetése?

Igazabol, amin dolgozunk, az az, hogy az emberek jO mindségli, tapanyagban gazdag

z0ldségeket fogyasszanak, tehat a mikrozdldségek ne csak tdnyérdiszek legyenek, hanem
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beépithessiik a lakossagi étkezésbe. Mi fogyasztjuk, zéldségesekhez hordjuk. Az lenne a cél,
hogy vegyszermentes kornyezetbdl, jo mindségli ételeket tudjanak enni az emberek és

mindekdzben ne zsigereljiik ki a talajt.
Hol helyezkedtek el?

Szentes kornyékén, a sziileim tanyajan, ott volt egy 6rokolt 5000 m? méretli tanya. Tehat a

tertilet adott volt, de igazabol barmikor koltoztetheto.
Egyébként mekkora a termdfeliilet?

Az alapteriilet 60 m?, mivel csak a konténer felében termeliink, a masik fele a vetés, propagalas.

Olyan 100-150 m? termeldfeliiletiink van. Ez egy egységre 4-5 m>.
Milyen technologiat alkalmaztok a novénytermesztéshez?

Eleinte salgopolcok dsszeépitéssel, talcakban termelve, komposztba liltettiink nagyon budget
modon. Most szereztlink be 0 termeldeszkozoket, amivel dupldjara noveljiik a termelést, azok

hidroponiésak, azok direkt erre épitett kinai polcok. A megvilagitas teljesen LED-es.
Az iiltetés és betakaritas milyen modon torténik?

Minden kézi erdvel. ilyen mennyiségnél nem igazan érné meg automatizalni.
Milyen fertotlenitési lépéseket tesztek?

Hidrogén-peroxiddal fertdtlenitiink. Nem hasznalunk semmiféle vegyi anyagot a kertben.

Kopenyt, hajhalot hasznalunk, meg gumikesztyfit.
Novényvédelemre mennyire van akkor sziikség? Mekkora koltséggel jar?

Semmivel. Mivel zart az egész teriilet, nem kell semmilyen ndvényvédelmet alkalmazni. Tehat

csak megeldzést alkalmazunk.
Milyen termékeket forgalmaztok?

Jelenleg 21-22 féle mikrozoldséget termeliink. Valtozik mibdl mennyit. A borsdé a
legkeresettebb, az olyan 60%-a az eladasainknak, a tobbi pedig a szokasos brokkoli, retek,

napraforg6, cékla, mangold, zsazsa stb.

Hova szdllitjatok be a termékeiteket? B to b vagy b to c értékesitetek?
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Maganembereknek nem arulunk, zoldségeseknek és éttermeknek itt helyben arulunk. Valamint
a Nagybani piacon van egy partneriink, aki elviszi a termelésiink 90%-at. Terveziink béviilni.

Nyitnank az éttermek, szallodak és esetleg Ausztria felé is.
Milyen csatorndkat hasznaltok marketing céllal?

Szerencsére még nem kellett, mert elviszik a termelésiinket. Most viszont, hogy nyitni és
boviilni akarunk mindenképp. Social media és online feliilet az elsédleges vonal és a direkt

megkeresések.

Es értékesitésre milyen csatorndkat haszndltok?

A budapesti Nagybani piac a f0 csatorna és személyes megkeresése az éttermeknek.
Milyen ciklusokban termeltek?

Hetente kétszer vetiink és kétszer aratunk.

Milyen a forgalmatok?

Elviszik nagyjabol mindet, de azért taltermeliink, ha a piac Ggy igényli akkor tudjunk reagélni.
Igazabdl nagyjabol be van éllva, hogy a Nagybani piac mennyit vesz fel, és annyit el is visznek.
Egyébként egy heti 1000-1200 doboz a mennyiség nydron. Hidba nincs szezonalitds a

termelésben, a piacon van. Nyaron sokkal erdsebb a Balaton, a szallodak miatt.
Akkor inkabb az éttermekhez és szalloddkhoz akartok betorni.

Egyel6re igen, mert ugy érezziik, hogy Magyarorszagon a lakossagi felvasarld piac sem elég

erds, hogy oda kijussunk €s nem is ismerik eléggé ezt a terméktipust, de hatha a jovében majd.
Kikkel alltok versenyben a piacon?

Egyre tobb kisteremld kezdi el a mikrozold termelést. Van egy par kiilfoldi, példaul a
Koppercrest, nekik vannak termékeik Magyarorszagon, 6k eldg nagyok és komoly konkurencia
lehetnek és a csiragyarto lizemek, a Biohalo példaul, 6k csiragyartok, de foglalkoznak kicsiben
mikrozolddel. Csak nekik nagy az elérésiik, mert a csirdk miatt bent vannak a Sparban,
Metroban. A kistermelok meg azért versenytars mert Budapesten kornyékérdl konnyebben
eladjak és olcsobban az ottani vevokornek, mint mi innen a Nagybanin keresztiil. Tehat

mindenképpen van.

Az arképzésetek lentrol felfelé vagy fentrol lefelé torténik?
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Igazabol meg tudjuk lentrdl felfelé oldani, mert még nem akkora a piac, hogy figyelni kelljen a
konkurencidra és mindségi terméket allitunk eld, nem vagyunk olcsoak és rdadasul keresztiil

megy a termék a Nagybanin is, de szerencsére visszajarnak az emberek.
Hol tudtok nagyobb profitot termelni, mint a versenytdarsaitok?

Nehéz versenyezni az Ostermeldkkel, meg a folidban termeldkkel. Mert az arain k dragabbak
lesznek, mert az Ostermeldknek nincs afa €s jarulékkoltsége mint nekiink, de mi igazan a
mindségben és mennyiségben tudunk versenyezni és nyerni. A foliasatrasak pedig télen azért

csak nem tudnak termelni.
Hogyan tudtatok megoldani a kezdeti beruhazasokat?

Sajat er6bdl kezdtik el az egészet. A kezdeti igény sokkal nagyobb. A légtechnika, a
konténerek, ezek a legdragdbb részei, meg a polcok és lampdk. Cserébe mi télen nyaron

termeliink folyamatosan. Lassan tudnank terjeszkedi sajat er6bdl is.
Mennyire gordiilékeny a specidlis technologiai elemek beszerzése?

Kezdetben elég egyszertli polcos rendszerekkel kezdtiik, ez ugye van itthon is, az egyszert volt.
A talcak beszerzése nehezebb. Hogy jobb legyen a technoldgia ahhoz sokat kellett keresni, féleg
a légtechnikaban. Ahhoz, hogy j6 legyen a hdmérséklet, paratartalom allandoan, az elég nehéz
volt és elsére nem is sikeriilt. A [dampakat Eurépabol szereztiik be. A szines lampakat és hideg

lampakat is hasznalunk. Az 0j polcokat pedig Kindbdl szereztiik be.

Ezzel osszefiiggésben, megmutatkozik a technologiaba valo befektetés az iizemeltetési

koltségen?

Mindenképpen. A specialis lampék joval dragabbak, de visszahozzak az arukat mert alattuk

sokkal szinesebbek lesznek a mikrozoldek, gyorsabban ndnek, lizemodraban is jobbak.

Mennyire szepardlt a menedzsment tevékenység, a munkakorok hogyan oszlanak meg és mit

szerveztek ki?

Jelenleg semmi nincs még kiszervezve, tehat mindenki csinadl még mindent, de azért elkiilontil
a termelés. En és a férjem a termelésben és menedzsmentben is részt vesziink. Az egyik tarsunk,
0 lesz a sales-es, atveszi az éttermeket, szallodadkat, ezt a vonalat. A termelésbe akarunk még
embert behozni. A marketinget akarjuk még kiszervezni, mert arra mar nem lesz kapacitasunk.

Ez az egy, amit még ki szeretnénk szervezni.

70



Ugy gondoljdtok érdemes a marketingbe fektetni?

Igen. Annyira megvaltozott az elmult 3-4 évben az online marketing, a social media annyira
elviszi az emberek figyelmét, hogy ott mindenképp megéri. Foleg, ha nyitni szeretnénk a

lakossagi piac felé.

Mas munkaerot foglalkoztattok?

Van egy alkalmazottunk. O 4llandé, betanitott alkalmazott. Teljes munkaidben.
Véleményed szerint Magyarorszdagon megéri ebbe beleviagni? Miért nincs tobb ilyen?

A kezddtoke mértéke miatt. Ezért nincs nagyobb cég itthon. Mi is kicsinek szamitunk. Egy

nagyobb kiilf6ldi céghez itthon millidrdos befektetési igénye van.
Mit gondolsz mik az egyértelmii erdsségetek?

Mindenképp a mindség, rugalmasak vagyunk a piac igényeihez.
Mekkora potencidl rejlik bennetek?

Reményeink szerint nagy. Mostmar latjuk a piacot, tapasztaltak vagyunk, és hissziik, hogy

nagyon felfelé iveld piac ez. A szezontol fiiggetlenség nagy elony.
Milyen teriileteken fejlodhetnétek?

Technologiaban mindenképp. A régebbi rész nincs példaul automatizalva locsolés terén, azt

kézzel csindljuk. A sales teriiletén kelleni fog.
Milyen kiilso tényezok veszélyesek ratok?

A gazdasagi és energetikai valsag. A napelemek engedélyeztetése, nem mertiink még belevagni.

A covid-19 jarvany és a hatasuk pont a szallodakra és éttermekre.
Ti kutatas fejlesztési teriilettel mennyire foglalkoztok?

Mindenképp fejlesztiink, az 1j technologiaval is, kisérletezink milyen tapanyagokat

hasznalhatunk benne, milyen ) névényeket hasznalhatunk.

Melléklet 5: Interju Havasi Matéval (Hivekovics Csaladi Gazdasag,
Nagyrécse). 2023. 09. 29.

Elsoként kérlek mutasd be a vallalkozast, mikor alakult, mikkel foglalkoztok, hol

vallalkoztok és egyéb alap informaciokat?
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Az alapitast nem is tudom megmondani, az egy régre visszanyulo torténet, de egy csaladi
gazdasag nétte ki magat ebbe a jelenlegi formaba. A csalad eredetileg bodzatermesztéssel és
méhészettel foglalkozott s a kisebbik it 20 év kiilfoldon tartdzkodas utan hazaérkezett, latva
a kiilfoldi trendeket, késobb 6 vette at a cég iranyitasat. Ez azt hiszem 2014-ben tortént. Innentdl
van jelen a jelenlegi vezetés, ez mostanra mar egy cégcsoportot jelent. Ez alatt egy igen
dinamikus fejlodés érhetd tetten, mind gylimolcsok, portfolid és alkalmazott technologidk
tekintetében. A {6 vezérelvek alapvetden az egészséges élelmiszertermesztés, a friss aruval valo
ellatasa a fogyasztoknak a hazai aruhazlancokra vonatkozoan. Ez ugy gondolom egy nagy
eredmény, hogy a cég gyakorlatilag az 6sszes itthon miikodd aruhazlancban jelen van. A masik
vezérelv a kornyezettudatossag. (Hivekovics) Akos, aki ugye a vezetd, kiilfoldon tapasztalta a
kornyezet tonkretételének a rohamos ndvekedését a biodiverzitds  csokkenésével
parhuzamosan, aminek az egyik legfObb okozoja a mezdgazdasag jelenlegi szerkezete,
miitkodésmodja. Ezek mentén probaljuk meg a fejlesztéseket végrehajtani. Az aruhédzi 1ét
megkivanja azt, hogy sok féle gylimolesot vigyiink, szeretik, ha egy beszallito a teljes portfoliot
le tudja szallitani. Alapvetden a f0 profil a bogyos gylimdlesok termesztése, mint afonya, malna,
feketeszeder, foldieper, ribizli, kokényszilva, som, korte és mogyord. Kisérleteziink 0j fajtak és
fajok termesztésbe vonasaval is, de ezt valamennyire a gazdasagi kornyezet megtorpantotta. De
nyitottak vagyunk 11 iizletdgak felé¢ is, példaul a novénynemesités, szaporitdoanyaggyartas,
rovartenyésztés, disznovénytermesztés. Folyamatosan keressiik a lehetdségeket, hogy merre
tudnank diverzifikalni. Az is kivaltja ezt az igényt, hogy a gylimolcstermesztés egy szitk
szezonnal rendelkezik, tehat a bevétel majus-oktober kozott jelentkezik, azon kiviil csak a
koltségek vannak. Ezért lenne fontos diverzifikalni, hogy egész évben legyen bevétel. A
vertikalis farm Gtlete is ebbdl fakadt, hogy a kornyezetterhelés minél kisebb legyen és az egész

éven keresztiil biztonsagos termelésiink legyen.
Milyen lépéseket tesztek a fenttarthatosag felé?

Prébalunk olyan rendszereket hasznalni, amikben mind a vizfelhasznalas, mind a sziikséges
novényvéddszer és mitragyafelhasznalds minimalizalhatd. Alapvetden ndlunk a szabadfoldi
termesztés minimalis, a legtobb kultarank cserépben, szubsztratban, csepegtetd Ontdzéssel
torténik, hogy pontosan annyi vizet és tapanyagot juttassunk ki amennyire a novénynek
sziiksége van, ne egy nagy tablat miitragyazzunk, hanem precizen csak a ndvényhez menjen,
csak a sziikséges mennyiségben. Véleményem szerint a fenntarthatdsag és a kdrnyezetterhelés
csokkentéséhez tartozik az is, hogy egy adott nagysagu foldteriiletet minél jobban tudjunk

kihasznalni. Ez is a vertikalis farmok egyik iranyelve. Ezt tobb modon probaljuk elérni. Egyik
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az, hogy a teriileten olyan ndvénykultarat hasznalunk, ami egységnyi foldfeliiletre vetitve extra
profitot képes eldallitani, masik pedig, hogy a kiillonb6z6 novénykultiraknak a vegyitése.
Példaul, a somot és az afonyat egy tablan parhuzamosan tartjuk, tehat a som tovek kozt van
cserepes afonya ugyanazon a teriileten. Illetdleg a kokény ald telepitettiink ribizlit, kihasznalva
a kokény arnyékolo hatasat. Amik termesztéstechnologiaban 6sszehozhato, azt probaljuk mi is.
Illetve az innovativ rendszereknek a sajatossaga még az, hogy probaljuk a kornyezeti elemektol,
amennyire lehet, ezeket a kultirakat fliggetleniteni. Viszonylag sok teriiletiink van fedve.
Jéghaloval, foliarendszerrel, 1étesitiink okos-hdzakat, melyeknek mind a teteje, mind az oldala
nyithatd, zéarhat6 a kiils6 iddjarasi viszonyoknak megfeleléen. Szenzoros méréstechnika,
automatizalt nyit6 és zar6 rendszer. Fenntarthatosaghoz tartozik, hogy folyamatosan toreksziink
arra, hogy a lehetd legjobban megujuld energiaforrasokat hasznaljunk, ahol lehet. Napelemeket
1étesitettiink mar, az irodahdzunk napelemmel boritott. Tervezdasztalon van nalunk, hogy az
iiltetvények arnyékolasa, védelme ne jéghéloval, hanem napelemmel legyen megoldva. Ez
sajnos még alom, de ez is tervben van, hogy a gépeinket elektromos vagy hidrogéniizemre
atallitani. Egy dolog, hogy mit akarunk és hogy mit tudunk megvaldsitani, de ezek az iranyok

folyamatosan jelen vannak.
Milyen vertikalis rendszereket alkalmaztok?

Ez jelenleg a nullaval egyenld. Ami klasszikusan vertikalis farmnak nevezhetd, az jelenleg
nincs a cég kezelésében. Nagyon kozel jartunk mar hozza, civil szervezeti és dnkormanyzati
partnerséggel, egy ilyen helyi munkaerd megtartd és fejlesztd program keretében szerettiink
volna itt a kozelben létesiteni, de sajnos ez egyeldre parkolopalyara keriilt, de folyamatosan

napirenden tartjuk.
Ha jol emlékszem, volt nalatok malna és felette volt egy sor szamdca.

Régebben valoban volt ilyen, ezt megsziintettik. A malndnak meg az epernek a
novényvédelmét volt problémas dsszeegyeztetni, de volt ilyen. Klasszikus vertikalis farmnak
nem nevezném, de annak az irdnyelvnek megfelelt. Kisérleti szinten ezekkel folyamatosan
probalkozunk, de iizemi koriilmények kozt ez nagyon nehéz megvalositani, hogy tényleg jol
mitkddjon.

Nyilvain nem csak a vertikalis farmokat veszem figyelembe, hanem a vertikalis
novénytermesztést magat. Igazabol akarmilyen erre vonatkozo probalkozast és ez a

malna-szamodca parositas végiil is vertikalis termesztés, még ha nem is egy tipikus zart
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rendszerii technologia. De akkor ezt nem lehetett megoldani a ndévényvédelmi

kiilonbségek miatt?

Igen, azt lehet mondani, hogy ott a novényvédelem nem volt 6sszehangolhato. Volt még olyan
probalkozas, hogy kortére sargadinnyét futtatni, tehat a korte tdmrendszere gyakorlatilag a
sargadinnye tamrendszereként szolgélna. Az nem jutott el a megvalositasig, mert belattuk, hogy
a szabadfoldi korte tapoldatozasa egy teljesen kiilon rendszer, ami egy tul bonyolult rendszert
jelentene. Nem tudjuk a korte arnyékoldasa mennyire zavarna a dinnyét, mennyire futna és

folytana le a kortét adott esetben a sargadinnye.
Egyébként terveztek ez felé nyitni a jovében?

Folyamatosan. A szandék az megvan. Az a projekt is alig 3 honapja, hogy elhasalt, de amint
nyilik lehet6ség azzal Gjra fogunk futni, mert a cég filozofidban ez abszolut egyik elsé helyen
van. Ebben teljes mellszélességgel bele tudunk allni. Latjuk milyen elképesztd manifesztumok
vannak, hogy Dubajban a marhdknak takarmanyt mér ilyen rendszerekben éallitanak eld
gazdasadgosan. Nalunk alapvetden levélzoldekben ¢és fiiszerndvényekben gondolkodik

mindenki, az a belépd szintje, de a lehetdségek elég korlatlannak tinnek.
Milyen novényekkel terveztek, sajat vagy a szokasos mikrozoldekkel?
Is-is. Rengeteg terviink van. Fiiszer és mézel6 ndvények termesztése is példaul.

Ha még arrol szabad egy kérdést, mit foglalt magaban az a felzarkéztato projekt, ami

most parkolopalyan van nalatok?

Igazabol egy elmaradott telepiilésen munkahelyet teremtene, és egyben innovacios potencialt
biztositana. Tehat ez a vertikalis farm nem csak a termesztést szolgalnd, hanem a kutatast is €s
latogathato lenne. Tehat vendégkutatok szdmara, nagyk6zonség szamara, hogy megtapasztaljak
milyen egy ilyen. Az innovéciés potencidlja ennek egy erds laba lenne, a térségi

munkaerdfejlesztés, a harmadik ldba pedig a piaci haszon lenne, amit nekiink termelne.

Ezzel szerintem le is zarhatjuk a beszélgetést, mivel a kérdéseim a vertikalis
technologiakra vonatkoztak volna inkabb, ezért szerintem nagyjabol mindent lefedtiink

és a végére értiink.

Ezt nagyon sajndlom, hogy errdl csak ezen a szinten tudunk beszélni, mert mi nagyon

szeretnénk, hogy egy lizemi szintli dologrdl tudjunk beszdmolni, de sajnos azok a 2-3 évvel
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ezelotti tervek még mindig csak tervek, most vannak 1j projektjeink, de azok nem vertikalis

projektek.

AkKkor milyen egyéb okai vannak annak, hogy ezek nem valésulnak meg? Mashova

csoportosulnak a pénzek?

A vagyaink erdsek, csak egy dolog térit el minket ettdl ideig-oraig, az a gazdasagi helyzet. Tehat
az, hogy a cégnek az aktudlis pénziigyi kornyezete, hogy alakul és a palyazati kornyezet.
Ezeknek az ereddje hozza azt, hogy szerintink még nem ebbe kell fektetni. A magyar
tdmogatdsi rendszer szerintem nem kelldképpen nyitott és nem kell6képpen 6sztonzd ebbe az
iranyba. Még mindig nagyon teriiletalapu és szant6foldi iranyt, pedig nagyon kellene az
innovéacio. Ez lehet ennek az interjunak a tanulsaga, hogy lenne egy cég, aki nagyon menne

elére, de ezen a vonalon egyeldre nem nagyon lehet.

Melléklet 6: Interju Koszecz Sandorral (MikroKert, Békéscsaba).
2023. 10. 03.

Kérem mutatkozzon be és mondja el milyen szerepet tolt be a vallalkozdasndl és az mikor

alakult?

En Koszecz Sandor vagyok, eredeti végzettségem szerint foldrajz-rajz szakos tanar.
Tulajdonképpen tobb szervezetben is érdekelt vagyok, van civil szervezetiink, van cégiink és
ami most a beszélgetés targyat képezi, az a MikroKert. Az a kollabor nevili projektiinkhoz
kotddik, ami egy alapitvanyi fenntartasti tudomanyos élménykodzpont €s innovacios hub. Maga
az alapitvany 1996-ban jott 1étre, a cégbe pedig 2014-ben vasaroltam be magam, de maga a

projekt az 2 éves, tehat olyan 2021 év végén sziiletett meg a gondolat.
Ezen iranyzat vidlasztasa mogott mi volt a kiildetéstudat, ha volt?

Tobb is. Az egyik a tudoméanyos élménykozpontunk, ennek az alap célja, a 10-18 éves fiatalok
természettudomanyi ismeretének bdvitése élménypedagogiai modszerekkel. Ennek kapcsan mi
Békéscsaban egy Makers space-t épitettiink fel, ami nem csak gyerekek oktatisara jo, hanem
tulajdonképpen egy prototipus 1étrehozo hely is lehet, mivel az eszk6zeink megvannak hozza.
Lényegében az egyik irany az volt, hogy hogyan tudjuk ezt az élménykdzpontot tovabb vinni,
hogy ez fenntarthatd tudjon lenni és igy jott az innovacids inkubator elgondolés. Ezt kovetden
ezt megfejelte a covid, kiilondsen 2020 marcius kozepe, amikor elkezdddik a karantén és
Osszeomlik az ellatasi lanc egyik naprol a masikra. Erre nagyon emlékszem, mert azon a napon

amikor ez megtorténik, senki nem tudta, hogy ez meddig fog tartani. Ugye 1 hét alatt visszaépiilt
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az ellatéasi lanc és ez nagy eredmény, de mi torténik, ha ez fél évig tart p¢ldaul. Bennem akkor
fogalmazodott meg az a kérdés, hogy élelmiszert eldallitani tényleg ekkora probléma a 21.
szazadban, akar varosi koriilmények kozott? Nekiink Békéscsaban kertes hazunk van, de nem
vagyunk mezdgazdasagi képzettségliek és én azt latom, hogy vidéken is nagyon sok kis kert
nincs megmivelve. Mert azt tapasztalni, hogy szabadfoldon, kicsiben novényt termeszteni az
inkdbb agrofitnessz mint értelmezhetd tevékenység, amivel persze nincs semmi baj. A
periféridmon akkor mar jelen volt ez a névénytermesztési lehetdség ¢és akkor elkezdtem utana
nézni és rajottem, hogy tulajdonképpen semmilyen informacidhoz nem tudok hozzijutni.
Magyar nyelven kiilondsen. Tehat én ezt a hidrokulturas termesztést kicsiben és abszolut nulla
tudassal kezdtem el. Viszont ez igy dsszekapcsolva a kollaboros dolgokkal, én mint pedagogus,
lattam kiviilrél, hogy mit csinalunk élménypedagogia kapcsan, de egészen mas kiviilrél latni
valamit mint beliilr6l. Tehat nekem ez a Mikrokert volt az élménypedagogiai tovabbképzésem,
ahol nem csak csinaltam a tevékenységet, hanem szakmailag, beliilrél elemezve meg is értem,
hogy mi torténik az egész folyamatban. Es hat nagyon élveztem azt az utat, ami elindult, és
nyilvan amikor az elsé termesztési sikerek megérkeznek, akkor az ember rajon, hogy konnyen
1, gyorsan, olcson el6 lehet allitani bizonyos élelmiszereket. Akkor sziiletett meg a gondolat,
hogy mi lenne, ha inditandnk egy vallalkozast, ami, ha a kiildetését nézziik, az, hogy hozzuk
kozelebb az emberekhez a sajat élelmiszeriik megtermelésének képességét, mert nagyon

eltavolodtunk ettdl, és ez nagyon sériilékenny¢ tesz minket.
Onik akkor a kutatis+fejlesgtésben is szerepet villalnak és a termékértékesitésben is?
Igen.

Ezesetben Onok csak technolégidval kereskednek, vagy forgalmaznak megtermelt élelmiszert

is?

2022-ben beneveztiink az MVM Edison startup programba, ahonnan a 2. helyet elhoztuk.
Tulajdonképpen ott kezdddott el tudatosan az iizletépités. Akkor az fogalmazddott meg, hogy
minden van a magyar piacon, de olyan, mintha egy folyamat, minden centiméterében el lenne
vagva. Tehat lehet termesztérendszerek hozzajutni, de maceras. Lehet termesztéshez sziikséges
kellékekhez meg magokhoz hozzajutni, de minden mashol-mashol van. Ekkor mi azt
fogalmaztuk meg, hogy mi lenne, ha egy akadalymentes folyamattd tudnank alakitani. Ezen
kiviil nagyon fontosnak tartjuk az élelmiszereknek az eldallitasat is, mert konnyii lenne egy
termesztérendszert fejleszteni tigy, hogy nem termesztiink benniik névényeket csak hat mi

értelme? Tehat ha tényleg egy akadalymentes értékaramlést szeretnénk felépiteni, akkor ezt a
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fajta vertikumot végig kell tudnunk csinéalni, még ha kicsiben is. Hiszen az, ahogy eldallitjuk a
ndvényt, az vissza fog hatni a termesztd rendszer fejlesztésére is. Ettdl fliggetleniil amikor
piacot elemziink azt is latjuk, hogy hasonld termesztérendszerek mar vannak. Asztalitol az
iizemiig minden van, de mégis azt latni, hogy hiaba van itt a megoldas karnytjtasnyira, mégsem
tud elterjedni. Piacelemzésiink sordn azt vettiik észre, hogy ez egyrészt azért van, mert ennek a
gondolata sincs az emberek fejében. Masrészt, ha meg is sziiletne a gondolat, az atlag
felhaszndld6 minden lépésben akadalyokba iitkdzik. Mi ezeket az akadalyokat akarjuk
kikiiszobolni.  Visszatérve a kérdésre, elkezdtiik megvésarolni a piacon kaphato
termesztoberendezéseket. Az elsé egy egyszeru kilyukasztott PVC csobdl készitett rendszer
volt kis hidrokosarakkal, AliExpressrél. Ezen jottek az els6 sikerek. Az els6 termesztési ciklus
nagyon j6 volt, oriiltiink, hogy lehet lakésban is salatat termeszteni. Igen 4m, de ezt a rendszert
par honapon beliil ki kell takaritani, a nappalinkban pedig nemigen akarunk pancsolni. Hiszen
ez végtére is egy ipari rendszernek volt a lekicsinyitett verzidja, igy tudtuk, hogy

kutatas+fejlesztési téren erre kell megoldast keresniink.
A végleges technologia milyen tulajdonsdagokkal rendelkezik?

Nincsen végleges technologia még, inkabb a viziét mondom, ami mdgott mar van termék.
Gyakorlatilag egy hidroponids rendszer, amiben tipanyagozott vizoldattal is tudunk
termeszteni, de hogyha a lakossagi célcsoportot nézziik, ott rajottiink, hogy a tapoldat bekeverés
az nem annyira trividlis, mint amennyire nekiink az. Ezért elkezdtiink kisérletezni egy olyan
kozeggel, amiben el tudjuk helyezni a sziikséges asvanyi anyagokat, mikro- és makro elemeket.
fgy a termesztérendszerbe mar csak vizet kell tenni. Célunk még, hogy moduléris rendszert
hozzunk létre, hiszen a piacon sok kicsi, asztali rendszer van és sok ipari méretii, de kdzte nem
olyan sok lehetdség van. Ami van, az pedig nem épithetd at egyikbdl a masikba.
Ugyfélinterjiikban tapasztaljuk azt, hogy sokaknak tetszik ez, de hirtelen nagy ugras ilyen
rendszer megvasarlasa €s bizonytalanok is, hogy nekik miikodne-e még akkor is, ha latjak a
tesztrendszereket. Ezért is csindltunk egy asztali rendszer, minél egyszeriibben. Kis cserépbe
tiltetett novényeket tesziink bele egy keretbe és innen lehet felépiteni egy rendszert, kisebb-
nagyobb zoldfalat. Célunk, hogy ezt utana konyhabutorrd is tudjuk tenni vagy étterem ¢&s

¢lelmiszerbolt részéveé.
Egy ilyen rendszer 1 m*-en mennyivel tudja névelni a termdfeliiletet?

A tilcas rendszer, az nagyjabol 0,3 m? teriiletli. Egy 4 szintes ilyen rendszerben cserepesen

beiiltetve 64 ndvény van, ha a masik talcdjat hasznaljuk, a hidrokosarasat, akkor 120 ndvénnyel
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szdmolunk. Nalam otthon 2 talcas rendszer van egymdas mellé allitva, hogy mindkét oldalrol
hozza lehessen férni. Ezt felépitettem 6 szintesre, ami ebben az esetben cserepekkel 192 db
ndvény van, ha pedig a hidrokosaras rendszert hasznaljuk, akkor 360 db. Ezt a nagyjabol 0,5

m?2-t szoktam én 2 m?-nek szamolni.
Maganembereknek szolgaltatnak vagy viszonteladoknak?

Vannak maganembereknél, elsé kovetoknél, étteremben, és ¢élelmiszerboltban. Viszonteladas

egyeldére még nem volt, de nyitottak vagyunk ra.
Van ra kapacitasuk, hogy viszonteladoknak is szallitsanak? Milyen a gyartdastechnologia?

A talcas rendszer alapvetéen egy import eszkdz, amit ezekkel a cserepekkel
tovabbfejlesztettiink, illetve a kis zoldfalunk az sajat gyartas. Ilyen kis volumenben még sajat

gyartasban meg tudjuk oldani, ha nagyobbra lenne sziikség akkor szoba johetne a bérgyartas.
Marketingre milyen csatorndkat haszndalnak?

Szoktunk kozosségi média feliiletet haszndlni. A mostani 1dszakba hattérbe szoritottuk a
kozvetlen marketinget. Azt csinaljuk, hogy amikor bejon egy célcsoport, mint most a boltok,
éttermek, akkor ledllunk a tovabbi partnerek keresésével, hogy a meglévoknél, éles helyzetben
tudjunk tesztelni és legyen konkrét tapasztalatunk és adatink. Ez azért fontos, hogy a cserepes
termesztokozeg éppen igy keriilt fejlesztésre, mikor azt tapasztaltuk, hogy a partner
éttermiinkben a sajat tapoldatkeverék nem volt optimélis €s a termesztési folyamat

egyszerisitésre szorul.

A megcélzott piac egyelore csak Magyarorszag?
Egyeldre igen.

Mekkora a verseny a magyar piacon?

En azt gondolom nekiink nem versenytarsaink a nagy iizemek, mert 6k teljesen mas terepen
jatszanak és akik esetleg a piacon vannak, azokkal egyiitt nagyon nem vagyunk sokan és én
inkabb partnerként tekintek rajuk, mint versenytarsakra. J6 is a kapcsolat veliik, Szlics Endrével
a bedrocktol, Racz Grétaval Debrecenbdl €s inkabb arrdl beszEliink, hogy hogyan tudunk egy
stratégiai partnerséget kialakitani mivel ez az egész az elején van és mas szegmenst

képviseliink, mint a nagytlizemek.

Ez miatt az arképzésiik is szabadabban torténik?
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Igen. Nyilvan a piaci koriilmények meghatarozoak, tehat annyira nem tudunk elrugaszkodni.

Azoknak a partnereknek, ahol mar élesen miikodnek ezek a technologiak, ott milyen modon

segitenek nekik, milyen az iigyfelekkel a kapcsolattartds és a segitségnyujtdasi halo?

Gyakorlatilag ez a fajta hattérszolgaltatas bevezetési stadiumban van, de igen, van utankovetés
€s ez nagyon O tapasztalatokat is tud adni. Konnyebben kialakitjuk az tigyfélcsoport-profilokat

is, amire utana szolgaltatast és arat alapozunk.

A menedzsment tevékenység mennyire oszlik meg a vidllalkozdson beliil és ez mennyire

befolyasolja a hatékonysagukat?

Azt mondom, hogy ez egy tipikus startupos torténet. Ebben a fazisban még csak fejlodik és
fejlesztési fazisban van. Ekkor azok a konkrét segitd partnerek, akik jelen vannak, azok sokkal
inkabb a vizidt veszik meg. Gondolok itt az agrar-mérndk €s designer ismerdsiinkre, akikkel
egylitt kutatunk és fejlesztiink és nekik is szintén sziviigylik. Persze 6k is latjak benne a
pénziigyi potencialt. Ha egyszer majd elériink oda. De ha az ugynevezett versenytarsainkat

nézziik, azt a novekedési iitemet, amit 6k diktaltak az elejétdl fogva azt mi is tudjuk hozni.
On szerint mik az egyértelmii erésségeik a jovd tekintetében?

En azt gondolom, hogy a technologia modularitasa, épithetésége, kis egységtdl a miniiizemig.
Ha lakossagi oldalrél kozelitem, akkor az, hogy mi az emberekhez akarjuk kozelebb vinni a
technologiat, megkonnyiteni az ¢€lelmiszeriik eldallitasat. Ezeknek a minilizemeknek is a
gazdasagossagat €s potencialjat tekintve azt laitom, hogy a késObbiekben ez megjelenhet az
orszagban egy ilyen decentralizalt élelmiszerellatd rendszerhédlozatként, aminek az elénye a

nagyon rovid ellatési lanc.
Mit gondol, mint vallalkozds, milyen teriileten fejlodhetnének még?

Valgjaban lépésrol 1épésre, mindenhol. Mi most organikusan ndveksziink. Ilyenkor mindig arrél
van sz0, hogy a szervezetet is, mint a termdrendszert, mindig megfelelden kell méretezni. Amig
kicsi, addig azt gondolom, hogy kifejezetten karos olyan szervezeti strukturakat alkalmazni,

amik a nagyobb cégekre jellemzok.
A vallalkozdasra milyen kiilso hatasok vannak veszéllyel?

Az egyik legnagyobb veszély ma Magyarorszdgon a jogbizonytalansag, hogy nem lehet tudni

mikor, ki, milyen rendelkezéssel forgatja fel a bizonyos erdviszonyokat. Egy 1jabb
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jarvanyhelyzet valojaban nem veszélyforras, akarmilyen furcsan is hangzik, hanem egy

lehetdség. Mert ha egy ilyen bekovetkezik, majd az megtorheti a kozony falat.
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11. Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

lLASZA:S PETEQ. (név) (haHgaté Neptun azonositdja: AXSTLO )
konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot &ttekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairéi
tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem™*?

—

Kelt: 4023 év A0 hé _ L6 nap

7 1)

P 2
Dr. Fehér Orsolya
belsé konzulens

t A megfeleld alahtzandé.
2 A megfelel8 aldhtizandé.
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségéradl

A hallgaté neve: | ASZAS Pb =1%

A Hallgaté Neptun kédja: AXQT(EO

A dolgozat cime: 4\ VERTI YALLS MOvEApTEDYES SIS FEEuTdsker €5 GAZDASHS!

A megjelenés éve: 2023 HEYZETE Ao} ARopseheon

A konzulens intézetének neve: LGDAR - ELELHSRERGAZDAUE T Ilie2eT

A konzulens tanszékének a neve: [t ?O”GA?DA%G/ ES E1EUHSERIADL VALALATI aleorsdeT iy
TINSEK

Kijelentem, hogy az altalam benydjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jeliegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz8k munkajabol vettem at, egyértelm(ien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant éllitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zardvizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedelyezem :

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
- felhasznélasara, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utén
nyilvanosan elérhetd és kereshet§ lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kel;c: 2023 év A0 he_2C nap
ey

Hallgato alairasa
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