DIPLOMADOLGOZAT
Tartalmi kivonat

Berecz Balazs

2024



A diplomadolgozat cime: A Japan és a Magyar vezetési kultura vizsgalata

Készitette: Berecz Balazs

Vezetés és szervezés mesterképzés, levelezo tagozat

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belsé témavezeté: Dr. Herneczky Andrea, foiskolai docens, Agrar- és Elelmiszergazdasagi

Intézet



XXI. szédzad gazdasagi ¢és technologiai valtozasai ujraértelmezik a vallalati vezetési stilusokat
¢s modszereket. A digitalizacio koraban, ahol a technoldgiai megoldasok meghatarozo szerepet
jatszanak a vallalati sikerben, kiilondsen fontos a kiilonb6z6 vallalati méretek és kulturak altal
alkalmazott vezetési stilusok 6sszehasonlitd elemzése. Ebben a kontextusban a szakdolgozatom
célja, hogy feltarja és Osszehasonlitsa egy japan multinacionalis vallalat és egy hazai kis- és
kozépvallalkozas (KKV) vezetési stilusait, melyek mind digitalis megoldésokkal foglalkoznak.
A dolgozat a vezetési stilusok hatékonysaganak vizsgalatat helyezi el6térbe, kiilonds tekintettel
a szervezeti €s nemzeti kultarak kozotti kiilonbségekre.

A témavalasztas aktualitasa vitathatatlan. Az elmult évtizedekben a globalizacio ¢és a
technologiai fejlédés jelentds hatassal volt a vallalati miikodésre €s vezetésre.

A dolgozat jelentdsége abban rejlik, hogy a vezetési stilusok Osszehasonlitd elemzése révén
lehetdség nyilik a hatékony vezetési modszerek ¢€s a kiilonbozd szervezeti kultirdkban valo
alkalmazhatdsaguk feltarasara. Ezaltal a kutatds nem csupan elméleti szinten jarul hozza a
vezetési tudomanyhoz, hanem gyakorlati irdnymutatdst is nyujt a vallalati dontéshozok
szamara.

A dolgozat a kovetkezo f6 kérdésekre keresi a valaszt: Milyen vezetési stilusokat alkalmaznak
a kiilonboz6é méret €s kultiraju vallalatok a digitalis korban? Hogyan befolyasolja a szervezeti
és nemzeti kultura a vezetési stilus hatékonysagat? Milyen kiilonbségek és hasonlosagok

figyelhetok meg a japan multinacionalis €s a magyar KKV vezetési stilusai kozott?

Hipotézis 1: A digitalis megoldasokat nyujtoé vallalatoknal a transzformacios vezetési stilus
hatékonyabbnak bizonyul a munkavallaloi innovacid és kreativitas Osztonzésében, mint a
tranzakcios vezetési stilus.

Hipotézis 2: A multinacionalis vallalatnal a vezet6k nagyobb hangsulyt fektetnek a globalis
trendekre és nemzetkozi piaci dinamikékra, mig a KKV vezetdi inkabb a helyi piaci igényekre
és belsd eroforrasokra koncentralnak.

Hipotézis 3: A munkavallalok elégedettsége €s elkotelezettsége magasabb a magyar KKV-nal,
ami a vezetdi stilus és a szervezeti kultura kdzvetlenebb, emberkdzpontiubb jellegébdl adodik.
Osszefoglalva, a dolgozatom célja, hogy hozzajaruljon a vezetési stilusok mélyebb
megértéséhez a digitalis korban, kiemelve a kiilonb6z0 szervezeti és nemzeti kultirdk kozotti
kiilonbségeket és hatdsokat. Az eredmények nem csak elméleti jelentdséggel birnak, hanem
gyakorlati alkalmazhatosdguk révén is értékesek lehetnek a vallalati vezetdk és dontéshozok

szamara.



Dolgozatomban nemcsak a szakirodalomban talalhat6 elméleteket és modelleket attekintettem,
hanem sajat kutatdst is végeztem olyan magyar munkavallalokkal, akik multinacionalis
vallalatoknal dolgoznak. Alkalmazott mddszerek: mélyinterji egy magyar KKV ¢€s egy japan
multinaciondlis vallalat egy-egy felsdvezetdjével, valamint kérddives felmérés mindkét
vallalkozas munkavallaléival.

Vizsgalataimat az alabbi kutatasi kérdések alapoztam:

Milyen vezetési stilusokat alkalmaznak a kiilonb6z6 méretii és kulttraju vallalatok a digitalis
korban?

Hogyan befolyésolja a szervezeti és nemzeti kultura a vezetési stilus hatékonysagat?

Milyen kiilonbségek és hasonlésagok figyelhetok meg a japan multinacionalis és a magyar
KKYV vezetési stilusai kozott?

Els6 1épésként a szakirodalmi attekintés sordn vizsgaltam a szervezeti és nemzeti kultirdkat,
illetve ezek viszonyat, kiilonos tekintettel a japan és magyar munkakulturara. Emellett
attekintettem a legfontosabb elméleteket a vezetési stilusokkal kapcsolatban, illetve azok
érvényesiilését kiilonb6zo kulturdkban. Ezt kdvetden sajat kutatast végeztem, mely soran egy
magyar KKV és egy japan multinacionalis vallalat magyar lednyvallalatinak vezetdivel

készitettem mélyinterjut, majd a dolgozokkal kérddives felmérést.

Az elemzés soran arra az eredményre jutottam, hogy mindkét véllalatnal a munkavallalok
tobbsége elégedett vagy legalabb elfogadja a vezetdik altal kinalt megoldasokat és a problémak
kezelésének modjat. A konfliktuskezelési és problémamegoldéasi képességek tekintetében
mindkét vallalatnal pozitiv eredményeket értiink el. Ugyanakkor voltak kisebb kiilonbségek a
két vallalat kozott: a japan tulajdonti multinacionalis vallalatnal kissé magasabb elégedettségi
szintet észleltlink a problémamegoldasi képességeket illetden, ami arra utal, hogy a KKV -nal
hatékonyabb lehet a vezetdk konfliktuskezelése.

A hipotézisek alapjan megéllapithatjuk, hogy a transzformacios vezetési stilus hatékonyabb
lehet a digitalis megoldasokat nyujto vallalatoknal a munkavallaloi innovacié és kreativitas
Osztonzésében. Emellett a multinacionalis vallalatnal a vezetdk valoban nagyobb hangstlyt
fektetnek a globalis trendekre és nemzetkozi piaci dinamikakra, mig a KKV vezetdi inkabb a
helyi piaci igényekre és belsd eréforrasokra koncentralnak. Azonban azt is meg kell jegyezni,
hogy a KKV -nal a magasabb munkavallaloi elégedettség és elkotelezettség tapasztalata alapjan
a vezetdi stilus és a szervezeti kultira kozvetlenebb, emberkdzpontubb jellegébdl adodo

elénydk is jelentdsnek bizonyulnak.



Mindkét vallalat szamara ajanlott lenne vezetdi tréningeket és fejlesztéseket biztositani a
konfliktuskezelés, problémamegoldas ¢és innovéacio terén. A kommunikicios készségek
fejlesztése is kulcsfontossagu lenne mindkét vallalat szamara. Fontos lenne tovabba a kulturalis
érzékenység fejlesztése €s a kulturalis kiilonbségek tiszteletben tartasa.

Ajénlott lenne atfogobb kulturalis elemzéseket végezni mind a magyar KKV-k, mind a japan
tulajdontt multinacionalis vallalatok korében annak érdekében, hogy jobban megértsiik a
kiilonboz6é kultaradk hatasat a vezetési stilusokra és a munkahelyi dinamikékra. Emellett
komparativ kutatasokra is szlikség lenne mas iparagakban annak érdekében, hogy atfogdbb
képet kapjunk arrdl, hogy az eltérd kulturalis kornyezetek hogyan befolyasoljak a vezetdi

gyakorlatokat és a munkahelyi dinamikakat.

Bizom abban, hogy vizsgalatom alapjan a gyakorlatban is hasznosithat6 javaslatokat tudok

megfogalmazni a hatékony vezetési stilusokra és modszerekre vonatkozoan.



