M1/

MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANY| EGYETEM

Kaposvari Campus

Neveléstudomanyi Intézet

Hallgatok az iskolaban

Szakdolgozat

Szanténé dr.Téth Hajnalka Mezriczky Zsuzsanna Krisztina
egyetemi tanarsegéd Kozoktatasi vezetd és pedagogus-
szakvizsga szakiranyl tovabb-
képzési szak
Kaposvar

2023



Tartalomjegyzék

l. Bevezetés

[.1. A témavalasztas indoklasa

[.2.  Kutatoi kérdéseim

IL. Elméleti hattér

I1.1.  Hallgatoi képzés, szakvezetd, mentor feladatai, palyaszocializacid
[1.1.1 A mentorra valas folyamat

II.1.2  Pélyaszocializacid, tanitova, tanarra valas folyamata
I1.2. Az intézmény bemutatisa

1.3 Osszegzés

I11. Empirikus vizsgalat bemutatasa

III.1. A vizsgalat célkitlizése, kutatasi kérdések

III.1.1 A kutatas modszere, mintavalasztas

II1.1.2. Eredmények bemutatasa

II1.1.2.1 A hallgatoi valaszok ismertetése
II1.1.2.2 A mentori valaszok ismertetése
III.1.3 A vizsgalat 6sszegzése

IV. Osszegzés
V. Koszonetnyilvanitas

Irodalomjegyzék

Mellékletek
1. szamu melléklet: Kérdoivek
2. szamu melléklet: Konzulensi nyilatkozat

3. szamu melléklet: Hallgatoi nyilatkozat

14

17

18

18

18

19

19

28

34

36

37



|. Bevezetés

I.1. Témavalasztas indoklasa

Szakdolgozatom témajanak a hallgatok azt a kutatast valasztottam, hogy mi a hallgatok sze-
repe ma egy iskolaban, hogyan befolyasoljak egy iskola miikodését a mentorokkal valdo mun-
kajuk soran, illetve iskolavezetéként hogyan tudndm az iskoldban marasztalni a hallgatokat
diplomaszerzés utan. Célom a mentori tevékenység feltdrasa és megismerése, illetve a gyakor-
lati képzés vizsgalata.

2014-ben végeztem jelen egyetem jogelddjén Pedagogiai tanacsadas szakteriileten pe-
dagogus-szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzési szakon, vagyis mentor lettem. Azért
volt erre szlikség, mert 2012-ben visszakoltdztem a varosba, ujra elhelyezkedtem régi-uj isko-
lamban, a Gyakorldban, és a hallgatok magas 1étszama miatt sziikség volt magyar miiveltség-
teriileten szakvezetdre. Ordmmel vagtam bele a tanulasba, hiszen magam is voltam hallgato,
bar az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan nem a tanarképzés volt a hangstlyos, de 12 év gya-
korlat utdn mar biztam benne, hogy at tudom adni a tudasom a hallgatoknak 5-6. évfolyamon
magyar nyelvbdl és irodalombol.

Az eltelt 9 évben folyamatosan képeztem a hallgatokat a miiveltségteriileten, de jottek

hozzdm mentorpedagdgusok, gydgypedagogus hallgatok, legutobb pedig mar a Pécsi Tudo-
many-egyetem tanarszakos hallgatoi is tanitottak nalam gimnaziumi osztalyokban.
A torvény eldirja, hogy a pedagdgus 7 évenként vegyen részt tovabbképzéseken, igy amikor
kolléganém javasolta, hogy végezziik el a Kozoktatasi vezetd tovabbképzési szakot, itt, a Ma-
gyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemen, kaptam az alkalmon. Az egyéves tanulmanyi idészak
csak a szakdolgozati témavalasztas miatt tlinik rovidnek. Mivel sokat talalkozom hallgatokkal,
felmeriilt bennem a kérdés, hogy miért j6 az egy iskolanak, ha hallgatokat képez, illetve elkép-
zeltem, ha iskolavezetd lennék, mit profitalhat az iskola a hallgatok képzésébol.

Dolgozatomban szeretném bemutatni a hallgatdi képzésben rejlo lehetdségeket, igyek-
szem megvizsgalni, hogy mi a szakvezetd és mentor szerepe. Bemutatom, hogy iskolank ho-
gyan Orizte meg gyakorloiskolai szerepét, €és az iskolavezetés hogyan kapcsolodik a hallgatoi
képzéshez.

Két kérdbivvel vizsgaltam a szakvezetdk és mentorok véleményét a hallgatok munka-
jarol, illetve a volt hallgatokat kérdeztem a gyakorlati képzés és a gyakorloiskola fontossagarol

¢€s hasznossagarol.



|.2. Kutatéi kérdéseim

Két kérddivet készitettem, melyeket elektronikus tton osztottam meg volt hallgatoimmal,

illetve kollégaimmal. Sajnos kevés valasz érkezett, 22 hallgaté ¢és 14 kolléga valaszolt a

kérdéseimre, igy az &  valaszaikbol  probalok  kovetkeztetéseket  levonni.
Mindkét  kérddivvel  tobb  fontos  kérdésre  kerestem a  valaszt.

1. Mennyire késziti fel az egyetem a hallgatdkat a gyakorlati képzésre, mennyire fontos a

mentorok szerepe a képzés soran, mennyire befolyasolja a mentor személyisége a hallgatot

abban, hogy a pedagogus palyat valassza?

2. Milyen feladatai vannak a szakvezetonek/mentornak? Ez milyen hatdssal van a hallgatokra?

3. Milyen teriileten van még hianyossag a hallgatok munkajaban?

4. Es a legfontosabb kérdés, hogy intézményvezetéként hogyan tudndam kamatoztatni a

hallgato6i képzést az iskola miikodése soran.



I1. Elméleti hattér

I1.1. Hallgatoi képzés, szakvezetok, mentorok feladatai,

palyaszocializacio
11.1.1 A mentorra valas folyamata

A legfontosabb kérdés, hogy az iskolaban a gyakorlati képzés hogyan segiti azt, hogy a
hallgatok maradjanak ezen a palyan, és a tarsadalmi, kiils6 elvarasok ne legyenek erdsebbek,
mint a belsé motivacid. Pillanatnyilag a megbecsiiltség nemcsak anyagi értelemben alacsony,
a talzo térvényi szabalyozas sem teszi vonzova ezt a palyat. Azonban ha ettdl eltekintiink, a
gyakorlaton szerzett tapasztalatok fogjak leginkabb segiteni a hallgatok palyaszocializaciojat.

Szamos kutatas bizonyitja, hogy az egyetemeken szerzett elméleti tudds dnmagaban
kevés, minél tobb gyakorlatra van sziikség, lehetSleg egy mentor mellett. Es idealis esetben az
iskola ezzel tudnd az allaskeresd, szamdéra fontos hallgatokat megszerezni. Hiszen az
iskolavezetése tobb évre eldre tervezi a tantargyfelosztast, sok tényezot figyelembe véve. Ezek
koziil a legfontosabb, hogy hanyan mennek nyugdijba egy adott tanévben, hiszen a szakos
ellatottsdg miatt potolni kell a tanitokat, tanarokat (Lesznyak 2005; Hercz 2015).

Hogyan lesz valakibdl szakvezet6 vagy gyakorlatvezet6? Milyen tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie? Kiemelkedd szakmai munka, pedagdgiai, modszertani felkésziiltség, taniligyi
tajekozottsag, redlis és igényes kovetelmények a pedagdgiai munkdban, az iskolai tanitas-
tanulas folyamatdnak hozzaértd, eredményes iranyitdsa, megfeleld készség és jartassag a
hallgatokkal vald egyiittmikodésben, egyiittmiikodési képesség. Richterné (2004)
tanulmanyaban mutatja be, hogy milyen meghatarozas sziiletett egy 1998-as konferencian a
mentorképzeés kapcsan. A kovetkezOk: egységes fogalomhasznalat, a mentorok funkcioi
kibéviilnek, a hallgatok mellett megjelenik a kezdd tandrok szakmai tdmogatasa, a
mentorképzés igénye, ez keriiljon be a pedagoégus-tovabbképzés rendszerébe, feldllitani a
mentorképzés feltételeit.

Woodd (1997) szerint ,,A mentor olyan személy, aki vezet, timogat, tudast kozvetit, és
megfeleld idoben a rabizottnak segitségére van”. A mentoralasnak sokféle formaja létezik, az
informalis/rovid idejlitd] a formalis/hossza idejliig. Tartalmilag is valtozatos a mentori feladat:
hasznos tapasztalatok atadasa, képességfejlesztés, tanacsadas, szakmai fejlesztés stb. (Woodd

1997, idézi Lesznyak 2005)



A mentor olyan személy, aki segitséget nyujt tapsztalatlanabb személynek. Bizalmat
¢breszt, modellértékii és formalja masok meggy6zddését. A sikeres mentor segit, aktivan
hallgat, kérdéseivel segiti masok Onfeltarasat, tiamogatd 1égkort teremt, diszkréten kezeli a
mentoralt bizalmas kozléseit, segit a hibakat kikiiszobolni, figyelembe veszi sajat és mentoraltja
korlatait, azonosul szerepeivel €és a helyzetnek megfelelden valtja azokat, és hisz a pozitiv
hatasban a mentori tevékenység soran.

Mentoralt az, akit hosszabb ideig tdmogat a tapasztaltabb mentor. Sziiksége van arra,
hogy fejlessze sajat tudasat és kompetenciait. El kell fogadnia ezt a helyzetet, meg kell értenie,
hogy a mentor kihivasok elé¢ allitja 6t, a feladatra legjobb tudasa szerint felkésziil. Ezt a
kapcsolatot mentor és mentoralt kozott tisztelet és bizalom jellemzi. Fontos, hogy a kapcsolat
1étrejottekor a partnerek megallapodjanak abban, hogy tiszteletben tartjak egymas szakmai
érdeklddését, az adott intézmény szabalyait tisztdzzak, megtalaljak a megfeleld kommunikécios
formakat. (Di Blasio et al. 2011)

A Mentorok tevékenységének tdmogatasa cimi kiadvanyban szerepel egy abra, mely

megmutatja a mentorok szerepeit.

Személyes
tamogat6
szerep

Tanacsadé
szerep

A mentor
szerepei

A gyakornok
fejlédését
kiséré
szerep

Szervezd
szerep

«Kritikus
barat"
szerep

1. abra. A mentorok szerepei
Ehhez kapcsolodik, hogy milyen képességekkel rendelkezik egy mentor. A mentor szaktargyi
¢s pedagogiai tudasanak birtokaban:
- képes a pedagdgusi kompetencidk €s kompetenciafejlesztd modszertani kultira magas
szintli és tudatos alkalmazasara,

- képes a gyakornok tanorai és tanéran kiviili tapasztalatszerzésének iranyitasara,



- képes a gyakornok munkéjanak nyomon kovetésére, fejleszto értékelésére,

- képes a gyakornok szakmai szocializacidjanak tdmogatasara, segitésére,

- képes az 6nbizalom, az 6nhatékonysag alakitasara,

- képes az adott szakteriileten a korszerti, j6 gyakorlat bemutatasara,

- képes a pedagogiai problémak, konfliktushelyzetek kezelésére,

- képes minta és segitség nyljtasara a pedagdgiai szituaciok és folyamatok tervezésében,
megvalositasdban, elemzo értékelésében,

- képes a gyakornok 6nallo elképzeléseinek tamogatasara, szakszerli elemzésére €s a
megvaldsitas realis értékelésére,

- képes segiteni a gyakornokot abban, hogy megtalalja a személyiségéhez illeszked6 sa-
jat szakmai fejlodési utjat,

- képes a mentoralas szempontjabol hatékony, kreativ valaszokat keresni/talalni a kiilon-
bo6z06 kontextusban felmeriild pedagogiai problémakra,

- képes a szabalyozok, tények, helyzetek elemzésére és értékelésére tdimaszkodva a gya-
kornok teljesitményét (eredményeit) meghatarozni, illetve ezek eléréséhez tevékenysé-
get, tartalmat, eszkozt, modszert valasztani vagy fejleszteni, adaptalni,

- képes a mentoralési folyamatokat a mentoralttal egyiittmiikodve megtervezni, megszer-
vezni és értékelni,

- képes a pedagogiai nézetrendszer €s gyakorlat valtozasat, tokéletesitését tamogato, ba-
toritd mentoralasi kdrnyezet kialakitasara,

- amentoralast tanulasi helyzetnek tekinti, kihasznalja az egymastol valo tanulas lehetd-
ségeit,

- képes fejleszteni a palyakezdok reflektiv gondolkodasat,

- képes a palyakezdé kompetencidit felmérni, ezen alapuld fejlddését megtervezni €és
megfeleld modszertani kultaraval tdmogatni,

- képes a gyakornok szakmai kompetenciait €s fejlodését szakmailag megalapozottan, a
fejlédést tamogatoan értékelni,

- képes hatékony szakmai egyiittmiikodésre, egyenrangii kommunikéciora, konstruktiv

problémamegoldasra palyakezdokkel és kollégakkal is.

Fayné dr. Dombi Alice A mentori tevékenység idOszerti kérdései (Szeged 2011) cimii
oktatasi segédanyagdban leirja, hogy melyek a mentori tevékenység teriiletei. Ezek: a
palyakezdd pedagdgus szakmai szocializdciojanak segitése, a pedagogusjelolt gyakorlati

tevékenységének teljes kortli iranyitasa, segitése, a mentor hallgatok munkajanak 6sszefogasa,



szakteriileti mentor. Ebb6l a masodik fontos nekiink: ,,A pedagdgusjeldltek gyakorlati
tevékenységének tamogatisa esetén a mentor feladata: a pedagogiai, tanitasi, 6vodai
gyakorlattal 6sszefiiggd valamennyi gyakorld intézményben folytatott tevékenység gondozdja,
a hallgato tevékenységének szakmai iranyitoja.” (Fayné 2011:2)

Lesznyak (2005) tanulmanyaban leirja a mentor feladatait. Kiilonésen azok a
megallapitasai érdekesek, melyeket kertilendd tevékenységnek ir. ,,A mentortanar az altalanos
pedagbgiai gyakorlat sordn elsdsorban a modell (minta), a szakérté konzultans és kisebb
mértékben a tanacsadd szerepét tolti be. A mentortanar a pedagogusképzés folyamataban donto
szerepét a gyakorlattal valé mindennapos kapcsolatanak kdszonheti. Ennek kdvetkeztében a
hallgatok rendszerint hitelesebbnek tekintik a mentortanarok tapasztalatait, mint az egyetemi
szeminariumokon elhangzottakat vagy a szakirodalomban olvasottakat. Nem ritka, hogy a
hallgatok jdonsagként ¢lik meg a mentortanar olyan tanacsait vagy megfigyeléseit, amelyet
korabbi olvasmanyaik és szeminariumaik alapjdn mar ismerniiik kellene. Ennek magyardzata
az lehet, hogy hidba olvassa el a hallgaté a kotelezd szakirodalmat, mivel nem tudja gyakorlati
tapasztalatokhoz kotni az olvasottakat, nem tudja igazan értelmezni sem azokat, ezért amit
lehet, gyorsan el is felejt. Ugyanaz az informaci6 ugyanakkor iskolai kérnyezetben gyakorld
pedagdgus szajabol mar valddi értelmet nyer, ,,hasznalhato tudassd” valik.” (Lesznyak 2005:
13)

A mentortanar feladatai

Altalanos alapelvek:

- A mentor ¢s a hallgato kozott alakuljon ki jo kapcsolat, ismerje meg a hallgatot

- Kezelje leendd kollégaként a hallgatot

- Segitse az iskolai kapcsolatok kialakitasaban

- Ismertesse a hallgatoval neveléssel kapcsolatos elveit, illetve nézeteinek valtozasait

- Mutassa be, milyen nem tanorai jellgli kotelezettségei vannak

Szervezési feladat:

- A hallgatot segiteni a munkaterv kialakitasaban és végrehajtasaban

Szakmai feladatok:

- Segitse abban a hallgatot, hogy tanorai megfigyeléseit értelmesen ki tudja hasznélni, legyen
megfigyelési szempont, és ora el6tt és utan is egyeztessenek

- A hallgat6 bevonasa a tandraba, akar egy részét tartsa is meg

- Az értékelés legyen tapintatos és Oszinte, hogy segitséget nyujthasson a szakmai fejlédésben



Egyéb tevékenység:

- Mutassa be a tantestiilet formalis és informalis szervezddését, feladatait (ez a késébbi

beilleszkedést segitheti)

- Beszéljen a sziilokkel valo kapcsolattartas formairol, esetleges nehézségeirdl

- Felligyelje a hallgatét egyéb tevékenységei soran is, adjon ezekrdl is visszajelzést
Keriilend6 tevékenységekrol is ir, ebbdl kettd kiilondsen fontos: ne dobjon hallgatot

késziiletleniil a mélyvizbe, a masik pedig, hogy ne tegyen negativ megjegyzést a tanari

palyara, ne akarja a hallgatot lebeszélni errdl a palyarol. Az elso esetben feliigyeletre meg

lehet kérni a hallgatot, ami csak 5-10 perc. Természetesen a masodik esetben racionalisan

lehet beszElni a palya nehézségeirdl, hiszen a hallgatok is kellden tdjékozottak a koriilottiik

zajlo eseményekrdl, de az objektivitas és professzionalitas van rajuk nagyobb hatassal.

(Lesznyak 2005)

11.1.2 Palyaszocializacio, tanitéva, tanarra valas folyamata

A mentor feladatainak ismertetése utan Orgovanyi-Gajdos (2013) és Hercz (2015) tanulmanyai
alapjan szeretném bemutatni a hallgatok palyaszocializacidjat a gyakorlati képzésben. Az itt
olvasottak alapjan allitottam Ossze kutatdsi kérddivemet kiemelve e gyakorlat fontossagat
hallgato6i és mentori szempontbdl is.

Mit jelent a pélyaszocializaci6? A palyaszocializaciot az egyén palyéaval valé azonosu-
lasanak folyamataként értelmezik, amelynek kozponti fogalma az ondefinici6. Ez a felfogés
hangsulyozza, hogy a palyavalasztas nem egyszeri esemény, hanem folyamatosan végbemend
fejlddésként hatarozhatdo meg. A folyamat részeként a fels6fokt képzést tobb szerzd is a szak-
mai szocializaci6 meghatarozo iddszakanak tekinti. Tanulmanyai idészakaban minden leend6
szakember amellett, hogy tanulja szakmajat és annak elméletét, kialakit egyfajta viszonyt a
szakma gyakorlataval is, hiszen kapcsolatba keriil a szakmai kozosséggel €s a gyakorlattal. Tu-
désa és tapasztalatai révén a személy Ondefinicidja valtozik, kialakit magardl egy olyan képet,
melynek kdzponti eleme az eldrevetitett palyakép. (Szentes 2016)

A pedagogusképzéssel kapcsolatos felmérések kimutattak, hogy a hallgatok képzéssel kapcso-
latos elvardsai nem minden esetben teljesiilnek. A jeloltek tigy érzik, az egyetemi képzés nem
szentel kelld figyelmet azon kompetencidk fejlesztésére, amelyekre igazan sziikségiik lenne
a tanuldsi-tanitasi folyamat hatékony iranyitasahoz. Az egyik ilyen teriilet az osztalyiranyités
(fegyelmezés, csoportiranyitas, konfliktuskezelés), a masik az egyéni bandsmodot igényld ta-

nulok kore (SNI, tehetséges tanuld), a harmadik a sziilékkel valo egyiittmiikodés (N. Kollar,



2011; Jancsak, 2012). Ezek az adatok egybecsengenek a kezd6 pedagogusok kihivasaival fog-
lalkoz6 hazai és nemzetkdzi kutatdsokkal is (Fehérvari, 2016; Hagger és Mclntyre, 2006;
OECD, 2009; Sagi és Szemerszki, 2016) (idézi Orgovanyi-Gajdos 2013)

,»A részkutatas célja, hogy a szakmai fejlesztd iskola (SZFI) koncepciojanak tiikkrében
feltarja a gyakorloiskola tanarképz6 funkciojahoz kapcsolddo erdsségeit és fejlesztendo terti-
leteit a tanarképzés részt vevo hallgatok, az egyetemen tanitd szakmodszertanos oktatok és
az egri gyakorldiskolaban tanitd pedagogusok nézetei, attitiidjei és véleményei alapjan.”
(Orgovanyi-Gajdos 2013:290)

Ebben az Eszterhazy Karoly Egyetem hallgatoi, egyetemi oktatéi és a gyakorloiskola szakve-
zetO1 vettek részt. A részkutatas legérdekesebb része szakdolgozatom szempontjabol a hallga-
toi vélemények elemzése volt. A kutatdsi eredmények igazoltak, hogy a gyakorloiskola ki-
emelkedd mértékben biztositja:
- aszaktargy oktatdsdhoz kapcsolddo készségek fejlodését, beleértve a szaktargyhoz kap-
csolodo tervezési és értékelési folyamatokat,
- aszaktargy tanitasahoz kapcsolodd modszerek, eszkozok megismerését és kiprobalasat.

A megléatogatott ordk szinvonaldval és a vezetOtanarok szakmai felkésziiltségével

a hallgatok nagymértékben elégedettek.

Az egyéni banasmodot igényld tanulokkal valo tandrai (differencidlas) vagy tanoran ki-
viili (felzarkoztatas, tehetséggondozas) foglalkozasokhoz kapcsolddd kompetenciak fejlodése
kozepes volt az iskolai gyakorlat soran. Ezt a tény erdsiti, hogy ezen teriiletek azok tobbek ko-
z6tt, amelyekre a hallgatok és a tanarok egyontetli véleménye alapjan az egyetemi kurzusok és
a csoportos iskolai gyakorlatok legkevésbé biztositjak a felkésziilést. Ezek az adatok egybe-
csengenek tobbek kozott a kezdd tanarok szakmai fejlédési igényeivel is (Jensen €s mtsai.,
2012).

A fegyelmezéshez kapcsolodo stratégiak, modszerek megismerésére iS nagy igény mu-
tatkozik a hallgatok fel6l, akar tandra el6tti vagy tanorat kovetd esetelemzések keretében.
A jeloltek a sziilokkel valo kommunikacio terén sem érezték szakmai fejlédésiiket a gyakor-
l6tanitas soran. Pedig nagyon fontos lenne, hogy a csalddokkal valé pozitiv és erds kapcsolat
kialakitasanak modjait és lehetdségeit minél eldbb megtapasztaljak a hallgatok is. Kiillondsen
fontos ennek az egyiittmiikodésnek a megteremtése és erdsitése az egyéni banasmodot igényld
tanulok esetében. Ugyanakkor a szakvezetdk feladata sem egyszer(i, ha szeretnék a hallgatokat
bevonni ennek a kapcsolatnak az alakulasaba. Komoly nehézséget jelenthet a csoportos gya-
korlat szervezési feltételeinek (hallgatok kevés ideig €s kis csoportban vannak jelen az iskola-

ban), illetve a sziildkkel valo intim kapcsolat kialakitasanak (pl. fogadooran) 6sszeegyeztetése.
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Addig is fontos tapasztalat lehet a hallgatok szamara néhany, a tanar altal felvazolt esettanul-
many, amikor egy-egy tanuloval kapcsolatos nehézség, probléma mentén képet kaphatnak
a csaladi hattérrol, a csaladdal kapcsolatos teenddk lehetdségér6l” (Orgovanyi-Gajdos 2013,
314). A hallgatok és a vezetétanarok megitélése szerint az iskolai gyakorlatok hatékonysagat
egyértelmiien novelhetné, ha a jeldlteknek tobb (kiilonb6zo korosztalyban €s tanulécsoportban
torténd) oOralatogatasi/oratartasi lehetdsége lenne, beleértve, hogy a hallgatoknak tobbféle orat
és kiilonboz6 szakvezetdk orait lenne sziikséges hospitalniuk. A hatékonysag ndveléséhez hoz-
zajarulna tovabba, ha az egyetem és a gyakorldiskola képzési tartalma és iitemezése 6sszhang-
ban lenne egymassal, igy nem fordulhatna olyan ¢l6, hogy a jeloltek az egyetemi kurzusokon
megszerzett elméletet nem tudjak hasznositani a gyakorlatban, illetve hogy eldbb tartanak
a hallgatok szaktargyi orat, mintsem a szakmodszertani kurzust elvégezték volna.

Nemzetkdzi és hallgatoi tapasztalatok alapjéan is jelentds probléma, hogy a hospitalas és
gyakorlatok, ¢és ahhoz tartozo feladatok mas-mas személyekhez tartoznak (egyetem-
gyakorloiskola), akik kozott ritkan van tényleges kapcsolat és kommunikacio. Az alapozd
kurzusok a képzés elején vannak, de az altalanos tanitaselméleti tanulmanyok nem kisérik végig
a képzést. Az iskola vildgaval vald konkrét ismerkedésre, az Onreflexid elsajatitasara, a
pedagogiai képességek kifejlesztésére nincs id0. Ezért is érdemes megismerni a hallgatok
véleményét arrdl, hogy mennyire tartjdk eredményesnek a gyakorlatot, és ennek mekkora
szerepe van a pedagogussa valasukban. A kutatais a TAMOP 4.1.2.B.2-13/1-2013-0007
,Orszagos Koordinacioval a Pedagogusképzés Megujitasaért” projekten belil a BTK
kutatocsoportjanak egyik alprojektje keretében a szaktargyi- és az egyéni Osszefiiggd
gyakorlatot vizsgalta. Két kérddiv segitségével zajlott a vizsgalat, tobbnyire zart feladatokkal,
de volt nyilt kérdés is. Az értékelés elott elméleti attekintést kapunk, mely segiti az értékelés
megértését (Hercz 2015).

A pedagoguskutatds kiilon 4ga foglalkozott a pedagdgusképzés- és a palyakezdés,
vagyis a palyara valo felkészités problémakorével. Két irdnyzatban folyt a kutatas, az egyik az
elmélet és a gyakorlat kapcsolatara, a masik a pedagogus mesterségre, ennek dsszetevoire he-
lyezte a hangsulyt, a kiilonféle pedagogusszerepekre valo felkészités tartalmara és modjara (Fa-
lus 2001a) ,,A kognitiv szemléletii kutatasok egyik iranyzata a pedagdgusok gondolkodasat ku-
tatta, ezen beliil a szakmai tudas fejlédését, s a pedagdogusok szakmai fejlddésének alakulasat.
Altalanos megallapitasuk, hogy a tanarképzés soran az addig szerzett tapasztalatok sziirdként
funkciondlnak, az elméleti ismeretek tehat olyan mértékben épiilnek a hallgato személyiségébe,
amilyen mértékben erre nézetei alapjan predesztinalt. A hallgatoi nézetek feltarasa nélkiil tehat

sokkal kevésbé hatékony a képzés. A kovetkezd jelentds problémanak az elmélet és a gyakorlat
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kozotti kiilonbséget talaltak, nevezetesen, hogy a hallgatdk a tanultakat nagyon alacsony arany-
ban hasznaljak tanitasuk soran. Wubbels szerint (1992) ennek oka lehet a szaknyelv elsajatita-
sanak problémaja, illetve az elmélet mozaikszertisége.” ( idézi Hercz 2007:20)

Andreas Schleicher, az OECD oktatasért és képzésért felelos igazgatdsaganak igazga-
toja mondta Tokidban, hogy ,,Rendkiviil fontos, hogy a tanari palya vonzo legyen a legrater-
mettebbek és legjobb képességekkel rendelkezék szaméra. A pedagdgusok kulcsfontossagu
szereppel birnak a mai tudasalap gazdasagunkban, ahol a j6 oktatds minden gyermek szamara
elengedhetetlen az életben vald boldogulashoz” (Az OECD...2014, sz.n.) A nemzetko6zi kuta-
tasok (TALIS 2008, 2013) sokat foglalkoznak a palyakezdés és a palyan maradas kérdéseivel.
,Egyontetli eredmény, hogy a palyakezdés mindsége dontd hatdsu a palyaszocializacidban. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a palyaelhagyas a hatranyos helyzetl térségek iskoldiban a legma-
gasabb, s ha nem is hagyjék el e teriileteken a fiatalok a palyat, a nehéz indulés letdrheti 6nbi-
zalmukat, az iskoldk nem profitalnak a késdbbiekben sem otleteikbdl, lelkesedésiikbol.” (idézi
Hercz 2015

Ahhoz, hogy lassuk, hogyan lesz a hallgatobol tanar, hogyan marad a palyan, kiilon-
boz06 palyaszocializacios szakaszelméleteket szeretnék bemutatni. Szabo Istvan (1994) négy
szakaszra osztotta a szakmai szocializaciot:

- palyaorientacio
- szakmai képzés
- palyakezdés
- palyavitel (Szab6 1994).
Egy svéjci kutatas hasonl6 az el6bbihez:
- 1-3 évben a tulélés és a felfedezés egyiittese jellemzo
- 4-6 év gyakorlat (stabiliz4cio)
- 7-18 év a palyan (szakmai aktivitas, ugyanakkor a leltar szakasza)

Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy egy sikeres palyakezdés nem garantalja,
hogy a pedagdgus marad a palyan, hiszen akar kiilsé tényezok is befolyasolhatjak ezt. Daheim
mutatott ra, hogy a kiilonb6z6 szakaszokban mas-mas személyek befolyasoljak a pedagogust.
Kezdetben a csalad, a sziil6k, késébb a tanarok és kortarsak, mig a palyakezdés és palyavitel

soran a kollégak és felettesek hatasa lesz a legjelent6sebb. (Daheim..., idézi Szilagyi 1993).

A kutatasok kozéppontjaban a palyakezdd tanarok allnak. Hiszen a tandrok, tanitok a
szocializacio és a nevelés folyamatanak fészerepléi. Ok azok, akik:

- tanitanak
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- értékelnek

- kompetencidik és készségeik befolyasoljak az egyén oktatasat, eredményességét

- viselkedésiik és onmagukba vetett hitiik befolyasolja a gyerekek teljesitményét (Caspersen
2013).

Ehhez kapcsolddva a hallgatdi képzésen beiil két terlilet megvaltoztatasa sziikséges: az
elmélet és a gyakorlat aranyanak valtoztatasa, és a tanitasi gyakorlat jellemzdinek véltoztatasa.
Erre vonatkoz6 kutatisok szerint a fiatalabb generaci6 a rendszerezd, mig az idésebb a didk-
orientalt gyakorlatot kedveli, de ugyanigy alakul a frontalis munkaforma ¢és a differencialt cso-
portmunka alkalmazésanak kiilonbsége is. (Herman 2009) Szintén a gyakorlathoz kapcsolhat6
az onreflexi6 szerepe a hallgatok szocializaciojaban, hiszen a szakmai fejlédés alapvetd eleme
az Onismeret fejlodése. Stenberg a reflexio két fajtajat kiilonbozteti meg: a személyes identitas
reflexidja és a szakmai identités reflexidja (Stenberg 2011)

Caires ¢és Almeida (2005) megallapitottak, hogy jelentds kiilonbség van a hallgatok né-
zetei kozott a tanitasi gyakorlat elején és a végén. Azt is kiemelték, hogy a mentorok fontos
fejlesztd — tAmogatd szerepet toltenek be a pedagdgusjeloltek szakmai- és személyiségfejlodé-
sének segitésében (Hercz 2008b).

A kutatasban kiértékelt kérddivek eredményei koziil csak azokrol szeretnék irni, melyek
kapcsolodnak az én kutatdsomhoz is. A gyakorlat hasznossaga pozitiv volt, nehézségét az eltérd
elvarasok okoztdk. A mentorokkal/ vezetd tanarokkal vald kapcsolat a legnagyobb jelentdségii
a vizsgalt elemek kozott (pedagdgus kompetenciak, tanulokkal valo kdzvetlen kapcsolat, szak-
modszertani tudas, szaktargyi tudés, szakma jellemzdi, mentorral valé munka, iskola belsé kap-
csolatrendszerének ismerete, szabalyoz6 dokumentumok ismerete).

»Az egyes kompetencidk fejlesztésében nagy szerepiik volt a mentor- illetve vezetdta-
naroknak, akik kérdés esetén a hallgatoknak segitséget nyuajtottak. A hallgatok legtobb tanacsot
szakmai fejlodésiikkel kapcsolatban kértek, ezt a pedagogiai értékelés és a hivatali adminiszt-
racio kovette. A hallgatok kozel 40%-anak okozott gondot az idObeosztas, az onértékelés €s az
onreflexio, 30%-uk oraszervezési, 25%-uk pedig a differencialas és a fegyelmezés kérdéskore-

ben kért tanacsot.” (Hercz 2015:20)
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1.2 Az intézmény bemutatasa

20 éve kezdtem a palyafutdsom, akkor még a Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzo Fdiskola
Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium nevii intézményben. Azota tobbszor valtozott az
intézmény neve, hiszen az egykori Kaposvari Egyetem utan a Kaposvari Tankertileti K6zpont
lett a fenntartonk, illetve ett6l a tanévtdl kezdve szakgimnéaziumi képzés is bekeriilt az
intézmény repertoarjaba.

Az iskolat 1959-ben alapitottak, majd eldszor felsd tagozattal boviilt, végiil 1979-ben
koltozott jelenlegi helyére. 1994-t61 mar 8 évfolyamos gimnaziumi tagozat, majd 2002-t61 4
évfolyamos gimnéziumi tagozat is talalhat6 itt, 2022-t61 pedig szakgimnaziumi képzés is van
nalunk.

A négyszintes éplilet négy szarnybdl all, komoly nehézséget okozva az eldszor
belépoknek a tajékozddasban, de altalaban 2 hét utdn mar mindenki tudja, hova kell mennie. 49
tanterem talalhat6 az épiiletben, ebbdl 34 miikodik osztalyteremként, van 13 szaktanterem és
két hallgatoi elemz6. Az alagsorban 2 tornaterem talalhato, uszoda, biifé, a foldszinten ebédlo,
konyvtar és egy szarnyon a tanari, helyettesi és igazgatdi irodak, emellett a Biiki-terem
(kozosségi tér), emeletenként 12 osztalyterem, az elsé emeleten szaktantermek is, a masodik
emeleten 12 osztdlyterem, a harmadikon pedig 6 osztdlyterem, szaktantermek és egy aula.
Kiilon épiiletben van a fedett csarnok, ami biztositja a mindennapos testneveléshez a
feltételeket, hiszen a két tornaterem kapacitasa nem elég, ha egyszerre 6 osztalynak van
testnevelés ordja. Két udvaron tudnak a gyerekek kikapcsolddni, melyeken sportpalyak is
talalhatoak. Kozel nyolcvan pedagdégus biztositja a tanulok szdmara a tanulas feltételeit,
iskolank szakos ellatottsdga még 100 szazalékos. Alsod tagozaton, felsd tagozaton és
gimnaziumban is folyik nalunk hallgatoi képzés attol fliggetleniil, hogy mar hivatalosan nem
vagyunk gyakorléiskola.

Ko6znevelési tipusu sportiskolaként feladatunk a sportold gyerekek iskolai és sportbeli
kotelezettségeinek Osszehangolasa az utanpotlas nevelés biztositdsa. Amig a Kaposvari
Egyetem (jelenleg MATE) ald tartozott az intézmény, addig nem volt beiskolazasi korzete,
tulajdonképpen az iskola elhelyezkedése vonzotta be a tanulokat féleg a Beéke utcai
lakoteleprdl, illetve a kornyezd falvakbol, hiszen iskolanktél nem messze taldlhatd tobb
tavolsagi busz megalldja. Illetve adta magat, ha egy csalad elsé gyermeke minket valasztott,
akkor a testvérek is hozzank jottek.

A Kaposvari Tankeriileti Kézponthoz keriiléssel megvaltozott a beiskoldzas helyzete,

hiszen kijelolt korzetek vannak a varosban. Ez részben lefedi a lakotelept kornyezetet,
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ugyanugy sokan érkeznek a kornyezo falvakbol is, illetve a Pécsi utcai Tagiskola bezarasaval
hozzank kertilt didkok ndvelik még a 1étszamot. Nehézség volt a felsds tanulok felzarkodztatasa,
az 0j szabalyokkal valé megismertetés és ezek elfogadésa, de az alsé tagozatra a szegregalt
lakokornyezetbdl érkezd tanuldk beilleszkedése fokozatos és folyamatos. Az intézmény
fenntartoja, illetve a varos kiilon buszt biztosit az alsés didkok utaztatasara ebbdl a
kornyezetbdl, illetve a felsds didkok bérletet kapnak, hogy eljuthassanak az iskolaba.

Helyzetlink azért is kiilonleges, hiszen az altaldnos iskolai tagozat mellett miikodik a
gimndzium ¢€s a szakgimnazium is. A 8 évfolyamos gimnaziumi tagozatra alapvetden iskolank
negyedik évfolyamardl érkeznek diakok, kevés kiilsés érdeklodd mellett. Azonban a 4
évfolyamos gimnaziumi képzés és az 5 éves szakgimnaziumi képzés lehetdséget ad mas
iskolakbol érkez6 tanuldk felvételére is.

A kozoktatasi intézmény vezetdje — a Kdznevelési torvény elbirasai szerint — felelés az
intézmény szakszerli és torvényes miikodéséért, a takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a
munkaltatdi jogokat, és dont az intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan iigyben,
amelyet a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Kozvetlen munkatarsai:
- 4ltalanos igazgatohelyettes
- nevelési igazgatohelyettes
- képzési igazgatohelyettes
- az iskolatitkér
- a gazdasagi ligyintézd
Az intézmény vezetdinek a munkajat kozépvezetdk segitik meghatarozott feladatokkal,
jogokkal ¢és kotelezettségekkel. A kozépvezetdk az intézmény torzskari vezetdségének tagjai.
Torzskari vezetdség:

e azigazgato

e 3 igazgatOhelyettes

e 8 munkakdzosség-vezetd

e 2 didkdonkorményzat munkdjat segitd pedagogus
Mivel munkakozdsség-vezetd vagyok jelenleg, igy ellendrz6 munkat is végzek. Koordinadlom
a munkak6zosségembe tartozd kollégak munkéjat, emellett tanmeneteket, helyi tantervet
készitek, programokat szervezek, versenyre készitek fel, illetve sziikség esetén felzarkoztatd
foglalkozasokat is tartok természetesen a tanitas mellett. Részt veszek a hallgatoi képzésben is.

fgy a tobbi munkakozoséggel és az iskola vezetésével is folyamatos kapcsolatban allok.
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Az intézmény formalis mitkodését meghatarozé dokumentumok:

- Alapito okirat

- Pedagogiai program (2003) - az intézményben foly6 neveld-oktatd munka tartalmi,

szakmai alapjai

- Eves munkaterv- cselekvési tervezet feleldsok és hataridk megjeldlésével

- Munkak®dri leirasok

Intézményiink koznevelési tipusu sportiskola, igy szoros kapcsolatot apol a varosi és
kornyékbeli sportegyesiiletekkel. Mar elsé osztalytél vannak igazolt versenyzok, felsd és
gimndziumi tagozaton pedig akar orszagos valogatott versenyzék. Emellett altalanos iskola,
gimndzium ¢és szakgimnazium egyben, ahova kortilbelil 800 didk jar, és kozel 70 fos a
tantestiilet. Van miivészeti képzés, emelt angol képzés, 8 évfolyamos gimnazium, aminek célja
a tehetséggondozas. Igy fontos szerepet tolt be iskolank a varos és a kornyezd telepiilések
¢letében.

Kapcsolatunk szoros a MATE pedagdgusképzésével is, hiszen a tanitdé é&s
gyogypedagogus hallgatok képzésében még mindig fontos szerepilink van, valamint a Pécsi
Tudomanyegyetemrdl is egyre tobb hallgat6 jon hozzank gyakorlatra, igy még szélesebb korben
ismert az intézményiink.

Evrdl évre nehézséget okoz a beiskolazas a demografiai mélypontok miatt, ez most a
kilencedik évfolyamon érezhetd, ahol nagyon alacsony a jelentkezdk 1étszdma, holott az idén
indult pedagogiai asszisztensek 5 éves képzése 01 profilt adott iskolanknak. Az alacsony 1étszam
az iskolafenntarté szemében beiskolazasi sikertelenséget jelent, holott jelenleg minden iskola
ezzel a problémaval kiizd. Ez az 5 éves képzés nem helyettesiti az egyetemi képzést, de az
érettségi mellett pedagdgiai munkatars szakképesitést szereznek a didkok, és a célunk, hogy
tanulmanyaikat folytassak az (MATE) egyetem neveléstudomanyi intézetében.

Az iskolavezetés minden tagja részt vesz a hallgatoi képzésben. Ez motivalt engem
abban, hogy abbdl a szempontbol vizsgéaljam a hallgatok gyakorlati képzését iskolankban, hogy
vezetdként miért jo a hallgatdi képzés. Mit profital az iskola abbodl, hogy lehetdséget biztosit
tanitgjelolteknek, tandrjeldlteknek, mentorhallgatoknak és gydgypedagogus hallgatoknak arra,

hogy iskolankban szerezzék meg a kdtelezd gyakorlatuk jelentds részét?
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11.3 Osszegzés

Az éltalam feltart szakirodalmak ravilagitottak a hallgatéi nehézségekre. A legnagyobb nehéz-
séget a hivatali szerepre vald felkészités hidnya okozza. Hiszen az elméleti érakon taldlkoznak
a szabalyoz6 dokumentumokkal, de ezekben nem tudnak elmélyiilni. Ezek el is avulhatnak és
iskolanként eltérhetnek. Felveti a kérdést, hogy ezeket hol €s hogyan kellene tanitani, hiszen
amint a palyara 1épnek, felhasznal6i szinten kell ezeket alkalmazni. Magam is tapasztalom,
hogy példaul az elektronikus napld feliiletén nem ismerek mindent, egyrészt az allando 0jitasok
és frissitések miatt, masrészt vannak olyan funkciok, melyeket eddig nem kellett még hasznal-
nom. Emellett a nevelési médszerek hasznalata okozott gondot a hallgatoknak a tanitdsok soran.
Nagyon hasznosnak bizonyult Hercz Maria komplex vizsgalata, melynek elézménye a nemzet-
kozi szakirodalomban is olvashato.

A kutatasok eredményeit megismerve készitettem el két kérdéivemet. Mindkett6ben a gyakor-
lati képzésre vonatkozé kérdéseim voltak a hangstlyosak. A fontossdgara, hasznossagéra és
arra voltam kivancsi, mennyire befolyasolja a hallgatok palyan valo elhelyezkedését és palyan

maradasat
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I11. Empirikus vizsgalat bemutatasa

I11.1. A vizsgalat célkitiizése, kutatasi kérdések

Célkitiizésem volt megismerni a hallgatok gyakorlati tapasztalatait. Azoknak a hallgatoknak a
véleményét kérdeztem, akik intézménylinkben végeztek gyakorlatot, hogy mik voltak a

tapasztalataik., és intézményiink mentortanarait kérdeztem a gyakorlati képzés fontossagarol.
Kutatasi kérdéseim a kdvetkezok voltak:

1. Mennyire késziti fel az egyetem a hallgatokat a gyakorlati képzésre, mennyire fontos a
mentorok szerepe a képzés soran, mennyire befolyasolja a mentor személyisége a hallgatot

abban, hogy a pedagogus palyat valassza?
2. Milyen feladatai vannak a szakvezetdnek/mentornak? Ez milyen hatassal van a hallgatokra?
3. Melyek azok a teriiletek, ahol hidnyossag a hallgatok munkajaban?

4. Célom az,hogy feltarjam, hogy intézményvezetoként hogyan tudnam kamatoztatni a

hallgat6i képzést az iskola mikddése soran.

111.1.1 A kutatas modszere, mintavalasztas

A vizsgalati modszer megvalasztasat a kutatasban részt vevok (volt hallgatok) eltérd lakohelye
indokolta. A kutatasi kérdéseim megvalaszolasara a kérddives adatfelvételt valasztottam. Az
online kérddivet emailben juttattam el a volt hallgatoknak €s igy kértem a kitoltést, 22 valaszt
kaptam a kérdéseimre. Ez a modszer gyakori a palyaszocializacios kutatasok soran, hiszen leiro,
magyarazo ¢és felderitd kutatasra is alkalmas.
10 kérdést tettem fel, ezek kozott volt eldontendd, nyilt végl €s zart végli. Az utols6 pont pedig
onallo véleménykifejtést vart a valaszadoktol. Az adatokat a valaszadok alacsony szdma miatt
fében adtam meg. Atlagot és gyakorisagot tudtam vizsgalni, majd az Excel program
segitségével diagramokat és tdblazatokat készitettem.
A kérdéseim:
Eletkor
1. Tanulmanyai elején pedagdogus akart-e lenni? igen - nem

2. A diplomaszerzés utan maradt-e a palyan?

Ha igen, mit és hol tanit?
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Ha nem, akkor mit csindl helyette?

3. Mit tanult az iskolai gyakorlatokon (elméleti tudas, gyakorlati tudas, 6nallo vélemény)?
4. Hasznos volt-¢ az iskolai gyakorlat, és mi volt ebben a szakvezeté/mentor szerepe?
5. Hanem volt hasznos, mi lehetett az oka?
6. Mennyire ismerte meg a gyakorlat soran az iskola miikodését?
egyaltalan nem
alapvet6 dolgokat megismert
alaposan megismerte
7. Mennyire volt fontos a szakvezetd szerepe?
egyaltalan nem
kicsit
fontos volt
nagyon fontos volt
8. Van-e kiilonbség egy gyakorloiskola és egy mas tipusu iskola kozott a gyakorlat soran?
9. Mely teriileten (kompetencia) tudott leginkabb fejlédni a gyakorlat soran?

10. Mit vart volna még/mit szeretett volna még megtudni a gyakorlat alatt?

11. Kérem, hogy irja le sajat véleményét a gyakorlati képzésrol!

111.1.2. Eredmények bemutatasa
111.1.2.1 A hallgatéi valaszok ismertetése

Az életkorra vonatkoz6 kérdés nem szigortan a felmérés része, de a korosztalyok
aranya esetemben biztatd, hiszen 17 f6 még nem kozépkort, vagyis még nem fenyegeti ket a
kiégés veszélye. Mivel 2012 6ta veszek részt a képzésben, igy a felmérésre valaszolok

tobbsége 8-10 éven beliil szerezte diplomajat. Van kozottiik tanitd és tanar is.
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m22-25év = 26-30év 31-35 év 36 felett

2. abra. A vdlaszadok eloszlasa életkor szerint

Az els6 és masodik kérdésem arra vonatkozott, hogy pedagogusnak késziiltek-e mar a tanul-
manyaik elején, majd a diplomaszerzés utan maradtak-e a palyan. Ha nem, akkor mit csinalnak
helyette.

A 22 f6bol 19 jelezte, hogy erre a palyara késziilt, hdrman viszont a tanulményok soran
dontottek ugy, hogy a palyan helyezkednek el.

A megkérdezettek koziil harom {6 nem maradt a palyan, helyette kiilfoldon dolgozik,
vendéglatdsban  helyezkedett el, illetve logisztikai  teriileten = van  4llasa.
Ketten diplomaszerzés el6tt llnak, de tanitani szeretnének. Egy f6 otthon van kisgyermekével
GYED-en. Egy végzett hallgaté maradt az egyetemen és gyogypedagogiat tanul. Tizenot meg-
kérdezett van a palyan jelenleg is. Van, aki Budapesten, Szazhalombattan tanit, méasok kisva-
rosban, Kaposvar kornyéki faluban, illetve Kaposvaron. A vélaszolok jelentds hanyada tanito,
minden targyat tanit, van, aki napkozis tanitd, van gyogypedagdgus, illetve van ének- €s ma-
gyarszakos tanar, fizika-foldrajz szakos tanar. Szinte mindenki ellat osztalytanitoi vagy osz-
talyfonoki feladatokat.

A harmadik kérdésemre, mely zart végii volt, a valaszok megerdsitették azt a feltétele-
zésemet, hogy az iskolai gyakorlat f6leg gyakorlati tudast ad a mar meglévé elméleti tudas
(pedagdgia, mddszertan, szaktudomany) mell¢, de a valaszolok fele egyforman fontosnak ta-

lalta az elméleti és a gyakorlati tudas megszerzését.
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= elméleti tudas = gyakorlati tuddas = mindkett6

3. abra. Valaszadok eloszlasa a gyakorlati képzés alatt szerzett tudas alapjan

Vizsgalatom szempontjabol a 4. kérdés volt az egyik legfontosabb kérdés. (Miért volt
hasznos a gyakorlat? Mi volt ebben a mentor szerepe?) Mivel itt ki kellett fejteni a véle-
ményt, ezeket dsszesitettem hasonlo tartalom alapjan (segitOkészség, elérhetdség, tudatos-
sag, stb.), majd néhany érdekeset szeretnék bemutatni. Egy valaszado kivételével mindenki
ugy gondolta, hogy hasznos volt a gyakorlat, és ebben 0riasi szerepe volt a mentornak/
szakvezetonek.

A valaszok tobb ponton megegyeznek, ezeket a diagram segitségével csoportositottam:

adminisztracio IEE—_—_—
elemzés, tudatossag
mindig elérhet a mentor
gyakorlati tanacsok, mindennapi életre
0nallé gondolkodasra nevel a mentor
példamutatds

fegyelmezési eszkzok, motivacio,...
hidat képez a gyerekek és a hallgatdk kozt

tobb tudast ad, mint az elméleti 6rak

segit6kész, tamogatd, Utmutatds

o
=
N
w
IN
wn
o))

4. dabra. Miért volt hasznos a gyakorlat? Mi volt ebben a mentor szerepe?

A csoportositott szempontok alapjan lathatd, hogy a mentor segitokészsége, tamo-
gatdsa és Utmutatasa 5 fonek volt fontos. A gyakorlati tandcsok €s a mindennapokban hasz-
nalhato javaslatok 3 fénél jelentkeztek. 2-2 {0 tartotta fontosnak, hogy mindig elérhet6 volt
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a mentor, segitett az elemzésben és kialakitotta a hallgatoban a tudatossagot. Onalld gon-
dolkodasra nevelt a mentor, illetve a személyes példamutatas fontossagat szintén 2 {6
hangsulyozta. 1-1- {6 érezte nagyon hasznosnak, hogy betekintést nyert az adminisztracid
rejtelmeibe, hogy tobb tudast szerzett, mint az elméleti 6rakon. Egy f6 pedig azt irta, a
mentor hidat képez a gyerekek és a hallgatok kozott.

- ,,Olyan gyakorlati tanacsokkal latott el, amiket az iskolapadban nem tud megszerezni az em-
ber.”

- ,,Hasznos volt, rengeteg olyan dologra tanitottak meg, amely a mindennapokra felkészit.”

- ,,Leginkabb abban hasznos a mentorok megléte, hogy 0k képezik a hidat a gyerekek és a
hallgatok kozott. Ismertetik a gyerekek sajatossagait, képességeit, ezzel segitve a hallgatok
hatékonyabb, gordiilékenyebb munkajat, és a gyerekeknek is jo, hogy a hallgaté minimali-
san ismeri a személyiségiiket.”

- ,,Hasznos volt. Szdmomra megmutatta, hogy alkalmas vagyok-e a palyara. A mentor se-
gitségével sikerélményhez jutottam, ami még biztosabba tette, hogy ezt akarom csinalni. A
mentor rengeteg hasznos tanaccsal latott el, sokat a mai napig hasznositok.”

- ,A gyakorlat soran kiprébaltam magam. Felkészitd szerep, tudatossag, elemzés, tana-
csok.”

19 valaszol6 szerint volt hasznos a gyakorlat. Egy f6 irta, hogy nem volt motivacioja
¢s a tanito személyisége is elvette a kedvét a gyakorlattol. Egy vélemény szerint nem volt
egységes a kovetelményrendszer a szakvezetdk részérél. Es egy f6 szerint kevés volt a kom-
munikacid a feladatkiadas soran és nem volt épitd jellegii kritika.

Ezekhez a kérdésekhez szorosan kapcsolddik a hetedik kérdés, mely a mentor szerepé-

nek fontossagara vonatkozott (5.abra).
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fontos volt - 3

kicsit 0

egyaltalannem 0

5. dbra. A mentor szerepének fontossaga

Ahogy a diagram mutatja, a 22 valaszado egyértelmiien ugy gondolja, hogy fontos a men-
tor vagy szakvezetd szerepe a gyakorlat sordn, sét ebbdl 19 {6 irta azt, hogy nagyon fontos a
szerepe. Ez egyfajta fiiggdségi viszony is, hiszen a tanit6 szakos hallgatok harom évig jarnak
gyakorlatra ugyanahhoz a szakvezetéhoz, kdlcsondsen megismerik egymast, és a szakvezetod
mindenképpen minta lesz a tanitdsok soran. Néha egy-egy sz6fordulatbol is magara ismerhet a
mentor/szakvezetd a hallgatoja orajan.

Az iskolai gyakorlat tobb részbdl all. Mivel a tanit6 szakos hallgatok sok 1dot toltenek also
tagozaton a szakvezetdkkel, tobb félévben is 2 hetes és csoportos gyakorlaton vannak, igy van
lehetdségiik az iskola mitkddését jobban megismerni. Az osztaly életébe is jobban belelatnak,
programokon is részt vehetnek, és az adminisztracios feladatokat megismerhetik. Fels6 tago-
zaton, a miveltségteriileti orak és a szakos tanarok leterhelts€ge mar nem teszi lehetéve, hogy
az iskola mikddésével foglalkozzanak a szakvezetok. Illetve a hallgatok ilyenkor l1atjak, hogy
iigyelni kell, kovetkezd o6rdra menni, amit el6 kell késziteni esetleg IKT-eszkozokkel, ora kozi
szlinetben van értekezlet, azonnal kell hivni a sziilt, ha a gyermek rosszul érzi magat. Vagyis
itt 1s betekinthetnek az iskola miikodésébe.

A diagram megmutatja, inkabb az alapvetd dolgokat ismerik meg a hallgatdk a gyakorlatok
soran, kevésbé van 1d6 az alapos megismerésre. Akinek ez mégis sikeriil, az alapvetéen har-
madéves koratol pedagdgiai asszisztensi feladatokat 1at el, igy viszont sziikséges is az iskolai

¢let alapos ismerete.
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14

egyaltalan nem ismerte meg alapvetd dolgokat megismert alaposan megismerte

6. dbra. Mennyire ismerte meg az iskola miikédését?

A kovetkez6 nyilt végii kérdésre is hosszu valaszokat kaptam, melyek sok esetben meg-
egyeznek. Az érdekes valaszokat sz6 szerint fogom idézni. Mas intézményben kevesebb a jaték,
jobban tdmaszkodnak a tankonyvre, nem megszokott a hallgato jelenléte. (3 f6) Mas a fegyel-
mezés, a tanitasi modszerek és a tanitas tempoja. (2 f6) Mentoraldsban, oktatasi stratégiakban
van kiilonbség. (2 f6) A gyerekek konnyebben alkalmazkodnak az adott pedagogushoz, annak
a stilusdhoz egy gyakorloiskoldban. (2 f6) Egy sima iskoldban mas az osztaly Osszetétele, mas
a rendszer és masok a szokasok. (3 f0) Mas a gyerekanyag, més a 1étszam. (3 £6) 1d6 kell, hogy
megszokjak az idegen hallgatot. (1 f6) A gyakorldiskola rendezettebb. Rutinosabbak a pedago-
gusok, tudjak, hogy mi az a segitség, ami az alap gyakorlathoz sziikséges. (3 f6) A gyakorlat-
vezetOk kozott folyamatos kapcsolat van, tudnak egyiitt is dolgozni a hallgatok érdekében.
(1 £6)

,Falusi iskolaban tobb a hatranyos helyzetli tanuld, a tanarok ezért sok esetben lenézik
Oket. A tanulashoz sziikséges eszk6zok tara is kevesebb.” ,,A gyakorloiskolaban tudatosabb a
mentor, pontosabb a segitségadas.” ,,Egy nem gyakorloiskolaban a pedagdgusok sokkal kotot-
tebbek, jobban beleszdlnak a tervezésbe, az 6ra menetébe.” ,,Egy sima iskolaban eltér6 a kom-
munikacio tanar-sziil6, tanar-didk kozott, mas a szocialis hattér, végzettség. Es mas a sziil6k és
a tanulok hozzaallasa a tanulashoz.” (1-1 f6)

A 22 vélaszado nyilt végli valaszt adhatott 9. kérdésemre. Tobben nem egy teriiletet
neveztek meg, hanem tobbet is. A diagramon is latszik, hogy harman jel6lték a kommunikéciot,
a problémamegoldast, ketten a digitalis kompetenciat, a hatdrozottsagot, a jatékossagot, a kre-
ativitast, a gyors helyzetfelismerést, a kiilonb6z6 mddszerek alkalmazasat, és ketten azt irtak,

hogy minden teriileten fejlédtek. Egy-egy vélasz jelolte az onreflexiot, a kérdéskultirat, a szo-
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cialis kompetenciat, az ora tervezését, a tanulas tamogatasat és az egyiittmiikodést. Az isko-
lankban tartott . Mentor — gyakornok konferencian is elhangzottak ezek a teriiletek, kiillonds
tekintettel a kommunikaciora, a digitalis kompetenciara és a problémamegoldasra. Valdban,
talan ezeken a teriileteken kell sokat fejlodni mindenkinek, aki akar szaktanarként, akar osz-

talytanitoként vagy osztalyfonokként tevékenykedik.
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7. abra. Fejlodesi teriiletek

Egy masik dbran szeretném megmutatni, hogy ezek a teriiletek hogyan kapcsolhatok a ki-
lenc pedagdgus kompetencidhoz. A kilenc teriilet ismérvei alapjan probaltam minden megje-

161t fejlddési teriiletet besorolni. fgy készitettem a kovetkezd abrat.
A kilenc teriilet:

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolddo onreflexiok

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

4. kompetencia: A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényti vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehéz-
séggel kiizd6 gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt torténd sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. kompetencia: A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyte-
remtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

6. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok ¢és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos ér-
tékelése, elemzése
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7. kompetencia: A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatdsag értékrendjének
hiteles képviselete €s a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok atadasanak modja.

8. kompetencia: Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

9. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért’
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8. abra: Kompetenciak

Az eldz6 kérdésekhez kapcesolodva tettem fel a kovetkezd nyitott kérdést. A legtobb valasz-
ado elégedett volt azzal a tudéssal, amit megszerzett. Mar a diplomaszerzés és elhelyezkedés
soran szembesiiltek hianyossagokkal, olyan kérdésekkel, melyeket nem tettek fel a gyakorlat
soran.

Amit utolag hianyoltak:
- hogyan lehet kreativva tenni a tanulokat, fejleszteni a készségeket, képességeket (1 £6)

- adminisztracidban valo jartassag (1 f0)

- tobb napkdzis gyakorlat (1 £6)

- személyes tapasztalatok megosztasa a mentorok részérdl (1 £6)

- tobb informacio a tanitott gyerekekrdl (2 £6)

- belelatni iskolai programokba, kirandulasokba (1 f6)

- van-e értelme a hallgatokat megaldzé mdodon 6sszehasonlitani, amikor parban tanitanak

(1 £8)

Valdban, a gyakorlat soran rengeteg informaciot atadunk mentorként a hallgatoknak, és 6k

kérdeznek is, de mindig felmeriil utélag olyan kérdés, ami a gyakorlaton nem volt. Ilyenkor jo,

L https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_a_pedagogusok_minosi-
tesi_rendszereben_6.pdf
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ha az iskola, aki felveszi a palyakezdd hallgatot, tud mellé biztositani egy mentort is, aki valo-
ban be tudja vezetni az iskola életébe és tud valaszolni a kérdéseire.

A kérddiv utolsé pontja nem kérdés, hanem 6nallé véleményalkotas. A huszonkét vala-
szol6 kozott volt, aki részletesen irta le véleményét, masok kissé sziikszavubbak voltak. Itt is
megprobalok egy kozos allaspontot kialakitani, csak az eltérd véleményekbdl szeretnék idézni.

Abban mindenki egyetért, hogy nagyon hasznos a gyakorlati képzés. (22 f6) Sokan gy
gondoljak, hogy kevesebb elméletre lenne sziikség és tobb gyakorlatra. (19 f6) A gyakorlat
mindségével mindenki elégedett volt, kiemelték a szakvezetdk segitOkészségét, nagy tudasat, a
gyakorlodiskola szervezettségét. (10 f6) Olyan javaslatot is irtak, hogy a hossz tanitasi gyakor-
latot mar a 7. félévre kellene tenni, mert az utols6 félévben is van még sok feladat emellett.
(1 £6)

Tobben a covid miatt elveszitettek két év gyakorlatot, alig volt lehetdségiik tanitani, bar
tervezeteket készitettek, bekapcsolddtak online 6rdkba, de a levelezds hallgatoknak erre sem
volt lehetdsége. (3 10)

A mentorok aranyosak, kedvesek, segitokészek és mindent megtesznek azért, hogy a
hallgatok jo eredményt érjenek el. Nemcsak a tanitast, hanem a nevelést is megtanitottdk a
szakvezetok. (4 £6)

,»Az oratervezet készitése idopocsékolas, mert a tanitds soran nem lehet hasznalni, és a
megirasa akar a kreativ feladatok elkészitésétdl veszi el az 1d6t.”(1 {6)

»Elégedett voltam a gyakorlati képzéssel. Az egyetemi o6rdkon is hasznos ismeretekkel
talalkoztam, de mindez a gyakorlatok nélkiil szinte semmit sem ért volna, igy viszont magabiz-
tosan tudtam a palyara 1épni.” (1 10)

,Nagyon ¢lveztem a gyakorlatot! Rengeteget fejlodtem altala, a gyakorlatvezetok rend-
kiviil kedvesek, segitokészek voltak, az ember kedvét ezzel csak meghoztak még jobban a szak-
mahoz. Sajnaltam, amikor el kellett jonndm onnan, mert végeztem az ottani gyakorlattal és egy
masik iskolaban kellett folytatnom a gyakorlatomat. Szivesen visszamentem volna. Kellemes
légkort teremtettek az oktatdk, rengeteg segitséget nyujtottak. Csak pozitiv €lményeim voltak
vele kapcsolatban. Barcsak minden gyakorld ilyen lenne! Sajnos vannak helyek, ahol inkabb
elveszik az ember kedvét a szakmatol. .. Oriilok, hogy a Csokonaiban télthettem a gyakorlatom
egy részét.”(1 £0)

Azonban nem minden vélemény ennyire pozitiv:

A gyakorlat id6vel fog megjonni és mindenki sajat maga fogja megtapasztalni, hogy

mi a jo, miken kell valtoztatnia, felesleges minden mozdulatba belekotni. Kicsit jobban kéne
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hagyni a hallgatokat a gyakorlat soran, amikor mar odakertil, hogy o6rat tartson és az elokészii-
letekben kellene tobb segitséget nyujtani.” (1 £6)

Véleményem szerint fontos a visszajelzés a szakvezetOknek is. Hiszen a szakvezetok
értékelik a hallgatok tevékenységét, a kozos munka soran személyre szabott tanadcsokat tudnak
adni, ¢és azt is felismerik, hogy melyik hallgatonak mennyi segitségre van sziiksége. Azonban
vannak ontudatosabb és magabiztosabb hallgatok is, akiknek nem az 6ra megtartdsa, hanem a
tervezése okoz nehézséget. Igy érdemes lenne a szakvezetSknek is akar félévente megkérni a

hallgatokat, hogy értékeljék a munkajukat, ez az iskolai onértékelésben is hasznos lenne.

111.1.2.2 A mentori valaszok ismertetése

Masodik kérdéivemmel azokhoz a kollégakhoz fordultam, akik szakvezet6i vagy mentori te-
vékenységet végeznek az intézményiinkben.
8 kérdeést tettem fel, ezek kozott volt eldontendd, nyilt végii és zart végli . Az utolséd pont pedig
onallo véleménykifejtést vart a valaszadoktol. Az adatokat itt is a valaszadok alacsony szama
miatt foben adtam meg. Atlagot és gyakorisagot tudtam vizsgalni, majd az Excel program
segitségével diagramokat ¢és tdblazatokat készitettem a 14 {6 4altal adott valaszok
kiértékeléséhez.
Mivel minden valaszad6 pedagogus €s nagy a leterheltségiink, nem tudtam idépontot talalni
sem interjira, sem fokuszcsoportos vizsgélatra , ezért nem volt iddm mas modszert valasztani,
mint az online kérdéiv. Igy azonnali eredményt kaptam az emailen keresztiil elkiildott
kérddivre. Igy anonim médon egy megadott hataridén beliil valaszolt 14 £5.
Kérdéseim:

1. Mioéta/ hany éve vesz részt a hallgatoi képzésben?

2. Kiket (milyen szakos hallgatokat) képez?

3. Milyen feladatai vannak szakvezetoként / mentorként a hallgatokkal?

4. Milyen a hallgatok hozzaallasa a gyakorlathoz?

5. Mely teriileten (készség, képesség, tudas, attitlid) érez hianyossagot a Hallgatok

munkdjaban (szaktudomanyos tudas/modszertani tudas/hozzaallas/gyermekekhez vald

viszonyulds/ nevelési vagy oktatasi tevékenység)?

6. Mennyien (%) tervezik a hallgatéi koziil, hogy maradnak a palyan?

7. Ezt mennyire befolyasolhatja a gyakorlatokon szerzett tapasztalat?

8. Ha lenne lehetdség, mit valtoztatna az iskoldban folyd hallgatéi képzésen?
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Els6 kérdésem arra vonatkozott, hogy ki hany éve vesz részt a hallgat6i képzésben. Sokan még
azért képezhetnek, mert sok éves szakmai gyakorlattal rendelkeznek, de a valaszadok fel (7 £6)
mar szakvizsgaval rendelkezik, a térvényi eléirasoknak megfeleléen. A 277/97. (XI1. 22.) Kor-
manyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbkép-
zésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl 20-as § (5) bekezdés szerint ,,2010. januar
1-jét6] kezdddden kozoktatasi intézmény vezetésére, vezetd tanari (gyakorlatvezetd, 6vondi,
tanitoi) feladat ellatdsara (ij megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagdgus-szakvizsgaval.”?

4 16 21 évnél régebb ota lat el szakvezetdi vagy mentori feladatokat, mig harman 11-20 év

kozott tevékenykednek ezen a teriileten is.

m1-10év = 11-20év 21 vagy annal tébb

9. dbra. Hany éve vesz részt a hallgatoi képzésben?

A 14 valaszad6 képzési teriilete is nagy eloszlast mutat. Mivel mar nemcsak a MATE tanito
szakos ¢és kiilonboz6 muveltségteriilettel rendelkezd, illetve gydgypedagdgus hallgatodit képez-
zlik, hanem a PTE tanarszakos hallgatoit is, ezért valtozatos a kép. A vélaszold kollégakbol 4
{6 foglalkozik gyogypedagogus hallgatokkal, két £6 tanarszakos hallgatokkal, egyikiik tanitok-

kal 1s, mig 8 {6 tanitokat képez kiilonb6z6 miiveltségteriilettel.

2 Lasd: 277/97. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbkép-
zésben résztvevok juttatasairol és kedvezményeirdl 20§ (5) bekezdés
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tanitd, német miveltségterilet

tanito, magyar miveltségterilet

tanito, technika és életvitel mUveltségterilet
tanito, gyégypedagogus

tanitd, természetismeret miveltségterilet
tanitoé

tanitd, angol mdveltségteriilet, angol tandrszak
matematika és/vagy foldrajz tanarszak

tanito, informatika mdvveltségterilet

tanitd, vizualis kultira miveltségterilet

o

0,5

=

1,5

N

25 3 35 4 45

10. dbra. A hallgatoi szakok eloszldsa

Kovetkezd kérdésem arra vonatkozott, hogy mi a szakvezetd/mentor feladata a sajat
meglatasuk szerint. (10. dbra) Erre a kérdésre tobbféle valaszt kaptam, csak kevesen irtak le
részletesen a feladataikat. Lehet, hogy a kérdésfeltevés volt rossz. Illetve egy szakvezetOnek
talan egyértelmiiek a feladatai, de az a valasz, hogy ,,szakvezetdi feladatokat latom el egyéni
Osszefiiggd gyakorlati képzésben” sajnos nem magyarazza el, hogy mi is a feladata konkrétan.
Ezt még arnyalja természetesen, hogy tanitot, tanart vagy gyogypedagogus hallgatot képez-e,
esetleg tanitot miiveltségteriileten. Latszik az is, hogy a mentor és a szakvezetd elnevezést

egymas szinonimajaként hasznaljak, holott a szakirodalom megkiilonbdzteti a két fogalmat.

IKT eszkozok hasznalata

pedagogus kompetencidk fejlesztése
konzultacio

megfelel6 mddszerek atadasa
reflexidk elGsegitése

felkészités, elemzés

mentoralas

bemutatd dra tartdsa

Oratervezet javitasa

dravazlat, oratervezet irdsanak tanitasa

csoportos, egyéni tanitas

o

0,5

[

15

N

2,5 3 3,5

SN

4,5

11. dbra: a mentorok/szakvezetdk feladatai

A negyedik kérdés a hallgatdi hozzaallast kutatta. A legjellemzdbb kifejezés a valtozo volt.
(5 f6) Emellett a pozitiv jelzé dominalt. (3 f6) A hallgatok tobbsége motivalt, elfogadjak a

javaslatokat, altalaban pontosak és egylittmiikodoek. (3) Lelkiismeretesek, felkésziiltek,

3
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elkotelezettek. (3) A szaktargyi hianyossagok is tobben emlitették (2 f6), van olyan hallgato,
aki csak ,,le akarja tudni” a tanitast (2 £6), €s van olyan is, akit ,,J6kddsni kell”, mert bizonytalan.

(1 £8)

A kovetkezd nyilt végli kérdés arra vonatkozott, hogy milyen hidnyossadgai vannak a

hallgatoknak.

= szaktargyi tudas modszertani tudas
szaktudomanyos tudas munkamoral

m draelemzés m nevelési, oktatdsi tevékenység

m hatdrozott dravezetés m didaktikai ismeretek alkalmazdasa

12. abra. Hallgatoi készségek, képességek hianyai

Ugy gondolom, hogy a 12. 4bra a valosagot tiikrozi. A legfébb hidnyossag a szaktargyi
tudas, a modszertani tudas és a nevelési, oktatasi tevékenység teriiletén tapasztalhato, ezt 4-4
fo jelezte. Majdnem ugyanennyi gondot okoz a szaktudomanyos tudas ¢és a munkamoral.
(3-3 £6) A didaktikai ismeretek alkalmazasanak hianya, az 6raclemzésben valo jartassag hianya
és a hatarozott 6ravezetés hidnya 1-1 személynél szerepelt még. Kiilondsen a 2 év covidos id6-
szak hianyossagai ezek, hiszen abban az iddszakban semmilyen modon nem lehetett gyakor-
latra menni, igy az elméleti tudast nem mindig sikeriilt atiiltetni a gyakorlatba. Illetve kutatasok
szerint is a palyan valo elhelyezkedés utan, a gyakornoki évek alatt hasznosulnak a megszerzett
ismeretek, amikor 6nalldan kell helytallni, tanitani. A legszerencsésebb helyzet az lenne, ha a
palyakezdd kolléga mellé keriilne egy mentor, aki segitené a munkajat. Nyomon kovetné, lato-
gatna az orait €s akar a mindsiilésig dolgozna vele egyiitt.

Ez a kérdés kapcsolddik az utolsohoz, amikor azt kutattam, hogy iskolank szakvezetoi
hogyan valtoztatnak meg az iskolaban foly6 hallgatoéi képzést.
Iskolank igazgatoja és helyettesei is részt vesznek a hallgatdi képzésben, igy nemcsak szakve-
zetdi szemszogbdl, hanem vezetdi szemszogbdl is vizsgalhattak ezt a kérdést. Mivel minden
szakvezetd hosszabb ideje végzi ezt a tevékenységét, van ralatasuk a problémara, és emlékez-

nek arra, hogy hogyan valtozott a képzés az évtizedek soran.
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Mindenki kiemelte, hogy tobb i1d6t kellene a hallgatoknak gyakorlaton tolteni. Sokkal
tobb orat kellene tartaniuk a miiveltségteriileten is, és tobb id6t kellene az iskolédban tolteniiik,
hogy valéban megismerhessék az iskola miikodését, tobb programba legyenek bevonhatok.
Néhany kolléga az alkalmassagi vizsga hidnyat emlitette, masoknal a moédszertanilag hianyo-
san képzett hallgato okoz gondot. Es a szakvezet6k magas 6raszama sem kedvez annak, hogy
annyi idot toltsenek a hallgatokkal, amennyit igazan kellene, igy az érakedvezményt is emli-
tették mint valtozasra vard pontot. Bar évente talalkoznak az egyetemi oktatok €s a szakveze-
tok, de ez kevés, iskolan beliil is tobb alkalommal kellene a problémakrol beszélni €s egysé-
ges allaspontot kialakitani. A hallgatok rosszul ¢lik meg, hogy a mas-mas mentor mas kove-
telményeket fogalmaz meg, holott ezt a modszertani sokszintiség indokolja. Mas formai meg-

oldasok, mas szempontok lehetnek iidvozitéek, ehhez kellene alkalmazkodni.

A

2 2

m kotelez6 oraszam csokkentése (mentor) = tobb tevékenység tandran kivil
tobb tanitasi gyakorlat szakvezet6k kozotti kommunikacio

= jOl képzett hallgatok = alkalmassagi vizsga

13. dbra. Miben kellene valtoztatni a valaszadck szerint a képzés sordn

A 7. kérdés arra vonatkozott, hogy a szakvezetdk szerint a hallgatok mekkora része marad a
palyan. Ezt sok tényezd befolyasolhatja, akar a gyakorlatokon szerzett tapasztalat, akar az el-
helyezkedés lehetdsége, az is, hogy mi volt a cél a diploma megszerzésével, olyan szakot va-
lasztott —e, amire biztosan sziikség van. A szakvezeték nem egységesek ebben a kérdésben, bar
ezt az is befolyésolja, hogy 6k maguk melyik teriileten képeznek. A szézalékos eloszlas sajnos
nem kecsegtet sok joval, bar ha ezt 6sszesitjlik és atlagot szamolunk, akkor a 67% lesz a kozelitd

eredmény, vagyis a hallgatok 2/3 része marad a palydn a mentorok véleménye szerint.
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Hany szazalék marad a palyan? | Hany mentor irta ezt?
20% 2
50%
70%
75%
80%
90%

W Wl N N DN

14. abra. A palyan maradok szazalékos eloszldasa

Az utolso eldtti kérdés tehat kapcsolodott az el6z6hodz. Azt kérdeztem, hogy a palyan
maradast mennyire befolyasolhatja a gyakorlat tapasztalata. Itt négy lehetdségbdl kellett kiva-

lasztani a szakvezet6knek a szerintik relevans valaszt.

= egyaltaldn nem = kismértékben biztosan befolyasolja nagyon befolyasolja

15. dbra. A valaszadok véleménye szerint mennyire befolyasolja a hallgatok palyan maradasat a gya-

korlat

Magam is azt az allaspontot képviselem, hogy ha egy hallgato erre a palyara késziil, jo
gyakorlohelyre, j6 mentorhoz/szakvezetéhoz kertil, aki megerdsiti az elhatarozasaban, hogy ezt
a palyat kell valasztania, akkor az bizony befolyasolhatja ezt az elhatarozast pozitiv iranyba.
Bar a mostani oktataspolitikai helyzet €s a tarsadalmi megitélésiink nem kedvez a pedagogu-
soknak, de aki erre a palyara késziil, ezt a hivatast valasztja és az erre vald alkalmassagban
megerdsitik, akkor a nehézségek ellenére is ezt fogja valasztani. Az, hogy marad-e a palyan

vagy elhagyja, az egy kdvetkezd kutatds témaja is lehetne.
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111.1.3 A vizsgalat 6sszegzése

Célom a mentori tevékenység feltarasa és megismerése, illetve a gyakorlati képzés vizsgalata
volt. Ehhez azt a kutatast valasztottam, hogy mi a hallgatok szerepe ma egy iskolaban, hogyan
befolyasoljak egy iskola miikddését a mentorokkal vald6 munkajuk soran, illetve iskolavezeto-
ként hogyan tudnam az iskolaban marasztalni a hallgatokat diplomaszerzés utan. Kutatasi kér-
déseim:

1. Mennyire késziti fel az egyetem a hallgatokat a gyakorlati képzésre, mennyire fontos a
mentorok szerepe a képzés soran, mennyire befolyasolja a mentor személyisége a hallgatot
abban, hogy a pedagogus palyat véalassza?

2. Milyen feladatai vannak a szakvezetének/mentornak? Ez milyen hatdssal van a hallgatokra?

3. Milyen teriileten van még hianyossag a hallgatok munkajaban?

4. Es a legfontosabb kérdés, hogy intézményvezetSként hogyan tudnam kamatoztatni a
hallgatoi képzést az iskola mitkkddése soran.

A kérdésekre kapott valaszok hasonldé eredményt mutatnak, mint a szakirodalmi kutatasok. A
képzés soran nagyon fontos a gyakorlat, ennek mennyisége még tobb is lehetne a mentorok és

a hallgatok szerint is. A mentor személyisége nagy mértékben befolyasolja a hallgatot abban,
hogy ezt a palyat valassza (az egy kiilon kutatas témaja lehetne, hogy meddig marad a palyan).
A mentor sok feladatot old meg, nemcsak a tanérdn, de azon kiviil is atadja tuddsat a
hallgatoknak, figyelemmel kiséri a teljes képzési idejiiket, mindig elérhetd, és legfontosabb
tulajdonsaga a segitségadas. A hallgatok mddszertani és szaktargyi hidnyossagokkal érkeznek
a gyakorlatra, vagy még nem kapcsolodik benniik 0ssze az elméleti tudas és annak alkalmazésa,
de kreativak, alkalmazkoddk és nyitottak.

A kutatasi kérdéseimre kaptam tehat valaszokat, azonban egy kérdés nyitva maradt,
mégpedig az, hogy intézményvezetdként hogyan tudnam kamatoztatni a hallgatoi képzést az
iskola mitkddése soran. Ugy vélem, hogy a szakirodalom ismeretében, a hallgatoi képzésben
eltoltott évek alapjan, a hallgatok és szakvezetdk véleményét ismerve mindenképp sziikség van
hallgatokra az iskolaban. Vezetoként legalabb 5 évre kell elére tervezni, ismerni kell a
pedagogusok életkorat, nyugdijazasuk varhaté idejét, a szakos ellatottsagot, igy minden
valtozasra fel lehet késziilni, kivéve a varatlan eseményeket (betegség, halal, gyermekvallalas,
koltozés, palyaelhagyas). Ez azt jelenti, hogy ha az iskolaban zajlik hallgatéi képzés, tudni kell,
hogy mely tagozatokon, milyen szakon, hiszen itt lehet olyan embereket taldlni, akiket az
iskoldban lehet tartani a diploma megszerzése utan. Egy olyan kezdd pedagdgus, aki néhany év

alatt nyert némi betekintést az iskola €letébe, arculatat ismeri, tud azonosulni a pedagogiai
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alapelvekkel, sokkal konnyebben alkalmazkodik az iskolai élethez, mint egy masik iskolabol

érkez6 pedagdgus.
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V. Osszegzés

Szakdolgozatomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a miért jo egy iskolanak, ha részt
vesz a hallgatéi képzésben, mit profital ebbdl a késobbiek soran?

El0szor bemutattam a témavalasztasom, melynek indoka, hogy magam is mentorként €s
gyakorlatvezet6 tanarként tevékenykedem iskolamban, mely mar nem gyakorloiskola. Kutatoi
kérdéseim foleg az iskolai gyakorlat sziikségességét és hatékonysagat vizsgaltak, illetve azt,
hogy ez hogyan befolyasolja a hallgatok palyan maradasat, és hogyan lehetne még jobba tenni
a gyakorlati képzést azért, hogy a hallgatok a mi iskolankat valasszak késdbb munkahelytliknek.

A szakirodalmi hattér a mentor fogalmat, feladatait mutatta be, illetve tobb tanulméany
ismertetésén keresztlil tartam fel a hallgatoi képzéssel kapcsolatos kutatasok eredményeit,
melyek fleg a palyaszocializacido mibenlétét vizsgaltak.

Az iskola rovid torténeti attekintése utan szerkezeti €s szervezeti bemutatdsa
kovetkezett, illetve az iskolavezetés szerepét mutattam be a hallgatoi képzés kapcsan is.

Az empirikus kutatasom kérddives modszer valasztasaval vizsgalta a hallgatok és a
mentorok véleményét a gyakorlati képzés fontossagarol. A kérdésekre kapott valaszok hasonld
eredményt mutatnak, mint a szakirodalmi kutatasok. A két kérddiv kérdéseire kapott valaszok
megerdsitettek abban, hogy az elméleti oktatassal szemben még tobb gyakorlatra lenne sziikség,
hiszen a pedagogus kompetenciak a gyakorlat soran fejlodnek leginkabb. Emellett arra is
ravilagitottak a hallgatok, mennyire fontos a mentor személyisége, mekkora befolyassal bir a
palyan maradésnal.

Végiil ugy gondolom, hogy minden iskoldnak érdemes lenne kiilsé gyakorlohelyként
részt venni a hallgatoi képzésben, hiszen a jovO pedagdgusait igy lehet a lehetd legjobban
megismerni, az iskola arculatanak megismertetésével, a feladatokba vald bevonésaval
érdekeltté tenni abban, hogy a mi iskolankat valassza diplomaszerzés utan. Illetve vigye
iskolank jo hirét az egyetemre, ezzel még tobb hallgatd érdeklédését felkeltve intézményiink

irant.
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V. Koszonetnyilvanitas

Szeretném megkdszonni konzulensemnek, Szantoné dr. Téth Hajnalkanak tiirelmét, szakmai
tanacsait, otleteit, tamogatasat. Koszonetemet fejezem ki az iskolank konyvtarosainak, akik az
irodalmak felkutatdsa és az irodalomjegyzék elkészitése soran segitségemre voltak, valamint
azoknak a pedagdgus kollégaimnak és hallgatdimnak, akik a kérdéiv kitoltésével segitettek ab-
ban, hogy jobban megismerhessem a gyakorlati képzés szépségeit, nehézségeit és a benne rejlé

lehetdségeket.
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Mellékletek

1. szamu melléklet
Hallgatoi kérdoiv

Kérdoéiv volt hallgatoknak

Eletkor
1. Tanulmanyai elején pedagogus akart-e lenni? igen - nem

2. A diplomaszerzés utan maradt-e a palyan?

Ha igen, mit és hol tanit?
Ha nem, akkor mit csinal helyette?

3. Mit tanult az iskolai gyakorlatokon (elméleti tudas, gyakorlati tudas, 6nallé vélemény)?
4. Hasznos volt-e az iskolai gyakorlat, €s mi volt ebben a szakvezeté/mentor szerepe?
5. Hanem volt hasznos, mi lehetett az oka?
6. Mennyire ismerte meg a gyakorlat soran az iskola miikodését?

egyaltalan nem

alapvet6 dolgokat megismert

alaposan megismerte
7. Mennyire volt fontos a szakvezetd szerepe?

egyaltalan nem

kicsit

fontos volt

nagyon fontos volt

8. Van-e killonbség egy gyakorldiskola és egy mas tipusu iskola kozott a gyakorlat soran?
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9. Mely teriileten (kompetencia) tudott leginkabb fejlédni a gyakorlat soran?

10. Mit vart volna még/mit szeretett volna még megtudni a gyakorlat alatt?

11. Kérem, hogy irja le sajat véleményét a gyakorlati képzésrol!

Kérdoiv mentoroknak
Kérdoiv szakvezetOknek/mentoroknak

2. Miota/ hany éve vesz részt a hallgatoi képzésben?
1-10 év
11-20
21 évnél tobb
2. Kiket (milyen szakos hallgatokat) képez?
3. Milyen feladatai vannak szakvezet6ként / mentorként a hallgatokkal?
4. Milyen a hallgatok hozzaallasa a gyakorlathoz?
5. Mely teriileten (készség, képesség, tudas, attitiid) érez hianyossagot a Hallgatok
munkdjaban (szaktudomanyos tudas/modszertani tudas/hozzaallas/gyermekekhez valo
viszonyulas/ nevelési vagy oktatési tevékenység)?
6. Mennyien (%) tervezik a hallgato6i koziil, hogy maradnak a palyan?
7. Ezt mennyire befolyasolhatja a gyakorlatokon szerzett tapasztalat?

8. Ha lenne lehetdség, mit valtoztatna az iskolaban folyo hallgatoi képzésen?
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2. szamu melléklet
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3. szamu melléklet
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