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Tartalmi kivonat

Az autodipar térhoditasaval, jelenlegi fejloddési litemével egyre kiélezettebb verseny folyik
a beszallitdi szféraban is. Ennek hatasara a beszallitdi lancban az eredményességi mutatok
javitasa a korabbinal nagyobb figyelmet kap. Jelenlegi munkahelyem ugyancsak része az
autoipari beszallitoi lancnak vertikalis integracidban, igy a fejlesztések liteme, ) munkak
iranti igények egyre relevansabbak.

Diplomamunkdmban célom volt, hogy javitani tudjak egy adott miiszaki véllalkozas
portfolio elemzés modszerérdl készitett hazai és nemzetkdzi szakirodalmak feldolgozasa is.
A szakirodalmak feldolgozasa soran tobbféle portfolid elemzési modszert dolgoztam fel,
hasonlitottam 0ssze.

A portfélidelemzési technikak alkalmazasa, megoldasi formaik rendkiviil széles koriinek
¢s rugalmasnak mondhatdk. Céljuk, hogy egy adott vallalat termékeit, szolgaltatasait elére
meghatarozott szempontok szerint csoportositja és valaszt adjon arra, hogy milyen stratégiat
célszeri kdvetni az adott terméknél annak érdekében, hogy az, az adott vallalat jovojét
tekintve pozitiv kimenettel birjon. Az egyes technikdk koziil egyik sem olyan, ami
onmagaban egzakt képet nyujt egy adott vallalat portfolidjarol. Ezt tdmasztja ald, hogy
szamos technika, egymasra épit, egymast egészitik ki. Szamos szakirodalom hangstlyozza,
hogy a matrixok egyes dimenzidja cégspecifikusan testre szabhatoak, amivel pontosithatdéak
az egyes elemzések, azonban az egyes kategoriak hatarainak felallitdsdban is rejlik némi
szubjektiv faktor.

A fokusz tehat magan az elven van, azaz elére meghatarozott szempontrendszer szerint
értékelni, vizualizdlni az adott termékpalettat, ezzel eldsegitve stratégiai dontések
meghozatalat.

Munkam elsé felében elemeztem a vallalat kiilsé és belsé kornyezetét egy SWOT
soran kimutattam, melyek azok a termékek, termék tipusok, melyekkel a hosszi tava
eredményes miikodés érdekében foglalkozni érdemes. Ehhez kapcsoldddan portfolio
matrixban abrazoltam a vallalat §sszes, jelenleg gyartott termékét, majd ezek besorolasaval
az egyes mezOkhoz stratégiai javaslatokat hataroztam meg.

Ezen feliil megfogalmaztam altalanosabb fejlesztési javaslatokat is, melyeket a portfolio
elemzés eredményeként kapott matrix alapjan lehet hasznalni. Tobbek kozott, hogy példaul

vegyiik figyelembe a karbantartasi munkak priorizalasanal az egyes termékek eredményre
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gyakorolt hatasat is és a gépjavitasok sorrendi kérdéseit ezek figyelembevételével egészitsiik
ki.

Az elemzésem alapjan kivalasztottam egy magasabb gyartasi onkoltséggel rendelkezd
gyartosort, melynek elemeztem, majd ujragondoltam ¢és javaslatot tettem a termelési
folyamatainak 4talakitdsara. Az elemzés soran feltartam azokat a lehetdségeket, melyek
segitségével csokkenteni lehet a jelenlegi gyartdsi onkoltséget, ezzel javitva az adott
gyartosor ¢és a vallalat eredményességét egyarant.

Dolgozatom masodik felében a kivalasztott gyartosor fejlesztésével foglalkoztam.
Fejlesztési javaslatom gerincét a késziilékezés megvaltoztatisa adta, melynek segitségével a
forgacsolasi miiveletek szdmat redukdlni tudtam. Ennek megvalositasahoz egy specialis
tokmany bevezetését terveztem meg, melynek segitségével az alkatrészeken egy felfogasban
tudjuk a nagyolo6 és simitd miiveleteket elvégezni, ezzel csokkentve a gépi mellékiddket,
bazisvaltasi hibakat stb.

Ehhez kapcsoléddéan meghataroztam azokat a modositasokat, melyek sziikségesek a
fejlesztés integralasahoz. Fontos szempont, hogy a jelenlegi szerszamgépek a fejlesztés
alapjaul szolgalhatnak, nem sziikséges egyedi célgép vésarldsa, igy a szerszdmgépeket
tekintve sem sziikséges tobblet beruhazas. Ez azért is fontos, mivel a hossza tavon is olyan
muszaki megoldasok preferaltak, melyek konnyedén 4talakithatok akar mas termék
gyartasara is, ezzel csokkentve a gyaregység késdbbi beruhdzasi koltségeit.

Kimutattam, hogy a fejlesztés bevezetésével a kapacitds 191 darabbal novelhetd
miszakonta, amit ciklusidd szamitasokkal, technoldgiai tervek elkészitésével tdmasztottam
ald. A kapacitas novelés hatdsara konnyebben tudunk alkalmazkodni az ingadoz6 vevoi
lehivasokhoz, emelhetd a miiszakonta elvart darabszam, ami csokkenti az egy alkatrészre
jutd bérkoltséget.

Végiil a gyartosor kialakitasanak wjragondolasaval is foglalkoztam. Kialakitottam egy
olyan koncepciot a gyartosor elrendezését illetéen, melynek segitségével 22 m?-es teriilet
szabadithato fel, ami helyet biztosithat tovabbi, akar meglévd, akar 0j projektekhez tartozo
berendezések szamara. Mindemellett meghataroztam, hogy javaslatom segitségével a
gyartosort terheld bérkoltség 12,56%-kal csokkenthetd.

Véleményem szerint jelenlegi munkahelyemen hasznat vehetik diplomadolgozatomnak
annak érdekében, hogy atfogo képet kapjanak a divizid termékpalettdjarol, illetve hasonld
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megfeleld stratégiai dontések meghozatalat.



