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1. Bevezetés, célkitiizések

Az autoipar egy rendkiviil gyorsan, dinamikusan fejlodo iparag. Magyarorszagon az ipari
szektorok nagy hatdssal birnak a gazdasag fejlédésére, a GDP novekedésére. Az autdipar is
igen fontos szerepet tlt be ebben. Az utdbbi években ez kiilondsen igaz, hiszen egyre tobb
autogyartd cég ruhaz be, boviti gazdasagi tevékenységiiket hazankban. Gondolok itt példaul
a kecskeméti Mercedes gyarra vagy a Debrecenbe épiil6 BMW Group tulajdonaban 1évo
BMW gyar épitésére. Ezek a beruhazasok a humén eréforrds szamara is tobb ezer
munkahelyet teremtenek.

A nagy autogyartd cégeknek sziikségiik van beszallitokra, akik az altaluk tervezett
gépjarmiivek kiilonb6zé komponenseit megmunkaljak, eldgyartmanyt, félkész vagy akar
készterméket allitanak eld. Igy gyakran a végfelhasznalonal a tevékenységi kor miiszaki
oldalrél nézve mar inkabb a kisebb utdmunkakra, ellendrzésre, szerelésre, tesztelésre
redukalodik. A mar emlitett beszallitok altal eldallitott termékek megvasarlasa mind plusz
koltséget jelentenek az autogyartok szaméra. Ezért elterjedt moddszer a beszallitok
megversenyeztetése. Tehat tobb jelenlegi beszallitot, avagy lehetséges beszallitokat keres fel
az autoégyartd cég és kérnek arajanlatot termékeikre, illetve gyakran termékcsalddokra.
Beszallitoi oldalrol nézve igy a cégek vagy az azon beliil 1étrejott gyaregységek egy bizonyos
termékpalettara specializalodtak, ezaltal ezeknek a termékeknek az eldallitasat folyamatos
fejlesztésekkel képesek magasabb mindségben vagy éppen koltséghatékonyabban eldallitani,
ezaltal hamarabb elnyerve a nagyobb gépjarmii gyartod cégek projektjeit.

A Linamar Hungary Zrt. LPD divizidja is egy olyan gyaregység, amely kifejezetten
autoipari alkatrészek megmunkalasaval foglalkozik. Az emlitett divizio jelenlegi
munkahelyemként is szolgal.

Munkam aktualitasat a gyaregység egyik jelenlegi problémaja adja, ami a gyartdsorok
szdmabol, elhelyezkedésébdl adodd kisebb helyhidny, ami részben gatat szab az Uj
munkdknak, illetve olyan beruhdzasokba kényszeritheti a véllalatot, ami egyébként
elkeriilheté lehet a jelenlegi termékpaletta feliilvizsgalataval, gyartosoraink
optimalizalaséaval, kisebb mértéki atalakitasaval. A vallalat elkotelezett a folyamatos fejlodés
irant, amit részben 0j munkak megszerzésével, részben a meglévé termelési folyamatok
optimalizalasaval tud elérni. Eppen ezért atfogo, hosszabb tava célként hatirozhaté meg a
divizi6 miikodésében a termelési kapacitas bdvitése. Koztes célként definidlhatd az ezt

el0segitd olyan projektek, melynek elsédleges célja egy mar mikodd gyartdsor



feliilvizsgalata, illetve lehetdség szerint annak oly mértéki atalakitdsa, mely hosszu tavon
pozitiv hatassal van az eredményességre.

Diplomadolgozatomban elsddleges célként tlztem ki a jelenlegi termékpalettank
vizsgalatat a termelési koltségekre fokuszalva. Munkdm soran elemezni fogom a vallalat
jelenlegi termékpalettdjat. Ide kapcsoldddan végzek egy irodalomkutatést is az alkalmazando
modszerek tekintetében, melyhez relevans mennyiségili hazai és nemzetkdzi szakirodalom all
rendelkezésre. Az elemzésem alapjan kivalasztok egy gyartosort, melynek megvizsgalom
jelenlegi eredményességi mutatoit, gyartasi folyamatat. Ezt kdvetden javaslatot teszek a
gyartdsor termelési folyamatanak fejlesztésére, melyeket szamitasokkal tdmasztok ala.
Célom olyan javaslatok megtétele, melyek hatasara csokkentheté a gyartasi Onkoltség,
javithaté a termelékenység. Végiil megvizsgalom a gyartdsor kialakitasat és megtervezem
annak egy lehetséges, hatékonyabb kialakitasat, amelynek hatasara gyarto teriilet szabadulhat
fel, ami helyet biztosithat az Gj munkak szamara. Tovabba az autdipar egyre nagyobb
térnyerésének tiikrében megfogalmazok olyan altalanosabb javaslatokat is, melyek

hasznosithat6ak akar mas vallalatok szamara.



2. Témahoz kapcsolodo hazai és nemzetkozi szakirodalmak attekintése

Munkam gerincét a jelenlegi termékpaletta alapos koltségelemzése adja. Ennek
modszerében részben a tanultakra, részben sajat tapasztalataimra, részben pedig szakirodalmi
forrasokra tdmaszkodom.

A stratégiai tervezés egyik alapvetd eleme, hogy tisztaban legyen egy adott vallalat
vezetosége termékeik eredményességével, azok iranti kereslettel, a cég kiilsd, belsod
kornyezetével, mivel ezek hozzasegitik a dontéshozokat a minél pontosabb stratégiai cél
definidlasdhoz.

Az elemzés elkészitése elott fontos a témahoz kapcsolodd megfeleld hazai és nemzetkozi
szakirodalmak attekintése, értelmezése, mind a termékportfolid elemzési modszereit, mind a
kiils6, illetve belsd kornyezet elemzési technikdit tekintve, mind pedig a termelési

folyamatokat tekintve.

2.1. Portf6lié elemzés

A portfolidelemzés technikéja alapvetden az értékpapir-portfoliok kockazat, megtériilés
egymashoz képesti viszonyanak vizsgalatahoz nyulik vissza. Eredendéen tehat a fogalom a
pénziigyekbdl, azon beliil is leginkabb a beruhdzasi portfoliokbol, értékpapir csomagokbol
valt ismerté. Nemsokkal késobb felismerték, hogy a modell alkalmas lehet a véallalatok
termékosszetételének eldre meghatarozott szempontok szerinti dsszehasonlitasara,
vizsgalatara is. Segitségével a vallalatok pontosabb képet kapnak az egyes termékeik piacon
elfoglalt helyzetérdl, eredményességi mutatdirdl. [1]

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a szamos szakirodalom rogziti az egyes matrixok
dimenzioit, azaz a termékek elemzési kritériumait, ugyanakkor szamos szakkonyv, szaklap
magat az elvet hangsulyozza és inkabb azt igyekszik kozolni, hogy az egyes dimenzidk
megvalasztasa tetszoleges, illetve nagyban fligg a vizsgalt vallalat stratégiai céljatol. A cél
minden esetben az, hogy a vizsgalt feltételek segitségével egy objektiv képet kapjunk a
targyalt termékekrol, szolgaltatasokrol.

Véleményen szerint ez utobbi gondolat tiikrozi inkabb a valdsagot, mivel igy sokkal
rugalmasabb, atfogdbb, de mégis hatékony tud maradni maga a portfolioelemzés modszere a
mindennapi gyakorlatban.

A szakirodalmak alapvetden szamos moddszert megkiilonboztetnek a vallalatok termék
portfolidinak, szolgaltatasainak elemzésére. A két legelterjedtebb modszer a BCG- matrix,

illetve a GE-Matrix.



2.1.1. BCG matrix

A BCG-matrixot Bruce Henderson fejlesztette ki az 1970-es években a Boston
Consulting Group tandcsadd cég szamdra ¢és a mai napig az egyik legismertebb
portfolidelemzési modszerként tartjuk szamon [2].

Célja, hogy a vallalat termékeinek, szolgaltatdsainak piacon valé novekedésiiket, illetve
az adott piacon elért relativ részesedését vizsgalja €s segitsen meghozni, kijel6lni a vallalati
stratégiat. Teszi mindezt egy egyszerii 2X2-es matrix segitésével, ahogy azt 1. abra is

szemlélteti [2].
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1. dbra BCG-Matrix [2]

Szamos szakirodalom ,,csak” piaci részesedést emlit, de ugy gondolom fontos a ,,relativ”
sz6t kiemelni a modell kapcsan, mivel alapvetden a részesedést a legnagyobb
versenytarséhoz viszonyitjuk, tehat nem a teljes piachoz, hanem annak legbefolyasosabb
résztvevojehez [2].

Az 1. dbran lathatd, hogy a matrix mezdinek hatdrvonala a piaci ndvekedés tekintetében
10%-nal talalhat6. Ennek oka, hogy 10% alatt lassi novekedést, mig 10% felett gyors
novekedést feltételeziink. A vizszintes tengely mentén, ahogy azt mar kordbban is emlitettem
a relativ piaci részesedést abrazoljuk. Ez a skala alapvetden logaritmikus léptékii. A hatar a
2-2 mez0 kozott 1-nél talalhato. Ez alatt alacsony, felette pedig magas részesedésii mezot
definidlunk. Szamszerlsitve ez Ggy néz ki, hogy példaul 0,5-es érték esetén az cég piaci
részesedése 50%-a legnagyobb versenytars részesedésének [2].

Ahogy mar emlitettem a matrix segit a vallalati stratégia formdldsiban. Azon a
feltételezésen nyugszik a modell, hogy a piaci részesedés novelésére akkor van lehetdség, ha
maga a piac is novekszik, illetve megfeleld pozicid eléréshez ndvelni kel a befektetéseket.
Ezek alapjan a 2x2-es matrixban abrazolni kivant termékek, szolgéltatdsok az alabbiak

lehetnek [2]:



— fejdstehenek

— doglott kutyak, sereghajtok
— sztarok

— kérdojelek, kolykok

Mind a négy mez0 alapvetden mas-mas stratégiat kivan meg a vallalatoktol, melyekkel
az alabbiakban kicsit részletesebben is foglalkozom.

A sereghajtokat kis részesedés, illetve lassi novekedés jellemzi. Ide sorolhatdék azok a
termékek, melyekben a vallalat nem meghatérozd a piacon. Ezen termékek nyereségtermeld
képessége gyenge, eldfordulhat, hogy veszteséges is. A célravezetd stratégiai ebben az
esetben a termék kivondsa lehet. Esetleg a szinten tartas johet még szoba, melynek hatterében
a vevovel vald tizleti kapcsolat allhat [2].

Egyes szakirodalmak azokat a termékeket soroljak ide, amelyek nyereséget egyaltalan
nem is termelnek, igy pénziigyileg nincs létjogosultsaguk, ennek tiikrében az egyetlen
megoldas a termék kivonasa lehet [3].

A kovetkez6 mezobe az tgynevezett kérddjelek tartoznak. Ezeket a termékeket gyors
novekedés, de alacsony részesedés jellemzi. Potencialis sztarjeloltként is nevezhetjlik Oket.
Fontos kiemelni, hogy ezen termékek gyors ndvekedését nagyrészt csak potlolagos
beruhazasokkal kovetheti a vallalat, ami a kis részesedésre vezethetd vissza. Relevans
tobbletkoltség meriil fel mind a marketing, mind a kereskedelmi csatornak kiépitése terén.

A kérdojelekbe torténd befektetés eldtt éppen a magas koltségek miatt alaposabb
tervezés, elemzés javasolt, ugyanis akar kutydkka is valhatnak, ha nem képesek a vart
novekedés biztositani a piacon. Eppen ezért nem célszerii 2-3 ilyen terméknél tobbet ebben
a pozicidban tartani a vallalatoknak [2].

A lehetséges stratégidkat tekintve siker esetén a novekedés, kiépités a célravezetd, mig
ellenkezd esetben a kivonulés javasolt [2].

A harmadik mezOben a sztarok taldlhatéak, melyeket nagy részesedés mellett gyors
ndvekedéssel lehet jellemezni. Stratégiai szempontbdl ez a pozicid a legjobb, mivel a termék
domindns a gyorsan bdviild piacon. Azonban ennek a pozicionak a megdrzése jelentds
befektetéseket kivan éppen ezért kihivast is jelenthet a cégek szdmara, de a megfeleld piac
kiépitése mellett nyereségesek tudnak maradni, igy a fejOstehén kategoridba keriilhetnek.
Ugyanakkor, ha nem sikeriil megfeleld {itemben kell6 mértékii piaci részesedést kiépiteni,
akkor a kutyadk mezdbe is atkeriilhetnek. Ennek elkeriilése mellett inkabb a fenntartas, esetleg

kisebb mértékii novekedés lehet a célravezeto stratégia [2].



A negyedik mezé a BCG matrixban a fejéstehén kategoria, mely tekintetében a lasst
novekedés nagy részesedéssel tarsul. Ide sorolhatok azok a termékek, melyekre
kiegyensulyozottsag jellemz0, a megszerzett gyartasi tapasztalatok stabil alapot, alacsony
onkoltséget biztositanak. Ezen termékek esetén nagy nyereség realizalhatd, ugyanakkor a
lassii novekedés nem feltétlen kedvez a tobblet beruhazasoknak. Eppen ezért az itt
felhalmozott pénzeszkdzoket célszeril a sztarok ,,nevelésére” forditani [2].

A fejos tehenek tekintetében a magas nyereség miatt annak minél tovabb torténd
»sziiretelése” a cél, igy minden esetben a fenntartasra kell, hogy a kovetendd stratégia legyen
[3].

A BCG matrixban minden egyes mez0 rendelkezik optimalis, kovetendd stratégiakkal.
Ezek alapjan alapvetden két fajta termékutat, sikerest és sikertelent kiillonboztetiink meg [2].

Az egyes ¢letutakat a 2. dbra szemlélteti.

Sikeres termékut Sikertelen termékutak

22% | Sztarok Kérdajelek 22% | Sztarok Kérdsjelek

< =

w w

L @

el 0

L < 1

3 10% 3 10%

= =

= S 2

o @

o a
0% Fejostehenek Sereghajtok 0% Fej6stehenek Sereghaijtok
lin 10 1 log lin 10 1 log

Relativ piaci részesedés Relativ piaci részesedés

2. abra Termékéletutak a BCG madtrixon [2]

Mas perspektivabol megkozelitve a matrix dsszekapcesolhaté a termékéletciklus gorbével
is, igy egyfajta kiterjesztéseként értelmezhetd. Ezt a modellt Barksdale-Harris modellnek is

nevezik. Felépitését a 3. abra szemlélteti [1].

: : | Feiostchenek |
q H H
i Satérok Ny
Btk E ' !
: i :
3 : Doglott latysk
| Kérddjelek H
H H Elhagyott
: H loveszaok
Bevezetés Fejlédés Telitettség Hanyatlds ¢
AZ ELETCIKLUS SZAKASZAI

3. abra A BCG matrix és a termékéletgorbe kapcsolata [1]
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Osszefoglalva a cégeknek egy olyan jol strukturalt, kiegyensulyozott portfolidval kell
rendelkeznilik annak érdekében, hogy minél tobb esélyiik legyen a piaci lehetdségek
kiaknazéasara. Tehat rendelkeznitiik kell sztar termékekkel, melyek a ndvekedésért felelnek,
ugyanakkor ezekhez -elengedhetetlenek a fejostehén 4agak, melyekkel pénziigyileg
tamogathatdéak a sztdrok. Tovabba fontos a kérddjelek jelenléte is, mivel ezekbdl a
késobbiekben sztarokat lehet nevelni [3].

A BCG matrix eldnye, egyben annak hatranya is a viszonylagos egyszeriisége. A
matrixban szerepld relativ piaci részesedés nem elégséges feltétel a fenntarthatod
versenyeldnyhoz. Tovabba fontos rogziteni, hogy nem csupan a részesedés van hatdssal a
cash-flowra, illetve Osszességében barmely termék eredményességér6l nem tudunk e két
érték mentén donteni [3][5].

Ugyanakkor a matrix ma az egyik legismertebb portfolidelemzési technika. Arrol, hogy
napjainkban mennyire elterjedt a hasznalata, megoszlanak a vélemények. Egyes
szakirodalmak a matrix statikussagara, egyszeriiségére hivatkozva azt hangstlyozzak, hogy
napjainkban ritkédn hasznaljak, mig mas irodalmak épp ellenkezdleg nyilatkoznak és még ma

is gyakran és jol hasznalhato modellként irnak rola [2][4].

2.1.2. GE-Matrix

A BCG matrix utan a GE-McKinsey matrix szintén az egyik legismertebb
portfolioelemzési technika, melyet 1975-ben a General Electric fejlesztett ki [6].

Részben a BCG-matrix hianyossagait egésziti ki, differencialtabb felosztas mentén [7].
as matrix formajaban. igy a 4 mez6ébdl rogton 9 mez6t kapunk, ami ezaltal egy pontosabb
stratégiai irany kijel6lését teszi lehetové [7].

A piaci vonzer6t az alabbi tényezok befolyasoljak, hatarozzak meg [7]:

— averseny intenzitésa, ereje, strukturdja

— piac mérete, novekedési titeme, felvevoképessége az adott termékbdl
— apiacralépés korlatai

— elérhet6 jovedelmezdség, toke forgasi sebesség

— technologiak, kornyezetvédelmi eldirasok

— inflacid, allami beavatkozas

— apiac konjuktira érzékenysége

— munkaerd kinalat, szocialis kérdések

— politikai, jogi kérdések



A versenyképességet befolyasolo tényezdket az alabbiakban foglalom 6ssze [7]:
— piaci részesedés, annak novelés
— marketingtevékenység szinvonala, hatékonysaga
— marka hirnév, bevezetettsége
— szervizhaldzat
— K+F kapacités
— gyartés, gyartovonal rugalmassag
— megbizhat6sag, mindség
— pénziigyi és egyéb forrasok rendelkezésre allasa
— 1image, kreativ, innovativ 1égkor, vezetoség
A felsorolt tényezdk egy 6tfokozath skalan pontozzuk, melyek strukturajat az 1. tablazat

tartalmazza [7]:

1. tablazat Otfokozatii skala a GE-matrixhoz [7]

Kornyezeti vonzero Versenyhelyzet Pontérték
Legkevésbé vonzo Stlyos versenyhatrany 1
Kevésbé vonzo Meérsékelt versenyhatrany 2
K6z6mbos Azonos versenypozicio 3
Meérsékelten vonzo Enyhe versenyeldny 4
Rendkiviil vonzo Jelent6s versenyelony 5

Az egyes pontértékeket stilyozzuk fontossag szerint, ezt kovetden atlagoljuk a sulyozott
pontszamokat, ami alapjan az aldbbi harom kategoriaba pozicionalhatjuk az adott a vizsgalt
egységet [7]:

— 1-2,33 pont: gyenge mindsités
— 2,34-3,67 pont: kdzepes mindsités
— 3,68-5 pont: magas mindsités

A kapott pontok segitségével konnyedén kategorizalhatoak a termékek, szolgaltatadsok a
matrixban. Mivel a maximalisan elérhetd pontszam 5 pont, igy fontos, hogy a sulyozasokat
ugy valasszuk meg, hogy 0sszegiik pontosan 1 legyen.

A kategorizalasokat kdvetden rogton egy letisztultabb képet kapunk az egyes termékek
egymashoz képesti elhelyezkedésérdl, ami megkonnyiti a stratégiai dontéshozatalt.

Az egyes mez0khoz tartozo javasolt stratégidkat a 2. tablazat tartalmazza.



2. tablazat GE-McKinsey matrix [7]

Magas Kozepes Alacsony
Magas  Poziciovédelem Novekedés, fejlesztés Szelektiv fejlesztés
-beruhdzas -kihivas -specializalodas a
-erdfeszités a poziciok -erdpozicio szelektiv kor .l.atozottan eros
fenntartasdra fejlesztése teriileteken
-sériilékeny pontok -kiutkeresés a
erdsitése gyengeségek lekiizdésére
-visszavonulds
Kozepes Szelektiv novekedés Szelektivitas, nyereség Aratas
-jelentésebb beruhdzdisok megOrzés: -nagyobb kockdzatoktol o
a jelentdsebb -meglévo programok mentes bovitési ]
szegmensekben- védelme lehetségek keresésre g
-képességfejlesztés -fejlesztések csak a -fejlesztések fi
-nyereségesség nivelése ~ nyereséges, minimalizaldsa, g
a termelékenység kockazatmentes tevekenységek z
’ o, 2
fokozdsaval szegmensekben ésszertisitése >
Alacsony Szelektivitas, védekezés  Aratas Aratas, leépités

-meglévo nyereség -poziciok vedelme a leg -kiarusitas ugy, hogy az
megtartasa nyereségesebb ellenértek maximalis
-Gsszpontositds a vonzé  Stegmensekben legyen

szegmentumokra
-erdpozicio védelme

-termék mindség javitdsa

-nyereség lefolozes,
kivonulas a piacrol

Piaci vonzero

-fejlesztések
sziineteltetése, fix
koltségek csokkentése
-nyereség lefolozes,
kivonulas a piacrol

Osszességében elmondhaté, hogy a GE-McKinsey matrix mér egy sokkal strukturaltabb

képet ad a cégek portfolivirol a BCG matrixhoz képest. Azonban ennek a matrixnak is van

néhany korlatja, hatranya.

Sok piaci adatot igényel, amelynek 0Osszegyljtése egy diverzifikaltabb termék

portfolioval rendelkezd vallalatnal kihivast jelent. Tovabba fontosnak tartom kiemelni, hogy
a versenyerdsségrdl alkotott vélemény, illetve az adott ipardg vonzerejének megitélése
személyenként eltérd lehet, ami szubjektivitast vihet az elemzésbe, ezzel torzithatja az

eredményt.

2.1.3. Shell matrix

A Shell matrixot 1975 fejlesztette ki a Shell, mely két dimenzid, a versenyképesség,
illetve az agazat profit kiladtdsai mentén targyalja, elemzi az adott vallalat termékpalettd;at.
Csak tigy, mint a GE matrix esetében, itt is 3x3-as felosztast alkalmaz a matrix. A cél itt is

az, hogy a cégvezetés szamara konnyebb dontéshozatalt segitsen eld a termékek két dimenzid



mentén torténd felosztasaval, kategorizalasaval, kijelolve az egyes termékeknél kdvetendd
stratégiat [4].

A matrix felépitését €s az egyes mezokben alkalmazando stratégiakat 4. abra szemlélteti.

Eréfeszitések
fokozéasa
vagy eltavozas

_ ) Fokozatos
alacsony Kivonulas visszavonulas

A véllalkozas versenyképessége

atlagos Fokozatos Kézben tartott, -
visszavonulas iranyitott névekedés wSekemonyfes
Pozitiv pénzaram
magas generalasa Névekedés Vezetés
rosszak atlagosak jok

Az agazati profit kilatasai

4. dbra Shell matrix [4]

Az abra alapjan tehdt azon termékek esetén, melyek tekintetében a véllalkozas
versenyképessége alacsonynak mutatkozik, kivonulds vagy fokozatos kivonulés javasolt,
kivéve akkor, ha az agazat profit kilatasai erések. Ebben az esetben megfontolando a
beruhéazas ezen a teriileten. Eppen ezért ezt a mez6t a nemzetkézi szakirodalmak ,,double or
quit” mezbének nevezik, ami a ,,dupla vagy semmi” magyar megfeleldje [9].

Az 4tlagos versenyképességgel rendelkezd termékek esetében mar sokkal megosztobb
stratégiak javasoltak a masik vizsgalt dimenzio fiiggvényében. Rossz profit kilatas mellett a
fokozatos visszavonulds, mig atlagos profit kilatds és atlagos versenyképesség mellett a
kézben tartott irdnyitott ndvekedés javasolt. Ez utobbi megfeleltethetd a BCG matrix
minél nagyobb mértékli kihaszndlasa javasolt minimalis invesztalds mellett. Végezetiil a
,bekeményités” mezdben 1€vé dgazatok esetén mindenképp a versenyképesség fokozasa
érdekében tett fejlesztések lehetnek célravezetdek [9].

Tovéabb haladva a matrixon a magas versenyképesség és rossz profit kilatds mellett
pozitiv pénzaram generalasa lehet célravezetd, ami szintén parhuzamba allithato a BCG
matrix fejosteheneivel, tehat a meglévé nyereség minél nagyobb mértékli kihasznalasat
tlizzik ki célul, minimalis beruhazasok mellett. Ugyanakkor, ha mar atlagosak a profit
kilatasok a magas versenyképesség mellett, akkor novekedési stratégia javasolt. Ide

jelentésebb mennyiségli erdforrds célszerli csoportositani a hatékonysag nodvelése, a
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megfeleld6 mértéki novekedés érdekében. Azon agazatok tekintetében, ahol mind a
versenyképesség, mint a profit kilatdsok kimagasloak, potencialis piacvezetd dgazatoknak is
tekinthet6ek. Ide célszerii fokuszalni az eréforrasok legjelentésebb részét [10].

A matrix hatranyaként felsorolhatd mar a GE-McKinsey matrixnal is emlitett
szubjektivitas, amely az egyes dgazatok dimenzidk kozotti megitélésére vonatkozik. Tovabbi
kritikaként fogalmazzak meg az irodalmak, hogy nem feltétlen alkalmazhat6 minden véallalat
szdmara ezen két jellemz0 szerinti felosztasa az dgazatoknak, amit mar a BCG matrixnal is

kiemeltem korabban [10].

2.1.4. Hofer matrix

A Ge-McKinsey matrixnal még részletesebb felosztast, elemzést tesz lehetévé Ch.W.
Hofer altal 1étrehozott tigynevezett Hofer matrix. A matrix 5x3-as felosztasu, vizszintes
tengelyen az dgazat versenyhelyzetét (hdrom oszlop), mig fliggéleges tengelye mentén a
termékpiac fejlettségét (6t sor) vizsgaljuk [11].

A matrix felépitését az 3. tablazat szemlélteti.

3. tablazat Hofer matrix felépitése [11]

Versenyhelyzet

Er6s Atlagos Gyenge
Embrionalis AO
Piacra keriilés C @
Novekvo

Termékpiac
fejlettsége

Erett B@
Hanyatlo D 6

A tablazatban az egyes adgazatokat a korok, korcikkek abrazoljak. Az egyes korcikkek

hidnyz6 része a termék, szolgaltatas piaci részesedését hivatott szemléltetni. Az egyes mezdk
itt is mas és mas stratégia lehetdségeket kinalnak. Az ,,A” termék esetében példaul maga a
termék még fejlodd, embriondlis fazisban van, az adott szegmensben az &gazat
versenyhelyzete erds, igy érdemes lehet eréforrast bevonni a dinamikus fejlédés érdekében,
ugyanakkor ez kockazatos is lehet a kezdetlegesség miatt. A ,,B” termék egy nyereséges
terméket szemléltet, mig a ,,.D” termék egy mar hanyatlé terméket mutat, amit célszerti
kivonni a piacrol [11].

A Hofer matrix eldnyeit tekintve egyértelmii valaszt ad a vallalat piaci

versenyhelyzetérdl a belsé ¢€s kiilsé kornyezet figyelembevételével egyarant. Tovabba segit
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beazonositani a cégen belili erds ¢€s gyenge teriileteket. Betekintést nyljt a
versenykdrnyezetbe, igy hatékony alkalmas hatékony stratégiak kidolgozasara [11].

A matrix egyik hatranya viszont, hogy nem veszi figyelembe az egyes termékek
jovedelmezdségét, tovabba nem fokuszal a piaci hangulatra, vasarloi szokasokra. Tovabba
nem szadmol a versenykdrnyezet valtozoé jellegével, éppen ezért viszonylag hamar elavultnak
tekinthetd egy-egy elemzés. A tobbi matrixnal megemlitett szubjektivitds ennél a matrixnal
is hatranyként emlitend6. Tovabba a matrix komplexitasa miatt, annak elkészitése sokkal

tobb 1d6t vesz igénybe [11].

2.1.5. ADL matrix

Végiil, de nem utolsdsorban szeretnék par szot irni az 1978-ban, Arthur D. Little altal
kidolgozott ADL matrixrol is, ami a kevésbé ismertebb elemzési technikak kozé tartozik, a
BCG matrix egy tovabbfejlesztett valtozata [12].

A matrix figyelembe veszi az egyes termékek ,,késziiltségi” fokat, ami azért praktikus,
mivel a mai felgyorsult vilagban az egyes termékek pozicidja a piacon viszonylag gyorsan
valtozik fiiggetleniil akar attol, melyik ipari szegmensben helyezkedik el. Ez azért fontos,
mivel egy termék a kezdeti szakaszban a jovedelmezdségi mutatdkat tekintve hatranybodl
indul a tobbi, mar régebb oOta piacon 1évo termékekhez képest. A matrix eme hatranybol
adodo esetleges torzitasokat igyekszik kikiiszobdlni az életciklusok figyelembevételével. A
matrix szintén két dimenzié mentén vizsgélja a termékeket. A vizszintes tengelyen az iparagi
fejlettségi allapota szerint, mig a fliggdleges tengelyen a versenypozicid szerint differencidlja
a termékeket [12].

A matrix felépitését az 5. abra szemlélteti.

« Gyors novekedés | - Gyors novekedés |- Védekezo - Védekezo
| = Korlatépités + Koltségvezetoi pozicié pozicié
5 | + Offenzié szerep mint cél + Koltségtudatos |+ Specializalodas
E + Védekezo pozicio magatartas + Kivonulas
S « Offenziv cselekvés | - Offenziv
cselekvés
+ Gyors novekedés | « Differencialodas |« Alacsonyabb « Aratas
., | - Differencidlédas | - Alacsonyabb kéltségek
o 9 koltségek - Differencialédas
% v « Kisvallalkozasok |+ Koncentralds
é megtamadasa
g
£ 'R | + Gyorsnévekedés | « Koncentralas « Koncentralds |- Aratas
- % « Differencialodas | - Differencidlodas |« Differencialédas
o - Védekezés
.o | * Koncentralo « Szinten tartas » Szintentartas |- Visszavonulas
E stratégia vagy vagy
2 visszavonulas visszavonulas
> + Piaci rések - Piaci rések
1]
2|« Piaci rések - Piacirésekvagy |- Visszavonulas |- Visszavonulas
% keresése visszavonulas
embriondlis novekvé érett eléregedé/hanyatld

Az iparag fejlettségi allapota

5. abra Arthur D. Little matrix [12]
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Lathat6, hogy a matrix 4x5-0s felosztast, igy a 20 mez6t tekintve az egyik
legrészletesebb matrixnak mondhaté az eddigiek koziil. Eppen ezért sokkal jobban
strukturalja az adott cég termékeit, igy a vezet6ség szamara sokkal ,,finomabb” specifikusabb
stratégia lehetdségeket kinal [12].

Ahogy a tobbi matrixndl is megszokhattuk alapvetéen 3 {0 csoportra (ndvekedés,
megtartas-aratas, kivonulas) és ezek kombindcidira épit attol fliggden, hogy az adott termék
a matrixban milyen helyt foglal el.

Amiben viszont kiilonbozik a tobbi matrixtol, amit korabban is emlitettem, hogy a
termékek embrionalis szakaszat is figyelembe veszi. Az ide keriild termékek mas matrix
szerinti felosztasaban konnyen elképzelhetd, hogy kivonulasos stratégiat tiikroznének, ami
részben a szubjektiv pozicionalasbol is adédhat, mig ennél a matrixnal a hangsuly ezeknél a
mez6knél a gyors ndovekedésen, piaci rések keresésén van [12].

A matrix hatrdnya, hogy az ipardg fejlettségi allapota egy olyan dimenzid, amit
befolyasolhatnak a versenytarsak, tovabba az életciklus nem rendelkezik szabvanyos hosszal
sem, éppen ezért a szubjektivitds, mint faktor ennél a matrixnal is megkeriilhetetlen
tényezOként szerepel. Tovabbi hatranyként emlithetd meg ennél a modellnél is, hogy
viszonylag komplex, igy sok id6t vesz igénybe az elkészitése, tovabba hamar el is avulhat a

gyorsan valtozo piaci kornyezet miatt [13].

2.1.6. Osszefoglalé a portfolielemzési technikakrol

Osszefoglalva a portfolidelemzési technikdk alkalmazasa, megoldasi formaik rendkiviil
széles kortinek és rugalmasnak mondhatok. Céljuk, hogy egy adott vallalat termékeit,
szolgaltatasait elére meghatarozott szempontok szerint csoportositja és valaszt adjon arra,
hogy milyen stratégiat célszerii kovetni az adott terméknél annak érdekében, hogy az, az adott
vallalat jovdjét tekintve pozitiv kimenettel birjon. Az egyes technikak koziil egyik sem olyan,
ami onmagaban egzakt képet nyajt egy adott véllalat portfoliojardl. Ezt tamasztja ala, hogy
szamos technika, egymasra €pit, egymast egészitik ki.

Szinte mindegyik technikdnal megjelenik a szubjektiv faktor. Ez oda vezethetd vissza
részben, hogy az egyes kvalitativ mutatokbol alkotott kategoriak megéllapitasara nincsenek
szabvanyok, igy azt minden cég maga hatarozza meg.

A szakirodalmak, ahogy korabban is irtam hangsulyozzék, hogy a matrixok egyes
dimenzidja cégspecifikusan testre szabhatoéak, amivel pontosithatéak az egyes elemzések,

azonban az egyes kategoriak hatarainak felallitdsédban is rejlik némi szubjektiv faktor.
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A fokusz tehat magén az elven van, azaz elére meghatarozott szempontrendszer szerint
értékelni, vizualizalni az adott termékpalettat, ezzel elésegitve stratégiai dontések

meghozatalat.

2.2. SWOT analizis

kornyezet ismerete. Ennek elemzésére kinal lehet6séget az egyik legismertebb menedzsment
modszer a SWOT analizis, amely egy angol mozaiksz6 és az alabbi kifejezések kezdd
betiiibol épiil fel [14].

- Strengths (Erdsségek)

- Weaknesses (Gyengeségek)

- Opportunities (Lehetdségek)

- Threats (Veszélyek)

A magyar nyelvben a GYELV mozaikszot hasznaljuk a SWOT magyar megfeleldjeként.

A négy kifejezést tablazatos forméaban abrazolva, kielemezve az egyes pontokat a 4.

tablazatban szemléltetett eredménytablahoz jutunk [14].

4. tablazat SWOT eredménytabla [14]

Gyengeségek Intézkedés Erésség Intézkedés

Lehetéség Intézkedés Veszélyek Intézkedés

Az eredménytablanak kettds funkcidja van. Egyrészrdl gyors, attekinthetd képet ad az
egyes belso ¢és kiilsd jellemzdkrdl, masrészrél egybdl felvehetdek az egyes intézkedések a
pozitiv tényezOk kihasznaldsaért, illetve a negativ jellemzok elkertilésért [14].

Az erOsségek az adott vallalat olyan teriileteit jelentik, amelyben kiemelkedik a
versenytarsai koziil. Ilyen lehet példaul az automatizaltsagi fok, vallalati kultara, forgalom
stb. A gyengeségek mindazon jellemzdék sora, melyekben a vallalat a versenytarsakhoz
képest hatranyban van. Ilyen jellemz6 lehet tobbek k6zott a fluktuacio, képzések hianya stb.
A lehet6ségek olyan tényezOk, melyeket megragadva novekedés, fejlédés érhet6 el. Ide

sorolhatéak az éallami tamogatasok, tdrsadalmi normék valtozasa stb. Végiil a veszélyek,
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olyan tényezOk melyek hatraltatjdk a véllalat mukodését és kedvezodtleniil hatnak az
eredményességre. Példdkat tekintve megegyezik a lehetéségek mezdvel, csak annak
vallalatra gyakorolt hatasa tér el téle [15].

Fontos megjegyezni, hogy az erdsségek és gyengeségek belso allapotjelzok, a vallalatot
jellemzik, tehat ezekre van réhatdsa az adott cégnek, mig a kiilsd tényezdkre (lehetéségek,
veszélyek) nincs kozvetlen rahatasunk [15].

A cél minden esetben, hogy hasznaljuk ki az erésségeinket és ¢ljiink a kiils6 kornyezet
adta lehetdségekkel, valamint hatarozzunk meg helyesbitd intézkedéseket a gyengeségeink
javitasara annak érdekében, hogy a késObbiekben akar erdsségiinké valjon, valamint
igyekezziink elkeriilni a vallalatra leselked6 veszélyeket.

A SWOT elemzés soran fontos, hogy objektivak, Oszinték legyiink a szervezet
adottsagaival kapcsolatban, mivel az elemzés soran feltart elemek képezik a késébbi javitd
intézkedések magjat. Abban az esetben, ha nem kelld koriiltekintéssel jarunk el vagy

elfogultak vagyunk az elemzést illetden, az hamis eredményekhez vezet.

2.3. Termelési folyamat elhelyezkedése a vallalati tevékenységi rendszerben
Az alabbiakban szeretném ismertetni a termelési, gyartasi folyamatok elhelyezkedését a
vallalati tevékenységi rendszerben. Mindezt azért tartom fontosnak kiemelni, hogy a kés6bb
készitett elemzés soran a kivalasztott termék ellen megfelelé szempontrendszer, elegendd
informécio alljon rendelkezésre a hatékonysagnoveld intézkedések megallapitasdhoz.
Tovabba a termelési folyamat elemzéséhez fontos tisztdban lenni az azt koriilvevé vallalati
kornyezettel, egyes dontések mas teriiletekre gyakorolt hatasaval.

Egy gépipari vallalat tevékenysége soran a vallalati rendszerbe keriild nyersanyagokbol,
félkész termékekbdl kész termékeket allit eld, amelyeket a vevok szdmara értékesit. Mindez
a vallalat részegységeinek szoros egylittmiikodésével lehetséges. A vallalat tevékenységi
koreit 4 csoportba sorolhatjuk [16]:

1. Vallalat irdnyitasi tevékenység

2. Gazdasagi, pénziigyi tevékenység

3. Miiszaki, kereskedelmi, irdnyitasi tevékenység
4. Gyartas, anyagfeldolgozas

Diplomadolgozatom témaja szorosan kapcsolodik mindegyik tevékenységi korhoz,
mivel az értékteremtés a miiszaki tevékenységek sordn valdsul meg, ugyanakkor az

értékteremtéshez sziikséges feltételeket a megfeleld iranyitasi tevékenységgel tudjuk hosszu
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tavon biztositani, fenntartani. A tevékenységi korok egymashoz viszonyitott kapcsolatat az

6. abra szemlélteti [ 16].
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6. abra Gépipari vallalat tevékenységi rendszere [16]

Mint mar emlitettem a gépipari vallalat tevékenységeinek célja, hogy a vevo szamara
készterméket allitson eld és értékesitse azt. A késztermékek, gyartmanyok eldallitasa,
szerelése a gyartasi folyamat keretein beliil a technologiai folyamatok révén valosul meg. A
gyartdsi folyamat, olyan értékteremtd tevékenységek Osszessége, mely soran az

"o

alapanyagokbol késztermek eldallitasa torténik. A gyartasi folyamat az alabbi elemekbdl épiil
fel [16]:

— a gyartas miiszaki, irdnyitasi, szervezési kiszolgalasa, el6készitése,

— alapanyag beszerzés, ezek szallitasa, raktarozasa,

— miiszaki ellendrzés, eldgyartasi folyamat,

— eldgyartmany raktarozasa, szallitdsa a gyartd tizemen beliil,

— alkatrészgyartas és az ehhez tartozo miiszaki ellendrzés,

— alkatrészek raktarozasa, szallitasa,

— szerelési folyamat, szerelt egység tesztelése, mindsitése, sziikség esetén

korrekciozas,
— késztermék csomagolasa, konzervalasa, elokészitése a kiszallitasra és

— hulladékgazdalkodas.
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A felsorolt elemek koziil a technologiai folyamat, a gyartasi folyamat azon elemeit
foglalja magaba, melyek sordn a nyersanyagok kémiai, geometriai, fizikai
allapotvaltozasokon mennek keresztiil. Tehat az elobb felsoroltak koziil ide tartozik az
elOgyartasi, alkatrészgyartasi és a szerelési fazis. A technologiai folyamat tovabbi harom
részre, miiveletre, miiveletelemre és mozdulatra bonthat6 [16].

Mivelet alatt a forgacsolds szemszogébdl nézve az egy felfogasban torténd
megmunkalast értjiik (pl.: Esztergalas 1.) [16].

Mivelet része a miveletelem. Olyan folyamat, aminek eredménye jol leirhat6. A
miiveletelemeket két részre oszthatjuk. F6-, és mellék miiveletelemekre. F6 miiveletelemnek
azt a tevékenységet tekintjiik, ami tulajdonsagvaltozast eredményez (pl.: oldalaz, kdzpontot
far). Ennek végrehajthatdsagaért a mellék miveletelemek felelnek. A f6-, és mellék
miiveletelemeket tovabb bonthatjuk mozdulatokra (pl.: munkadarab régzitése harompofas
hidraulikus tokmanyban). Miveleti sorrendterv feldllitdskor ezt a hdrom kategoriat

hasznaljuk [16].
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3. Vallalat bemutatasa

A vallalatot a magyarorszagi szarmazasu Frank Hasenfratz alapitotta 1966-ban. A
Linamar vezérszo a felesége és két lanya neveinek kezddbetliib6l (Linda, Nancy, Margaret)
tevédik Ossze. Frank 1964-ben kezdett el vallalkozni egy altala épitett eszterga géppel,
melyhez a sajat mosogépének egyes alkatrészeit is felhasznalta. Ezt kovette a Linamar
meglapitasa. Ezzel parhuzamosan Oroshazan 1948-ban megalapitjak az oroshazi
mezogazdasagi gépjavitd telephelyet. 1972-ben a gépjavitd tevékenységet kiegészitik
kukorica csotord adapterek gyartasaval. 1992-ben a Frank altal alapitott Linamar Corporation
megvasarolja a Mezégép Rt-t [17].

1993-ban a Mezdégép Rt. Oroshazdn megalapitja elsd autdipari alkatrészgyartasra
szakosodott 6nallo lizletagat, divizidjat, a Linamar Products Division (LPD) néven. Ebben
az évben kezdddik az autdipari felhasznalok szdmara a vakuumszivattytk Osszeszerelése.
1995-t61 mar nem csak a szerelést, de a forgacsolast is végeznek az lizemben. Szintén ebben
az évben az LPD Magyarorszagon elséként szerzi meg a Ford Q1 Preferred Quality Award
mindsitést. 1997-ben a Mezégép Rt. részvényeit bevezetik a Budapesti Ertéktdzsde jegyzett
-B- kategoriajaba [17].

1998-ban az LPD Quality System QS-9000-es mindsitést szerez. 1999-ben elkésziil a
Linamar Products Division iizemcsarnokanak 7000 m?-es bovitése [17].

2001-ben az LPD-ben bevezetésre keriil az ISO 14001-es KIR kornyezetiranyitasi
rendszer. Egy évvel késoébb 2002-ben a divizido ISO/TS 16949-es autdipari beszallitoi
mindsitést szerez. 2003-t61 a Mez6gép vezérszot Linamar Hungary valtja le. Ugyanebben az
évben megkezdddik a Linamar Production System (LPS) bevezetése [17].

2009-t61 a vallalat bevezeti a teljes korti megeldz6 karbantartast, azaz a TPM-et, tovabba
bevezetésre keril az MSZ 28001:2008/BS OHSAS 18001:2007 Munkahelyi
egészségvédelem ¢és biztonsagiranyitasi rendszer. 2010-ben az LPD OHSAS 18001

2 -rel boviil a gyaregység. 2016-ban

tanusitvanyt szerez. 2012-ben tovabbi 5000 m
megépitésre keriil egy 1100 m?-es csomagoloanyag raktar [17].

A véllalat napjainkban 4 telephellyel rendelkezik. Ebb6l 1 Oroshazan taldlhatd, ami az
LPD ¢és OROS divizioknak ad otthont. Békéscsaban két telephely, a PPM (Precision Part
Manufacturing), illetve a nemrégiben alakult LTH gyéregység talalhato. Tovabba a cég
rendelkezik Gyongyoson is egy divizioval, az LGG-vel, ahol leginkabb alapanyag gyartassal

foglalkoznak [17].
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3.1. Vallalkozas profilja
Az alédbbiakban ismertetem a Linamar Hungary Zrt. LPD Divizi6 f0 profiljait, ezen
tertileteken elért eredményeit, tovabbi céljait. A vallalat egyben a munkahelyem is, ezért jol
iSmerem a vallalat értékrendjeit, profiljat.
Mint szinte minden vallalat, a Linamar tevékenységi koreit is 6. dbran bemutatott
csoportokba sorolhatjuk. Munkdmban leginkdbb a Gazdasagi, pénziigyi tevékenységeket,
illetve a Miszaki, kereskedelmi, irdnyitasi tevékenységeket érintem, melyek egymashoz

képesti kapcsolodasat szintén a 6. dbra mutatja be.

3.1.1. Fo tevékenységek

Autodipari beszallitoként a Linamar nagy hangstlyt fektet a vevokdzpontiisagra, annak
érdekében, hogy a vevdi igényeket a lehetd legnagyobb mértékben kielégitse. Minden
esetben az elvaras, hogy a vevd azt, akkor, olyan mindségben és abban a mennyiségben kapja
meg, ahogyan kérte. Altalanossagban elmondhato, hogy az LPD divizi6 autéipari alkatrészek
forgacsolasaval, szerelésével, ezek félkész vagy akar késztermékként torténd értékesitésével
foglalkozik. F6 profilként emlithetok meg a kiilonb6zd hajtaslancokba, erdatviteli miivekbe,
sebességvaltd mitvekbe beépiilé forgasszimmetrikus alkatrészek megmunkalasa.

Volumenek tekintetében a kozép, illetve nagysorozati munkak jellemzik a gyaregység
tevékenységét. Ezek szamszerisitve éves szinten a 80-100 ezres mennyiségektdl egészen
akar az éves egy millio értékesitett alkatrészeket jelentenek projektenként lebontva.

Tobb vilagszinten is ismert autdgyarnak is szallit a divizid alkatrészeket, ide sorolhatd

tobbek kozott a VW, Audi, BMW.

3.1.2. Gazdasagi tevékenység

A divizional kiilon gazdasagi osztaly miikodik. Feladatuk a pénziigyi tevékenységek
iranyitasa, fejlesztése. Tovabba Ok foglalkoznak az eredménykimutatasokkal is, ami a
miiszaki fejlesztd tevékenységek egyik alapjaul is szolgalnak. Havi szinten késziilnek
jelentések, melyek projektenként lebontva tartalmaznak, minden olyan koltséget, ami
felmertilt az adott projekthez tartozo alkatrészek eldallitasa kapcsan az adott targyhdnapban,
legyen sz6 szerszamkoltségrdl, anyagkoltségrol, amortizacios koltségrol vagy miikodési

eredményrol.

3.1.3. Miiszaki, iranyitdsi, kereskedelmi tevékenység
A divizio nagy hangsulyt fektet az ij munkakra is, éppen ezért rengeteg arajanlat kérés
is fut be a vallalathoz, melyekre kiilon csapatokat hoznak létre a cégen beliil, annak

érdekében, hogy minél hatékonyabb legyen az 0j munkak eldkészitése, arazésa, tovabba
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maradjon elég kapacitas a jelenlegi munkak fejlesztésére, felmertiild problémak megoldasara.
Mivel a gyaregység kifejezetten autoipari alkatrészekre specializalodott, ezért képes ezeket
koltséghatékonyan eléallitani, mivel rengeteg tapasztalata van ezek forgacsolasa terén, ennek
koszonhetéen képes versenyképes ajanlatot adni, ami jo alapot biztosit az 1j munkak
elnyerésében.

A cég tevékenységei kozé tartozik a folyamatos fejlédés (Kaizen), melyre kiilon
rendszert, osztalyt mtikodtet, a kiilonboz6 LEAN és 5S technikak bevezetésére, fenntartasara,
fejlesztésére. Az LPS osztaly (Linamar Production System) célja a veszteségek
kikiiszobdlése az emberek részvételével.

Az LPS osztaly mellett megtalalhaté még kiilon miszaki osztaly, mindségbiztositasi
osztaly, illetve kereskedelmi osztaly is a cégnél.

A miiszaki osztaly felel a gyartds miiszaki eldkészitéséért, tdmogatasaért, forgacsold
technologiak részletes kidolgozasaért, lizemeltetéséért, felmeriild6 miiszaki problémak,
hatékony és gyors megoldéaséaért, javitd intézkedések meghatarozasaért.

A mindségbiztositasi osztily felel a gyartott termékekkel szemben tamasztott
specifikaciok ellendrzéséért, ezek dokumentaldsaért. Sziikség esetén a nem megfeleld
termékek kezeléséért, javitd intézkedések kezdeményezéséért. Altalanossagban felel a
mindségkultura megteremtéséért, fenntartasaért, fejlesztéséért.

A termelésiranyitas révén késziilnek az egyes termékek gyartési iitemtervei, er6forras
tervei, melyeket a kereskedelmi osztaly altal a vevével kommunikalt lehivasok alapjan
hataroznak meg, majd szervezik meg a késztermékek szallitasat. A termeléshez sziikséges
alapanyagok beszerzése szintén e két tarsosztaly kohézidja segitségével torténik.

Az emlitett tevékenységek, koziil a legtobb tevékenységhez az emlitett tarsosztalyok
szoros egyiittmiikddése sziikséges, melynek alapja a hatékony belsé kommunikacié, amit

belsd levelezdrendszeriink, értekezletek, megbeszélések alapoznak meg.

3.2. Szervezeti felépités
A divizio szervezeti felépitését tekintve matrix struktiraban miikodik. Eppen ezért az
egyes tarsosztalyok ¢élén minden esetben az adott teriilet igazgatdja 4ll, aki irdnyitasi
szerepkort tolt be.

A divizi6 szervezeti felépitését a 7. dbra szemlélteti.
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A véllalaton beliill mikodd egyes projektek, vevokre, azon beliil termékcsaladokra
bontva vannak csoportositva. Az egyes projektek €lén a projekt vezetd all, aki kozvetleniil
felelds a hozza tartozd projektek eredményességért. Egy projekt vezetéhoz tobb projekt is
tartozhat, de egy projekt a legtobb esetben csak és kizardlag egy projekt vezetéhoz tartozik.

Minden egyes projekt esetében alakul egy ugynevezett customer focus team, mely az
alabbi tagokbol épiil fel:

— projekt vezetd

— projekt mérnok

— mindségbiztositdsi mérndk
— termék miivezetd

— kereskedelmi kapcsolattarto

A customer focus csapat tagjai éppen ezért jelentési kotelezettséggel leginkabb az adott
projekt vezetdjének tartoznak, de ezen feliil természetesen adott esetben az adott tarsosztaly
igazgatojanak is. Ahogyan a projekt vezetdk esetében hangsulyoztam, Ggy a csapat tobbi
tagjainal is el6fordulhat, hogy példaul egy projekt mérndkhoz tobb projekt is tartozik.
Ugyanakkor itt, az is el6fordulhat, hogy egy projekthez tobb projektmérnok vagy
mindségbiztositasi mérnok tartozik. A divizidoban az eldbbi fordul eld tilnyomo részt, mig az
utobbi inkabb csak a gyartasinditasi fazisokban jellemz6. Fontos kiemelni, hogy az egyes
tarsosztalyok vezetdi nem tartoznak beszamoléssal a projekt vezetOknek, mivel a hierarchiat

tekintve a matrixban felettiik helyezkednek el.

3.3. Eredmények
A divizi6 az elmult 3 évben 3 0j munkat nyert el, ami rendkiviil jonak mondhat6. Ezek
kozil 1 szériagyartasi folyamatban, mig 2 eldszéria gyartasi fazisban miikodik. Emellett a
mar meglévo projektek szerzdéshosszabbitasa is sikeres volt. A vallalat arbevétele az utobbi

3 év mindegyikében meghaladta az 50 milliard forintot.
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3.4. Célok

A vallalat céljai kozt szerepel a folyamatos fejlédés, G munkak elnyerése, meglévo
munkak fejlesztése. Mindezek tiikrében torekszik a minél kevésbé kornyezetterheld
technolégidk bevezetésére, lizemeltetésére. Békés megye egyik legmeghatarozobb

munkaltatdjaként igyekszik jotékony célokat is szolgalni.

22



4. Alkalmazott eszkozok, modszerek bemutatasa

Az alabbiakban foglalom 06ssze az munkdm soran alkalmazott modszereket, a
rendelkezésemre allo adatok forrasait, illetve ezek felhasznalasanak modjat. Az adatok
részleges szenzitivitisa miatt a diplomadolgozatban feltiintetett koltség adatok, azok
szazalékos értékei nem egyeznek meg a valosaggal, de az egyes projektek kozotti aranyokat
tekintve helytallonak mondhatok. Szintén az adatok védelme céljabol az egyes termékek
neveit sem tiintetem fel, helyettiik egy a késObbiekben ismertetett sorszammal hivatkozom

rajuk.

4.1. Termékelemzés modszere

Dolgozatomban egy kivéalasztott gyaregység termékportfolid elemzését végzem el.
Ennek gerincét a vallalatnal készitett havi koltségkimutatasok adjak, melyek tartalmazzak az
egyes termékek eredményességi mutatoit. A tablazatban lehetdség van 0sszehasonlitani a
tényleges adatokat a tervezett adatokkal, tehat alkalmas terv-tény {itkoztetésre. A
mindennapokban ezek a kimutatdsok is az alapjat képezik az egyes projekteket érintd
beruhazasokkal kapcsolatos dontéseknek, valamint a fejlesztési tevékenységeket is az itt
kapott adatok alapjan inditjuk el a megfeleld teriileten, legyen az miszaki vagy
mindségbiztositasi.

Munkam sordn az egyes termékeket bevétel és koltség oldalrol hasonlitom Ossze és
pozicionalom, mivel ezek a mutatok, amik relevans képet adnak a portfoliorol.

A vevok altal rogzitett értékesiteni kivant darabok szamat sem szabad figyelmen kiviil
hagyni, mivel a legnagyobb lehivassal rendelkezd termékek esetében a kisebb fejlesztések is
koltségben magasabbnak mutatkozhatnak, mint egy kisebb mennyiségben gyartott alkatrész
tekintetében.

A korabban emlitett portf6li6 matrixok gyakran vizsgaljak az egyes termékek piaci
vonzerejét, relativ piaci részesedését. Autoipari beszallitoként a vevok altal elvart
mennyiségek évekre eldre szerzddésben vannak rogzitve, igy ilyesfajta kritériumok alapjan
értékelve a termékeket nem feltétlen tudnék érdemi informaciokat k6zolni. Ugyanakkor a
portfoliot elemezni attol ugyanugy van lehetdség €s igy megerdsitést kaphatunk abban, amit
a korabban attekintett szakirodalmak is emlitenek, hogy nem feltétlen kell ragaszkodni a
egyes matrixok altal vizsgalt dimenzidkhoz, sokkal inkabb az elvet kell tudni megfeleléen

alkalmazni.
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4.1.1. Bevételi mutatok vizsgdlata

Célom, hogy a jelenlegi paletta elemzésével ravilagitsak a gyengébb, illetve erésebb
termékeinkre annak érdekében, hogy orientaljam a divizid késébbi portfolio kialakitasat az
eredményesség novelése érdekében.

Eppen ezért, ahogy korabban is emlitettem a termékek vizsgélatat bevétel és raforditas
kategoriakra bontottam. E két dimenzi6 mentén fogom abrazolni a termékeket a portfolid
matrixban. Az egyes termékek elhelyezését pontozasos modszerrel allapitom meg. A
termékeket egyedi azonositokkal jeloltem, az egyszerliség jegyében a PLOO formatumban,
ahol a 00 futésorszamként funkcional, mig a PL a ,production line”, azaz gyartosor
kifejezésre utal. A pontozashoz a két dimenzidn beliil tobb kategoriat is kialakitottam. Az
egyes kategoriakat sulyoztam is, mivel azok nem egyenlé mértékben vannak hatassal a
termék életatjara, annak eredményességére. Bevétel oldalrol az arbevételt, illetve az

eredményt, azaz a profitot vizsgalom. Ezek sulyozasat az 5. tablazat tartalmazza.

5. tablazat Bevételi mutatok sulyozdsa

Ertékelési szempont Sulyozas
Arbevétel 0,3
Eredmény 0,7

Réforditas oldalrdl a szerszamkoltség, selejtkoltség, bérkoltség, illetve a karbantartasi
koltségek azok, amiket relevansnak itéltem ebben az esetben, ezek sulyozasat a 6. tablazat

szemlélteti.

6. tablazat Raforditasi mutatok sulyozasa

Ertékelési szempont Sulyozas
Szerszamkoltség 0,3
Selejtkoltség 0,3
Bérkoltség 0,25
Karbantartasi koltség 0,15

A sulyozasok megallapitasanal figyelembe kell venni, hogy az egyes sulyok Osszege
minden esetben egy egésszel kell egyenld legyen. Az egyes kategoridk stlyozédsat sajat
tapasztalataimra tdmaszkodva végeztem el annak tiikrében, hogy a wvallaltndl mely
koltségtipusokra fektetjiik leginkdbb a hangsulyt, illetve melyek képviselnek nagyobb részt

a termelési koltségek egészét tekintve.
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Az egyes kategoridkon beliil 5 fokozatl skaldzast alkalmazok minden termék esetében,
melyeket az adott koltségtipus szdzalékos alakuldsa szerint bontottam szét. Az arbevétel,
illetve az eredmény tekintetében azt vizsgaltam, hogy az egyes termékek esetében hogyan
viszonyulnak ezek a jellemzOk gyaregység Osszes termékére nézve, tehat az egyes termékek
arbevétele vagy eredménye hany szazalékat teszi ki a teljes divizié arbevételének vagy
eredményének.

Ezek alapjan kategorizalni, pontozni tudom a termékeket a bevételi oldalt tekintve,

melyekhez a 7. tdblazatban talalhaté kategoridkat hoztam létre.

7. tabldazat Arbevétel szdzalékos alakuldsdnak felbontdsa

Arbevétel Pontszam
Nagyobb, mint 5% 5
3% és 5% kozott 4
1,5% és 3% kozott 3
1% és 1,5% kozott 2
Kevesebb, mint 1% 1

Az eredmény tekintetében is hasonloképpen jartam el, ennek kategoridit a 8. tablazat

tartalmazza.

8. tablazat Evedmény szazalékos alakuldasanak felbontdsa

Eredmény Pontszam
Nagyobb, mint 10% 5
7,5% és 10% kozott 4
5% és 7,5% kozott 3
2,5% és 5% kozott 2
Kevesebb, mint 2,5% 1

Mindezek alapjan a bevételi oldalt tekintve az egyes termékekhez tartoz6 pontszamokat

az 1. 0sszefiiggéssel hatdroztam meg.

x*arbevétel pontszama+y*eredmény pontszama (1)

Sulyozott pontszam = iy

,ahol:
— x: arbevétel stilymértéke
— y: eredmény stlymértéke

Az x” ¢és,y” értekeket az 5. tdblazat tartalmazza.
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4.1.2. Termelési koltségre vonatkozo mutatok

A raforditas oldalt tekintve az elvet hasonloképpen épitettem fel, mint a bevételi oldal
vizsgalatanal. A bevételi mutatoktodl eltérden itt viszont az egyes mutatdkat minden termék
esetén annak sajat arbevételéhez viszonyitottam, mivel ezeknek a mutatoknak az
Osszkoltséghez vald viszonyitasa torzitotta volna a valos képet a termékportfoliorol. Amit
fontos még megemliteni, hogy a szdzalékos értékek pontozasat itt forditott logika mentén
alakitottam Ki, mivel kiadasokrdl beszéliink, igy minél kisebb az adott koltség része az
arbevételhez képest, annal kedvezObb. A 6. tablazatban ismertetett szempontok koziil a

szerszamkoltségre vonatkozd besorolasi tablat a 9. tdblazat tartalmazza.

9. tablazat Szerszamkoltség besorolasi tablaja

Szerszamkoltség Pontszam
Kisebb, mint 5% 5
5% és 10% kozott 4
10% és 15% kozott 3
15% és 20% kozott 2
Toébb, mint 20% 1

A selejtkoltségre vonatkozo besorolasokat a 10. tablazat tartalmazza.

10. tablazat Selejtkoltség besorolasi tabldja

Selejtkoltség Pontszam
Kisebb, mint 0,5% 5
0,5% és 1% kozott 4
1% és 2% kozott 3
2% és 5% kozott 2
Tobb, mint 5% 1

A bérkoltségre vonatkozo kategoridkat a 11. tablazat szemlélteti.

11. tablazat Bérkéltség besoroldsi tablaja

Bérkoltség Pontszam
Kisebb, mint 10% 5
10% és 15% kozott 4
15% és 30% kozott 3
30% és 50% kozott 2
Tébb, mint 50% 1
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A karbantartasi koltségek alapjan torténd kategorizalast a 12. tablazat alapjan készitettem

el.

12. tablazat Karbantartasi koltségek besorolasi tablaja

Karbantartasi koltség Pontszam
Kisebb, mint 2% 5
2% és 3% kozott 4
3% és 5% kozott 3
5% és 10% kozott 2
Tobb, mint 10% 1

Az 1. 0sszefliggéshez hasonloan egy termék pontszamat a raforditasokat tekintve a 2.

Osszefiiggéssel hatdrozom meg.

kxsz. ktg.+ms=s. ktg.+n«bér ktg.+z+karb. ktg.
k+m+n+z

Sulyozott pontszam =

()

,ahol:

k: szerszamkoltség sulymértéke

m: selejtkoltség sulymértéke

n: bérkoltség sulymértéke
— z: karbantartési koltség sulymértéke

A Dbevételekbdl, illetve a raforditdsokbol adodd sulyozott pontszamokkal mar
egyértelmiien pozicionalhatoak az egyes termékek.

Az egyes termékekre kiilon-kiilon is elkészitem a kiértékelést és dbrazolom Oket. Ezen
feliil készitek egy vevOk szerinti §sszevontabb kimutatast is, mivel egy vevohoz tobb projekt
is tartozik a gyaregységen beliil. Ennek elkészitése azért hasznos, mivel igy lathato, az egyes
vevok tekintetében hogyan alakulnak az eredményességi mutatok, ami segitheti a jovébeni
vevOkor formalasat.

Ehhez az elemzéshez felhaszndlom az egyes termékekbdl egy év alatt értékesitett
mennyiségeket is, mint tovabbi stilyozési szempont. Ennek megfelelden az egyes termékek
sulyozott pontszdma az adott vevén beliil anndl jobban érvényesiil, minél nagyobb
mennyiségben értékesitjiik azt. Ez azért fontos, mivel, igy a kisebb darabszdmmal miik6do
projektek (amik kozott vannak olyanok, amik mar csak szerviz alkatrészekként
funkcionalnak) nem tudjak torzitani a kimutatast.

A vevok szerinti csoportositasban a bevételi mutatd sulyozott pontszamat a 3.

Osszefliggéssel hatarozom meg.
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, , S.P1p*E.M1+ S.P2p*E.M2+S.Pip+E.Mi
Sulyozott pontszam = =2 T L (3)
j=1 &ML

,ahol:

I: termékkod, a korabban ismertetett PLOO kod futdésorszama, tehat PLO1 esetén

az 1”7 értéke 1-gyel egyenld.

¢: adott vevohoz tartozo termékek szama

S.Pip: ,,i” termékkodu termék bevétel oldali sulyozott pontszama

—  EMi:,,i” termékkodt termékbdl egy év alatt értékesitett darabok szama

Az Ontkoltségi mutatok tekintetében ugyanezen analdgia alapjan hatarozom meg a vevok
szerint csoportositott sulyozott pontszamot.
Miutan elvégeztem mindkét csoportositds szerinti szdmitdst az eredményeket a

kovetkez6 pontban ismertetettek szerint abrazolom.

4.1.3. Alkalmazott mdtrix

A korabban emlitett matrixok kozil a GE-Matrix analdgiajara hozom létre a
portfolidelemzési matrixot. Ennek megfeleléen egy 3x3-as matrixot kapok, melynek
vizszintes tengelyén a bevétel, mig fiiggdleges tengelyén a raforditds szerepel. A matrix

egyes mezbinek hatarértékeit a 13. tablazat tartalmazza.

13. tablazat Alkalmazott matrix felosztasa

Raforditas Pontszam Bevétel
Alacsony 3,68-5 Magas
Kozepes 2,34-3,67 Kozepes

Magas 1-2,33 Alacsony

A tablazatbol latszik, hogy minél magasabb egy gyartdsor bevételi pontszama, illetve
minél kisebb a gyartasi onkoltségének vizsgalt hanyada, annal kedvezdbb helyet foglal el a
matrixban. Miutan mindkét kategoriaban pontozasra keriiltek az egyes termékek, az 1. és 2.
Osszefiiggések segitségével meghatarozom a stlyozott pontszamokat is. A stlyozott

crer

A matrix elvi abréjat, felépitését a 8. dbra szemlélteti.
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Réforditas

1,00 Alacsony 2,33 Kézepes 3,67 Magas 5,00

Bevétel

8. abra Portfolioelemzési matrix felépitése
Ahogy korabban emlitettem, vizszintes tengelyen a bevételt, mig a fiiggbleges tengelyen
a raforditast, termelési onkoltséget vizsgalom. Miutan besoroltam az egyes termékeket, a
matrix felépitésével megegyezd tdblazatban javaslatokat teszek az egyes mezdkhoz tartozo
stratégiakat illetéen. Az egyes mezOkhoz javasolt stratégidkat tartalmazo tablazat elvi

vazlatat a 14. tablazat tartalmazza.

14. tablazat Javasolt stratégiak tablazatanak elvi vazlata

Alacsony Kozepes Magas
Alacsony  -javasolt stratégiak e e
- - - 2]
Kozepes -..... -§
- - - S
‘<
Magas -..... - - =

Bevétel

4.2. Tovabbi elemzések
Az egyes termékekhez tartozo javasolt stratégidk megtételét kovetden kivalasztok egy
terméket, melynek elvégzem rovid bemutatasat, illetve elemzem a gyartosor sziik
keresztmetszeteit, bemutatom, hogy hol javaslok fejleszteni annak termelési folyamatan.
Ezeken feliil altalanossagban vizsgalom a divizio termékosszetételét és igyekszem
Osszefliggéseket keresni az egyes koltségek, illetve a termékek specifikacidja kozott. Ehhez
kapcsolodoan készitek egy SWOT elemzést is, melynek célja, hogy egy atfogd képet kapjunk

a szervezet belsd, illetve kiilsé kornyezetérdl.
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5. Eredmények bemutatasa

5.1. Termékosszetétel
Ahogy korabban emlitettem a havi koltségkimutatdsokat hasznaltam leginkabb az egyes
termékek eredményességi mutatoinak meghatarozdsdhoz. Azonban a kimutatdsokbdl ezen
feliil szamos olyan adat kideriil, ami a portf6li6 elemzés Osszedllitdsan feliil is hasznos lehet
a vallalatot érint6 stratégiai tervezés szempontjabol.
A vizsgélatom soran a vallalat mind a 42 gyartdsorat vizsgaltam. A vizsgalt gyartésorok
jelentds része tengely jellegli alkatrész, de szdmos Ontvény ¢€s tarcsa jellegli alkatrész is
megtalalhat6 a portfolioban.

Az egyes termék tipusok eloszldsa 9. abran lathato.

Termék tipusok eloszlasa

H Tengely
M Tércsa

Ontvény

9. dbra A gyaregység termék tipusainak eloszldsa

crer

alkatrészek, azaz tengely és tarcsa jellegii alkatrészek teszik ki, mig az 6ntvények csak 14%-
ot képviselnek a palettabol.

Az tengelyek kozott leginkabb hajtomiivekbe beépiild elemek késziilnek, de
megtalalhatéak kormanymiivekbe beépiilé tengelyek, hatrameneti tengelyek is a divizid
alapanyag. Véleményem szerint nagyobb, évi tobb szazezres volumenek esetében a kovacsolt
alapanyagokbol kisebb gyartasi onkoltséggel lehet készterméket eldallitani. Ugyanakkor
ennek kivalasztasat szdmos egyéb szempont (pl. alapanyag Osszetétel) is befolyasolja, igy

mint kizardélagos stratégiai irdny, nem relevans.
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Az oOntvényeket tekintve a palettdn megtaldlhatéak féknyergek, turbohazak, benzin
pumpa héazak. Eldnyiik, hogy a tengely jellegii alkatrészekhez képest rendkiviil jol
forgacsolhatok, forgacskezelésiik kedvezd.

Az egyes termék tipusok gyartasa eltéré mértékben hat az arbevételre is, melyet a 10.

abra szemléltet.

Arbevétel eloszlasa

H Tengely
M Tarcsa

Ontvény

10. dbra Arbevétel eloszldsa az alkatrész tipusok kozott

Lathat6, hogy az arbevétel tekintetében a forgasszimmetrikus alkatrészek az Osszes
arbevétel 86%-at adjak a gyaregységnek, mig az dntvények csupan a 14%-at.

Az eredmény oldalt vizsgalva viszont a tengely jellegli alkatrészekbdl szdrmazik az
eredmény 89%-a. Ebbdl kovetkezik, hogy az eredmény nem egyenesen aranyos a termék
tipus Osszetétellel, illetve azok arbevételre gyakorolt hatdsaval. Eppen ezért egyik stratégiai
iranyként fogalmazhat6 meg, hogy a jovoben az ) munkdk tekintetében célszeri
forgasszimmetrikus alkatrészeket gyartani, mivel ezeket hatékonyabban, eredményesebben
tudjuk eldallitani.

Tovabb erdsiti ezt a megallapitast, hogy az eredmény tekintetében egyfajta ,,80-20-as
szabaly” figyelheté meg, mivel az eredménye 80,83%-at a termékek csupan 19,04%-a (8
termék a 42-bol) adja és ezen termékek mindegyike tengely jellegli alkatrész.

A fokuszt leginkdbb tehat erre a 8 termékre célszerli helyezni. Példaul a karbantartas
oldalrol az allasidok tekintetében ezeknél a gyartésoroknal kell leginkabb toérekedni annak
redukaléasara, mivel ezek biztositjak az eredmény jelentds hanyadat. Ennek alapjan egyfajta

rangsort is célszer(i kialakitani, ami segit a karbantartasi munkak priorizalasaban.
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5.2. Vallalati kiilso és belsé kornyezet

A vallalat bels6 folyamatainak elemzése mellett fontos a kiilsé kdrnyezet megismerése,
mind az abban rejlé veszélyek, mind pedig a lehetdségek tekintetében. A vallalati kiilsé
kornyezetet a bels6 kornyezettel egy SWOT analizis segitéségével kotom Ossze. Fontos, hogy
a SWOT analizis soran ne csak feltarjuk a jellemzdket, hanem azokra intézkedések is
legyenek meghatarozva. Eppen ezért a tablazatot kiegészitettem egy intézkedés oszloppal,
ahova javaslatokat fogalmazok meg.

A tablazat Osszeallitasa sordn sajat tapasztalataimra, tanulmanyaimra meglatdsaimra

tdmaszkodtam. Az elemzés eredményét a 15. tablazat tartalmazza.

15. tablazat SWOT elemzés eredménytdabla

Erosségek Intézkedés Gyengeségek Intézkedés
-relevans tapasztalat -tapasztalat -relativ alacsony -automatizalasokkal
autoipari alkatrészek kamatoztatasa 1j automatizaltsagi fok  kapcsolatos
eldallitasaban munkdk elnyerése -kevés szabad teriilet beruhazasok,
-matrix szervezeti révén az ij munkéak automatizalasi
struktiira -szervezeti felépités | szamara csoport bdvitese
fejlett vallalatiranyitisi ~ fenntartdsa -fluktuécio -termelési teriilet
rendszer ~vallalatiranyitasi felszabaditasat c€lzo
-korszerti technologiak rendszer fokozatos fej!'e sz.tese’k ’
alkalmazésa fejlesztése feltilvizsgalatok

-nyitas 0j, eddig -belsd képzések
kevésbé ismert bovitése

miiszaki -dolgozoi ajanlasi
megoldasok program bevezetése
alkalmazasa felé

Lehetdség Intézkedés Veszélyek Intézkedés
-autdipar fejlodése -nyitas 1j -nem vart energiadr  -artargyalasok
-ndvekvo iparagi verseny technolc’)glék ) emelkedes -termelési koltségek
-allami tdmogatésok alkalmazasa fel¢ -alapanyag csokkentését

-specializalodas aremelkedés elosegitod
-témogatésok -bizonytalan fejlesztések
megpalyazasa gazdasagi helyzet

Az elemzésben is lathato, illetve korabban is emlitettem, hogy a vallalat rendkiviil nagy

tapasztalattal rendelkezik autoipari alkatrészek eldallitasaban. Ezt a tapasztalatot
kamatoztatja részben 0j munkak elnyerése, részben a meglévd munkak fejlesztése révén.

A manapsag tobb vallalatnal is jelen 1évé fluktuaciét a cég a belsé képzések
fejlesztésével, dolgozoi ajanlési programmal, bérezési rendszer feliilvizsgalataval mérsékli.

Fontos kiemelni még az automatizalas iranyaban tett torekvéseket is, ami véleményem
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szerint j6 uton halad, mivel egyre t6bb ilyen célii beruhdzas valosul meg, tovabba bovitésre
keriilt az automatizalési csoport is a beruhdzasok eredményes integracidja érdekében.

A jelenlegi idészakban fennallo, nem vart energiaarak, alapanyagarak emelkedése révén
elszenvedett tobblet koltséget a cég artargyalasok €s a rezsi koltségek intenziv redukalasaval

mérsékli.

5.3. Termékportfolio elemzés
A korabban bemutatott mddszerek felhasznalasaval elkészitettem a divizid termékeinek
elemzését az ismertetett szempontok alapjan. Elsé korben a bevétel oldalt vizsgaltam, azon

beliil is az arbevételt, melynek eredményét a 16. tablazat tartalmazza.

16. tablazat Arbevétel vizsgdlata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Stlyozott
pontszam pontszam
PLO1 5 1,5 PL32 1 0,3
PLO4 5 15 PL33 4 1,2
PLO5 4 1,2 PL34 3 0,9
PLO6 4 1,2 PL35 3 0,9
PLO7 1 0,3 PL36 1 0,3
PLO8 1 0,3 PL37 5 15
PLO9 5 1,5 PL38 1 0,3
PL10 3 0,9 PL40 5 15
PL11 3 0,9 PL41 3 0,9
PL12 3 0,9 PL42 1 0,3
PL13 1 0,3 PL43 1 0,3
PL15 3 0,9 PL50 4 1,2
PL17 4 1,2 PL51 5 15
PL20 3 0,9 PL52 1 0,3
PL21 4 1,2 PL53 1 0,3
PL22 1 0,3 PL55 1 0,3
PL23 4 1,2 PL57 1 0,3
PL24 2 0,6 PL60 3 0,9
PL25 3 0,9 PL61 1 0,3
PL26 4 1,2 PL62 1 0,3
PL27 4 1,2 PL65 1 0,3

Lathato, hogy vegyesen, mindegyik kategoriabol kertiltek ki termékek, az atlag pontszam

2,71 pont, aminek sulyozott értéke 0,81. Ez azt jelenti, hogy a termékek atlagos arbevétele
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az Osszes arbevétel kb. 1,5-3%-at teszi ki. Az adatok modusza ugyanakkor 1, mivel 16 termék
1-es pontszdmot kapott. Ezek olyan termékek, melyek arbevétele az Osszes arbevétel
kevesebb, mint 1%-at teszik Kki. Ezek alapjan megerdsitést nyer az a megallapitas, miszerint
egyfajta 80-20-as szabaly figyelheté meg az arbevétel eloszlasaban.

Az eredmény tekintetében is hasonld tablazatot készitettem, a kiilonbség a sulyozas
mértékében van, mivel ott 0,7-es értéket alkalmaztam.

Ennek 6sszefoglaldjat a 17. tablazat tartalmazza.

17. tablazat Evedmény vizsgalata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Sulyozott
pontszam pontszam
PLO1 2 1,4 PL32 2 1,4
PLO4 4 2,8 PL33 3 2,1
PLO5 3 2,1 PL34 3 2,1
PLO6 5 3,5 PL35 1 0,7
PLO7 1 0,7 PL36 3 2,1
PLO8 1 0,7 PL37 4 2,8
PLO9 5 3,5 PL38 1 0,7
PL10 1 0,7 PL40 5 3,5
PL11 3 2,1 PL41 3 2,1
PL12 4 2,8 PL42 1 0,7
PL13 1 0,7 PL43 1 0,7
PL15 1 0,7 PL50 1 0,7
PL17 1 0,7 PL51 2 1,4
PL20 1 0,7 PL52 1 0,7
PL21 3 2,1 PL53 1 0,7
PL22 1 0,7 PL55 1 0,7
PL23 1 0,7 PL57 1 0,7
PL24 2 1,4 PL60 1 0,7
PL25 2 1,4 PL61 1 0,7
PL26 1 0,7 PL62 1 0,7
PL27 3 2,1 PL65 1 0,7

A tablazatban lathatd, hogy 6 termék kapott 4-es vagy 5-0s pontszamot, ezek
egyértelmiien a divizid6 huzo termékeinek szdmitanak eredmény tekintetében. Az atlag
pontszam ez esetben 2 lett, ami 1,4-es sulyozott értékkel bir. Megfigyelheté még, hogy a
termékek kozott van olyan, aminek alacsony az arbevétele, mig az eredménye a tobbi

termékhez viszonyitva magas (pl.: PL12), tovabba eléfordul olyan termék is, melynek
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arbevétel a magas, viszont az eredménye mar joval alacsonyabb a tobbi termékhez
viszonyitva (pl: PL51). Ez részben abbdl is adodik, hogy az egyes termékek egységara, illetve
azok iranti vevoi igények eltérnek. Viszont a tablazatok szemléletesek abbol a szempontbol,
hogy ravilagitanak arra, hogy a magas arbevétel nem feltétlen jar ,,kézen fogva” a megfeleld
eredménnyel.

A két stulyozott pontszam ismeretében megallapithat6 a bevételi oldali 6ssz pontszdma,
ami az egyik tengely mentén pozicionalja a termékeket a portf6lié6 matrixban.

Ennek eredményét a 18. tablazatban foglaltam Ossze.

18. tablazat Sulyozott pontszamok osszesitése- bevételi mutatok

Azonosito Stlyozott Osszesen Azonosito Stulyozott Osszesen
pontszamok pontszamok
PLO1 15+14 2,9 PL32 0,3+1,4 1,7
PLO4 1,5+2,8 4,3 PL33 1,2+2,1 3,3
PLOS 1,2+2,1 3,3 PL34 0,9+2,1 3
PLO6 1,2+3,5 4,7 PL35 0,9+0,7 1,6
PLO7 0,3+0,7 1 PL36 0,3+2,1 2,4
PLO8 0,3+0,7 1 PL37 1,5+2,8 4,3
PLO9 1,5+3,5 5 PL38 0,3+0,7 1
PL10 0,9+0,7 1,6 PL40 1,5+3,5 5
PL11 0,9+2,1 3 PLA41 0,9+2,1 3
PL12 0,9+2,8 3,7 PL42 0,3+0,7 1
PL13 0,3+0,7 1 PL43 0,3+0,7 1
PL15 0,9+0,7 1,6 PL50 1,2+0,7 19
PL17 1,2+0,7 1,9 PL51 15+1,4 29
PL20 0,9+0,7 1,6 PL52 0,3+0,7 1
PL21 1,2+2,1 3,3 PL53 0,3+0,7 1
PL22 0,3+0,7 1 PL55 0,3+0,7 1
PL23 1,2+0,7 19 PL57 0,3+0,7 1
PL24 0,6+1,4 2 PL60 0,9+0,7 1,6
PL25 0,9+1,4 2,3 PL61 0,3+0,7 1
PL26 1,2+0,7 19 PL62 0,3+0,7 1
PL27 1,2+2,1 3,3 PL65 1,2+0,7 1

Az atlag pontszam 2,21 lett, ami a gyaregységet a matrixban kb. kozépre poziciondlja a
bevételi mutatokat tekintve. Két termék kimagaslo eredményt ért el (PL0O9, PL40), mindkettd
maximum pont értéket kapott, de nem sokkal maradt le a PL06-os termék sem 4,7-es

pontszammal, illetve a PL37 4,3 ponttal.
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Az arbevétel és az eredmény vizsgalatat kovetden elemeztem a gyartasi onkoltség egyes
elemeit is a kordbban ismertetett szempontok alapjan. A szerszamkoltségre vonatkozé

eredményeket 19. tdblazatban 6sszegeztem.

19. tablazat Szerszamkoltség vizsgalata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Stlyozott
pontszam pontszam

PLO1 4 1,2 PL32 5 1,5
PLO4 5 15 PL33 5 15
PLO5 4 1,2 PL34 5 1,5
PLO6 4 1,2 PL35 4 1,2
PLO7 3 0,9 PL36 1 0,3
PLO8 3 0,9 PL37 5 1,5
PL0O9 4 1,2 PL38 1 0,3
PL10 5 15 PL40 4 1,2
PL11 5 15 PL41 4 1,2
PL12 5 15 PLA42 4 1,2
PL13 5 15 PL43 3 0,9
PL15 2 0,6 PL50 3 0,9
PL17 4 1,2 PL51 3 0,9
PL20 3 0,9 PL52 2 0,6
PL21 5 15 PL53 3 0,9
PL22 5 15 PL55 1 0,3
PL23 4 1,2 PL57 - -

PL24 5 15 PL60 5 15
PL25 5 15 PL61 4 1,2
PL26 5 15 PL62 3 0,9
PL27 4 1,2 PL65 5 15

Lathato, hogy a gyaregység a szerszamkoltséget tekintve a korabban felallitott értékelési
rendszer szerint jOl teljesit, amit az atlag pontszam is alatdmaszt 3,88-as értekkel. A PL57-es
termék az egyik Uj munkaja a divizionak, ami még a gyartas el6készitési, prototipus gyartasi
fazisban van. Koltség ugyan terheli a gyartosort, de a kimutatas szempontjabol még ezek az
értékek nem relevansak a gyartas inditas ezen szakaszaban, mivel még nem rendelkezik
arbevétellel, igy torzitana a kimutatast.

Az 06nkoltség fontos részét képezi a selejtkoltség is, melynek mértéke szintén nem
elhanyagolhato, éppen ezért fokozott figyelmet kell ennek redukalasara is forditani. Mivel

nagyobb egy gyartosor selejtkoltsége, annal inkabb érvényes az a megallapitas, hogy kisebb
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fejlesztés is relativ nagyobb koltségmegtakaritast eredményez, igy ennek tiikrében

vizsgaltam a selejtkoltséget. Az ehhez kapcsolodo pontértékeket a 20. tdblazat tartalmazza.

20. tablazat Selejtkoltseg vizsgalata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Stlyozott
pontszam pontszam

PLO1 3 0,9 PL32 3 0,9
PLO4 5 15 PL33 2 0,6
PLO5 3 0,9 PL34 3 0,9
PLO6 3 0,9 PL35 2 0,6
PLO7 2 0,6 PL36 2 0,6
PLO8 3 0,9 PL37 4 1,2
PL0O9 3 0,9 PL38 5 1,5
PL10 4 1,2 PL40 5 15
PL11 5 15 PL41 3 0,9
PL12 5 15 PL42 3 0,9
PL13 2 0,6 PL43 3 0,9
PL15 5 15 PL50 2 0,6
PL17 4 1,2 PL51 1 0,3
PL20 3 0,9 PL52 1 0,3
PL21 3 0,9 PL53 1 0,3
PL22 4 1,2 PL55 4 1,2
PL23 3 0,9 PL57 - -

PL24 2 0,6 PL60 4 1,2
PL25 3 0,9 PL61 5 15
PL26 3 0,9 PL62 3 0,9
PL27 2 0,6 PL65 5 15

A tablazatbol lathatd, hogy csupéan 3 termék kapott egyes értékelést, ami ezen termékek
megmunkalasuk magasabb selejtkoltséggel jar. Tobb 4-es, 5-0s értékii termék is szerepel a
tablazatban. Ezek azok a termékek, melyek esetén mar kiforrott a gyartastechnologia,
értelemszertien ezek eldallitasa kevesebb selejttel jar. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy
ez utobbi termékek selejtkdltségén mar ne lehetne javitani. A divizi6é atlag pontszama
selejtkoltséget tekintve 3,2, melynek sulyozott értéke 0,96.

A gyartasi 6nkoltség tekintetében nem hagyhat6 figyelmen kiviil a bérkoltség sem, ami

szintén igen jelentds hanyaddal bir az arbevételhez képest az egyes termékek esetében. Eppen

37



ezért erre vonatkozdan is elemeztem a divizid egyes termékeit, az eredményeket a 21.

tablazat tartalmazza.

21. tablazat Berkoltseg vizsgalata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Stlyozott
pontszam pontszam

PLO1 4 1 PL32 5 1,25
PLO4 5 1,25 PL33 5 1,25
PLO5 4 1 PL34 5 1,25
PLO6 4 1 PL35 5 1,25
PLO7 3 0,75 PL36 3 0,75
PLO8 3 0,75 PL37 4 1
PLO9 4 1 PL38 5 1,25
PL10 3 0,75 PL40 4 1
PL11 5 1,25 PL41 4 1
PL12 5 1,25 PL42 3 0,75
PL13 5 1,25 PL43 1 0,25
PL15 2 0,5 PL50 3 0,75
PL17 4 1 PL51 3 0,75
PL20 3 0,75 PL52 3 0,75
PL21 4 1 PL53 3 0,75
PL22 4 1 PL55 5 1,25
PL23 4 1 PL57 0 0
PL24 3 0,75 PL60 5 1,25
PL25 4 1 PL61 5 1,25
PL26 5 1,25 PL62 2 0,5
PL27 5 1,25 PL65 5 1,25

Bérkoltség tekintetében is eléggé valtozatos a divizié termékpalettaja. Az atlag pontszam
3,83, ami jonak mondhaté, de ezen még bdven lehet fejleszteni az automatizalasok
fellenditésével, ami hosszii tavon pozitiv hatdssal lesz az eredményességre,
versenyképességre.

Végiil, de nem utolsdsorban elemeztem a divizié karbantartéasi koltségének eloszlasat is
az egyes termékek kozott. Ennek redukéldsa szintén kiemelt figyelmet kell kapjon. A cél
minden esetben, hogy megeldzd karbantartasokkal megeldzziik a nagyobb problémékat, ne
varjuk meg a hibaig lizemelést, ami sokkal nagyobb termelés kieséshez, tobblet koltséghez
vezet, mint egy tervezett, megel6z6 karbantartas. A karbantartasi koltségek alapjan torténd

besorolasokat a 22. tablazat tartalmazza.
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22. tablazat Karbantartdasi koltség vizsgalata

Azonosito Pontszam Sulyozott Azonosito Pontszam Stlyozott
pontszam pontszam

PLO1 5 0,75 PL32 5 0,75
PLO4 5 0,75 PL33 5 0,75
PLO5 4 0,6 PL34 5 0,75
PLO6 4 0,6 PL35 5 0,75
PLO7 4 0,6 PL36 3 0,45
PLO8 3 0,45 PL37 5 0,75
PL0O9 3 0,45 PL38 1 0,15
PL10 4 0,6 PL40 4 0,6
PL11 5 0,75 PL41 4 0,6
PL12 5 0,75 PL42 5 0,75
PL13 5 0,75 PL43 5 0,75
PL15 3 0,45 PL50 2 0,3
PL17 5 0,75 PL51 4 0,6
PL20 2 0,3 PL52 3 0,45
PL21 5 0,75 PL53 5 0,75
PL22 5 0,75 PL55 1 0,15
PL23 5 0,75 PL57 0 0

PL24 4 0,6 PL60 5 0,75
PL25 5 0,75 PL61 2 0,3
PL26 5 0,75 PL62 4 0,6
PL27 4 0,6 PL65 5 0,75

Karbantartasi koltség oldalrol nézve is eléggé diverzifikalt a paletta. Az atlag pontszam
ennél a kategorianal a legmagasabb, 4,1. Ettdl fiiggetleniil el6fordulnak kisebb pontszamu
termékek is, példaul a PL20-as termék 2-es értékkel, illetve a PL55 1-es értékkel. Ezeknél,
de a tobbi hasonl6 pontszammal rendelkezd termék esetében is feliilvizsgélat javasolt, hogy
mi okozta a magas karbantartasi koltséget.

A négy kategdria pontozasat kovetden az egyes stlyozott pontszdmok Osszegébdl
megkapjuk a portfolié matrixban a masik koordinatajat is a termékeknek, igy egyértelmiien
pozicionalhatova valnak. Eppen ezért Gsszegeztem a stlyozott pontszamokat is, melynek

eredményét a 23. tablazat tartalmazza.
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23. tablazat Sulyozott pontszamok Osszesitése- onkoltségi mutatok

Azonosito Sulyozott Osszesen | Azonosité Stlyozott Osszesen
pontszamok pontszamok

PLO1 1,2+0,9+1+0,75 3,85 PL32 1,5+0,9+1,25+0,75 4,4
PLO4 1,5+1,5+1,25+0,75 5 PL33 1,5+0,6+1,25+0,75 41
PLO5 1,2+0,9+1+0,6 3,7 PL34 1,5+0,9+1,25+0,75 4,4
PLO6 1,2+0,9+1+0,6 3,7 PL35 1,2+0,6+1,25+0,75 3,8
PLO7 0,9+0,6+0,75+0,6 2,85 PL36 0,3+0,6+0,75+0,45 2,1
PLO8 0,9+0,9+0,75+0,45 3 PL37 1,5+1,2+1+0,75 4,45
PL0O9 1,2+0,9+1+0,45 3,55 PL38 0,3+1,5+1,25+0,15 3,2
PL10 1,5+1,2+0,75+0,6 4,05 PL40 1,2+1,5+1+0,6 4.3
PL11 1,5+1,5+1,25+0,75 5 PL41 1,2+0,9+1+0,6 3,7
PL12 1,5+1,5+1,25+0,75 5 PL42 1,2+0,9+0,75+0,75 3,6
PL13 1,5+0,6+1,25+0,75 4,1 PL43 0,9+0,9+0,25+0,75 2,8
PL15 0,6+1,5+0,5+0,45 3,05 PL50 0,9+0,6+0,75+0,3 2,55
PL17 1,2+1,2+1+0,75 4,15 PL51 0,9+0,3+0,75+0,6 2,55
PL20 0,9+0,9+0,75+0,3 2,85 PL52 0,6+0,3+0,75+0,45 2,1
PL21 1,5+0,9+1+0,75 4,15 PL53 0,9+0,3+0,75+0,75 2,7
PL22 1,5+1,2+1+0,75 4,45 PL55 0,3+1,2+1,25+0,15 2,9
PL23 1,2+0,9+1+0,75 3,85 PL57 - -

PL24 1,5+0,6+0,75+0,6 3,45 PL60 1,5+1,2+1,25+0,75 4,7
PL25 1,5+0,9+1+0,75 4,15 PL61 1,2+1,5+1,25+0,3 4,25
PL26 1,5+0,9+1,25+0,75 4,4 PL62 0,9+0,9+0,5+0,6 2,9
PL27 1,2+0,6+1,25+0,6 3,65 PL65 1,5+1,5+1,25+0,75 5

Az atlagpontszam 3,72 lett az 6nkoltségi mutatdk vizsgalata sordn, ami jonak mondhato.

Ezt azt mutatja, hogy t6bb olyan termék van, ami relativ alacsony 6nkdltséggel tud miikddni

(pl: PLO4 vagy PL11, PL12).

Az egyes termékeket csoportositottam vevok szerint iS, mivel szamos vevo tekintetében

tobb projekttel is rendelkezik a vallalat, igy vizsgalhat6, hogy az egyes vevokhoz széllitott

termékcsaladok eredményessége is. Ehhez sziikség van még az egyes termékek egy év alatt

értékesitett mennyiségére is.

A termék-vevo kapcsolatot, illetve az egyes termékekbdl értékesitett mennyiségeket a

24. tablazat tartalmazza.
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24. tablazat Termék-vevo kapcsolat abrazolasa

Termék Ertékesitett Vevé Termék Ertékesitett Vevé
azonosito mennyiség azonosito azonosito mennyiség azonosito
[db] [db]

PLO1 138 622 V1 PL32 12181

PLO4 629 594 PL33 62 610

PLO5 130 990 PL34 91735

PLO6 165 213 PL35 35 157 V7
PLO7 52 444 V2 PL36 55815

PLO8 59 462 PL37 497 743

PL0O9 457 874 PL38 5456

PL10 244 860 PL40 583 536

PL11 134 610 PL41 335101

PL12 136 584 V3 PL42 121 346 Ve
PL13 10 560 PL43 12 073

PL15 887 701 V4 PL50 209 393

PL17 194 796 V5 PL51 266 996

PL20 146 047 V6 PL52 10981 Vo
PL21 90173 PL53 42 958

PL22 28 721 PL55 10726 V10
PL23 47 656 PL57 0 V11
PL24 45 662 V7 PL60 23 026

PL25 51 404 PL61 2752 viz
PL26 48 741 PL62 38 668 V13
PL27 111 604 PL65 30 646 V14

Lathato, hogy jelenleg gyaregységiink 14 vevot tart szamon, ezek kozott van tobb olyan,
akihez egy gyartdsor, termékcsalad tartozik, ugyanakkor eléfordul olyan is (V7), akihez 14
darab termékcsaladunk tartozik. Behelyettesitve a 3. Osszefliggésbe a 25. tablazatban

szerepld pontszamokat kaptam az egyes vevokre vonatkoztatva.
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25. tablazat Vevokre lebontott sulyozott pontszamok

Vevo azonosité Stlyozott pontszam- bevétel Stlyozott pontszam- raforditas
V1 2,9 3,9
V2 4,22 4,16
V3 2,49 4,56
V4 1,6 31
V5 19 4,2
V6 1,6 2,9
V7 3,31 4,15
V8 3,86 4,01
V9 2,31 2,59
V10 1 2,9
V11 1 0
V12 1,54 4,66
V13 1 2,9
V14 1 5

A 25. tablazat segitségével Osszeallitottam a vevoket abrazold portfolié matrixot, amit a

11. abra szemléltet.
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11. dbra Vevok vizsgalata portfolio matrixban

Az abran lathato, hogy a 14 vevé kozil 5 db (V1,V2,V3,V7,V8) keriilt a z6ld mezdk
valamelyikébe. Mondhatni ezekhez a vevokhoz tartozo termékek a dominansak a divizid

eredményességében. Ezekhez a vevokhoz tartozod termékek adjak a divizid arbevételének
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78,31%-at. Tovabba mindegyik ide tartozd termék tengely jellegii alkatrész, ami tovabb
erdsiti korabbi megallapitdsom, miszerint ilyen jellegli alkatrészek gyartasat tdmogatd
stratégiai dontéseket kell meghozni. A tobbi vevordl is érdemes szot ejteni, ennek kapcsan
az egyes mezOkhoz tartozo javasolt stratégiai dontéseimet késdbb ismertetem.

A 18., illetve 23. tablazatok segitségével Osszeallitottam egy masik portfolié matrixot is,

ami az egyes termékeket kiilon-kiilon pozicionalja.
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12. dbra Termékek vizsgalata portfolio matrixban

Lathatd, hogy a termékek elhelyezkedése nagyjabol azonos a 11. dbran lathatd vevok
szerinti felbontassal. Megfigyelhetd, hogy nincs olyan termék, melynek magas bevételi
mutatdja mellé magas gyartasi onkoltség parosul, ami részben abbol adodik, hogy egy magas
onkoltséggel miikodd gyartdsor sokkal nehezebben vagy egyéltalan nem tud eredményes
lenni. A korabban emlitett 80-20-as szabalyszerliség a matrixban is megfigyelhetd a bevétel
kertiilt ezen szempont szerint.

A réforditast vizsgalva viszont a termékek nagyobb hanyada keriilt az alacsony mezdk
valamelyikébe, ami azt jelenti, hogy termékeink zOme alacsony gyartdsi Onkoltséggel
miikodik. Altalanossagban elmondhatd, hogy acélok megmunkalasanal példaul a
szerszamkoltség a teljes gyartasi onkoltség 15%-at teszi ki [18].

Ezen a 15%-on beliil a 42 termékbdl 28 termék teljesitett. Tehat nemcsak relativ, hanem
abszolut értelemben is jonak mondhatd a gyartasi onkoltség ezen része napjainkban. A

kozepes, illetve alacsony kategdriaba tobbnyire az ontvény jellegii alkatrészek keriiltek.
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Mint minden egyes portfoli6é elemzési matrixndl, igy az altalam elkészitett matrix esetén

is szlikség van az egyes mez6khoz tartozo javasolt stratégiak megtételére.

Igyekeztem olyan stratégiai javaslatokat megfogalmazni, melyek terméktdl, vevotol, sét

akar ipari szegmenstdl fiiggetleniil is alkalmazhatok abban az esetben, ha ezt a két dimenziot

valasztjuk meg a portf6lié matrixunk egyes tengelyeinek.

Az egyes mezOkhoz tartozo javasolt stratégia dontéseket a 26. tablazat tartalmazza.

26. tablazat Javasolt stratégidk

Alacsony Kozepes Magas
Alacsony Szelektiv fejlesztés Novekedés, fejlesztés Poziciovédelem
-kisebb fejlesztések -kihivas -beruhazdsok
-kivtkeresés a -eropozicio szelektiv -erdfeszités a poziciok
gyengeségek lekiizdésére  fejlesztése fenntartdasara
-kivonulds -sertilékeny pontok -nyereség egy reszébol a
-drtargyaldsok a erositése tobbi termék
vevikkel -artargyaldsok a fejlesztésének
vevikkel finanszirozasa
Kozepes Aratis Szelektivitas, nyereség Szelektiv névekedés
-nagyobb kockdzatoktél ~ MEGOrzes: -beruhazasok
ror,r . J @
mente”s {)ovztesz ’ -rr,zeglevo programok -képességfejlesztés p=
lehetiségek keresésre védelme , L =
. - ) -nyereségesség noévelése =
-fejlesztések -fejlesztések csak a a termelési koltségek =]
minimalizaldsa, nyereseges, csokkentésével ~
tevékenységek kockazatmentes
ésszertisitése termeékeknél
-kivonulds
Magas  Aratas, leépités Aratas Szelektivitas, védekezés

-fejlesztések
sziineteltetése, fix
koltsegek csokkentése
-nyereség lefolozes,
kivonulas a piacrol

-termék mindség javitasa
- intenzivebb fejlesztések
a gyartasi kéltségek
csokkentése érdekében

Bevétel

-meglévd nyereség
megtartdsa

-intenzivebb fejlesztések
a gyartasi koltségek
csokkentése érdekében

Ahogy a tablazatban is lathatdé azon mezdknél, ahol a bevétel alacsony, mindenhol

szerepel a kivonulas, mint opcid, mivel nem lehet cél, olyan termékek gyartasa, melyek nem

jovedelmezoek egy adott vallalat szamara. Azonban fontos megjegyezni, hogy a vevokkel

kotott tobb évre szolo szerzOdések valamilyen szinten bekorlatozzédk egy adott termék

kivonasat a piacrol. Ugyanakkor artargyalasok is szoba johetnek, amivel megvan az esély ra,

hogy sikeriil novelni az eredményt, de értelemszeriien ez csak alacsony gyartasi 6nkoltség

mellett javaslom. Ettdl fiiggetleniil jelzés értékkel birhatnak ezek a termékek a jovébeni 1j
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munkdk sziirése szempontjabol. A kozepes bevétellel rendelkezd termékek tekintetében
leginkabb tovabbi fejlesztések javasoltak. A cél, hogy csokkentsiik a gyartasi onkoltséget
minimalis szintre a nyereség maximalizaldsa szempontjabol. Az artargyalasok, mint stratégia
itt is csak az alacsony onkoltségli projektek esetén javasolt. A magas bevétellel rendelkezd
projektek esetében szintén a tovabbi fejlesztések lehet az egyik {6 irdany, ami kovetendo.
Ennek intenzitdsat az szabja meg, hogy milyen mértékii a gyartasi onkoltség az arbevételhez
képest. Amennyiben mar elértiik a magas bevétel- alacsony termelési koltség mezot, ugy
leginkabb a pozicidvédelem és a pozicid adta elényok kiaknazasa javasolt. Az itt megszerzett
nyereségbdl tobbek kdzott tudjuk finanszirozni a tobbi, még fejleszteni kivant termékeinket
érintd beruhazasokat.

A fejlesztési javaslatok tekintetében kicsit részletesebben foglalkozom a kovetkezd
fejezetben, mely soran egy konkrét termék termelési folyamatanak fejlesztése a célom. Ehhez
a matrixban is megtalalhaté PL36-os terméket valasztom, mivel ennek magas a gyartasi
onkoltsége (2,1), a bevételi mutatdi pedig kdzepes (2,4) mindsitést kaptak. Ezen termék
fejlesztésével relevansabb koltségesokkenést lehet elérni, amivel parhuzamosan né a

nyereség is, tehat elképzelhetd, hogy mindkét tengely mentén pozitiv irdnyba tolhato el.

5.4. Kivalasztott termék termelési folyamatanak bemutatasa

Az alabbiakban elemzem a kivalasztott termék termelési folyamatat €s feltarom az abban
rejlé potencialis fejleszthetd pontokat. Ahhoz, hogy relevans javaslatokat tudjak
megfogalmazni ismerni kell az adott termék specifikacioit (pl: alapanyag mindsége,
allapota), gyartasi folyamatat. Az altalam valasztott termék gyartasi koltségeit tekintve a
szerszamkoltség az arbevétel 25%-at, a selejtkoltség a 2,4%-at, mig a bérkoltség a 24,19%-
at teszi ki. A karbantartasi koltség 3,37%-os értéket képvisel. Mindezek tiikrében a fejlesztési
potencialt a szerszamozas, késziilékezes atalakitdsdban, a selejtek csokkentésében, illetve a

bérkoltség csokkentésében latom.

5.5. Alapanyag
Az alkatrész specifikacioibol adodoan az alapanyagot hideg kovacsolassal készitik el.
Hideg kovacsolas utan a kész elégyartmany kontarja kozeliti az abbdl eléallitani kivant
késztermék konturjat, ami dragitja ezt a fajta eldgyartasi technologiat. Ugyanakkor tovabbi
felhasznalas soran alapanyagot takarithatunk meg, mivel cs6kkenteni tudjuk az eltavolitando
anyagmennyiséget, igy 0sszeségében gazdasdgosabb ez a fajta alkatrészgyartas. Tovabba a

megmunkalasok ciklusideje is csokkenthetd, mivel az alapanyagbo6l hamarabb érhetd el
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késztermék. Az alapanyag rajzot az 1. melléklet, mig a kész alkatrészrajzot a 2. melléklet

tartalmazza.

5.6. Miiveleti sorrend, szerszamgépek bemutatasa
Az alabbiakban ismertetem a valasztott termék megmunkalasi folyamatat. Kifejtem,
hogy melyik operacion milyen megmunkalasok torténnek az alkatrészen, illetve milyen

gépen torténik az adott megmunkalas.

5.6.1. OP100 Véglapmaras, kozpontfiirds

Az elsé miivelet vagy mas néven operacid, a Véglapmaras, kozpontfuras. Az idegenara
atvételt kdvetden az alapanyag nyers allapotban érkezik az operaciohoz. Ezen a miiveleten
egy palettacseréld rendszerrel ellatott megmunkald kozponton torténik a megmunkalés.
Ennek egyik legf6bb elénye, hogy elkertilhetjiik azt, hogy az alkatrészcsere idején alljon a
szerszamgép. Tehat a gépi allasidot csokkentjiik, ezzel novelve az adott operacio kapacitasat.
Mellékidok csokkentése érdekében a késziilék egyszerre hat alkatrész befogésat,

megmunkalasat teszi lehetdvé, amit a 13. dbra szemléltet.

13. dbra Munkadarab befogo késziilék

Az alkatrész megfogéasa az 1. mellékleten lathato ,,A” és ,,B” bazisokon, mig az
itkoztetés a ,,C” bazison torténik. Ezen az operacion torténik az alkatrész két végének
sikmardsa és ezzel annak hosszdnak kialakitdsa. Mivel a miiveletek kozott szerepel
mélyfuras, igy szilikség van az alkatrész két végén egy-egy letorés, tovabba az alkatrész egyik
végén vezetd furat kialakitasara ahhoz, hogy a mélyfuras rajzi specifikacioknak megfeleléen
torténjen. A két letorés koziil az egyik ezen az operacion késziil el. Tovabba az alkatrész

késébbi megfogasdhoz egy forgacsolt atmérd kialakitasa is sziikséges ezt egy ugynevezett
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,koronamar6” szerszammal valositjdk meg. A megmunkalasokat piros szinnel a 14. abra

szemlélteti.

14. dbra Véglapmaras, kézpontfuras

Ezen a miiveleten hasznalt szerszamgép fobb paramétereit a 15. dbra szemlélteti.

Fo6bb paraméterek
Tipus: DMG NHX 4000 M730BM
F6orsé max fordulatszam: 12000 1/perc
FOors6 max. teljesitmény: 11 kW
Szerszambefogas modja: BT40
Munkatér (mm): 560x560x660

Gyorsjarati sebesség: 60 m/min

15. dbra DMG NHX 4000 f6bb paraméterei [19]

5.6.2. OP200 Esztergalas I.

Korabban az OP 100 Véglapmaras, kozpontfurds operacion emlitettem, hogy egy
forgacsolt atmérd késziil az operacion. Ezen az atmérdn torténik meg az alkatrész szoritasa
patron segitségével, tovabba sziikséges az alkatrész forgdcsuccesal torténd megtadmasztasa.
Ezen az operacion keriil sor az alkatrész egyik oldaldnak nagyoldsara a 16. dbran lathato

modon.

16. abra Esztergalas 1.

A nagyolashoz hasznalt esztergagép fobb specifikacioit a 17. abra tartalmazza.
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Fo6bb paraméterek
Tipus: Doosan Lynx2100 LB
Esztergalhato atméré: maximum 350 mm
Munkadarab hossz: maximum 550 mm

Foorso fordulatszam: 4500 1/perc

Fborso teljesitmény: 15 kW
Nyomaték: 169 Nm
Gyorsjarati sebesség (X/Z): 30/36 m/perc

17. abra Doosan Lynx 2100LB f6bb paraméterei [20]

5.6.3. OP300 Mélyfiiras

Az alkatrész teljes hosszdban egy furattal rendelkezik. Ezt mélyfurassal célszert
elkésziteni. Ehhez tehat értelemszeriien egy mélyfurd gépet hasznalnak, mely lehetvé teszi
egyszerre tobb alkatrész egyidejii megmunkaldsat. A mélyfurd paramétereit a 18. abra

tartalmazza.

Fébb adatok
Tipus: TBT ML200
Ors6 szama: 3
Teljesitmény: 5,5 KW
Fordulatszam: 1000-9500 1/perc
Fuarhato atmérd: 2-12 mm

18. abra Mélyfiiro specifikacioi [21]

5.6.4. OP400 Esztergalas I1.

A masodik nagyolasi operacid sordn torténik az alkatrész masik oldaldnak nagyolésa,
illetve a furatrendszer kialakitasara is itt keriil sor, ugyanis a simitast két csucs kozott kell
végezni. Ezen a mliveleten hasznalt szerszamgép megegyezik a nagyolé miiveleten hasznalt
szerszamgéppel. A megfogas patronnal torténik, az iitkdztetés pedig az alkatrész végén van

megvalositva. A megmunkalt feliileteket a 19. dbra szemlélteti.
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19. abra Esztergalas I1.

5.6.5. OP500 Esztergalas I11.

Az alkatrész esztergan torténd simitasat két cstics kozott kell megvaldsitani, mivel a vevo
eléirja, hogy néhany feliiletet egy felfogasban kell készre munkdlni. Ez az utolsé olyan
operacid, ahol anyaglevalasztas torténik. Erre az operacidra szintén a korabban emlitett
Doosan Lynx 2100 LB esztergagépet hasznaljak. A megfogas ez esetben két csucs kozott

torténik, kormos menesztéssel. A megmunkalt feliiletek a 20. abran lathatok.

20. dbra Esztergalas I11.

5.6.6. OP600 Gravirozas

Az alkatrész simitasat kovetden egy gravirkod elhelyezése sziikséges az alkatrészen. Erre
azért van sziikség, hogy minden alkatrész utjat nyomon lehessen kovetni a gyértasi
folyamatok, a raktarozas, kiszallitas soran. Masrészrél vevoi elbiras is rogziti ennek
sziikségességét. Erre a feladatra egy fél automata 1ézer graviroz6 gép van rendszeresitve.

A gravirozogép fobb adatait a 21. dbra tartalmazza.
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Fo6bb paraméterek
Tipus: Keyence MD-X1500C
Lézer tipusa: CO2
Teljesitmény: 25 W

Gravirozhato terilet: 125x125 mm

21. abra Keyence MD-X1500C f6bb paraméterei [22]

5.6.7. OP700 Mosas, csomagolds

A kész alkatrészre tisztasagi és korr6ziovédelmi eldirdsok vonatoznak, melyeket vevoi
szabvany hatdroz meg. Ezért sziikség van egy mosd beszerzésére, amin el lehet végezni az
alkatrészek tisztitasat, tovabba a mosofolyadék tartalmaz olyan OsszetevOket, melyek
segitségével az alkatrész korrdziovédelme is megvalosithatd. Mosast kovetden az alkatrészek

csomagolasa torténik. A mos6 berendezés fobb adatai a 22. dbran lathatok.

Fo6bb paraméterek
Tipus: Diirr EcoClean 81W
Siemens S7 PLC vezérlés
Automata szallitészalag

MosoOkosar mérete: 651x471x300 mm

22. dabra Diirr EcoClean 81W [23]

5.7. Gyartosor kapacitasa

Minden egyes gyartosor fejlesztése esetén kardinalis kérdés annak kapacitasa. Kapacitas
alatt a gyartosoron egységnyi id6 alatt eldallitott termékek szamat értjiik és altalaban egy 8
oras miiszakra vonatkoztatva adjuk meg.

Korabban megéllapitottam, mint fejlesztendd pontot, a bérkoltség csokkentését. Ehhez
részben a kapacitas novelése is hozza tud jarulni mivel, ha tudjuk névelni az egységnyi id6
alatt eldallithatdo termékek szamat, Gigy az egy miszakban a munkavallaloktol elvart
alkatrészek szdma is emelhet6. Ez azt eredményezni, hogy az egy dolgozo altal egy
miiszakban eldallitott termékek szama emelkedik, ami az egy alkatrészre jutd bérkoltség
csokkenését eredményezi. Ennek koszonhetden magasabb vevdi lehivas esetén is
csokkenthetd a tulorak, hétvégi miiszakok szama.

A kivélasztott gyartosor ltemidejeit, gépeinek szamat, illetve a miveleten dolgozo

munkavallalok szamat a 27. tablazatban foglaltam Gssze.
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21. tablazat Gyartosor kapacitasanak vizsgalata

Miivelet Szerszamgépek Munkavallalé a Ciklusidoé (s/db)
szama (db) miiveleten (f0)

OP100-Véglapmaras, 1 1 19,4
kozpontfaras

OP200-Esztergalas 1. 1 0,5 27,9
OP300-M¢élyfuaras 1 0,5 24,8
OP400-Esztergalas II. 2 1 51,8
OP500-Esztergalas III. 1 1 48,3
OP600-Gravirozas 1 0,5 30
OP700-Mosas 1 0,5 30

Lathat6, hogy a tabladzatban a munkavallalok szdmanal tobb esetben is 0,5 {6 szerepel.

Ez Ugy értelmezendd, hogy az adott dolgozonak elegendd a munkaideje felét az adott

miiveleten tolteni annak érdekében, hogy a miiszakos elvaras teljesiiljon. Ez praktikusan azt

jelenti, hogy példaul a gravirozas, mosas miiveletet egy ember végzi jelen esetben.

A gyartosor jelenlegi, miiveletenkénti kapacitasat, illetve a  gyartosor
atbocsatoképességét a 23. dbra szemlélteti.
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23. abra Miiveletenkénti kapacitas

-—\/evd altal elvart kapacitas

Lathato, hogy a szlik keresztmetszet az ,,Esztergalas II1.” miivelet, igy ez adja meg a

gyartosor jelenlegi atbocsatoképességét, ami 506 db/miiszak. Ez jelenleg elegendd a vevoi

lehivasok alapjan meghatarozott atlag 472 db alkatrész legyartasahoz, azonban az igény

példaul 10%-os ndvekedése mellett mar nem elegendd a jelenlegi kapacitas.

Tovabba fontos megjegyezni, hogy a vevd altal elvart kapacitds nem tartalmazza a

gyartaskozi selejteket. A korabban emlitett 2,4%-ot igy itt figyelembe kell venni. Ez azt
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jelenti, hogy ahhoz, hogy a vevonek 472 jo darabot tudjunk gyartani, valdjaban ennél tobbet
kell megmunkélni. Azt, hogy ezdltal mennyi alkatrészt kell megmunkalni, a (4)

Osszefliggéssel hataroztam meg.
Gyértands alkatrészek [db] = (== + 1) + Elvért darabszém [db] (4)

Az egyenletben az ,,s” a selejtszazalékot jelenti. Behelyettesitve a 4. Osszefiiggésbe a
gyartand6 alkatrészek szama:
Gyartando alkatrészek = (% + 1) * 472 =483 db 4)
Tehat minden miveleten legalabb ennyi darabnak kell elkésziilnie, egy miszak alatt. A
vevo altal elvart darabszam teljesithetd, azonban érdemes némi tartalék kapacitdssal
szamolni. Igy konnyebben alkalmazkodni lehet a késSbbiekben tobbek kozott az ingadozod
vevoi lehivasokhoz. Tovabba szdmolni kell azzal, hogy a gyartds folyaman barmelyik
pillanatban vératlan géphiba, szerszdmtorés torténhet, ami dtmenetileg csokkenti az adott
operacio kapacitasat. Mindezek tiikkrében meger6sithet6 az a megallapitas, miszerint indokolt

a gyartosor kapacitasanak fejlesztése.

5.8. Gyartésor kialakitasa, ,,Jayout”

Minden gyartosorrol rendelkezésre 4ll elektronikus formaban egy ugynevezett ,,layout”,
ami gyakorlatilag a gyartosor feliilnézeti képe. Ez leginkabb az egyes tervezési munkak soran
fontos, ugyanis igy szabadon mozgathatok a gépek, munkaasztalok a virtudlis térben tervezés
céljabol anélkiil, hogy akadalyoznank a termelési folyamatot.

A kivalasztott PL36-o0s termékhez tartozo gyartosor kialakitasa a 24. abran lathato.
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24. abra Gyartosor kialakitasa
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Az abran az alabbiak lathatoak:

— fekete folytonos vonallal a szerszamgépek, mérdasztalok, forgacstarold kocsik,
ladak lathatéak

— kék folytonos vonallal az anyagaramlas utja van szemléltetve

— sziirke ricsvonalak szemléltetik a rendelkezésre a1l alapteriiletet 1 m?-es
osztasokkal

— piros négyzetek a gyaregységben talalhatd oszlopokat jelolik, ezek a
kozlekedési utvonalak mellett talalhatoak, tehat a gyartosoroknak ezek koz¢ kell

elférnitik

z6ld szinnel a gyartdsor hatarait jeldltem.

A gyartosor alapteriilete az dbrarél konnyen megallapithaté, 154 m2. Munkam soran
egyik célként tiiztem ki a fentebbi abran lathatd gyartosor teriiletének csokkentését, mivel a
felszabadulo teriilet helyet biztosithat az munkak szamara. Eppen ezért a javaslatok megtétele

soran kiilon fejezetben foglalkozom ennek feliilvizsgalataval is.

5.9. Sulyponti problémak a jelenlegi gyartasi folyamatban
A gyartosor egyik f6 problémaja az alacsony kapacitds mellett a magas bérkoltség is,
melyet a gyartdsoron dolgozo6 személyek szdmanak csokkentésével lehet elérni.
Erre alapvetden két lehetdség van:
— automatizaltsagi fok ndvelése, pl.: robotcella telepités két miivelet kozott
— technologia atalakitas, mlveletek 6sszevonasaval, atrendezésével
Véleményem, eddigi tapasztalataim szerint ezt a terméket kevesebb miiveletbdl is el
lehet allitani, tehat kevesebb megfogés is elegendd a készre munkalashoz. A miiveletek
Osszevonasa tobb szempontbol is eldnyds lehet:
— gépi 16 ¢és mellékidok csokkenthetdok
— szerszamok szama csokkenthetd, ami részben csokkenti a szerszamkoltséget is
— csokkenthetd a gyartasi litemidd
— csokkenthetd a megmunkalasi selejtek szama, mivel a kevesebb megfogas,
kevesebb bazisvaltasi hibat, ezaltal pontosabb, folyamatbiztosabb
megmunkalast tesz lehetdvé
— aszerszamok szamanak csokkentésével redukalhaté a mérések szama is
A miveletek feliilvizsgalataval, csokkentésével, redukalhatdé a gyartosor jelenlegi

selejtszazaléka is, tovabba a gyartosor altal elfoglalt teriilet nagysaga is.
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6. Javaslatok a termelési hatékonysag novelésére

Az alabbiakban megfogalmazok olyan fejlesztési javaslatokat, melyek hasznosithato
akéar mas, hasonl6 szegmensben mozgo vallalatok szamadra is, azonban a fokuszt a bemutatott

véllalatra helyezem.

6.1. Portfolié elemzés kapcsan felmeriilt fejlesztési javaslatok

A portfolié elemzés soran mar ugyan megfogalmaztam par javaslatot, ezeket keretbe
foglalva 0sszegezném néhany szdban.

Ahogy az elemzésembdl is kideriilt a divizi6 eredményének nagyobb hanyada a
forgasszimmetrikus alkatrészek értékesitésébél szarmazik. Eppen ezért javaslom, hogy a
jovobeni portfolio kialakitdsban ez legyen az egyik elsddleges szempont. Tehat javasolt a
divizionak még inkabb forgasszimmetrikus alkatrészekre torténd specializalodasa, ezek
megmunkalasa sordn felmeriilé 0j miiszaki megoldasok tesztelése, bevezetése a gyartasi
onkoltség redukalasa okan.

Tovabbi javaslatom, hogy a karbantartdsi munkak soran késziiljon prioritasi sorrend a
termékek eredményre gyakorolt hatasuk fliggvényében is. Mindemellett az egyes termékek
portfoliomatrixban elfoglalt poziciojuk alapjan keriiljenek feliilvizsgalatra. Az ide vonatkoz6
stratégiai javaslataimat a 26. tdblazatban 0sszegeztem.

Az egyes feliilvizsgalatok elvégzése, valamint az ez alapjan meghozott helyesbitd
intézkedések bevezetését kovetden javaslom a matrixnak az Gjboli elkészitését. fgy lathatova
valik, hogy az egyes intézkedések milyen hatassal voltak az egyes termékekre, illetve a

portfolié egészére nézve.

6.2. Kivalasztott gyartosor termelési folyamatanak fejlesztése

6.2.1. Fejlesztési javaslat

A javaslatom egy tgynevezett kettds miikodésti hidraulikus tokmany alkalmazasarol
sz6l. Ennek 1ényege, hogy az alkatrészt egy felfogasban nagyoljuk és simitjuk, ezaltal méret-
, ¢és alakpontosabb tovabba folyamatképesebb technologiat kapunk. Tovabba azért is
kézenfekvd lehet ez a fajta gyartasi mddszer, mivel az alkatrész szamos feliiletén a
rahagyasok lehetdvé teszik az egy fogasvétellel torténd simitast, ezaltal a nagyolast nem kell
a tengely teljes feliiletén elvégezni. A kdvetkezokben kitérek, hogy a tokmany integralasa
mely pontokban érinti a jelenlegi gyartast, eldszor azonban ismertetem a specialis tokmany

mitkodési elvét.
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6.2.2. Specidlis tokmdny ismertetése

A tervezett tokmany muikodésében teljes mértékben megegyezik egy hagyoményos
hidraulikus tokméany mukodésével, azzal a kiilonbséggel, hogy ebben két hidraulika kor
talalhatd. Az egyik felelos a tokmany pofak mozgatasaért, melyek a megszokottdl eltéréen
,Z” iranyban is el tudnak mozdulni. A masik hidraulika kor egy kormos menesztést

miikodtet. A specidlis tokmanyt a 25. abra szemlélteti.

25. abra Specialis hidraulikus tokmany [24]

A megmunkalés nagyoléssal kezdddik, ekkor az alkatrész alapvetden a két cstics kozé
van befogva, de a tokmany pofakkal is razarunk az 4&tmérdre. Ennek egyik feltétele, hogy az
alkatrészek 1évo tokmany feldli kozpontfurat, illetve a kiils6 atmérd egymassal koncentrikus
legyen. A tokmany pofakkal azért kell razdrnunk az alkatrészre, mivel a nagyolo
megmunkalds soran nagyobb forgacsold erdk ébrednek, igy ezen fajta megfogas hianyaban
az alkatrész megforogna a csucsokon, ami selejtet eredményez, tovabba a késziilékekben is

kar keletkezhet. Az alkatrész nagyolasanak elvi vazlatat a 26. abra szemlélteti.
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26. abra Tengely nagyolasa [25]

Az ébran lathatdo koncepcioval le tudjuk nagyolni az alkatrész kiilsé feliiletét 1
miuveletben. Ez a jelenlegi gyartas ,,Esztergalas .” miivelet, illetve az ,,Esztergalas I1.” egyes
miiveletelemeinek Gsszevonasa.

Ezt kdvetden a furatrendszer bovitése kovetkezne, ami jelenleg az ,,Esztergalas I1.” részét
képezi a szegnyereg feldl. Ehhez el kell allni a szegnyereggel. Elotte azonban egy bab
segitségével meg kell tamasztani a munkadarabot, mivel a hossz-atmérd viszony jelentds.
Ehhez egy SLU-X-2 tipust bab vagy mas néven liinetta beszerzése sziikséges [26].
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Miutan a furatbdvités megtortént ujra megtorténhet a szegnyereggel torténd tdmasztas.
Ezt kovetéen a liinetta elengedheti az alkatrészt. Ezzel szinkronban a tokmdanypofak
visszaallnak alaphelyzetbe, a kormos menesztok pedig a masik hidraulikus kor segitségével

menesztik az alkatrészt, igy az simitasra kész. Ennek elvi vazlatat a 27. abran szemléltettem.

27. abra Simitas két csucs kozott [25]

A tokmanyt az SMW-Autoblok katalégusabol valasztottam ki. A tokmany fébb

paramétereit a 29. tdblazat tartalmazza.

28. tablazat Tokmdny f6bb paraméterei [25]

Jellemz6 Erték
Tokmany kiilsé atmérd 215 mm
Tokmany hossza 211 mm
Gépoldali csatlakozas A8
Maximalisan befoghaté6 munkadarab 4tmérd 145 mm
Sziikséges olajmennyiség 0,251
Maximalis fordulatszam 5000 1/perc
Maximalis szoritoerd 60 kN

6.2.3. Operdcios sorrend és miiveleti sorrendterv
Osszegezve tehat a tokmény segitségével a korabbi harom esztergalasi miiveletet egy
miiveletté vonhatd 6ssze. Készitettem egy tervezetet a miiveleti sorrendtervre vonatkozdan
az alabbiak szerint:
I. miivelet: Véglapmaras, kozpontfuras
1. Munkadarabot befog
1. Palettat fordit
2. Végel
3. Kozpontot far
4. Vezetd furatot fr
5

Atmér6t mar, letorést mar
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6. Késziiléket fordit
7. Végel
8. Letorést mar
9. Palettat fordit

10. Munkadarabot kifog
II. mivelet: Mélyfuras

1. Munkadarabot befog

1. Meélyfar

2. Munkadarabot kifog
II1. miivelet: Esztergalas
Munkadarabot befog, forgocsticcsal tdmaszt szegnyereg feldl
Konturt nagyol
Liinetta zar
Szegnyereg elall
Furatrendszert far
Forgocstccsal tdmaszt
Liinetta nyit

Tokmany mozgasok (pofak alaphelyzetbe, menesztés)

© N o o M 0D PP E

Konturt simit
Munkadarabot kifog

©

IV. miivelet: Gravirozas
1. Munkadarabot gravirozoba tesz
1. Graviroz
2. Munkadarabot Kivesz
V. miivelet: Mosés, csomagolas
1. Munkadarabot mosotalcaba helyez
1. Mos, konzerval
2. Munkadarabot mosdétalcabol kivesz
3. Munkadarabot csomagol
A miveleti sorrendterv tervezetén feliil készitettem technologiai terveket, melyekben
szemléltettem az egyes miiveletok sordan megmunkalt feliileteket is. A technologiai terveket

a 3-6. mellékletek tartalmazzak.
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6.2.4. Szerszamozds, technologiai paraméterek feliilvizsgadlata

Mivel valtoztattam a technologian, ezért feliil kell vizsgalni, hogy szerszamozas
tekintetében kell-e valtoztatni valamelyik kialakitasan.

Az elsé6 miuveletet illetéen a szerszdmozast tekintetében két specialis szerszam
kialakitasa valtozik. Az egyik a specidlis ¢élletord mard szerszam, melynek szerszamtestét
kell modositani. Az alabbi abran lathatd az 10j koncepcioban a mardszerszam altal

kialakitando letorés (28. abra).

3+0.1
| —

34,34 10,05

o
~
*,
S
L46]

28. dbra Elletorés specifikdcioi

Az masik valtozas a koronamar6 szerszamot érinti. Szintén a szerszamtesten kell
modositani vagy 11j szerszdmtestet gyartani, mivel a tengely masik végén kell a megfogashoz
szlikséges atmérot kialakitani. A szerszam altal kialakitandd atmérét €s élletorést az alabbi

abra szemlélteti (29. abra).
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29. dbra Tengelyvég specifikacioi

A mélyfurashoz, nagyolashoz és simitashoz hasznalt szerszamokban nem torténik
valtozas. Ezek a szerszamok standard szerszamok, emellett ugyanazon feliileteket kell
kialakitaniuk, mint korabban, egyediil ezek egymashoz képesti sorrendje valtozhat.

A technoldgiai paraméterek tekintetében ugy gondolom nem sziikséges eltérni a jelenleg
beallitott értékektdl, mivel az egyes milveletelemek megmaradnak, illetve az esztergagép
tipusaban sem torténik valtozas. A 17. dbran latszik, hogy a szerszamgép maximalis féorso

fordulatszama 4500 1/perc. A 28. tablazatban lathatd, hogy a javasolt tokmany maximalis
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fordulatszama 5000 1/perc, tehat az 0 késziilék nem szab hatart a fordulatszam tekintetében,
ezaltal a jelenleg beallitott vagosebesség értékek is alkalmazhatok. Ez is alatamasztja azt,

hogy a technolédgiai paraméterek valtozatlanok maradhatnak.

6.2.5. Ciklusidok, szerszamgépek szama

Az 10j koncepci6 soran a miveletek, miiveletelemek valtozdsa miatt valtozik néhany
miivelet ciklusideje. Készitettem mindegyik miiveletre vonatkozoan egy ciklusidd
kalkulaciot, feliilvizsgalatot, melyeket a 7-9. mellékletek tartalmaznak. A feliilvizsgalt

ciklusidoket a 29. tablazatban foglaltam 6ssze.

29. tablazat Feliilvizsgalt ciklusidok

Miivelet Szerszamgépek Ciklusidé (s/db)  Munkavallal6 a
szama (db) miiveleten (f6)

OP100 Véglapmaras, 1 18,1 0,5
kozpontfaras
OP200 Mélyfuras 1 24,8 0,5
OP300 Esztergalas 3 105,3 2
OP400 Gravirozas 1 30 0,5
OP500 Mosas 1 30 0,5

A fentebbi ciklusid6 tartalmazzak az alkatrész csere idoket is, ezaltal ezekbdl kozvetlen
meghatarozhatd az 1) koncepcid egyes miiveleteinek kapacitdsa, melyek alapjan
meghatarozhat6 az atbocsatoképesség is. Az eredményeket a 30. abra szemlélteti.
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30. dbra Uj koncepcié atbocsatoképessége

Lathat6, hogy az 0j koncepci6 soran az elsd operacioban is tobb darab allithato eld. A
tartalék kapacitasok lehet6vé teszik tobbek kozott akar azt is, hogy egy gépkezeld tobb gépet
is kezeljen. Ezaltal a gyartosorra vetitett bérkoltség ezen a ponton is csokkenthetd. A régi

koncepci6 soran az alkatrészt 4 operacio soran kell esztergélni. Ehhez négy esztergagép
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szlikséges. Ebbdl egy végzi az Esztergalas I., kettd az Esztergdlds IL., egy pedig az
Esztergalas I11. operaciot. Az 1j koncepcidval a nagyolasi €s simitasi operacidkat egybevonva
a harom operacido egyre, tovabba a négy szerszamgép haromra redukalhatd. Tovabba a
fejlesztési javaslat integralasaval a gyartosor atbocsatoképessége 506 db-r6l 697 db-ra
novelhetd, ez 191 darabbal tobb alkatrészt jelent miiszakonként, ami 37,7%-0s novekedést

jelent a jelenlegi termelési folyamathoz viszonyitva.

6.2.6. Gyadrtosor elrendezése
Miutdn meghataroztam az Uj koncepcioval mennyi berendezésre lenne sziikség,
elemeztem ¢és feliillvizsgaltam a gyartdsor kialakitasat is, mely alapjan modositasokat

végeztem. A feliilvizsgalat eredményét a 31. dbra szemlélteti.
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31. abra Feliilvizsgalt gyartosor

L=

A feliilvizsgélatot kdvetden megmértem az 0 gyartasi koncepcio szerinti elrendezés altal
elfoglalt teriilet nagysagét is. A jelenlegi 154 m? helyett elegendd 132 m? elegendd az 1j
gyartosor kialakitasahoz, ami az eléz6 verzidhoz képest 14,3%-os csokkenést jelent. A

fennmaradd 22 m?-en akar 2 tovabbi szerszamgép is elfér a hozza tartozo méréallomasokkal

egylutt.
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6.2.7. Koltség kalkuldciok

Az 0j koncepci6 soran a ,,W” kettés miikdodésti tokmany plusz beruhdzasi koltségként
jelenik meg, azonban 4 esztergagép helyett 3 esztergagép beszerzése elegendd az elvart
alkatrészszam eléréséhez. Ez azt jelenti, hogy jelen pillanatban a gyartdsorra nézve nd a
beruhazasi koltség, viszont a gyaregység globalis viszonylatdban csokkenne a
szerszamgépeket érintd beruhazasok szdma egy szerszamgéppel. A szerszamgépre és a
tokmanyra egyarant kértem aktualis arajanlatokat.

Egy Doosan Lynx 2100 LB tipust esztergagép beszerzése 35.912.240 Ft-ba keriil. A
kettds miikodésti tokméany egyes komponenseinek bekeriilési koltségét a 30. tablazat

tartalmazza.

30. tablazat Kettos miikodésii tokmany integraldasanak bekeriilési koltsége

Tétel Ar (Ft)

Tokmany 2.760.000
Meneszt6 cstcs 950.000
Tokmanypofa készlet 1.220.000
Bab 1.116.400
Munkahenger 1.208.000
Egységar

Sziikséges mennyiség 3db
Osszkoltség 7.254.400

Lathato, hogy a 3 tokmany beszerzése 28.091.580 Ft-ba keriil, mig az esztergagépet
35.912.240 Ft-ért lehet beszerezni. Ezaltal 6sszesen 7.820.660 Ft megtakaritas érhet6 el, ha
ugy tekintjiik, hogy az 0j munkdk valamelyikéhez fel tudjuk hasznalni a felszabadult
esztergagepet.

Mindemellett a gyartosoron dolgozd gépkezeldk szama is 1 fovel csokkenthetd
miiszakonta, ami a jelenlegi 3 miiszakos munkarenddel szdmolva 3 embert jelent, tehat a
fejlesztés segitségével 3 ember bérkoltsége takarithatd meg. A 3 ember atlagos
bérkoltségével szamolva a beruhdzas kevesebb, mint 2,5 év alatt megtériil. A gyartdsort
terheld bérkoltség 12,56%-kal csokkenthetd.

Ezen feliil varhatéan a selejt koltség is csokkenthetd, mivel az egy felfogdsban térténd

megmunkalas folyamatképesebb alkatrészgyartast tesz lehetové.
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7. Osszegzés

Az autdipar térhoditasaval, jelenlegi fejlodési litemével egyre kié¢lezettebb verseny folyik
a beszallitdi szféraban is. Ennek hatasara a beszallitdi lancban az eredményességi mutatok
javitasa a korabbinal nagyobb figyelmet kap. Jelenlegi munkahelyem ugyancsak része az
autoipari beszallitoi lancnak vertikalis integracidban, igy a fejlesztések liteme, ) munkak
iranti igények egyre relevansabbak.

Diplomamunkdmban célom volt, hogy javitani tudjak egy adott miszaki vallalkozas
portfolio elemzés modszerérdl készitett hazai és nemzetkozi szakirodalmak feldolgozasa is.

Munkam elsé felében elemeztem a vallalat kiilsé és belsé kornyezetét egy SWOT
soran kimutattam, melyek azok a termékek, termék tipusok, melyekkel a hosszi tava
eredményes muikodés érdekében foglalkozni érdemes. Ehhez kapcsoléddan portfolid
matrixban adbrazoltam a véllalat Osszes, jelenleg gyartott termékét, majd ezek besorolasaval
az egyes mezOkhOz stratégiai javaslatokat hatiroztam meg. Az elemzésem alapjan
kivalasztottam egy magasabb gyartasi Onkoltséggel rendelkezd gyartoésort, melynek
elemeztem, majd Gjragondoltam és javaslatot tettem a termelési folyamatainak atalakitasara.

Fejlesztési javaslatom gerincét a késziilékezés megvaltoztatisa adta, melynek
segitségével a forgacsoldsi miiveletek szdmat redukdlni tudtam. Ehhez kapcsoloddan
meghataroztam azokat a modositasokat, melyek sziikségesek a fejlesztés integralasdhoz.
Kimutattam, hogy a fejlesztés bevezetésével a kapacitas 191 darabbal novelhetdé miiszakonta,
amit ciklusidd szamitasokkal, technologiai tervek elkészitésével tamasztottam ald. Tovabba
kialakitottam egy olyan koncepciot a gyartdsor elrendezését illetden, melynek segitségével
22 m?-es teriilet szabadithaté fel, ami helyet biztosithat tovabbi, akar meglévé, akar 1j
projektekhez tartozo berendezések szamara. Mindemellett meghataroztam, hogy javaslatom
segitségével a gyartosort terheld bérkoltség 12,56%-kal csokkenthetd.

Véleményem szerint jelenlegi munkahelyemen hasznat vehetik diplomadolgozatomnak
annak érdekében, hogy atfogo képet kapjanak a divizid termékpalettdjarol, illetve hasonld

crc

megfeleld stratégiai dontések meghozatalat.
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8. Summary

In the supplier sector is taking place increasingly higher and higher competition due to
the expansion of the automotive industry. As a result, improving performance indicators in
the supply chain is receiving more attention than ever before. My current workplace is also
part of the automotive supply chain in vertical integration, so the pace of development and
the need for new jobs are increasingly relevant.

In my thesis, my aim was to improve the product portfolio of a given engineering
company through a detailed analysis. with the help of national and international literature on
the methodology of portfolio analysis.

In the first half of my work, | analysed the external and internal environment of the
company through a SWOT analysis, and then | analysed the company's product portfolio,
identifying the products and product types, which the company should be engaged to ensure
long-term success. In this context, | depicted all the products currently manufactured by the
company in a portfolio matrix, and then classified these products into the various fields and
determined strategic recommendations for each fields. Based on my analysis, | selected a
production line with higher manufacturing overheads, which I analysed and then rethought
and made a suggestion a restructuring of the production processes of the line.

The focus in my development proposal was a review, and change of the devices, which
allowed me to reduce the number of machining operations. In this context, | determined the
necessary modifications to integrate the development. I showed that by introducing the
improvement, capacity could be increased by 191 pieces per shift, which | supported by
calculating cycle times and drawing technological plans. Furthermore, | have developed a
concept for the layout of the production line, which could free up 22 m? of space for
additional equipment, either for existing projects or for new ones. In addition, | have
calculated that my proposal could reduce the labour costs on the production line by 12.56%.

| believe that my current workplace can benefit from my thesis in order to gain a
comprehensive picture of the division's product portfolio and about the evolving of the
production processes for parts of similar specifications, thus helping them to make

appropriate strategic decisions.
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Kelt: 2023. aprilis 28.

fon 8

Hallgaté alairasa

! A megfelel dolgozattipus meghagydsa mellett a t5bbi tipus torlendo.
2 A megfelels dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.



KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Rajos Pal (B50UQZ) konzulenseként nyilatkozom arr6l, hogy a diplomadolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairdl tajékoztattam.
A diplomadolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*2
Kelt: G6dolls, 2023. aprilis 27.

Do Ay fee

Bels6 konzulens

L A megfelel alahuzando.
2 A megfeleld alahtizando.
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