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1. Bevezetés

A globalizal6do vilagban nagyon fontos, hogy az egyén megtaldlja azt az egyensulyt, amely a
munka ¢és a csalad kozott huzodik. Mivel egyre inkabb a karrierépités valik fontos szemponttd,
mindamellett az elmult idészakban jelentds mértékben atalakult a foglalkozas formaja (home
office megjelenése), a csaladi életbe is beszivarog a munka. Fontos, hogy az egyén tudjon
foglalkozni a csaladjaval és a munkajaval egyarant, megtaldlja a szamara idealis iranyt. Ha ez
az egyensulyi allapot elmozdul, akkor az kovetkezményekkel jarhat. Fizikailag, mentélisan és
érzelmileg is romolhat a teljesitmény, csokken a motivacid, betegségek alakulhatnak ki. A
munka €s a magénélet Osszeegyeztetése kiilonosen nehéz a néi munkavallalok szédmara,
hiszen 6k vallaljdk a csaladi feladatok jelentds részét, a gyermeknevelést és az idds
csaladtagok gondozasat is. A téma jelent0ségét jol mutatja, hogy Claudia Goldin kapta a
2023-as kozgazdasagi Nobel-dijat, akinek kutatdsai olyan témakat vizsgaltak, mint a
koedukacié a felsdoktatasban, a nemek kozotti tartods kereseti kiilonbségek okai, valamint az
egyik jelentds munkéja a ,,A Grand Gender Convergence: Az utolsé fejezet" cimli miivében
felvazolta a férfiak és nok kozotti munkaerd-piaci egyenldség eléréséhez sziikséges 1épéseket.

(Portfolio, 2023)

Szakdolgozatomban a munka és a maganélet egyensulyi kérdéskorét a téma nagysaga miatt le
kellett sziikiteni, ezért a n0k munkahely-csalad egyensulyi allapotat vizsgaltam meg. Azért
valasztottam ezt témat, mert az aktualitasa sosem valtozik, hiszen a karrier, a munkahely
Osszeegyeztetése a csaldddal a huszadik szazad ota egyre nehezebb a nék szamara. Ugyan
mas és mas prioritdsa van egy palyakezddnek, egy gyerekes édesanyanak vagy egy kozépkort

nonek, de a magéanélet kérdése mindig egy fontos szempont marad.

Az elmult években rendkiviil 6sszemosddott a hatarvonal a munkavégzést és a maganéletet
illetéen. A digitalizacionak koszonhetéen napi munkédnkat egyszerlien elvégezhetjiik egy
laptop segitségével otthonrodl is. A mobilunkrol bevasarlas kozben is kiildhetlink e-mailt egy
igyfélnek, vagy siirgds esetben telefonon azonnal elérhetéek vagyunk a nap barmely
szakaszaban. A koronavirus okozta jarvany utdn pedig — sokszor koltségcsokkentési
szempontok miatt — a vallalkozasok home office-ban foglalkoztatjak az alkalmazottakat, igy a
maganélet megélése még nehézkesebbé valik. Nehéz meghtizni azt a bizonyos vonalat a két
teriilet kozott és erre tudatosan, kovetkezetesen figyelni, hogy az életiinkkel elégedettek

lehesstink. Felismerjiik a belso- és kiilsé kornyezetiink sziikségleteit a harmodnia érdekében?



Személyes kapcsolodasom a témahoz, hogy ndként és csaladanyaként fontos szerepet jatszik
az ¢letemben a munkahely és magéanélet dsszehangolasanak képessége. Szakdolgozatomban
multidiszciplinaris megkdzelitéssel, tobb tudomanyteriiletrdl (gazdasagi, tarsadalmi, szocialis)
az aktualis irdnyelveket, kutatdsokat, tanulmanyokat és jogi valtozasokat tekintem at, hogy
sajat magam részére is talaljak olyan érdekes felvetéseket, amelyek segitségemre lehetnek a
csaladi élet harmonikus fenntartdsdban 0gy, hogy kozben az a munkavégzés karara se

torténjen.

A kutatasi céljaim kozé tartozik, hogy megvizsgaljam, milyen lehetéségei vannak egy magyar
nének a munkaerdpiacon gy, hogy kdzben csalddanyaként is helyt kell allnia. Ezt 8ssze
kivinom hasonlitani a nyugat-eurdpai példakkal és arra keresem a valaszt, mennyire
konvergal a ndk helyzete Magyarorszagon a nyugat-eurdpai mintak felé. Azért gondolom ezt
a kérdést fontosnak, mert a munkaerdpiac elemzése a ndi vezetok és vallalkozok szerepére is

utal.
Ezekre a kérdésekre keresem a valaszt:

1) Miként valtozott meg a ndk helyzete a globalizacié hatasara, segitettek-e a nok
vezetd szerephez jutdsdban a modernizacids folyamatok?

2) Miként illeszkedik a ndk szerepének a megvaltozdsa a magyar tarsadalom
gondolkoddsmaodjaba?

3) Miként vélekednek arrdl a tudomanyos kordkben, hogy a gazdasagi ¢életben a ndk
utolérték a férfiakat?

4) Mit gondolnak Magyarorszagon a kétkeresds csaladmodellrél és a ndk

tulterheltsegérol?

Jelentds ujdonsagokkal szolgédl kutatdsom, mert a munka és maganélet egyensulyt ugyan
nagyon sok szempontbol vizsgaltdk mar, de ilyen irdnya Osszehasonlitds eddig nem jelent
meg. A témahoz szorosan kapcsolodd nemzetkozi és hazai szakirodalmat kutattam fel.
Probaltam minél jelentdsebb forrasokat és szakmunkékat felsorolni, azok tartalmi kivonatat
prezentalni. Nagyon fontos kiemelni, hogy nemcsak a megemlitett munkakat hasznaltam a
dolgozatom elkészitéséhez, hanem ennél sokrétiibb volt a kutatasom. A felsorolandd
értekezések nem mindegyike szerepel szovegszertien vagy hivatkozassal a dolgozatomban,
tobb esetben azoknak az elvi megkozelitését, gondolatvilagat integraltam. Azt is probaltam
megvalositani, hogy olyan munkékat dolgozzak fel, amelyek az el6z6 par évben sziilettek, de

a témaban sziiletett régebbi szakmunkakat is fellapoztam.



A keresési eredményeim kiterjednek az internetre, ahol szamos cikk és videdanyag keletkezett
mar a témaban, azonban ezeket csak korlatozottan fogom felhasznalni és fenntartasokkal
kezelem. A legtobb ilyen irds javaslatokat tesz és probal kiilonbozé modszerekkel segiteni az
embereknek, hogy miként menedzseljék az életiiket az egyensuly fenntartasa érdekében. A

forraskritika alkalmazasa elkerulhetetlen.

Miel6tt a dolgozat tartalmi részére térnék ra, a témahoz kapcsolodo fobb elméleti teriileteket
tekintem at. Hogyan lehet sikeres egy ndé? Jelen tarsadalmi kornyezetben elvaras a nok
gazdasagi szerepvallaldsa, a két keresds csaladmodell, a csalad és haztartas, valamint idds
sziilok gondozasa melletti munkavéllalds. Prezentdlom, hogy a ndknek miként alakult at a
vallalkozasban betdltott szerepe az elmult idészakban a vilagban és Magyarorszagon
egyarant. Kitérek tovabba a ndk szerepének atalakulisara az elmult idészakban. Nem szabad
elfelejteni ugyanis, hogy a globalizicio hatisara is egyre tobb nd keriil vezetd pozicidba
vallalatok élén is, €s ez nagyban befolyasolja a hagyomanyos csaladmodell szétesését,
atalakulasat. Kitolodik a gyermekvallalds, szaporodik a valasok szama, atalakul a maganélet

tere ¢s ideje is, mindez hatdssal van az altalam valasztott témara.

Kitérek arra is, hogy a maganélet és a munkahely kapcsolata az elmult iddszakban miként
valtozott meg. A koronavirus okozta pandémia hatdséara jocskan elétérbe kertiilt a home office.
A dolgozatomban elemzem, hogy ez az Uj munkamodszer miként alakitotta 4t az elmult
években a csaladi viszonyoka, és hogy ez mennyiben segitette elé a ndk anyasagbol adodo

feladatainak elvégzését.

A hipotézisek felallitasanal, mivel a dolgozat hatarai végesek, minddsszesen két feltevéssel
késziilok. Egyik a szakirodalmi részhez kapcsolodik, a masik a gyakorlati kutatasbol szerzett
eredményekhez. JO par olyan tanulmény késziilt, amely megprdobal altalanossagot taldlni a
maganélet és a munkahely kozotti viszonyok kozott, ezeknek az alapvetéseit kivanom
ravetiteni a magyar viszonyokra. Ebbdl levonhatok olyan kovetkeztetéseket, hogy a magyar
modell mennyire all kozel a nyugatihoz, mennyire tortént meg az atallas, vagy taldlunk olyan

jellemzoket, amelyek csak idehaza igazak.

A kérdoéives kutatasi eredmények kiértékelése soran elemzem a magyar szituaciokat. Majd ezt
kovetden ellenérzom a hipotézisekre kapott valaszt és kovetkeztetéseket, javaslatokat

fogalmazok meg. Kérddives felmérés kapcsan kvantitativ modszert fogok alkalmazni.



2. Szakirodalmi attekintés

Ennek a fejezetnek célja, hogy attekintést nyujtson a témaban korabban megjelent munkakrol.
Nagyon fontos, hogy nem soroltam fel minden, a dolgozat soran felhasznalt irast, inkabb arra
torekedtem, hogy atfogd képet adjak a vizsgalt problematikarol. A szakirodalmi forrasok
attekintése lehetové teszik szdmomra, hogy megértsem és mélyebben megismerjem a témaban
folytatott diskurzus lényegét, tovabba ezt idorendben is elemeztem. Ezek hozzasegitenek a

ndk és a munka, illetve a szabadidé harmasan alapul6 folyamatok jobb megértéséhez.
2.1 Nemzetkozi kutatasok

Az elmult évtizedben a ndi vallalkozasok kutatdsa és a nék altal tulajdonolt vallalkozasok
novekedését befolyasold tényezdk elemzését kutatd tanulmanyok szadma megugrott. A ndi
vallalkozasok minden gazdasagban kiemelkedden hozzajarulnak az innovacidhoz, a
foglalkoztatashoz és a jolét kialakitdsdhoz. A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) adatai
szerint a no6i vallalkozok a termelés, az tizleti és fogyasztdi szolgaltatdsok széles
spektrumaban inditanak és irdnyitanak véallalkozasokat (2007). A fejlett gazdasagokban ¢€16
ndk nagyobb valosziniiséggel vallalkoznak a jobb feltételek és lehetdségek miatt, mig a
kevésbé fejlett gazdasagokban él6ket inkabb a sziikség hajtja. Latin-Amerikaban és Azsidban
magasabb a néi vallalkozéi aktivitas aranya, mint Europaban és az Egyesiilt Allamokban.
Ugyanakkor a ndi vallalkozok meghatarozé szerepet jatszanak a gazdasagokban, hozzajarulva

a munkahelyteremtéshez, az innovaciokhoz és a GDP-hez.

A ndi vallalkozok készségével kapcsolatos korai kutatasok leginkabb a vallalkozasok inditasat
befolyasold tényezdkre Osszpontositottak, azonban a nodvekedést befolyasold tényezdk
megértése nagy részben hianyzott akkor, amikor 1999-ben Candida Brush, Nancy Carter,
Elizabeth Gatewood, Patricia Greene és Myra Hart altal elinditott Diana Project az Egyesiilt
Allamokban megkezdte a néi vallalkozoi tevékenység jelenségének tanulmanyozasat. Ennek
eredményeként a ,, Women Entrepreneurs and the Global Environment for Growth” (Noi
vallalkozok és a globalis kornyezet a névekedésért) cimii szakkonyv széleskorli betekintést
nyujt a néi vallalkozok novekedési kihivasaiba €s segit abban az olvasonak, hogy ezek
hogyan lennének kezelhetdek. A kotet olyan kutatison alapul, amelyben a ndvekedés
kihivasait vizsgalja, mind altalanossagban, mind vallalatspecifikusan, valamint gazdagitja a
nemekkel és a vallalkozasokkal kapcsolatos jelenlegi irodalmat. Az elsé rész ravilagit arra,
hogy a kontextudlis tényezok, és kiilonosen a vallalkozok tarsadalmi és csalddi kornyezete

milyen eltérd hatast gyakorolnak a férfiakra és a ndkre. A mdasodik rész a novekedés és a



teljesitmény stratégidit, korlatait és lehetdségeit vizsgalja. A szerzok megfeleléen bemutatjak,
hogy egy jol fokuszalt nemi szemléletmod sziikséges a ndi vallalkozas jelenségének jobb
magyarazatdhoz. E kotet egyediilalléan alkalmazza a Diana Projekt kutatdsat, amely egy
uttord kezdeményezés a néi vallalkozoi siker tanulmanyozasara. A projekt eredményei széles
korti érdeklodést valtottak ki a médidban, a politikai dontéshozok korében, a gyakorlati
szakemberek és az oktatok kozott. Ezek a szakemberek tobbet szeretnének megtudni arrdl,
hogyan lehetne ndvelni a néi vallalkozok novekedési t6kébol szarmazo bevételét azaltal, hogy
jobb infrastruktirat biztositanak szdmukra, milyen orszagos ¢€s nemzetkozi projekteket
érdemes ezzel kapcsolatban inditani. A nemzetkdzi szerzok elismertsége miatt ez egy atfogo

¢s széles korben hasznélt munka. (Brush et.al., 2010)

Az "Is time a problem? The work-life-leisure balance and its impact on physical activities"
cimll tanulméany (2011) is igen hasznos volt szdmomra. Dans Staps rdmutat arra, hogy az
idohasznalat ¢és az egyensuly milyen szerepet jatszik az egyének fizikai aktivitdsaban. Dania
kapcsan vizsgalja a munka-élet-szabadidé egyenstly, valamint a fizikai aktivitas
Osszefiiggéseit. A kutatas célja annak feltarasa, hogy az id6hasznalat és az egyenstly miként
befolyasolja az egyén fizikai teljesitményét. A szerzd alahuizza, a munka, élet és szabadid6
egyensulyanak fenntartasa alapveté fontossagu az egyének altalanos jollétéhez ¢és
termelékenységéhez. A rendszeres testmozgas szamos egészségligyi elonnyel jar, ugyanakkor
a modern életmod és a munkakori kovetelmények néha megnehezitik a megfeleld fizikai
aktivitds megvalositdsat. Az idOhaszndlat kulcsfontossagu tényezd, és befolyasolja, hogy
mennyi id6t tud valaki szentelni a sportnak €s a testmozgasnak. A dan esettanulmany a
specialis skandinav tarsadalmi struktura miatt kiilonosen érdekes, mert a munka-¢€let-
szabadidé egyenstlyanak elérése nagyobb hangsulyt kap az északi joléti allamokban, mint
Eurépa mas teriiletén. A kutatds soran megvizsgaltdk, hogy hogyan osztjdk meg a danok az
idejliket a munka, a szabadidd €s mas tevékenységek kozott, €s milyen tényezdk befolyasoljak
ezt a dontést. A kutatok azt is vizsgaltdk, hogy van-e Osszefliggés a munkaodrak ¢és a
testmozgés kozotti részvétel kozott. A kulturdlis normak és a tarsadalmi elvardsok szintén

befolyasoljak az egyensulyt és a fizikai aktivitas szokasait.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a szabadid0 megszervezése egyaltalan nem egy merev
struktara. Az egyensulyhiany ellenére a sport és a testmozgés tovabbra is fontos lehetdségeket
kinal az egyéneknek az egészséges ¢letmdd fenntartdsara. Az eredmények arra is rdmutatnak,
hogy a dan tarsadalom sem tekinthetd homogénnek, az egyén tarsadalmi helyzetétdl is fligg,

hogy miként osztja be az idejét. Osszességében azt is elemezték, hogy az iddhasznalat és a

7



munka-¢let-szabadidé egyensulya hogyan alakitja az egyének fizikai aktivitasat, és hogy a
dan tarsadalom strukturaja hogyan tamogatja vagy akaddlyozza az egészséges életmod
fenntartasat. Fontos kiemelni, hogy a kutatds eredményei a konkrét kutatdsi modszer és
adatelemzés fliggvényében alakulnak ki, €s azok tovabbi mélyrehaté elemzést igényelnek.

(Staps, 2011)

Kutatasom soran egy rendkiviil érdekes megkdzelitésii tanulmanyra taldltam, amelynek cime:
»What Are Men Doing While Women Perform Extra Unpaid Labor? Leisure and
Specialization at the Transition to Parenthood” (2017). Arra tesz kisérletet, hogy valaszt
adjon, hogy miként vesznek részt a csaladi életben (gyereknevelés) a férfiak. Ez a kérdés ugy
gondolom, hogy napjaink tarsadalmi berendezkedését ismerve mindenkiben felvetddhet, igy
izgalommal vetettem bele magam az olvasdsba. Az eskiivd és a hazassidg jelentdsen
megvaltozott azéta, hogy 1981-ben Becker eldallt a specializdcids modelljével, azonban
néhany kutatd tovabbra is ugy véli, hogy ez a specializacidé a mai napig jellemzi a modern
parokat. A specializacio akkor kovetkezik be, amikor az egyik partner, hagyomanyosan a férfi,
a megélhetésre Osszpontosit, mig a masik partner, hagyomanyosan a nd, a hazimunkara vagy a
gyermeknevelésre fokuszal. Ennek a specializdcionak a hidnya sordn pedig a partnerek
egyidejileg és hasonld6 modon vesznek részt a piaci munkaban €s a hazimunkaban, ami ma
mar lehetséges. Az eskiivok egyre inkabb azonos tarsadalmi szinten kottetnek, azaz az
emberek egyre valdszinlibben hazasodnak 0Ossze olyan személlyel, aki hasonlo iskolai
végzettséggel rendelkezik. A ndk javuld gazdasagi kilatdsai azt sugalljak, hogy egyre
befolyasosabbak lesznek a karrier dimenzidjaban is, ami esetleg méltanyosabb
munkamegosztast eredményez, ideértve azt, hogy a férfiak is részt vesznek hagyomanyosan

ndéi munkakornek szamito tevékenységekben, példaul a gyereknevelésben és a hazimunkaban.

A fenti elmélet bizonyitdsaként kutatast végeztek az Egyesiilt Allamokban, ahol 182 part
vizsgaltak, akik épp a sziilové valas folyamatat tapasztaltak meg. Az interjukat a terhesség

harmadik trimeszterében ¢€s a sziilés utdni harmadik honapban tartottak.

Claire M. Kamp Dush 2017-es tanulmanyéaban ujszerti, idében is rogzitett adatok
felhasznalasaval, melyek els6sorban magasan képzett, fehér, két keresébdl all6 amerikai
paroktol szarmaznak, megvizsgaltak, hogyan osztjdk meg az idejiiket a piaci és haztartasi
munka és a szabadidd kozott egy fontos, nemi szerepeket érintd életforduld — a sziil6vé valas
— soran. Alig fordult elé specializicidéra utald jel, foképp annak ellentétjére talaltak
bizonyitékokat, ott, ahol mindkét fél egyszerre végez szabadidds tevékenységet €s piaci
munkat. Azonban a nemi kiilonbségek is felismerhetok az eredményben. A férfiak tobb
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szabadidot élveztek, kiilondsen a munkasziineti napokon, mig partnereik tobb hdzimunkat
végeztek. Ez az els6 ismert olyan tanulmany, amely feltarja, pontosan mit csinaltak a férfiak,
mikozben a nék plusz perceket toltdttek hazimunkaval és gyermekneveléssel. Munkasziineti
napokon mikozben az apak szabadidés tevékenységeket folytattak, addig az anydk a
gyermekneveléssel €s a rutin hazimunkaval foglalkoztak. Az anyak csak korilbeliil 16-19
szazalékuk toltotte idejét szabadiddvel, amikor az apak gyermekneveléssel ¢és rutin
hazimunkdval foglalkoztak. Osszességében a tanulméany megerdsiti, hogy a specializicié nem
annyira jellemz6 az 0j sziilok életében, viszont a nemek kozotti egyenldtlenségek tovabbra is

jelen vannak a hdzimunkéban és szabadidoben. (National Library of Medicine, 2017)

A szakdolgozatom soran rendkiviil értékes volt megtalalni, hogy a munka és maganélet
kozotti egyensulyt eldsegitd erdforrasok szerepét vizsgdld kutatdsok mellett raleltem a
German Socio-Economic Panel (GSOEP) adatait felhasznald tanulmanyra is, amely azt
vizsgalja, hogy az Onkéntelen részmunkaidds (azaz akik részmunkaidében dolgoznak, de
teljes munkaid6t preferdlnak) és az Onkéntelen teljes munkaidés (azaz akik teljes
munkaiddben dolgoznak, de részmunkaiddt preferalnak) foglalkoztatas 6sszefiigg-e a mentalis
egészség romlasaval, és hogy a csalddi és munkahelyi eréforrdsok enyhitik-e ezt az

Osszefliggést.

A GSOEP, mint kutatdszervezet 1984-6ta gylijt adatokat a német haztartdsok korében, tobb
mint 30.000, 16 éves vagy annal idésebb személytdl. Széles korli demografiai, munkaerdpiaci
¢és egészséggel kapcsolatos témaban nytjt adatokat. Az adatok olyan kiindulési informaciokat
tartalmaztak az oOnkéntelen munkaid6rdl és erdforrasokrol, amelyeket aztan publikaltak.
Ezeket az informacidkat dsszekapcesoltdk a mentélis egészség két évvel késObbi valtozasaival.
Az elemzésekhez a 2004, 2006, 2008 ¢s 2010-es évek adatait hasznaltak és 20-60 év kozotti

fizetett munkaban dolgoz6 egyénekre szlikitették.

Kimutattadk, hogy az onkéntelen teljes munkaidds férfi munkavallalok mentalis egészsége
karosodott, €s javult a rendszeres részmunkaidds ndi munkavallalok mentalis egészsége. Az
onkéntelen teljes munkaidds férfi munkavallalok mentalis egészsége sebezhetdbb,
Osszehasonlitva a rendszeres teljes munkaidds dolgozokkal, kiilondsen, ha magas nem
szabvanyos munkaodrakkal rendelkeznek, és ha parkapcsolatban vannak (gyerekekkel vagy
anélkiil). Az onkéntelen részmunkaidés munka karos a férfiak mentélis egészségére, ha sok

haztartasi munkat végeznek.



A tanulmany azt sugallja, hogy épplgy, mint a dolgozd ndk esetében, a férfiak mentalis
egészsége sem védett a szerepkonfliktusoktol. Ezzel szemben mig a dolgozd ndk mentalis
egészsége védhetd a hagyomanyos nemek kozotti normakkal, amelyek dket gondozonak
jelolik meg, a férfiak "kenyérkeresd" normai valojaban karosak lehetnek, mivel szerep- €s
idokonfliktusokhoz vezethetnek olyan iddszakban, amikor a csalddi részvétel egyre
fontosabba valik. Ezek az eredmények tdmogatjadk a kozelmultbeli politikai javaslatokat,
amelyek bevonjak a férfiakat (nem csak az anyakat), amikor a munka és a csalad élet kozotti
egyensuly novelésének sziikségességérdl beszélnek. Ez a tanulmany hangsulyozza elsék
kozott az  Onkéntelen teljes munkaidds munka mentalis egészségre gyakorolt
kovetkezményeit. A csaladi és munkahelyi szerepek kozotti konfliktusok ¢és iddellentétek

elkertilése fontos a férfiak mentalis egészsége szempontjabol is. (Moortel et. al., 2020)

A ndk helyzete vilagszerte rendkiviil valtozatos és tobb dimenziobdl megkdzelitheto.
Kulturalis, gazdasagi €s jogi tényezok hatarozzak meg, miként élik meg az egyenldtlenségeket
¢s kihivasokat. A teriiletek és orszdgok kozotti eltérések tovabb bovitik a palettat, és az egyéni
¢lethelyzetek is befolyéasoljadk azt. Az esélyegyenldség elémozditdsa és a ndk jogainak
védelme globalis kihivas, melyhez kdzdsen kell hozzdjarulni a pozitiv valtozasok érdekében.
A szakdolgozatom célkitlizéseinek ¢és kutatdsi kérdéseinek tiikrében az alabbi két tanulmany
gazdag adatokkal és Osszetett elemzésekkel fog szolgdlni a ndi vallalkozok helyzetérdl,
valamint a rdkkal diagnosztizalt ndk idébeosztasardl és életmindségérdl. Olyan megalapozott
informéciokat és betekintést nyujtanak, amelyek lehetévé teszik szdmomra a mélyebb

Osszefliggések és mintdzatok felismerését.

Az els6, amikor is 2017 juliusa és 2020 januarja kozott Susanne Althoff 100 ndi vallalkozoval
készitett interjut és fokuszba allitotta, hogy a nemi hovatartozas (rassz, osztaly, szexualis
hovatartozas) jelentds szerepet jatszik a vallalkozoi €letben. A ndi vallalkozok egyre ndvekvo
szerepet jatszanak a globalis gazdasagban. Ok olyanok, akik sajat véllalkozasukat inditjak el
és vezetik. Az utdbbi években a ndi vallalkozok szama és befolyasa folyamatosan emelkedett,
hozz4jarulva az innovacidhoz és a gazdasagi fejlddéshez. Christina Harbridge szerint a ndi
vallalkozok sokban hasonlitanak a ndi politikai jeloltekre. Gyakran lemondanak sajat
magukrél, amikor épp csak elkezdik a munkat. Az emberek altalaban a csaladi kapcsolataik
altal hatarozzédk meg Oket — 6 csak egy anya- nem pedig a szakmai életiik alapjan. Jobbnak
kell lenniiik a férfiaknal, sokkal jobbnak, hogy egyaltalan esélyiik legyen a versenyre.
(Althoft, 2020)
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A masodik, amikor az Australian Longitudinal Study on Women’s Health (ALSWH) 91
mellrakkal, 486 borrakkal diagnosztizalt nd, valamint 2711 rak nélkil €16 nd idébeosztasat
figyelte meg. Elemzésiik egyediilalldé moédon kombinédlja a szekvenciaelemzést és a
tobbvaltozos multinominalis logisztikai modellezést. 2004 ¢és 2016 kozott a
szekvenciaelemzés segitségével eldszor elemezték az életpalyakat a réakdiagnozis utdn a
fizetett munkédban, a hazimunkdban, a passziv szabadidében és a fizikai szabadidében. A
tobbvaltozos multinominalis logisztikai modellezést hasznalva tesztelték, hogy a rakdiagnozis
befolyéasolja-e ezeket az életpalyakat. Mérlegelték az eredmények megbizhatosagat a rak
sulyossagara ¢és az idobeosztas valtozasara vonatkozoan egy rakdiagnozis eldtti és utani
idészakban. Az elemzésiink harom csoportot azonosit a fizetett munkara és két csoportot a
hazimunkara, passziv szabadidore €s fizikai szabadidére vonatkozéan. Sem az emlérak, sem a
borrak diagndzisanak nincs jelentds hatdsa az iddbeosztis utvonalaira. Az eredmények
megbizhatoak a diagnozis stlyossdgaval kapcsolatban, beleértve a ,,gyogyult” és ,nem
gyogyult” emldrakot, valamint a borrakot kezeléssel és anélkiil, ,kemoterapia vagy
sugarkezelés” alkalmazasaval. A rdkdiagnézis utdn a nk kevésbé valoszinii, hogy megtartjak
a rak elotti idobeosztasukat a fizetett munkaban, a hazimunkaban és a passziv szabadidében,;
azonban ezek a hatdsok nem jelentdsok. Az emldrdk vagy borrdk diagnézisanak nincs jelentds
hosszi tdvi hatdsa az idébeosztas utvonalaira, ezért a jovObeni kutatdsoknak érdemes
feltarniuk az 1d6 felhasznalds és a jolét kozotti kapcsolatot, valamint az iddbeosztés
preferencidit. A rakdiagnozis miatt az egyének preferencidi és életkilatasai megvaltozhatnak,
ami befolyasolhatja, hogy milyen prioritasokat helyeznek az egészség, a munka és mas
mindennapi tevékenységek teriiletén. Az, ahogyan az emberek ujra osztjdk az idejliket a
mindennapi tevékenységek kozott, jelzi ezeket a valtozasokat. Az 1d6 felhasznéaldsanak
ujragondoldsa egy rakdiagndzis utdn az életmindség optimalizalasat jelentheti, és
hozzajarulhat a személyes jolét, a haztartasi jolét és akar a nemzeti jolét tovabbi gazdasagi

elonyeihez. (ScienceDirect, 2020)

Az eldzbektdl eltérd megkdzelitéssel érdemes megnézni, hogy mi a helyzet parok esetében.
Az otthon és a karrier kozotti konfliktust vizsgald tanulméany olyan parok perspektivajat
hasznalta fel, akik mindkét fél dolgoz6 partnerrel rendelkeznek. Céljuk az volt, hogy feltarjak,
mennyire érzékelik ezek a parok, hogy a maganéletiik befolyasolja vagy korlatozza eddigi
szakmai dontéseiket. A vizsgalat fokuszédban az otthoni-¢let és a karrier kozotti interferencia
(home-to-career interference, tovabbiakban: HCI) koncepcidja allt, amely azokat a

helyzeteket irja le, amikor a munka ¢és a csaladi ¢élet kdlcsonhatasa negativ hatast gyakorol az
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egyének mindkét teriileten vald teljesitésére. A kutatok interjut készitettek a parok, valamint
esettanulmanyokat végeztek az életiik kiilonb6zé szférdinak Osszehasonlitdsara és a
konfliktusok azonositasara. A parok visszajelzéseibdl kideriilt, hogy a HCI koncepcidja
relevans és értékes lehet a parok életének jobb megértéséhez. A kutatas soran megjegyezték,
hogy a korabbi szakmai dontéseikhez kotodd korlatok és az otthoni elvarasok kozotti
egyensuly kérdése gyakran konfliktust okozott. Egyes parok ugy vélték, hogy a magénéleti
kotelezettségek és a munkahelyi elvarasok kozotti egyenstly fenntartdsa kihivasokkal jar, és
ez hatassal lehet a karrierjiikre. Masok azt tapasztaltak, hogy a korabbi dontéseik, példaul a
munkahelyi elhelyezkedés vagy a munkaidd rugalmassaga, a parok kozotti egyensulyt is
befolyasoltak. Emiatt néhdnyan ugy érezték, hogy a maganélet ¢és a karrier kozotti
konfliktusok negativan befolyasolhatjadk a teljesitményiiket és a boldogsagukat mind a
munkahelyen, mind otthon. Osszességében a tanulmény ravilagitott arra, hogy a home-to-
career interference koncepcioja relevans és hasznos lehet a parok életének jobb megértéséhez,
kiilondsen olyan esetekben, amikor mindkét partner dolgozik. A kutatds eredményei azt
sugalljak, hogy az otthon és a karrier kozotti konfliktusok hatassal lehetnek a parok
¢letmindségére és teljesitményére, és fontos lehet a tdmogatd erdforrasok és stratégidk

kifejlesztése az egyensuly fenntartasa érdekében. (Op de Beeck et. al., 2021)

Az emberi életmdd és munkavégzési modszerek radikalis valtozdson mentek keresztiil a
COVID-19 valsag kovetkeztében. Bar sok tanulméany a negativ kovetkezményekre fokuszalt,
a pozitiv valtozasok lehetdségei kevésbé kaptak figyelmet. A német és svajci munkavallalok
korében késziilt ,,Impact of the COVID-19 crisis on work and private life, mental well-being
and self-rated health in German and Swiss employees: a cross-sectional online survey”
(2021), tanulmany célja az volt, hogy feltarja a COVID-19 valsag tényleges és észlelt hatésait
a munkdra, a maganéletre, valamint a mentalis jolétre és az Onbecsiilt egészségre. Online
kérddiv segitségével atfogd adatokat gytijtottek 2118 német €s svajci munkavallalotol, akiket
egy online panel szolgaltatasbdl toboroztak. A résztvevok kora 18 €s 65 év kozott volt, heti
legalabb 20 o¢rat dolgoztak, és kiilonbozd foglalkozasokban tevékenykedtek. A minta jol
reprezentalta mindkét orszagban a munkavallaloi népességet. A logisztikai regresszid
elemzésével vizsgaltdk meg, hogy a szocio-demografiai tényezOk €s a munka-maganéleti
rutinok valtozasai hogyan kapcsolddnak 6ssze a COVID-19 vélsag észlelt hatasaval. Tovabba
megvizsgaltak, hogy a tényleges hatas és az észlelt valtozasok hogyan kapcsolddnak Ossze a
mentalis joléttel és az Onbecsiilt egészséggel. Eredményként elmondhato, hogy koriilbeliil 30

szazalékuk észlelte, hogy munkajuk és magéanéletiik romlott a valsdg kovetkeztében, mig
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mintegy 10% javulést tapasztalt a munkajukban, és 13% a maganéletiikben. (Tusl et. al.,

2021)

Mig a nemek kozotti egyenléség eldmozditdsa mar elterjedt a munkahelyeken ¢és a
tarsadalomban, és a ndk aktivan részt vesznek a munkaerdpiacon, a karrier eldrelépésével
kapcsolatos nemi kiilonbségek tovabbra is kérdéseket vetnek fel. Bar a nemi szerepek mar
nem hatdrozzdk meg egyértelmiien, hogy ki felelés a hazimunkaért és a munkakori
feladatokért, kutatasok azt sugalljak, hogy a csaldd és a munka kozotti konfliktus latszolag

nagyobb problémat jelent a néknek, mint a férfiaknak.

Egy olasz munkavallalokbol all6 mintaban (Francesco & Sciotto, 2021), ahol 499 né ¢és 557
férfi valaszado vett részt, a tanulméany vizsgalta a karrierlehetdségek, a munka-magéanélet
egyensulya ¢€s a joléti megitélés kozotti kapcsolatot annak érdekében, hogy fényt deritsen a
nemek szerepére ezen a teriileten. Ennek a tanulmanynak — korlatjai ellenére — az a méltod
érdeme, hogy egyszerre tesztelte ugyanazokat a hipotéziseket a ndk €s a férfiak korében. Ez
lehetdveé tette annak megallapitdsat, hogy a nemek kozotti kiillonbségek a munkahelyen
tovabbra is fennallnak. Ezek érintik a munkavallalok altal észlelt karrierlehetoségeket,
amelyek alacsonyabbak a nék esetében. Erintik a munkavallalok ltal észlelt maganélet és
munka kozotti egyensulyt, amely ismét alacsonyabb a ndk esetében. Erintik a kapcsolatot a
karrierlehetdségek és a munka-magénélet egyenstlya kozott, amely alacsonyabb jollétet

eredményez a ndk esetében, mint a férfiaknal.

Az eredmények azonban azt is mutatjdk, hogy a jo6 munka-maganélet egyensuly észlelése
képes kivald eredményeket garantdlni a jollét szempontjabol mind a nék, mind a férfiak

esetében.

Végiil pedig, a nemek kozotti kiilonbségek értékelése és a valtozd igények elismerése
alapvetd kezdeti 1épés. Ha minden vallalat ezen iranyba haladna, az szervezetiik kulturdjat,
vezetési stratégidit és még a tarsadalmat is pozitivan formalni. A sokszinliség felismerése
lehetdséget teremt a kiilonbségek kiaknazasara, amely altal jobb megértés és hatékonyabb
vezetés johet létre. Ennek eredményeként ndéhet a termelékenység, a motivacido és az
elkotelezettség, és javulhatnak a fizikai és mentalis egészségi allapotok is. Ezek a pozitiv
hatasok mind az egyéni, mind a szervezeti szinten megmutatkoznanak. (Francesco & Sciotto,

2021)

A ndk hajlamosak kevesebb karrierlehetdséget latni maguk el6tt, és szdmukra a munka és

maganélet egyenstlya nagyobb jelentdséggel bir a jolétiik szempontjabol. Ez arra késztetheti
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a kutatokat €s szervezeteket, hogy tanulmanyozzak az idealis munka €s maganélet egyensulyt,
¢és segitsenek a ndknek jobb jolétet elérni. A megfeleld egyensuly megteremtése segithet a
néknek a karrier elomenetelében ¢és jobb pszichofizikai allapotban maradasaban. Az
eredmények lefektetik a nemek kozotti munkahelyi egyenléség  mélyrehato
tanulmanyozasanak alapjait. A vilag szdmos orszagaban a haztartasi €és gondozéasi munka
kizarja a nOket a munkaerdpiacrol. Az esélyegyenldség és a ndk teljes korli részvételének
biztositasa érdekében a munka minden szintjén talan nem hasznos és nem is fenntarthato e
kotelezettségek eltorlése. Ehelyett el kell ismerni €s értékelni kell a csaladi kotelességeket a
csaladon beliili megosztott feleldsség elomozditasaval — adott esetben a politika segitségével —
, valamint megfeleld szocidlis dontésekkel, az infrastruktira, a kozszolgaltatisok és a
szervezeti ligyek biztositdsaval, amelyek célja a munka és a maganélet egyensulyanak

védelme minden munkavéllalé szdmara. (Sciotto, 2022)

Az aldbbiakban bemutatott tanulmanyok azon igényt hivatottak kielégiteni, hogy megértsiik,
hogyan alakitjadk a ndk sajat munka-magénélet egyensulyukat és karrierjiiket az 1j gazdasagi

valdsag €s a személyes értékek figyelembevételével.

Finnorszagban 2017 és 2021 kozott 67 novel készitettek interjut, akik képzési és coaching
programokban vettek részt. Sandwich Generation Women in Search for Meaningful Work and
Life cimli kdnyv ezeknek a ndi vezetdknek és vallalkozoknak a véleményét targyalja a tartos
tanulasrol. Az emberi tdke, a tartdés tanulds és a ndk munka-magéinélet egyensulyaval
kapcsolatos elméletek alapjan vizsgéltak, hogy hogyan kapcsolddik 6ssze a tartos tanulds a
nok karrierjével, munkahelyi jolétével ¢€s értelmes életiik keresésével. Sok interjialanyuk a

munkaerdpiaci ,,szendvics-generaciohoz” tartozik.

A kutatas f6 kérdései: (1) Hogyan hasznaljdk a n6i vezetdk és vallalkozok, kiilondsen a tartos
tanulast a karrierjiilk eldémozditasdhoz? (2) Milyen szerepe van a tartds tanuldsnak a jolétiik,

munka-maganélet egyensulyuk és értelmes életiik biztositadsaban?

A tanulmany szerint a nok toredezett karrierje miatt a tartds tanulas kiemelt fontossaggal bir.
A tanulds hajtéeré minden aspektusban, személyes fejlodést és szélesebb karrierlehetdségeket
biztositva. A rugalmas lehetdségek alkalmazkodast kindlnak a valtoz6 helyzetekhez. Azok a
nok, akik a ,,szendvics-generacidhoz” tartoznak, rugalmassagot fejlesztenek a valtozasok
kezelésében. Az egyensuly megtaldlasa érdekében allanddan értékelnilik kell a kiilonb6zo
tényezOk kozotti legjobb ardnyt. Az interjualanyok tobbsége hangstlyozta a tanulds és

folyamatos fejlédés kritikus szerepét a karrier eldmozditdsaban. Sokan elmagyaraztadk, hogy
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uj dolgok tanulasaval, 0j projektekbe vald bekapcsolddassal €s kihivasok elfogadasaval 1éptek
elére a karrierjiilkben. Emellett a tartds tanulds érdekessé teszi az életet és értelmet ad
munkdjuknak és életilknek. Az értelmes munka Onismeretet és értékes életcélok elérését
foglalja magaban. A munkahelyi tanulasi lehetdségek fontos szerepet jatszanak az értelmes
munkavégzés keresésében. Az értelmes munka és a tartdés tanulds lehetdségei a munka-
maganélet egyensulyi tényezdi is, amelyek javitjak a jolétiiket. Mas szoval, a munkahelyi
tanulas és fejlédési lehetdségek megléte hozzajarul a munka-maganélet egyensulydhoz. A ndk
folyamatosan egyensulyozzak életiik kiilonbozo teriileteit. Az eredmények azt sugalljak, hogy
az érett nok szamara az optimalis munka-maganélet egyensuly megtalalasa kiemelten fontos.
Az Onismeret €s jobb egyensuly irdnyaba tett 1épések segitenck ebben. A foglalkoztatd
szervezeteknek érdemes értelmes munkalehetdéségeket €s munka-maganélet egyensulyt
kinalniuk érett néi alkalmazottjaiknak, ami jelentds versenyeldnyt teremt. A munka-maganélet
egyensuly tdmogatdsa kiemelten fontos a modern munkakornyezetben, kiilondsen az

informdacios technologiak elterjedésével. (Rajahonka et. al., 2022)

Claudia Goldin, a neves gazdasagtorténész a ndk utjat koveti, hogy megsziintesse a nemek
kozotti bérszakadékot és ramutat a parok otthoni egyenldség eléréséért folytatott folyamatos
kiizdelem fontossagara. 2023-ban kiadott kdnyvében az elemzi, hogy egy évszdzaddal ezelott
a nOknek altalaban valasztaniuk kellett a karrier és a csalad kozott, de ma mar t6bb nének van
féiskolai diplomédja, és tobben szeretnének egyarant karriert épiteni és csaladot alapitani.
Meégis, a munkahelyi és otthoni kihivasok tovabbra is 1éteznek. Sajat kutatasaira timaszkodva
attekinti a foiskolai végzettséggel rendelkezd ndk sokféle tapasztalatat a 1900-as évektdl
napjainkig. Vizsgalja az altaluk kialakitott célokat és azokat a korlatokat, amelyekkel

szembesiiltek a karrier, munka, hadzassag és gyermekvallalas terén.

Ma mar nem latunk olyan nyilvanvalo fizetési és foglalkoztatasi diszkriminaciot, mint néhany
évtizeddel kordbban. Az adatok azt mutatjadk, hogy a valddi fizetési és foglalkoztatasi
diszkriminacié viszonylag kicsi, de ez nem jelenti azt, hogy nincs diszkriminacié vagy
szexualis zaklatds a munkahelyeken. Lilly Ledbetter esete erre a legjobb példa, aki szexualis
zaklatds miatt inditott eljarast a Goodyear Tire ellen, és bar megnyerte, visszavonta a
feljelentést, amikor visszahelyezték vezetd pozicidba. (hivatkozas) Tudoményos kutatés
ugyanakkor megkérddjelezi, hogy a nék valdban alacsonyabb fizetést kapnak-e az azonos
munkaért. Az adatok szerint az azonos munkéért jaré fizetésbeli kiillonbség csak kis részét
teszi ki a bérszakadéknak, mert mas tényezok is szerepet jatszanak. A bérszakadék alapvetéen

a karrierkiilonbségekbdl ered, amelyek a csaladi és gazdasagi viszonyokban gyokereznek. A
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nok szerepe az amerikai gazdasadgban alapvetéen megvaltozott az elmult évszazad soran, de
még mindig vannak kihivasok a nemek kozotti egyenldség terén, kiilondsen a karrierfejléddés
terliletén. Az 1960-as években példaul sokkal kevesebb nd végzett foiskolan vagy egyetemen,

mint férfi, de az 1980-as évekre ez a helyzet megvaltozott.

Osszességében a bérszakadék mogott dsszetett okok hiizodnak, és a nemek kozotti egyenldség
eldmozditasahoz sziikség van a karrierfejlodés terén bekovetkezd valtozasokra és a csaladi-
gazdasagi viszonyok megértésére. Goldin ramutat tobbek kozott arra is, hogy sok szakma
eldnyben részesiti azokat, akik talorakat és hétvégi munkat vallalnak, és ezen keresztiil
tovabbra is fenndllnak a nemek kozotti kiillonbségek. A konyv emellett felhivja a figyelmet
arra, hogy a COVID-19 jarvany sulyosan hatraltatta a nék elére lepését, ugyanakkor a
tdvmunka ¢és a rugalmas munkavégzés novekedése lehet a jarvany pozitiv hatdsa a
munkaerdpiacon. Azonban az anti diszkriminacios torvények és elfogulatlan vezeték nem
elegendéoek a probléma megoldasahoz. Alapvetd valtoztatasokra van szikség a
munkakultaraban és az apolasi munka értékelésében, ha valaha is el szeretnénk érni a nemek

kozotti egyenldséget és a parok otthoni egyenldségét. (Goldin, 2023)
2.2 Hazai forrasok

Az eddig bemutatott kiilfoldi szakirodalmak kiemelték a nemek kozotti egyenldség és a
munkahelyi karrier eldrelépésének nemi kiilonbségeit. Ezen kutatasok alapjan feltlint, hogy a
munka ¢és a maganélet egyensulya kiilonosen fontos tényez6 mind a nék, mind a férfiak
karrierjében és jollétében. A magyar helyzetre torténd attérés soran érdemes megvizsgalni,
hogy a hazai munkaerdpiacon is fennallnak-e hasonld nemi kiilonbségek és milyen 1épésekre
van sziikség a nemek kozotti egyenldség €s a munka-maganélet egyenstuly eldémozditasahoz.
Az intézkedések ¢és tamogatdsok terén is érdemes tanulményozni a hazai helyzetet. A
nemzetkozi tapasztalatok hasznosak lehetnek Magyarorszagon is annak érdekében, hogy
tamogatd kornyezetet teremtsiink a ndk karrierjének elémozditdsdhoz és jolétének

noveléséhez.

A dolgozat gazdagitasa érdekében nem hagyhattam figyelmen kiviil az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének és az Eurdpai Unidnak a munka és maganélet terén tett intézkedéseit. Mindkét
nemzetk6zi szervezet szdmar kiemelt fontossagu a ndk egyenldségének eldmozditasa és
ennek tiikrében mar hatarozatok is sziilettek. Az Europai Uni6 Tanacsa (tovabbiakban:
Tanécs) 2019. junius 13-an fogadta el a munka és magéanélet kozotti egyensulyrol szolo

iranyelvet (2019/1158/EU).
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Az 1 iranyelv 2022. augusztus 2-t0l 1épett hatalyba, felfiiggeszti a sziil6i szabadsagrol szolo
iranyelvet (2010/18/EU), amelyet korabban az eurdpai szocidlis partnerek megallapodasa
alapjan hoztak létre. Az 0j iranyelvbe integraltdk a kordbbi szabdlyozast, mikdzben jelentdsen
kibdvitettek annak alkalmazési teriiletét. Az elképzelés varhatoan eldsegiti majd a csaladi
okokbol igénybe vett szabadsagok eloszlasanak javulasat a férfiak korében, ami hozzajarulhat
a nok nagyobb aranyu részvételének noveléséhez a munkaerépiacon. Az EU célja, hogy
erdsebbé tegye a szocialis dimenziot az europai allampolgarok szdmara, valamint egyenlébb
es¢lyeket biztositson a ndknek és férfiaknak. A ndk esetében a kisebb foglalkoztatasi aranyt
befolyésolja a gyerekvallalasi és gondozasi (pl. idds sziilok) feladatok ellatasa, mindekozben
fontos, hogy az apak is szerepet vallaljanak a gyereknevelésben. A tagallami szabalyoknak
minél inkabb kozelitenie kell egymashoz, ezért a meglévoket kiegészitették. (Parlament,

2019)

A legfontosabb rendelkezései tobbek kozott, amely Magyarorszagon életbe lépett az az
apasagi szabadsag. Gyermek sziiletése esetén, a korabbi 6t munkanap szabadsagot tizre
emelték az apaknak és a veliik egyenjogu tarsziiloknek. A sziilok sziildi szabadsag kivételére
jogosultak a gyermek(ek) 8 éves kora eldtt 4-4 honap idétartamban, amelyet a sziil6k egymas
kozott nem ruhdzhatnak at. Gondozoi szabadsag, amely egy ,,4j tipusu szabadsag, amelyet a
munkavallal6 akkor vehet igénybe, ha stlyos egészségligyi okbol jelentds mértékii
gondozasra vagy tdmogatasra szoruld hozzatartozdjat vagy a vele kozos héaztartasban €16
csaladtagjat gondozza. A szabadsag minden munkavallalot megilleti és évente 6t munkanap
lehet.” (Parlament, 2019, old.: 3) Siirgds csaladi okbdl vis major kovetkeztében a
munkavallal6 jogosult tdvol maradni a munkéatol pl. betegség vagy baleset esetén. Az apai €s a
sziilé1 szabadsag idejére is jar dijazas vagy juttatds. A gyermeket neveld vagy apolast végzo
személy a gyermek 8 éves kordig rugalmas munkavégzési format kérvényezhet a
munkaltatotol. Mindkét fél igényeit figyelembe kell venni a dontésnél, elutasitas esetén pedig,
azt meg kell indokolnia a munkaltatonak, hogy milyen okkal tortént. A fenti szabadsagok
letelte utdn a munkavallalok jogosultak visszatérni a munkahelyiikre. Tiltjdk a hatranyos
megkiilonboztetést, valamint elbocsatas elleni védelem illeti meg a munkavallalot.

(Munkastanacsok, 2020)

Az 1j irdanyelv harmonikusan illeszkedik a Szociélis Jogok Eurodpai Pillére vezette szocialis
reformok sorédba, és talan a legfontosabb 0j normék ko6z¢é sorolhat6 a relevans 2019/1152 EU
iranyelvvel egylittvéve. Az ) szabalyozas értékét a kovetkezd tényezdk adjak. Egyrészt

eldmozditja az esélyegyenldséget és az egyenld banasmddot a munkaerdpiacon, és 1j
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nézOpontokat helyez eldtérbe. Masrészt megerdsiti  altaldnos munkajogi védelmi
rendelkezéseket, példaul a fokozott felmondasi védelmet és az apasagi szabadsag mélyitését.
Habar a szabalyok latszolag egyértelmi irdnyba mutatnak a munkavallalék hatékony
jogvédelme €és a maganélet privat jellege terén, a korabbi tapasztalatok alapjan Zaccaria
Marton Le6 cikkében tgy véli, hogy az iranyelvet inkdbb az els6 1épésként kell értékelni,
amely latvanyos, vitara és tovabbi gondolkodasra sarkall egy hosszu és kihivasokkal teli uton.
Ezzel elsésorban azt érti, hogy bar az iranyelv targya és mddszertana nem uj, célja és a jogi

kornyezet sok jjdonsagot hordoz. (Zaccaria, 2021)

A legfrissebb adatok szerint, az egy évvel korabbihoz képest 2023. julius-szeptemberi
iddszakban a foglalkoztatottak 1étszama 4 millié 737 ezer {6 volt Magyarorszagon, amely 13

ezerrel tobb, mint egy éve. (KSH, 2023)

Nemek szerinti alakuldsat az 1. abra szemlélteti:

A foglalkoztatasi rata alakulasa nemek szerint
(15-64 éves népességen belll, héromhavi mozgddtiag)

! M
65

&0

Osszesen  — Féfi  — NG

1. dbra: A foglalkoztatasi rata alakuldsa nemek szerint

Forras: Foglalkoztatottsag (ksh.hu)

Letdltés ideje: 2023. oktober 27.

A ndk foglalkoztatisai rataja ma Magyarorszagon viszonylag magas, a Kozponti Statisztikai
Hivatal 2023. oktober 27-ei adata szerint 2023. jalius 09-én 15-64 éves noknél 70,5 %.
(Kozponti Statisztikai Hivatal, 2023)

2020-ban ez a szam 15 szédzalékkal volt alacsonyabb a férfiakénal, amely elég nagy
szakadékot mutat a két nem kozott. Ennek a csokkentése érdekében az Eurdpai Unid

finanszirozdsdban a Gazdasidgi Egylittmiikodési ¢és Fejlesztési Szervezet (angolul:

18


https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fog/fog2309.html

Organisation for Economic Cooperation and Development, roviden a tovabbiakban: OECD)
egy tanulmanyt/kiadvanyt készitett a Nemek kozotti egyenloség a munkahelyeken — A nemek
kozotti foglalkoztatasi szakadék csokkentése Magyarorszagon cimen. A kiadvany eredeti
hivatalos angol nyelvii kiaddsa az alabbi hivatkozas alatt érhetd el: Reducing the Gender
Employment Gap in Hungary | Gender Equality at Work | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org).
Dolgozatomban az OECD éltal magyar nyelvre leforditott dokumentumot fogom alapul venni.
A korédbban emlitett foglalkoztatasi rata a nék korében 2021-ben valamelyest javulni latszott,
mert 10% ala vitte a kiilonbséget, amely az eurdpai munkaerd-statisztikdban alkalmazott
definicid modositasanak koszonhetd, ugyanis 2021. janudr 1-jétél a foglalkoztatottak korébe
beszamolhatoak: ,,a gyermekgondozasi segélyben részesiilo aktiv munkavallalok mellett azok,
akik a sziil6i szabadsag eldtt dolgoztak, munkahoz kotédd jovedelmet kapnak, és garantaltan
visszatérhetnek kordbbi munkahelyiikre, mint foglalkoztatottak.” (OECD, 2022, old.: 3) A
valtozés azt mutatja, hogy a csaladbarat és a munkaerdpiaci politikak jelentds hatdssal vannak

a kisgyermekes anyak és apak munka és csaladi kotelezettségek 0sszeegyeztetésére.

A ndk foglalkoztatasi aranya 2021-ben 68% volt, magasabb, mint az Eurdpai Uni6 atlaga
(63,4%), ¢és ennek kovetkeztében a nemek kozotti foglalkoztatdsi szakadék enyhiilt, bar
tovabbra is jelentés maradt. A tanulmany ramutat arra, hogy a magyar ndk foglalkoztatasi
mintazatai eltérnek a férfiakétol. A nék altalaban rovidebb ideig dolgoznak, mas dgazatokban
¢és foglalkozasokban dolgoznak, kevesebb lehetdségiik van a karrierépitésre, és atlagosan

kevesebbet keresnek a foglalkoztatott férfiakhoz képest.

Az anyak kevésbé vallalnak fizetett munkat Magyarorszagon, ¢és a kisgyermekes anyak
foglalkoztatasi aranya alacsony. Az anyak hosszabb iddt toltenek otthon a sziilési és sziildi
szabadsag miatt, amely Magyarorszdgon a leghosszabb (160 hét) az OECD-orszagok kozott
(atlag 54 hét). Bar a csaladbarat politikak, példaul a GYED Extra, megkonnyitették a sziilok
munkdba vald visszatérését, tovabbi intézkedésekre van sziikség a ndk foglalkoztatasi
aranyanak novelése érdekében. Magyarorszagon a hagyomanyos nemi szerepek jellemzdek, a
kétkeresds csaladmodell az elvart, azonban a gyerekkel kapcsolatban felmeriild teenddket
zommel az anyak végzik el. A projektben megkérdezettek fontosnak tartjak, hogy a férfiak a

sziil61 szabadsag igénybevételével hozzdjaruljanak a gyermekgondozashoz. (OECD, 2022)

A munka és magéanélet egyenstlyarol szold unids irdnyelvet jelen tanulmany irdsakor még
nem vezették be, azonban azota mar tudjuk, hogy az el6z0 fejezetben targyalt 2022. augusztus
2-an hatéalyba 1épett rendelet értelmében az apa a gyermek sziletése koriili idészakban
legalabb 10 nap fizetett szabadsadgot vehet ki (korabban ez 5 nap volt Magyarorszagon),
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valamint négy honapos szabadsaghoz vald jogot kaptak a sziilok, amelybdl 2 honap fizetett és

nem ruhazhato at egymas kozott. (Europai Tanécs, 2022)

A koragyermekkori nevelési €s gondozasi szolgaltatdsok (ECEC) terén is kihivasok allnak
fenn. Magyarorszagon az allami bolcs6dék és maganbolesddék biztositjak a gondozast, de a
0-2 éves bolcsddébe jard gyermekek aranya - 20% koriili- alacsonyabb az OECD-atlagnal,
ami 33%. Az ECEC-férdhelyek novelése és a szolgaltatasok mindségének javitasa tovabbi

beruhdzasokat igényelnek.

A rugalmas munkaformdk, példaul a részmunkaidés foglalkoztatds és a tdvmunka
Magyarorszagon kevésbé elterjedtek. A tdvmunka szabalyozasa a COVID-19 jarvany hatasara
modosult, és tovabbi intézkedések sziikségesek a rugalmas munkaformak tamogatdsahoz és
terjedéséhez. Emlitik, hogy a tdvmunka kérelmezéséhez vald jog elérelépést jelenthetne a 8 év
alatti gyermek gondozoinak/sziileinek, ami azdéta mar ugyszintén szerepel a munka ¢és

maganélet egyensulyarol sz616 unios iranyelvben.

A tanulmany 6sszefoglalasaképp érdemes kiemelni, hogy Magyarorszag a csaladi ellatasokra
forditott allami kiadasok terén az 6t legtobbet koltd OECD-orszag kozé tartozik. A csalddok
foként készpénz- és adotdmogatasok formajaban kapnak tdmogatast, ellentétben a mésik négy
orszaggal, ahol ink4bb a szolgaltatasok (pl. a koragyermekkori nevelés és oktatas) tamogatasa
van el6térben. Az elmult iddszakban Magyarorszdg ndvelte a kisgyermekes csaladoknak
nyujtott szolgaltatasokat, de tovabbi beruhazasokra van sziikség ezen a teriileten €s tovabbi
intézkedésekre, hogy a nemek kozotti egyenldség és a ndk foglalkoztatasi ardnya javulhasson.
Végezetiil pedig, amit javasolnak, mint elérelépés lehetdség, az meg is valosult a tanulmany
publikélasa utdn (lasd: feljebb kifejtve a munka és maganélet kozotti egyensulyrol szolo

iranyelvet).

A Budapesti Corvinus Egyetemen az OTKA palyazat keretében hosszl éveken at (2013-2017)
zajlott egy kutatas, amelynek eredményeit egy tanulméanykotetben, a ,,Dilemmak és stratégiak
a csalad és munka Osszehangoldsaban™ szintetizaltak. A kutatok célja az volt, hogy 1j
megkozelitést alkalmazzanak ezen a teriileten, és olyan moddszertani lehetOségeket
mutassanak be, melyek innovativ eredményeket hoznak eld, tovabba, hogy a kutatasi
eredményeik konnyen hozzaférhetdek és alkalmazhatoak legyenek mas kutatok szamara is. A
munka ¢és maganélet egyensulydnak megtaldldsa fontos tényez6 az egyéni jolét
szempontjabol, Osszefiigg a gyermekvallalasi dontésekkel és a szeretteinkkel toltott 1d6

mindségével, valamint kapcsolodik demografiai, gazdasagi és kutatasfejlesztési problémakhoz

20



is. A vizsgalat fokusza az volt, hogy megértsék, hogyan hatnak a kiilonb6z6é tdmogatd és
korlatozd tényezOk az egyensuly kialakitdsara, valamint bemutassak a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalasi kezdeményezéseket és az egyéni megkiizdési stratégidkat. A kutatds tobb
részbdl allt, beleértve kvantitativ adatelemzést, infokommunikacios eszk6zok szerepének
vizsgalatat (reprezentativ adatfelvétel €s fokuszcsoportos beszélgetések segitségével), vallalati
gyakorlatok elemzését és specialis célcsoportok (pl. magasan képzett ndk) vizsgalatat, az
utobbinal interjus modszert hasznaltak. A kutatok kisérleti modszereket alkalmaztak, példaul
online tartalmak elemzését ¢és kevert mddszertani megkozelitéseket. A kutatds eredményei
hozzajarulnak a munka és magéanélet egyensulyanak jobb megértéséhez, ¢és szakpolitikai
szempontbdl is relevansak lehetnek a munka-maganélet egyenstlyanak javitasa érdekében tett

intézkedésekhez.

A kotetben taldlhatd tanulmanyok részletesen bemutatjak a kutatds eredményeit, és szamos
kiilonb6z6 aspektust fednek le. Ezek kozé tartoznak: az elméleti hatteret érintd részek, ahol
kiemelt figyelmet kap a nemek specialis helyzetének elemzése, valamint a tarsadalomelméleti
koncepciok bemutatisa. Ez magiban foglalja a kelet eurdpai genderrezsim vizsgalatat, a
,»utazo” spillover hatdsok értelmezését és a ,,szivargd vezeték” jelenségét. Ismertetik a
modszertani megkozelitéseket, melyeket a kutatok alkalmaztak a vizsgalat soran, valamint
feltarjak a tarsadalom és a szervezet szintjét, hogy megértsiik, hogyan hatnak ezek a tényezok

a csalad és munka 6sszehangolasaban.

Szakdolgozatom irdsakor erdteljes hatassal volt ram a konyv altal sugallt elméleti és
gyakorlati megkozelités. Az elején bemutatott csaladi €és munka 0Osszehangolasaval
kapcsolatos f0 dilemmak - 1d6- és feladatmegosztas, prioritdsok beéllitisa - mélyen
atformaltak gondolkodasomat. Emellett a munkahelyi elvarasok és csaladi kotelezettségek
kozotti fesziiltség megragadasa is sokat adott hozz4 az értelmezésemhez. A konyv {6 részében
pedig a kiilonbozo stratégiak és vizsgalati mddszerek bemutatasa nyligdzott le leginkabb. Az
esettanulmanyok ¢és a valos életbdl vett példak segitségével életszerli és redlis

megkozelitéseket mutattak be, ami kiilondsen inspirald volt a sajat munkam szempontjabol.

Ezzel a kifejezéssel itt taldlkoztam eldszor, hogy ,.spillover hatds”, ami két teriilet kozotti
ingazast, atvitelt jelent, azaz a munkahelyen tortént események, érzések hatassal vannak az
otthoni kdrnyezetre és ugyanez forditva is igaz. Ez a kdlcsonhatas lehet pozitiv vagy negativ,
mert ha az embert munkahelyi stressz éri, az hatdssal lehet az otthoni hangulatara, és
forditottan is igaz, hogy egy csaladon beliili konfliktus befolydsolhatja a munkateljesitményt.
A konyv befejezd részében szamos javaslatot kindlnak a munka és magénélet egyenstilyanak
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megtalaldsdhoz. Ezek kozé tartozik a rugalmas munkaidd beosztas lehetdsége, az otthoni
munkavégzés alkalmazasa, hatékony iddgazdalkodas, prioritasok tujragondoldsa, vagy a
hatékony kommunikacié kiépitése a munkahelyen és a csalddban. Annak ellenére, hogy a
konyv irasa el6tt keriilt sor az anyaggytjtésre (2013-2017), igy a COVID-19 jarvany hatésait
nem veszi figyelembe, az altaluk felvetett problémak és megoldasi javaslatok még mindig
relevansak és alkalmazhatdak a jelen helyzetben is. Az olvasdk inspiraciot és iranymutatast
talalhatnak az élet mindennapi kihivésaival valo hatékonyabb megkiizdéshez. (Nagy et. al.,

2018)
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3. Sajat vizsgalat
3.1 Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Jelen dolgozat keretei okan sziikiteni kell a kutatds térbeli és idobeli kereteit, ezért annak
iranyat fokuszalni sziikséges. Ennek megoldasaképp, a hipotézisek szama mindossze kettd
lesz. Annak érdekében, hogy a vélasztott témat teljességébe tudjam kutatni az egyik hipotézis
a szakirodalmi részekben szerepld felvetésekhez kotddik, mig a masik, az altalam végzett

gyakorlati kutatashoz.

A kutatasi céljaim kozé tartozik, hogy megvizsgaljam, milyen lehetéségei vannak egy magyar
nének a munkaerdpiacon ugy, hogy kozben csaladanyaként is helyt kell allnia. Ezt Ossze
kivinom hasonlitani a nyugat-eurdpai példakkal ¢és arra keresem a valaszt, mennyire
konvergal a ndk helyzete Magyarorszagon a nyugat-europai mintak felé. Azért gondolom ezt
a kérdést fontosnak, mert a munkaerdpiac elemzése a n6i vezetdk és vallalkozok szerepére is

utal.
Ezekre a kérdésekre keresem a valaszt:

1) Miként valtozott meg a ndk helyzete a globalizacié hatdséra, segitettek-e a ndk
vezetd szerephez jutdsaban a modernizacids folyamatok?

2) Miként illeszkedik a ndk szerepének a megvaltozdsa a magyar tarsadalom
gondolkoddsmaodjaba?

3) Miként vélekednek arr6l a tudoményos korokben, hogy a gazdasagi életben a ndk
utolérték a férfiakat?

4) Mit gondolnak Magyarorszagon a kétkeresds csalddmodellrél és a ndk

tulterheltsegérol?

Az elsO hipotézis arra kivan ravilagitani, hogy a globalizacio hatdsara megindulé nemek

kozotti egyenldséget erdsitd folyamatok a modern kor vivmanyai.

HI: Feltételezem, hogy a gazdasagi folyamatok indukaljak azokat a hatdsokat, amelyek arra
késztetik a noket, hogy visszatérjenek a munkaerdpiacra amilyen gyorsan csak tudnak, vagy

el se hagyjak azt.

A piacgazdasag folyamatainak felgyorsulasa, illetve a vallalatok profitéhsége miatt nem
kivanjak azt elfogadni, hogy a ndk akar 3-4 évre is kiessenek a munka vilagabol.

Természetesen napjaink tarsadalmanak egyik fontos iizenete a folyamatos képzés és tanulés.
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Napjainkban elképzelhetetlen, hogy valaki ugyanazon folyamatok mentén dolgozzon akér 30-
40 éven keresztlil, mint kordbban, mert ez rontja az alkalmazottak versenyképességét a
munkaerdpiacon. Az Eurdpai Unid mar elég régdta hangoztatja hivatalos formaban is, hogy az
élethosszig tartd tanulds segithet abban, hogy ne veszitsiik el a munkankat. Eppen ezért ezen
hipotézis kapcsan azt fogom vizsgalni, hogy mennyiben segiti a ndk elhelyezkedését a
folyamatos tovabbképzések és az otthon végzett tanulds. A témaban j6 par nemzetkozi
szakirodalom 4ll a rendelkezésemre, ezek és egyéb tanulmanyok segitségével kivanom
bebizonyitani, hogy azok a ndk, akik, akar otthon maradnak, gyerek mellett és ezen iddszak
soran kiilonb6zé tovabbképzéseken vesznek részt nagyobb eséllyel tudjak megtartani korabbi
munkajukat. Személyes tapasztalatom is az, hogy Magyarorszagon is az anyukdk ilyen

gondokkal kiizdenek.
A masodik hipotézisem mar az altalam végzett kérddives felmérés kérdéskorére vonatkozik.

H2: Ugy vélem, hogy a magyar tarsadalmi berendezkedés, gazdasagi értelemben hasonul a
nyugat-europai folyamatokhoz, de szocioldgiai ¢s kulturdlis szinten még mindig a

hagyomdanyos paternalista csalddszemlélet a meghatarozo.

Eppen ezért, jelen hipotézisben azt feltételezem, hogy ugyan tortént elmozdulas a nék
munkavallaldsi lehetdségei iranyaban, de ez nem egyenld azzal, amit Nyugat-Europaban
latunk. A koriilbeliil egy évtizede miikodd csaladtdmogatasi programok és az ahhoz
kapcsolddo tarsadalompolitikai 1épések mind afelé mutatnak, hogy a ndknek a hagyoméanyos
szerepiiket kell betdlteni, neveljék a gyerekeket, f6zzenek, mossanak és takaritsanak. Ugy
lehetdsége ugyanolyan fontos, mint betdlteni a csalddanyai szerepiiket, esetiikben a korai
visszatérés a munkaerdpiacra, illetve a késdi gyerekvallalas a jellemz6. Azt gondolom, hogy
az életkor novekedésével, erdsodik a paternalista szemlélet, és inkabb hisznek a tradicionalis
csaladfelfogasban, ugyanakkor azt is vélelmezem, hogy a gazdasagi, anyagi és joléti

kortilmények, inkabb determinaljak a ndk munkahellyel és szabadidovel kapcsolatos nézeteit.
3.2 A vizsgalat koriilményei és helyszine, kutatasi mdodszerek és a minta
bemutatasa

A kutatas soran a masodik hipotézis vizsgalatdhoz online kérddives felmérést végeztem,
amely a Facebook kozosségi oldalan is elérhetd volt. Ez az adatgytijtés lehetdvé tette, hogy

sz¢éles korben elérjem a valaszadokat, a kozosségi média kornyezete pedig segitett abban,
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hogy a kutatds eredményei sokféle véleményt €s tapasztalatot tiikrozzenek. Azonban, mivel a
valaszadok Onkéntesen vettek részt a kutatasban, ezért nem volt biztositott a reprezentativ
mintavétel. A felmérés eredményei kapcsan felmeriilhet bizonyos mértékli torzitas. 2023.
oktober 10- oktober 15-ig volt megnyitva az online feliilet a kitoltok elott, addig 121 6 tette

ezt meg.
3.2 Eredmények

Az els6 részben olyan demografiai adatokra voltam kivancsi, mint a valaszadok neme, csaladi
allapota, melyik korosztdlyhoz tartoznak, milyen tipusu telepiilésen laknak ¢és mi a
legmagasabb iskolai végzettségiik. A cim alapjan azt gondoltam, hogy a kérddiv kitdltdéinek
nagy része no lesz, de a valdsagban ez az eldzetes varakozdsaimat is meghaladta. Az adatok
szerint a valaszadok 91,7%-a nd volt, mig csupan 8,3%-a férfi vett részt a kérddiv

kitoltésében.

A csaladi allapot megoszlasat szemlélteti a 2. szdmu abra:

Csaladi allapota:

121 vélasz

@ egyedilallé

@ élettarsi kapcsolatban
hazas

® clvalt

@ ozvegy

2. dbra: Csalddi dllapot
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
A korosztalyok kozotti eloszlast figyelembe véve a kdzépkoruak feliilreprezentaltak ebben a
mérésben. A 18 és 30 év kozotti korosztaly képviseldi a valaszadok 15,7%-at tették ki, mig a
31-45 év kozottiek 60,3%-ban, a 46-60 év kozottiek pedig 22,3%-ban képviseltették magukat
a valaszadok kozott. A 60 év felettiek aranya 1,7% volt.

A lakohely megjeldlését kérd valaszokbdl kideriil, hogy 61 £6 Budapesten €1, 28 6 valamelyik
megyeszékhelyen, 17 {6 kisvarosban és 14 {6 pedig kozségben lakik.
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Az iskolai végzettségek eloszlasa a kovetkezOképpen alakul: 1 f6 rendelkezik 8 altalanos
iskolai végzettséggel, 3 f6 szakmunkasképzot vagy hasonlo szakképzést fejezett be, 25 fonek
van €rettségi bizonyitvanya, 27 6 OKJ-s képzésen vett részt, 63 f6 rendelkezik egyetemi vagy
foiskolai diplomaval, ¢s 2 f6 tudomanyos fokozattal biiszkélkedhet. Ez alapjan
megallapithatd, hogy a valaszadok tobb mint fele magasan iskolazott, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy ezek a személyek altaldban komplexebb ismeretekkel és magasabb szintii
tudassal rendelkeznek ahhoz, hogy a valaszaik és véleményiik meghatarozdan
befolyéasolhatjak a magyar nék munkaerdpiaci €s csaladi €lettel kapcsolatos folyamatokat €s

dontéseket.

A demografiai attekintés utan a szakdolgozatom témajahoz kapcsoldodd kérdések feltevésére
fokuszaltam. Tobbek kozt kivancsi voltam arra, hogy mely médiumokon keresztiil
tdjékozodnak, informalddnak a vélaszadok. A 3. &brat tekintve nem volt meglepd, hogy az
internetet és a kozosségi médiat jelolték meg a legtobben. Ezt kdvetden a televizio és a radio
egyenld aranyban, 20,7 szdzalékos részesedéssel keriilt emlitésre. Az Ujsagok pedig a sor

végeén helyezkednek el, minddssze 7,4%-os részvétellel az informacidatadas terén.

Altalaban milyen médiumon keresztiil informalodik?
121 valasz

Ujsag
Televizio 25 (20,7%)
Radié 25 (20,7%)
Internet 118 (97,5%)
Kbzossegi media 67 (55,4%)
0 25 50 75 100 125

3. abra: Altaldban milyen médiumon keresztiil informalodik?
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
A ,Hallott-e mar arrdl, hogy a ndk ugyanazért a munkéért kevesebb bért kapnak, mint a
férfiak?” kérdésre adott valaszok alapjan kideriil, hogy a valaszadok 86%-a ,,igen”-t valaszolt,
ami azt jelzi, hogy tobbségiik hallott mar a nemek kozotti bérkiilonbségekrdl. A ,,nem”-et

valasztok aranya 10,7%, mig a "nem tudom" valaszok 3,3%-ot tesznek ki. A 4. dbran lathato,
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hogy a megkérdezettek nagy része tisztdban van azzal, hogy a kérdés pontosan mire is utal, de

néhanyan még bizonytalanok vagy nem tudjak, mit gondoljanak errdl a kérdésrol.

Hallott-e mar On arrdl, hogy a nék ugyanazért a munkaért kevesebb bért kapnak, mint a férfiak?
121 valasz

® igen
@ Nem
© Nem tudom

4. dbra: Hallott-e mar On arrol, hogy a nk ugyanazért a munkéért kevesebb bért kapnak, mint a férfiak?
Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
A kovetkezé kérdésem arra irdnyult, hogy ,,On szerint jobban le vannak terhelve a nék, hogy a
munkaban és a haztartasban is helyt kell allniuk egyszerre?” Ugy vélem, hogy a 114 (94,2 %)

»igen” valasz majdnem egyhangtan igazolta ezt az elképzelést, amelyet a 5. dbra megfeleléen

szemléltet.

On szerint jobban le vannak terhelve a nék, hogy a munkaban és a haztartasban is helyt kell llniuk
egyszerre?

121 vélasz

® Igen
® Nem
@ Nem tudom

5. dbra: On szerint jobban le vannak terhelve a nék, hogy a munkdban és a haztartasban is helyt kell dliniuk egyszerre?
Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
A kovetkezo két kérdésre adott valaszok (6. €s 7. abra) kdzel azonos aranyban oszlottak meg,
de a valaszadok ugy vélik, hogy tobb ndi vallalkozéra lenne sziikség, mint néi vezetdre.

Ugyanakkor sokan koziilik a ,,Nem tudom” valaszt valasztottadk, ami arra utal, hogy nem
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rendelkeznek kell6 informacioval vagy nincsen elképzelésiik arrdl, hogy mire lenne sziikség

ezen a terlileten.

On szerint sziilkség lenne tébb néi véllalkozdra?
121 valasz

® igen
@ Nem
© Nem tudom

6. abra: On szerint sziikség lenne tobb néi villalkozéra?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

On szerint sziikség lenne tébb néi vezetére?
121 valasz

® igen
@ Nem
@ Nem tudom

7. dbra: On szerint sziikség lenne tobb néi vezetdre?
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
,»A noknek jut-e elegendo ideje a pihenésre?” kérdésre adott valaszok nagy része, konkrétan
83,5%, azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége gy érzi, hogy a néknek nem jut elegendd 1d6
a pihenésre. Ez azt sugallja, hogy a megkérdezettek szdmara az idejliik nagy részét mas
kotelességek és teenddk toltik ki, és kevesebb 1d6t tudnak szanni a pihenésre. A ,,nem tudom”
valaszok 9,1%-o0s aranya azt is mutatja, hogy vannak olyan vélaszadok, akik bizonytalanok
ebben a kérdésben, vagy nincsenek tisztdban a ndk pihenési lehetdségeivel. Ugyanakkor
7,4%-ban ,,igen” valaszok is érkeztek, amelyek azt mutatjdk, hogy még mindig vannak

olyanok, akik ugy gondoljék, hogy a ndknek sikeriil elegendd iddt talalniuk a pihenésre. Ezen
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adatok értékelésébodl a 8. abran jol lathato, hogy a kutatasban résztvevok nagy része problémat
lat a n6k pihenési lehetdségeiben, ami fontos tarsadalmi kérdést vet fel a n6k munkaerdpiaci

¢s csaladi szerepeinek Osszeegyeztethetdségével kapcsolatban.

On szerint marad elég ideje a néknek a pihenésre?
121 vélasz

® igen
@ Nem

! © Nem tudom

8. dbra: On szerint marad elég ideje a néknek a pihenésre?
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
,,On szerint a né altalaban” 4llitasra érkezett valaszok alapjan az emberek tamogatjdk a ndk
onrendelkezését és valasztasi lehetdségét az életiik azon teriiletein, amely a csalddalapitasrol
¢és a karrierrdl szolnak. Ebben a kérdésben a 9. abran a kovetkezd eredmények sziilettek:
legyen csalddanya €s neveljen gyereket (1,7%); toltse be a hagyomanyos szerepét és mellette
foglalkozzon a karrierjével is (15,7%); inkdbb karriert épitsen és késobb vallaljon gyereket
(1,7%); 6 dontse el, hogy mit szeretne (81%).

On szerint a né altalaban:
121 vélasz

@ legyen csaladanya és neveljen gyereket

@ toltse be a hagyomanyos szerepét és
mellette foglalkozzon a karrierjével is

@ inkabb karriert épitsen és késébb
vallaljon gyereket

® 6 dontse el, hogy mit szeretne

9. abra: On szerint a né dltaldban...

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
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A 10. abra eredményei alapjan a valaszadok tobbsége, konkrétan a legtobben, az idedlis
gyermekvallalds idészakaként a 25-30 év kozotti kort jelolték meg. Mindossze 15,7%
nyilatkozott ugy, hogy a gyermekvallalasnak 25 év alatt kellene megtorténnie. A valaszokbol
az olvashat6 ki, hogy a gyermekvallalasi szandék kitolodik, és egyre inkabb arra torekszenek
a nok, hogy minél késobb, inkdbb a 30. életéviiket kovetden vagy azutdn tervezzék a
gyermekvallalast. Ennek hatterében tobb tényezd is lehet, példaul a karrierépités, az oktatas

o

vagy mas ¢Elethelyzetek, amelyek hatdssal vannak a gyermekvallalds id6zitésére.

On szerint mi az idedlis idészak a gyermekvéllalasra?
121 vélasz

@ 20 év vagy alatta
@ 20-25 év kozott
© 25-30 év kozott
@ 30-35 év kozott
@ 35 év felett

10. dbra: On szerint mi az idedlis idészak a gyermekvallaldsra?
Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
Az ,,On szerint a ndkre plusz terhet r6 a csalddanya szerep?” kérdésre adott vélaszokat
elemezve kideriil, hogy a valaszadok 58,7 szazaléka igennel vélaszolt. Emellett 38,8%
részben gondolja igy, hogy ez plusz terhet jelenthet a ndk szamara. Ezzel szemben csak kis

szazalékban vannak azok, akik nem tudjak, vagy nem valaszoltak a kérdésre.

On szerint a nékre plusz terhet r6 a csalddanya szerep?
121 valasz

® igen

@ Nem

@ Részben
@ Nem tudom

11. ébra: On szerint a nékre plusz terhet ré a csalddanya szerep?
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Forrds: Sajt kutatds (2023) n=121
Milyen az idealis csaladmodell a valaszadok szerint? Kiemelkedden népszerti és kitlinben
szemlélteti ezt az eredményt a 12. dbra, ahol a kétkeresds csaladmodellt jeloltek meg 83,5 %-
ban, ami jelen allitas szerint azt jelenti, hogy: mindkét sziilé dolgozik és mindketten kiveszik

a résziiket a gyereknevelésbdl és a haztartasbol.

On szerint milyen az ideélis csaladmodell?
121 vélasz

@ Hagyomanyos (a férfi dolgozik, az anya
otthon marad és gondoskodik a
gyerekekrél és a haztartasrol)
@ Atmeneti ( mindkét szlé dolgozik, de
_ tovabbra is a n6 gondoskodik a gyere...
— Kétkeresés csaladmodell (mindkét sziilé
dolgozik, mindketten ki veszik a részd...

@® Nem tudom

@ Kétkeresds csaladmodell (a férfi és a né
is dolgozik, mindketten foglalkoznak a...

12. abra: On szerint milyen az idedlis csaladmodell?
Forras: Sajat kutatds (2023) n=121
A kovetkezo kérdésben a 13. abran, a vélaszadok kiilonbozd véleményeket képviselnek azzal
kapcsolatban, hogy milyen id6pontot tekintenek idealisnak ahhoz, hogy az anya visszatérjen a
munkaba a gyermek sziiletése utan. A 31,4%-os csoport ugy véli, hogy az anyanak a gyermek
3 ¢éves kora el6tt vissza kell térnie a munkéaba, ami azt sugallja, hogy a gyermek gondozasa
mellett a munka is fontos szamukra. A 47,1%-0s csoport szerint viszont nem lenne helyes
ilyen kordn visszatérni a munkaba, valoszinlileg azért, mert a gyermek gondozasat
prioritasként kezelik, és ugy vélik, hogy az anya jelenléte a korai években fontos a gyermek
fejléddésehez. A 21,5%-0s csoport nem tudja, melyik lenne az idealis valasztds, vagyis
nincsenek hatéarozott elképzeléseik a témaval kapcsolatban. Osszességében azt mutatja ez az
eredmény, hogy a valaszadok véleménye megoszlik abban, mikor lenne a megfeleld idépont
az anya munkaba vald visszatérésére, személyes tapasztalasokat és értékrendet tiikroznek a

valaszok.
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On szerint helyes az, hogy a nék a GYES (a gyermek 3 éves kora el6tt) letelte el6tt, hamarabb
visszatérnek a munka vildgaba?

121 vélasz

® Igen
® Nem

Nem tudom

13. dbra: On szerint helyes az, hogy a n6k a GYES (a gyermek 3 éves kora elétt) letelte elétt, hamarabb visszatérnek a munka
vilagaba?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
A munka ¢és maganélet egyenstlyara irdnyuld kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy a

valaszadok szerint egy csalddanyanak nehéz-e fenntartani az egyensulyt?

A valaszokat 1-5-ig értékelhetd Likert-skala segitségével mértem fel, ahol az 1-es jelentette
»egyaltalan nem”; 2-es ,,inkdbb nem”; 3-as ,semleges (igen is, meg nem 1is)”; 4-es
megyetértek™; 5-0s ,teljes mértékben egyetértek”. A skala szerinti valaszadas a késébbiekben

tobb kérdésnél is hasonloképp szerepel.

A 14. abrén jol lathatd, hogy ezuttal 67 {6 valaszolta azt, hogy igen, nagy mértékben egyetért

ezzel az allitassal. Ezenkiviil 29 6 altalaban egyetért a kérdés tartalmaval. A tobbiek pedig
kisebb mértékben érzik ugy, hogy ez igaz lenne.

32



Egyetért-e On azzal, hogy egy csaladanyanak nehéz fentartani a munka és a maganélet kézotti
egyensulyt?

121 valasz

80

67 (55,4%)

60

40

29 (24%)

20 23 (19%)

1(0,8%) 1 (0,8%)
| \

1 2 3 4 5

14. dbra: Egyetért-e On azzal, hogy egy csaladanydnak nehéz fenntartani a munka és a maganélet kozotti egyensiilyt?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
A valaszadok nagy aranyban nem értettek egyet a feltevéssel (42%+28%= 70%), hogy a nék

inkabb a karrierre koncentraljanak, mint a gyereknevelésre.

Egyetért-e On azzal, hogy a nék inkabb a karrierre koncentraljanak, mint a gyereknevelésre?
121 vélasz

60

40
42 (34,7%) 40 (33,1%)

28 (23,1%)
20

9 (7,4%) 2(1,7%)

15. abra: Egyetért-e On azzal, hogy a nék inkabb a karrierre koncentraljanak, mint a gyereknevelésre?
Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
»A férfi besegitsen-e a hazimunkaba?” kérdésre érkezett adatok alapjan 81,8%-os egyetértd
valasz érkezett, amelyet rendkiviil beszédesen mutat be a 16. abra. Ez az eredmény azt
mutatja, hogy a megkérdezettek szamara a férfiaknak is szerepilk van a hazimunka
végzésében, azaz a tobbség szerint 6k is hozza kell, hogy jarulhatnak a haztartadsban végzett

munkahoz.
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Egyetért-e On azzal, hogy a férfi is besegitsen a hazimunkaba?
121 vélasz

100

99 (81,8%)

75
50

25
0 (0%) 2 (1 ]7%) 2 (1.|T%) 18 (14,9%)

1 2 3

16. abra: Egyetért-e On azzal, hogy a férfi is besegitsen a hazimunkdba?
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
A kovetkezd kérdés parban all azzal, hogy kértem fejtsék ki a valaszadok, hogy miért éri
hatrany a ndket, ha kisgyerekiik van? 46 valaszad6 teljesen egyetért az allitassal, hogy éri
hatrany a kisgyermekes anyukékat, 38 {6 is egyetért ezzel, igy kijelenthetd, hogy a 17. abra
alapjan legtobben ezt jelolték meg.

On szerint Magyarorszégon éri-e hatrany a néket, mert kisgyerekiik van?
121 vélasz

60

46 (38%)

40
38 (31,4%)

27 (22,3%)
20

4 (3,3%)

6 (5%)

17. abra: On szerint Magyarorszdgon éri-e hatrany a ndket, mert kisgyerekiik van?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

Az 0sszegyljtott valaszok alapjan lathatd, hogy szdmos hatrany éri a kisgyermekes anyukakat
a munkaerdpiacon. Igyekeztem csoportba foglalni a fobb pontokat, amelyet valaszként

kaptam:
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- Alacsonyabb bérek: A kisgyermekes anyukak gyakran alacsonyabb bérekkel
szembesiilnek, és kevesebbet keresnek ugyanazért a munkéért, mint a gyermektelen
kollégaik.

- Karrierépitési lehetdség: Az anyasag miatt nehezebb elére 1épni a munkahelyi
ranglétran, és sokszor nem kapnak vezetdi poziciokat.

- Rugalmatlansag: A munkaltatok nem rugalmasak, amikor a gyermekes anyak esetleges
tappénzen valo tartdzkodasarol van szo.

- Hatranyos megkiilonboztetés: A kisgyermekes anyak kiilonbozo teriileteken
tapasztalhatnak  megkiilonboztetést, legyen sz6 munkahelyi eldléptetésrol,
munkakeresésrél vagy munkavallalasrol.

- Nehézségek az allaskeresés sordn: Az anyasdg néha hatrdnyként szolgal az
allaskeresés soran, mivel a munkaltatok gyakran attol tartanak, hogy a gyermekes
anyukak gyakrabban fognak betegszabadsdgra menni.

- Kevésbé preferalt munkavallalok: A kisgyermekes anyukdk sokszor kevésbé
preferaltak munkavallaloként, mivel attol tartanak, hogy a gyerekek miatt gyakrabban
kell tavol maradniuk a munkahelytdl.

- Munka és csalad Osszeegyeztethetdsége: Az anydk gyakran szembesiilnek azzal a
kihivassal, hogy a munka ¢€s a csaladi kotelezettségeik kozotti egyensulyt fenntartsak.

- Kevésbé rugalmas munkakornyezet: Sok munkahely nem biztosit elegendd
rugalmassdgot a kisgyermekes anyukdk szdmara, példaul nincs lehetdség

részmunkaiddére vagy otthoni munkavégzésre.

Az Osszefoglalds azt mutatja, hogy a kisgyermekes anyukdk szamos kihivassal ¢és

megkiilonboztetéssel taldlkoznak a munkaerdpiacon.

A nék tovabbképzését firtatd kérdésem a 18. dbran a kovetkezOképpen szolt: ,,On szerint
elény a ndknek, ha gyermeknevelés mellett tanulnak, elsajatitanak egy uj szakmat vagy
tovabb képzik magukat?”. Erre a kdvetkezd valaszok érkeztek: 90,9% igennel, 5,8 % nemmel

valaszolt, és 3,3% nem tudott ezen lehetdségek koziil valasztani.
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On szerint elény a néknek, ha gyermeknevelés mellett tanulnak, elsajatitanak egy uj szakmat vagy
tovabb képzik magukat?

121 vélasz

® Igen
® Nem

. @ Nem tudom

18. dbra: On szerint elény a néknek, ha gyermeknevelés mellett tanulnak, elsajatitanak egy vj szakmat vagy tovabb képzik
magukat?

Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
A 121 vélaszadébdl az ,,On szerint mi a fontosabb?” kérdésre 66 fé azt valaszolta, hogy
csaladbarat munkakornyezetet szeretne, 48 f0 szerint a megjelolt allitasok mindegyike jo
lenne, 3 {6 nem tudja, 2 6 valasztotta, hogy tobb bodlcséde és 6voda kellene, valamint 1

valaszado egyiket se gondolja, hogy fontos.

On szerint mi a fontosabb?
121 vélasz

@ Erésiteni a hatalyban 1évé csaladpolitikai
dontéseket (pl. CSOK)

@ Tobb bolcséde és dvoda létesitése

\ @ Csalad baratabb munkakérnyezet
; kialakitasa

_4

| @ Egyik se
@ Mindegyik
@ Nem tudom

19. dbra: On szerint mi a_fontosabb?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

A munkahelyi jogokra vonatkoz6 kérdésre érkezett valaszok a 20. abra szerint, gy alakultak:

14 16 ,.teljesen egyetért” a kérdéssel; 15 10 ,,egyetért”; 44 6 semleges valaszt adot, nem tudja;
30 16 ,,inkabb nem”; 18 {6 pedig egyaltalan nem ért egyet azzal, hogy Magyarorszagon a férfit

¢s a not ugyanazok a jogok illetik meg a munkahelyén.
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On szerint Magyarorszagon ugyanazok a jogok illetnek meg egy férfit és egy n6t a munkahelyén?
121 vélasz

60

40 44 (36,4%)

30 (24,8%)
20

18 (14,9%)
14 (11,6%)

20. ébra: On szerint Magyarorszagon ugyanazok a jogok illetnek meg egy férfit és egy nét a munkahelyén?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

A férfiak hazimunkara és gyereknevelésre szant idejével mindossze 2-2 f6 elégedett a 21. abra
szerint, a tobbiek inkabb kevésbé vagy egyaltalan nem.

On szerint a magyar férfiak elegendé idét téltenek a hazimunkaval és a gyerekek nevelésével?

121 vélasz

60

46 (38%)
40 41 (33,9%)

30 (24,8%)
20

2(1,7%) 2(1,7%)

21. dbra: On szerint a magyar férfiak elegendd iddt toltenek a hazimunkaval és a gyerekek nevelésével?
Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
Az "On szerint elegendd ndi vezetd van Magyarorszagon?" kérdésre adott valaszok alapjan a
22. abran jol lathato, hogy 50 valaszado6 azt jeldlte meg, hogy semleges az ligyben. Ez azt
sugallja, hogy nem tudjak vagy nincsenek kellen tisztaban azzal, hogy van-e elegend6 ndi

vezetd Magyarorszagon vagy sem. Azonban a vélaszadok zome 63 {6 pedig a nemet jelolte
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meg, azaz hatarozottabb elképzelése van errol.

On szerint elegendé néi vezeté van Magyarorszagon?
121 vélasz

60

50 (41,3%)
40

37 (30,6%)

26 (21,5%)
20

22. dbra: On szerint elegendd néi vezetd van Magyarorszigon?
Forrds: Sajat kutatds (2023) n=121
A 121 valaszad6 koziil 112 {6 osztja azt az allaspontot, hogy ugyanazt a poziciot betdltd ndk
¢s férfiak ugyanannyit kellene, hogy keressenek. Ez az eredmény a 23. dbran azt mutatja,
hogy a valaszadok dontd tobbsége egyenld bérezést tart fontosnak a nemek kozott, €s nem ért

egyet a nemek kozotti bérszakadékkal vagy diszkriminacidval.

On szerint ugyanannyit kellene keresnie egy nének, mint egy férfinak ugyanabban a poziciéban?

121 valasz
150
100 112 (92,6%)
50
1(0,8%) 0 (0%) 4 (3]3%) 4 (3,{3%)
. | |
1 2 3 4

23. dbra: On szerint ugyanannyit kellene keresnie egy nének, mint egy férfinak ugyanabban a pozicioban?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
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A kovetkezd két kérdést Gsszehasonlitva a 24. és 25. abran megmutatkozik, hogy tobb ndi
vezetdt gondolnak sziikségesnek a valaszadok, mint ndi vallalkozét. Azonban mindketténél
nagyaranyu a semleges valasz 39,7% ¢s 32,2 %, ami azt suggalja, hogy nem feltétleniil tudjak,

hogy valdban sziikséges-e?

On szerint sziikség van tébb néi véllalkozéra Magyarorszagon?
121 vélasz

60

48 (39,7%)
40 44 (36,4%)

20
20 (16,5%)

24. abra: On szerint sziikség van tobb néi vallalkozéra Magyarorszagon?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

On szerint sziilkség van tébb néi vezetSre Magyarorszagon?
121 valasz

60
53 (43,8%)
40
39 (32,2%)

20

25. dbra: On szerint sziikség van tobb néi vezetére Magyarorszagon?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121

Altalanossagban kijelentheté a kapott valaszok alapjan, hogy 71%-ban jo tapasztalattal

vannak a noi vallalkozokkal.

39



Jo tapasztalatai vannak a néi vallalkozokkal?

121 vélasz
60
40 43 (35,5%)
20
1(0,8%)
N 6 (5%) | |
1 2

26. abra: Jo tapasztalatai vannak a ndi vallalkozokkal?

Forras: Sajat kutatas (2023) n=121
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Jelen dolgozatban két hipotézissel éltem, egyik a szakirodalmi részhez kapcsolddik, masik a

gyakorlatihoz, azaz az altalam végzett online felméréshez.

HI: Feltételezem, hogy a gazdasagi folyamatok indukéljdk azokat a hatdsokat, amelyek arra
késztetik a noket, hogy visszatérjenek a munkaerdpiacra amilyen gyorsan csak tudnak, vagy

el se hagyjak azt.

H1 vélasz: A nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozasa €s mas kutatas figyelembevételével

ezt nem allithatjuk teljes pontossaggal, vagyis az allitds nem igaz a vilag minden részére.

A szakirodalmi rész egy komplex konstrukcio6 volt, amit a témaval foglalkoz6 szakemberek az
elmult idészakban részletesen is vizsgaltak, és nagy népszertiséggel tart szamon ugy a hazai,
mint a nemzetkozi szakirodalom. A 6 kérdésem ezzel kapcsolatban az volt, hogy a
globalizacié hatdsara a nemek kozotti egyenldség megindult, és ez egy vilag tendencia. A
nemzetkdzi szakirodalom tanulményozasa és madas kutatas figyelembevételével ezt nem
allithatjuk teljes pontossaggal, vagyis nem igaz a vilag minden részére. A vilag fejlett részén
(Nyugat-Eurépaban, az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban) ez tgy latszik, hogy megvaldsult,
¢és ismerjliik azokat a torvényi szabalyozasokat, amelyek Skandinavidban sziilettek meg az
elmult évtizedekben arra vonatkozdan, hogy mind a politikai életben, mind a gazdasagi
¢letben szerepelnie kell meghatarozott szdmt ndknek, ugynevezett ndi kvotakat hoztak 1étre.

Ezeknek a nd1 kvotaknak a segitségével a ndk vezetd szerepe jelentdsen novekedett.

A gazdasagi életre és a vallalkozoi szektorra levetitve is azt lehet latni, hogy ezek a
folyamatok meginditottdk a ndket abba az iranyba, hogy csatlakozzanak a globalizaciohoz.
Egyre tobben vallalkoznak ndként, €s egyre tobben vesznek részt a gazdasagi életben.
Természetesen ennek vannak a pozitiv mellett negativ hatéasai is. Az egyik ilyen negativ hatés,
hogy a sziilési iddszak jelentds mértékben kitolodott, a ndk szdmara is elsésorban a
karrierépités valt fontossa, és min¢l modernebb egy tarsadalom, azt lathatjuk, hogy egyre
inkabb kitolodik a sziiletés, ez pedig eloregedd tarsadalomhoz és népesség fogyashoz vezet,
amit csak kiilsé folyamatokkal lehet potolni. Ez mindenképpen egy negativ irdny, de ezt a
globalizacid is erdsiti, hiszen olyan versenyhelyzetet és olyan bérfesziiltségeket gerjeszt a
gazdasagban, amely arra készteti a ndi vallalkozokat is, hogy minél nagyobb profitot tudjanak
termelni, hiszen a megélhetés ¢€s a tartalék képzés egyre nehezebbé valik. Az is jol lathato a

szakirodalom mentél, hogy ez a fajta kemény gazdasagi élet a ndkre is hatassal van és ezzel
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kapcsolatosan kiilonbozd betegségek jelentek meg. Illetve sokkal jelentOsebbé valtak,
ugymint a depresszio, a stressz és egyeb ndi betegségek, mint példaul a mellrdk, ami vezetd
szerepet tolt be a haldlozasi rataban és nem mondhatjuk azt ki, hogy ebben nem jatszott

szerepet a stressz.

A munkaerdpiacon is megfigyelhetd, hogy bar jogilag a nék és férfiak egyenranguak, a
bérszakadék még mindig jelentds. A kétkeresOs csaladmodell terjedése sem tortént meg teljes
mértékben. A globalizacio és az azt kovetd modernizacids folyamatok részben javitottak a nok
helyzetén, ugyanakkor 0j problémaékat is felvetettek. A torvényalkotoknak meg kell oldaniuk

ezeket a problémakat, és az ilyen kutatasok és eredmények hozzajarulhatnak ehhez.

H2: Ugy vélem, hogy a magyar tarsadalmi berendezkedés, gazdasagi értelemben hasonul a
nyugat-europai folyamatokhoz, de szociologiai ¢és kulturalis szinten még mindig a

hagyomdanyos paternalista csalddszemlélet a meghatarozo.
H2 valasz: A hipotézis részben igaznak vélhetd.

A masik hipotézisem, arra vonatkozott, hogy a magyar tarsadalom bizonyos értelemben a
nyugat-europai folyamatokban nétt fel, de kulturdlis szinten a hagyomdnyos csalad
szemléletet koveti, és nem tekinti ezeket a modern csaldd rendszereket még elfogadhatonak.
Az éltalam végzett mérés adataira itt természetesen kiilon nem szeretnék reagdlni, hiszen ez
egy egész fejezetet foglal magaban. De az igazan jol latszik, hogy az elézetes hipotézissel
szemben a sztereotipidk nem miikddnek annyira, és a kitoltdk sokkal nyitottabbak a ndéi
vezetOkre és a gazdasdgban meger6sddd ndkre, mint kordbban gondoltam. Természetesen
ebben az is szerepet jatszhat, hogy a kitoltok kozel 92 %-a nd volt, de ez azt is jelenti, hogy a

ndk elmozdultak ettdl a hagyomanyos, paternalista iranytol és nyitottabbak.

Nagyon népszerii volt példaul anndl a kérdésnél a pozitiv valasz, hogy szeretnék-e, hogy ha
tobb nod1 vezetd lenne, vagy ha tobb ndi vallalkozo lenne? Mig az el6z6nél akar a politikai
¢letre gondolva, vagy a vezetdi rétegre gondolunk a 3/5 és a 2/3-ot sikeriilt hozni, ami azt
mutatja, hogy valdban egy ujfajta szemlélet érvényesiilt a tarsadalmon beliil. Az is kifejezi ezt
a fajta felismerést, mikor arra kérdeztem ra, hogy jobban helyt kell-e allniuk a néknek a
munkéba és a haztartasban - hiszen mindkettét 6k vezetik-, ott 90%-a valaszadoknak igennel

valaszolt.

Van egy jelentds elmozdulas és ez annak ellenére is érvényes, hogy a kitoltéknek a tobbsége

kozépkorti, és nem a legfiatalabb rétegbél jonnek. Ok természetesen méar a globalizalt
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szemléletmoddal rendelkeznek €s nem arrdl, ahol még esetleg ez a régi tipust csalad modell
¢s a hagyomanyos foglalkozési agak szétvalasztasa sokkal szigorubb ¢€s sokkal fontosabb volt.
Ezt a fajta nyugati tipust elmozdulast mutatja egy maésik kérdés is, ami arra vonatkozott, hogy
mikor érdemes ¢€s mikor kell gyermeket vallalni? Itt szintén tobb, mint a valaszadok fele
gondolja azt, hogy 25-30 év kozott idedlis ez, még egy jelentds szamu 29% jeldlte meg azt,
hogy 30-35 év kozott, a 20-25 év kozotti gyerekvallalas minddssze 16 %, ami szintén azt
mutatja, hogy a nyugati tipust fejlédés, ahol kitolodik a gyerekvallalds, az 4thatja a magyar
tarsadalmat is. Itt is beindultak azok a folyamatok, amelynek segitségével a ndk a

karrierépitési lehetdsége sokkal fontosabba valt, mint 10-15 ével korabban.

Ezek az adatok mindenképp arra vilagitanak ra, hogy nyitottabba valik a magyar lakossag az
ilyen kérdések felé¢. Az is igazan pozitiv csalodasként ért, hogy a kétkeresds csaladmodellt
tobb, mint a valaszadok 4/5-e tamogatja. Ez a kétkeresds csaladmodell az, ahol a férfi és a n6
is egyszerre dolgozik és egyszerre veszik ki a résziiket a hazimunkabol és a gyereknevelésbol.
Emellett van egy jelentds szocialis érzékenység, vagy legalabbis szocidlis érzékenység felé
mutato attitlid a kitoltok kozott, ugyanis a valaszadok 47%-a szazaléka szerint nem helyes,
hogy a nék visszatérjenek a GYES lejarta eldtt dolgozni. Akik szerint ez helyes az 31 %, tehat
itt egy jelentds eltérés van. Minden bizonnyal nem arrél van sz6, hogy nem akarjak, hogy a
nék dolgozzanak, inkdbb arrdl lehet szd, hogy fontos az, hogy a gyerekkel az anyja otthon
legyen, 3 éves kordig 6 foglalkozzon vele, olyan kornyezetbe legyen, ami a gyermek szadmara
is jo.

A tobbi kérdések, azok inkabb emocionalis €s tdmogatd kérdések voltak, ahol arra voltam
kivancsi, hogy mennyire nehéz a ndk helyzete és mennyire lehet nekik a hazimunka mellett
karriert épiteni, mennyire fontos az, hogy a ndék mellett a férfiak is részt vegyenek a
hazimunkaban? Itt mindeniitt olyan valaszokat kaptam, amely a nék irdnyéaba pozitiv jelzés,
tehat a valaszadok azt is szeretnék, hogy a magyar férfiak jobban kivegyék a szerepet a
héaztartasban és a csaladon belill a gyereknevelésben, mig a nék épithessék karrierjiiket is
amellett, hogy elvégzik a hazimunkat. Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a
magyar tarsadalmon beliil a globalizacid, az eurdpai unids tagsag ¢és mas, a hirekbol
Osszeszedett informéciok segitségével megindult egyfajta tudati atalakulds és sokkal
empatikusabbak a noékkel, sokkal nyitottabbak arra, hogy egyiitt is szerepiik legyen a
gazdasagi életben. Ez természetesen azt is jelenti, hogy olyan korabban férfiak altal uralt
munkahelyeken, mint példaul a vallalkozasok sokkal jobb hogyha a ndk is kiveszik a résziiket

¢s ebbe a ndk is részt vesznek. Elmosodnak lassan azok a hatirvonalak, amelyek ilyen téren
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szakitottdk ketté a magyar ndi- és a magyar férfitdrsadalmat és sokkal inkabb elfogadobba

valtak az irant, hogy legyen egy vallalatnak n6i vezetdje meg legyen tobb ndi vallalkozo is.

A nék munka ¢és maganélet kozotti egyensulyanak javitdsa érdekében tobb megoldasi
javaslatot lehetne fontolora venni. Elsé sorban csalddbarat munkahelyek kialakitasa lenne
fontos, amelyek lehetévé tennék a munkavallalok szamara a rugalmas munkarendeket, home
office munkavégzést és részmunkaidds foglalkoztatast. Ezenkiviil az egyenld bérezés elvének
betartdsa elengedhetetlen lenne, de a munkaltatonak és a kormanynak kozos eréfeszitéseket

kellene tenniiik a nemek kozotti bérfelzark6zas megsziintetése érdekében.

A nok karrierfejlesztése is kiemelt figyelmet igényel, és a korménynak és a vallalatoknak
karrierfejlesztési programokat kellene inditaniuk a ndk szamadra, hogy segitsék dket eldrelépni
a vallalati ranglétran és vezetdi pozicidkat elérni. Az anyadk egészségiigyi ellatas és
gyermekgondozas teriiletén vald tdmogatasat is javitani kell, hogy segitsék a ndket a munka

¢s csaladi ¢élet kozotti egyenstily megtalalasaban.

A hagyomanyos nemi szerepekkel és sztereotipidkkal szembeni kiizdelem is fontos 1€pés
lenne. Akér olyan kampanyok inditasa, amelyek segitenek atalakitani ezeket a sztereotipiakat

¢s elditéleteket, hozzajarulhatnénak az esélyegyenldség eldsegitéséhez.
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5. Osszefoglalas

"A munka és maganélet egyensulya a globalizacid vilagdban" cimii szakdolgozatom a munka
¢s a maganélet egyensulyanak fontos kérdéseit jarja koriil, a n6ék munkaerdpiaci kihivasaira és
csaladban betoltott szerepiikre fokuszalva. Két hipotézist vizsgaltam: az egyik a nemzetkozi

trendekre 6sszpontositott, mig a masik a magyar tarsadalom sajatossagait elemezte.

Mint érintett né és két gyermekes csalddanya, nagy érdeklédéssel voltam a téma irdnt. Az
elmult évtizedekben a munka és a maganélet hatarai valoban nagyon elmosodtak, az online
munkavégzeés, valamint a digitalizacio és a home office megjelenése tovabb arnyalta ezt a
helyzetet. Az, hogy egy nének meg kell taldlnia a modjat a karrier épitésének és a csalad
gondozasanak Osszehangolasara, szamos fizikai, mentalis €és érzelmi kihivast hordoz

magaban.

Mikdzben a kutatast végeztem rajottem, hogy csak ndi vallalkozokkal foglalkozni nem lehet,
hiszen a munkaerdpiac az egy szélesebb, sokszinlibb vildg, és sziikség volt arra, hogy
beemeljem a munkaerdpiacon 1évd kihivasokat, amelyek a ndket érinti nap, mint nap. Ezért
foglalkoztam azzal is, hogy példaul mennyire tud karriert épiteni a nd, mennyire van erre
lehetdsége, hiszen, ugyanaz nem csak a néi vallalkozokhoz kapcsolodik, de enélkiil a noi
vallalkozok helyzetét sem lehet megirni. A dolgozat egy multidiszciplinaris dolgozat, ahol

szociologiai, kdzgazdasagi €és munkaerdpiaci elemzés is talalhatd benne egyszerre.

A kutatashoz széleskorli irodalmi elemzést €s egy online kérddives felmérést alkalmaztam. Az
irodalmi részben feldolgoztam a témdban sziiletett nemzetkozi és a hazai szakirodalom
tanulmanyait, folydiratait, valamint meghataroztam a témaval kapcsolatos hipotéziseket. Az
online felmérés soran kiillonbozd kérdéseken keresztiil vizsgaltam a valaszadok attitlidjét és

véleményét a nok helyzetérdl a munka és a csaladi €let tertiletén.

Az elemzés sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a globalizaci6 hatdsara a ndk szamara
néttek a lehetdségek a munkaerdpiacon. Az irodalmi kutatas alapjan lathato volt, hogy a fejlett
orszagokban a ndk egyre aktivabban vesznek részt a gazdasagi és politikai ¢letben, és a n6i

kvotak bevezetése is eldsegiti a ndk vezetdi szerepbe kertilését.

A kutatds eredményei alapjan megallapithatd, hogy a ndék szamara a globalizacio 1j
lehetdségeket hozott a karrierépitésben, és a magyar tarsadalom is nyitottabbd valt az
egyenldség €s a ndi vezetdk irant. A kétkeresds csaladmodell tamogatottsdga ndvekszik, és az

emberek egyre pozitivabb szemlélettel viszonyulnak a ndk aktiv részvételéhez mind a
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munkaerdpiacon, mind a csalddban. Ugyanakkor fontos az egyéni és tarsadalmi tdmogatas is

ahhoz, hogy ezeket a lehetdségeket ki lehessen hasznalni.

Tudom, milyen kihivasokkal jar az egyensuly megtalalasa ¢€s fenntartasa. Fontos szamomra a
csalddom, de ugyanolyan fontos az, hogy megvalésitsam magam a karrierem soran. Az
eredmények ¢és a tarsadalmi valtozdsok arra Osztondznek, hogy tovabbra is kitartdoan
torekedjek a karrierem épitésére anélkiil, hogy elveszteném a csalddom iranti
elkotelezettségemet. Természetesen jelen kutatas nem teljes, nem is vallalkozhatok arra, hogy
egy ekkora témat egy szakdolgozatba siiritsek. A kutatas mértékét el kell mélyiteni, mint

vertikéalisan, mint horizontalisan és ezt a munkat a jovore nézve szeretném folytatni.
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Leirds (nem kitelezd)

Melyik korosztalyhoz tartozik *
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46-60 év
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Milyen tipusi telepilésen lakik? -~
Kbzség
Kisvaros
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Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége? [ @ Frelelewdlaszios v

8 ahalanos X
Szakmunkasképzd >
Erettséq *
QK. J-z képzés >
Egyetemi vagy fdizkolai diploma >
Tudomanyos fokozat >

Opcid hozzaaddsa vagy .Mas" mezd hozzdaddsa

0 T Kotelezd ) 3

Altaldban milyen médiumon keresztil informalodik? *
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Internet
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Hallott-e méar On arrdl, hogy a ndk ugyanazért a munkaért kevesebb bért kapnak, mint a
férfiak?

Igen

Nem

Nem tudom

W

On szerint jobban le vannak terhelve a nik, hogy a munkaban és a haztartdsban is helyt kell
allniuk egyszerre?

Igen
Mern

Nem tudom

On szerint sziikség lenne t8bb ndi vallalkozora? *
Igen
Nem

Nem tudom
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On szerint sziikség lenne tébb ndi vezetdre? *
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Nem

Nem tudom

On szerint marad elég ideje a ndknek a pihenésre? *
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Nem

Nem tudom

On szerint a nd aitaldban; *

legyen csaladanya és neveljen gyereket
téltse be a hagyomanyos szerepét és mellette foglalkozzon a karrierjével is
inkabb karriert épitzen és késobb vallaljon gyereket

& dontse el, hogy mit szeretne
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On szerint mi az ideélis iddszak a gyermekvallalasra? *

20 ev vagy alatta

20-25 év kbzdtt

25-30 év kdzdn

30-35 év kozdtt

35 &y felem

W

On szerint a ndkre plusz terhet rd a csalddanya szerep?
lgen
Merm
Részben

Mem tudom

On szerint milyen az idedlis csalddmodell?

Hagyomanyos (a férfi dolgozik, 2z anya otthon marad €s gondoskodik a gyerekekrdl és a haztartasral)

Atmeneti { mindkét szilé dolgozik, de tovdbbra is a né gondoskedik a gyerckekrdl &2 a hiztartdsrdl)

Kétkeresds csaladmodell (mindkét szild dolgozik, mindketten ki veszik a résziket a gyerckneveléshdl £z

MNem tudam
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On szerint helyes az, hogy a ndk a GYES (a gyermek 3 éves kora eldtt) letelte eldtt, hamarabb
visszatérnek a munka vildgaba?

Igen
Memn

Memn tudom

Egyetért-e On azzal, hogy egy csaladanydnak nehéz fentartani a munka és a maganélet kizatti *
egyensdlyt?

Egyaltzlan nam ) ) () ) ) Tzlies martékben egvetértek

Egyetért-e On azzal, hogy a ndk inkabb a karrierre koncentraljanak, mint a gyereknevelésre? *

Egyaltzlan nam W W W W W Tzlies martékben egvetértek

Egyetért-e On azzal, hogy a férfiis beseqgitsen a hazimunkaba? *

Egyéltalén nem 9 () L () () Teljes mértékben egystértek
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On szerint Magyarorszdgon éri-e hatrany a ndket, mert kisgyerekiik van? *

Egyaltalan nem Telies mértékben egvetértek

Ha On szerint éri hatrany a nket, mik azok pontosan?

Hosszl szoveges valasz

On szerint eldny a ndknek, ha gyermeknevelés mellett tanulnak, elsajstitanak egy 0j szakmat
vagy tovabb képzik magukat?

Igen
Merm

Mem tudom

On szerint mi a fontosabb? *

Erdsiteni a hatalyban |év csalddpolitikai dontéseket (pl. CSOK)
Tobb balcadde 82 ovoda |étesitése
Csaldd baratabb munkakirmvezet kialakitasa

Egyik e
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On szerint Magyarorszdgon ugyanazok a jogok illetnek meg egy férfit és egy nit a
munkahelyén?

Egyaltalan nem L L - L L Teljesen egyetertek

On szerint a magyar férfiak elegendd iddt toltenek a hazimunkaval és a gyerekek
nevelésével?

Egyaltalan nem L L - L L Teljesen egyetertek

On szerint elegendd ndi vezetd van Magyararszagon? *

Egyaltaldn nem - - - - - Teljesen egyetértek

On szerint ugyanannyit kellene keresnie egy ndnek, mint egy férfinak ugyanabban a
pozicidban?

Egyaltalan nem L L - L L Teljesen egyetertek
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On szerint sziikség van tobb ndi vallalkozéra Magyarorszagon?

Egyaltalan nem L W W h_ ] Teljesen egyetertek

On szerint sziikség van tdbb ndi vezetdre Magyarorszdgon? *

Egyaltalan nem \_ W W h_ ] Teljesen egyetertek

Ja tapasztalatai vannak a ndi vallalkozokkal? *

Egvaltzlan nem S W W W h_ Teljesen egyetériek
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Fiiggelék

ozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a z

a zardvizsgat csak j dolgozat készitése utan tehete

hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudo‘mény,ii Egyete
zelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.
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NYILATKOZAT

Nagy Aniko (hallgatdé Neptun azonositdja: ZT54Y2) konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy
a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom®.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Budapest, 2023. oktober 31.

belso konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandd.
2 A megfeleld aldhtzandd.
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