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OSSZEFOGLALO

A vilag bortermelése konzisztens médon meghaladja a borfogyasztds mennyiségét. A kibocsatasi oldal a
mez6gazdasagi agazatban folyamatos hatékonysagnévekedéssel, valamint (az eurdpai) termeléknek juttatott
beruhazasi tamogatasoknak kdszonhetéen tovabb ndvekszik, ellenben a fogyasztas - mind az egy fére jutd, mind
az 6sszfogyasztas szinten - csékken, igy az oll6 tovabbi nyilasa varhaté.

Ebben a helyzetben a termeléknek, vagy a termelék kozdsségét képviseld borvidékeknek, borrégioknak,
bororszagoknak minden lehetéséget meg kell ragadniuk, ami marketing aktivitasukat ndveli, markaépitéslikhdz
hozza tud jarulni, Uj kereskedelmi csatornékat nyit szamukra, vagy kdzvetlenll néveli az értékesités volumenét.

A fenti folyamatok allnak annak hatterében is, hogy a korabban elsésorban szakértdi visszajelzésként
funkcionald borversenyek ma mar egyre inkabb komplex kommunikaciés és értékesitéstamogatod feladatokat
toltenek be. Egy borverseny, mint generikus termék, a vakkdstolas, organoleptikus értékelés, meghatarozott
pontrendszerben torténd pontozas és rangsorolds mellett, s6t helyett, egyre inkabb a termel6k marketing és
értékesitési gépezetének alkotorészeként miikddik.

Ezek kovetkezménye az a sajatos ellentmondas, hogy a borversenyeket egyre tobb kritika éri, ugyanakkor
a versenyre nevezé boraszatok és benevezett tételek szdma folyamatosan névekszik.

A dolgozat jelentéségét a fenti gazdasagi jellegli probléma és a tudomanyterlleti megkdzelités
Osszekapcsolasa adja, azaz az alkalmazott kbzgazdasagtan eszkdzeivel tett kisérletet a borverseny hétkdznapi
fogalménak kiterjesztésére, részbeni megvaltoztatasara, a borok egyedi értékelésétdl, mint generikus terméktdl
vald elmozdulasra, egy komplex szolgaltatas- és termékportfélié kidolgozasara a marketingbdl ismert elvart,
kiterjesztett és potencialis termékszintek lehatarolasa révén.

A gyakorlati hasznosithatdsag érdekében a munka soran a termékszintek modellje 6sszekapcsolédott a
termel6k és bormarkak (mint a borversenyek els6dleges finanszirozoi) szémara leginkabb kézzelfoghatd és
szamszer(sithetd 1) marketing és média; 2) kereskedelem és értékesités, valamint 3) tzletiviteli tanacsadéas és
szakeértbi visszajelzés dimenzidkkal.

Ma mér nem csak a borok versenyeznek ,6nmagukkal” (pl. kilénbdzd évjarataik mentén), egymassal,
hanem a borversenyek is ugyantgy versenyeznek ,fogyasztéik” kegyeiért.

Maédszertani szempontbdél a szakdolgozat készités soran korabbi kutatdsi anyagok rendszerezésére,
azokbdl ujszerli kovetkeztetéseket levonasara, szekunder fogyasztoi kutatasok elemzésére kerllt sor, utdbbi
tekintetében elsdsorban az elérhetd magyarorszagi fogyasztoi kutatasok alapjan. Primer kutatas két célcsoport

A dolgozat felépitése visszatiikrozi a fenti logikat, linearis vonalvezetésii. Révid torténeti visszatekintést
kévetéen a borfogyasztok, majd a bortermel6k szemszdgébél jarja kdrbe a borversenyekkel kapcsolatos idészer(
kérdéseket. Ezt a primer kutatas modszertananak és eredményének bemutatasa koveti a két célcsoport szerinti
bontasban. A kdvetkeztetések és javaslatok fejezet dsszegzi az elvégzett munka fébb megallapitasit. Ez a fejezet
szamos alfejezetre osztott és rendhagyé modon hosszabb terjedelmd, amit elsésorban a dolgozat pragmatikus

megkozelitése, az eredmények gyakorlatba torténd atlltetésének igénye indokolt.



A munka soran a kit(izott célok a kdvetkezdk voltak:

1)

A borversenyekkel kapcsolatos legaltalanosabb ismeretek rovid, tomor attekintése, 6sszegzése: a
borértékelés fejlédése, a borversenyek torténete, borverseny kritikak, a legfontosabb és legismertebb
versenyek listajanak elkészitése.

A borversenyek  legfontosabb  érdekeltieinek  (borfogyasztok,  bortermel6k/bormarkak,
zs(ritagok/szakért6k) szempontrendszere, borversenyekhez valé viszonyulasuk meghatarozas.

A nagyobb minta elérésének hianyaban a borfogyasztok borversenyekkel kapcsolatos attitlidjének
szekunder elemzése.

A kisebb szlkséges minta elemszamra vald tekintettel, a zs(ritagok/szakérték, valamint a
bortermel6k/bormarkak kdzvetlen megkeresése, primer kutatasi technika alkalmazasa annak érdekében,
hogy a borversenyekkel kapcsolatos véleményik, attitlidjuk, hiedelmeik minél hitelesebb mddon
megismerhetdk legyenek.

A borversenyek szerepének meghatdrozasa a borfogyasztékra és a bortermel6kre/borméarkakra
vonatkoztatva kilon-kalon.

A borversenyek osztalyozasa, klasszifikaciojuk elkészitése.

A borversenyek nevezési folyamatainak elemzése és erre épitve olyan lehetséges stratégiak és taktikak
azonositasa, melyek a bortermel6k/bormarkak szamara a gyakorlatban is alkalmazhatdak, segitik 6ket a
megfeleld versenyek kivalasztdsaban.

A hozzaadott érték teremtés lehetséges elemeinek meghatérozasa az értékteremtés szempontjabdl
legfontosabb harom dimenziéban: a marketing és média; a kereskedelem és értékesités; valamint az

Uzletviteli tandcsadas és szakértdi visszajelzés terlletein.

A dolgozat legfontosabb eredményei és kivetkeztetései:

1)

A borversenyek tevékenysége leginkabb és legkézzelfoghatobb modon az altaluk odaitélt ,szines”
érmekben targyiasul, amik kozérthetdségik, egyszerlségil, konnyl dekddolhatosaguk folytan a
versenyek ,megtestesitéivé” vanak. igy a versenyek szerepe helyett gyakorlatiasabb az érmek, medalok
szerepérdl beszélni. Az érmek szamos nagyon vilagos és hatérozott lizenetet kdzvetitetek a fogyasztd
felé, ezért spontan kijeldlik hatokoriket, jelentdségliket az irdntuk szarmazékos keresletet tdmaszté
bortermel6k szamara.

A borversenyek osztdlyozasa, klasszifikacioja elsGsorban marketingszempontu megkézelitésben bir
hozzaadott értékkel, mivel utmutatoként, ,déntési faként” szolgalhat a termel6k és markak szamara
marketingkommunikacios és elosztasi tevékenységiik tervezése soran. A versenyek klasszifikacioja
marketing célu borverseny ,mapping-et” is parhuzamosan alkalmazhatja egy boraszat annak érdekében,

hogy minél hatékonyabban képes legyen megtalaini a szamara legidealisabb versenyeket.



A borversenyek nevezési folyamata egy négylépéses, egyszerd, linearis ,folyamatabraként” abrazolva
praktikus dontéstamogatd, dontéselékészité eszkdz lehet a bortermelék kezében. Az egyes
;mérféldkdvek” mentén a termeld kdnnyedén atgondolhatja, hogy szaméra szlikséges marketingeszkdz-
e a borverseny, s igen valasz esetén mely versenyeket, mely boraival érdemes kombinalni a szamara
kedvez6 eredmény eléréséhez, a kdltséghatékony részvételhez. A nevezésrl sz616 ddntésnél figyelembe
veheti az eredmények kommunikalasa tekintetében a verseny varhato erejét, vagy a kozdsségi
nevezésekbe rejld extra lehetéségeket.

Azonositasra kerilt 10 konkrét nevezési stratégia a bortermelék szdmara, illetve alternativaként a ,nem
nevezés” stratégiaja is. Ez a rész j6l mutatja, hogy a nevezésrél szélé dontés nem szlikithetd le egy
klasszikus ,igen-nem”, tetszik-nem tetszik” vasarloi logikara, hanem az adott termelé piaci helyzete, a
kérdéses bormarka aktualis allapota fliggvényében célszerl a déntést meghozni és kdzdsségi nevezésnél
olyanokkal érdemes dsszefogni, akik hasonlé kihivasokkal szembesiilnek.

Hozzéadott érték teremtés lehetdségeinek &brazoldsa kétféle maddon is megtortént. Mindkettd
szemléletes, a termeldk altal kénnyen érthetd, dekddolhaté modon keriilt bemutatasra. A 3 dimenzids
abrazolas a koltség-haszon oldalardl kozelitett, a termeld altal befektetett nevezési dijat, mint kdltséget
vetette 0ssze azzal a harom teriilettel, ahol a leginkabb megragadhato az értékteremtés: 1) marketing és
média; 2) kereskedelem és értékesités, valamint 3) lizletiviteli tanacsadas és szakértdi visszajelzés. A 4
dimenziés abrazolas értéke, hogy egyrészrdl egy kozismert eszkdzt (marketing mix) vett alapul,
masarészrél, hogy visszacsatolast tud nyujtani a tervezési folyamatokhoz igy a statikus jellegli 3
dimenzios abrazolashoz képest dinamikusabb.

a versenyek tovabbfejlesztésére a hozzaadott érték teremtés logikajabdl kovetkeznek.

A borversenyek szamanak novekedése és a kozottik levd verseny intenzivebbé valasa az egész
borverseny kategoria szamara pozitiv, értékndveld hatassal jar, mivel a versenyek altal keltett egyittes
,médiazaj” egy 6nallé marketing kommunikacios csatornava formalja a borversenyt mint eredendéen
taktikai marketing eszkozt. Ezaltal tovagy(r(izd hatasként ujabb borversenyek léphetnek be erre az
uzletileg vonzo piacra, még tovabb erdsitve a teljes versenypiac marketing és kereskedelmi erejét, értékét,
amit majd a késdbbi konszolidacids szakasz a piac torvényei szerint szelektalhat egyensulyt teremtve a
kereslet és kinalat kozott, kitermelve” azokat a borversenyeket melyek hosszutavon, fenntarthaté modon

tudnak majd miikédni allando értékteremtési kdrforgasban a bortermelékkel, bormarkakkal.

A kutatas korlatjanak tekinthetd, hogy az eredmények nem altalanosithatok, hiszen mindossze 21 szakember
interjualany és 75 valaszadd borészat szerepelt a mintdban. A szakértok raadasul nem minden esetben latnak ra
a boraszatok és fogyasztok perspektivajara, de a boraszok is leginkabb sajat szempontjaikat ismerik. Mindazonaltal
egy szélesebb ralatast kaphattunk. Kihivas volt az interjualanyok megszdlitasa, de igy is 21 értékelhetd interju
szlletett. A boraszok elérése is nehézséget jelentett, itt sajnos 100 valaszadét nem siker(ilt elérni a nagy adatbazis,

a tobbszori kommunikacié és a fizetett hirdetések ellenére sem. Erdemes azonban megemliteni, hogy egy atlagos
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hazai borversenyen (Orszégos Borverseny, VinAgora, Winelovers Wine Awards) minddssze koérilbelil 200-250

pincészet vesz részt, igy ennek a szamnak a harmada-negyede dsszegyilt a kérdéivnél.

Jelen dolgozat tudomanyterileti elhelyezkedését tekintve a human- és tarsadalomtudomanyok tertletéhez, azon
belil a gazdasagtudomanyokhoz, még szlkebb értelmezésbe pedig a marketing, a termelés- és
ellatasmenedzsment, vallalatgazdasagtan és izletpolitika, valamint vezetés és szervezés terliletéhez tartozik.
Alapvetden tehat alkalmazott kdzgazdasagtan jellegd, a kitlizott célok gyakorlatorientalt megoldasara torekszik, a
primer és szekunder kutatas és adatfelvételi részek is els6sorban pragmatikus, alkalmazhatdsagi szempontok

mentén torténtek.



