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1. Bevezetés

Balint Tivadar vagyok, tanulmanyaimat a Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudoméanyi Karan végeztem.
Kertészmémdki BSc diplomdmat 2013-ben szereztem meg, a szakon belil sz6lészetre szakosodtam.
Tanulményaim befejezte utan is mindig motivalt és érdekelt a szakma, megtalaltam 6nmagamat ezen a terileten,
viszont mindig is szerettem volna jobban beleasni magam a szaktertiletbe. Ezért dontottem ugy, hogy beiratkozom

sz6l6- és borgazdasagi szakmérndki képzésre.

Szakmai palyafutadsomat az egyetem befejeztével rogton a karancsi Szabd csaladi vallalkozasnal kezdtem meg a
horvatorszagi Baranyaban, ahol a vallalkozas szélészeti és boraszati agazatanak a szakmai vezetje lettem. Az
egyetemi tanulmanyaim soran elsajatitott elméleti tudasomat ekkor kezdtem el a gyakorlatban érvényesiteni és
tapasztalatot szerezni, igy mara elmondhatom, hogy 10 éves szakmai gyakorlattal rendelkezem. Jelenleg is itt
boraszkodom és ezt a poziciét toltom be feleségemmel Balint Szabd Anasztaziaval, aki szintén mezégazdasagi és

boraszati szakember.

A Szab0 csaladi vallalkozas tobb generacio 6ta foglalkozik mezgazdasaggal, amely a vallalkozas f6profilja,
emellett néhany évvel ezelétt kezdtek el a fiatalabb generacidé nyomasara komolyabban foglalkozni a
szblétermesztéssel és boraszattal, amely a piacon Szab6 pincészetként ismert. Jelenleg négy hektar szél6terllettel
rendelkeznek, tobbnyire tradicionalis borkészitésen alapszik a technolégia. Feleségemmel egy(tt ezt a megkezdett
szblétermesztést és borkészitést szeretnénk Ujjaépiteni és egy 6nallé vallalkozassa alakitani, kivalva a meglévé

Szabo csaladi vallalkozasbol.

Az Uj csaladi vallalkozas neve Bélint Wine Estate (Bélint Borbirtok), amely székhelye a horvatorszagi Karancson
talalhatd. A vallalkozasban kezdetben ketten szeretnénk elkezdeni a munkat, természetesen szamitva a csalad
tobbi tagjara és kiilsd idénymunkasokra. A célunk, hogy a szflészeti és boraszati rész teliesen jogilag és
pénzlgyileg is elklldniljon a meglévé vallalkozastdl, a kizardlagos figyelem a szblészetre - boraszatra és az ehhez
szorosan kapcsolddé borturizmusra épdljon. Egy uj arculat és brand kiépitésével, megcélozva kizarélag a prémium
mindséget. A Bani domb déli lejtéin huzddnak a borvidék szdléultetvényei, amelyek rendelkeznek minden éghajlati
és domborzati adottsaggal, hogy egy kitlin6 alapanyag kerUljon be a pincébe, amelybdl prémium mindségi termék
késziilhet. Sajat megkozelitésben a terméhely adottsagait kifejez6 minéségi borokat szeretnék késziteni és

késtoltatni a vendégeinkkel.

Az 0j alapokon 1év0 boraszat megvalositasdhoz mar évekkel korabban elkezdtik az alapozd munkakat.
Rendelkezunk sajat tulajdonu szél6ultetvénnyel, illetve meglévd terlleteket jeloltink ki sz6ltelepitésre. Jelenlegi
kis véllalkozassal 1,7 hektaron folytatunk szOl6termelést, 4 fajtaval GraSevina, Tramini, Cabernet Franc és
Kékfrankos. Sajat ingatlannal rendelkezink, ahol a gazdasagi munkak mellett, borturizmus kialakitéséra is
alkalmas latvanypincét is épitettiink, de még a hasznalati engedélyeztetése nincs folyamatba. A véllalkozas legfébb

célia a megfelel6 stabil megélhetés biztositasa a szll&foldon, amely csak megfeleld pénziigyi mutatokkal érheté



el. A célok megvalositasanak fontos pillérei a folyamatos megujulas, befektetések, prémium mindség elérése,
magas szinvonall borturizmus kiszolgaladsa, amely azonban nem tavolodik el a vidék, és a terméfold adta

lehetéségektdl, egy uj arculat, brand kiépitése, amely tikrézi mind azt, amit a fiatal generacio képvisel.

A meglévd csaladi gazdasag tdmogatasat is mindenben megkapjuk. A jelen szakdolgozat atfogo képet ad az

elképzelt (izleti tervekrdl és a megvalositas lépéseirdl.

2. Célkitiizés

Szakdolgozat legfébb célja, egy konkrét (izleti terv elkészitése egy modern boraszat piacra Iépésével, amely
kizarélag prémium minéségl borral van jelen a borvidéken. A szakdolgozat témaja nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy hosszutavon konnyebb legyen az elméleti tézisek megvaldsitasa a gyakorlatban. Az Uzleti terv
megvaldsitasaval egy stabil megélhetési forrés biztositasa a csaldd szamara kihasznalva a vidék adottsagait és

élve sz6l6 irénti szenvedélynek.



3. Irodalmi attekintés

3.1. Uzleti terv

A legegyszer(ibb meghatarozas: az lizleti modell vélasz arra a kérdésre, hogyan fog a vallalkozas pénzt keresni.

(Internet: Feedough Entrepreneurs Guide, 2023.)

LAZ eqyediség és kiilonlegesség a termék vagy szolgaltatas elGallitasi folyamataban is megjelenhet, amely
eqyrészt szerencsés esetben kdltséghatékonyabb termelést tesz lehetévé, de ezen feliil a fogyasztdkkal valé
megismertetése Uj piaci lehetéségeket nyithat meg a vallalkozas elétt, amennyiben a valtozas értékkel bir azok
szamara. llyen példa lehet, ha egy véllalkozas atall egy kéryezetbarat zé6ld technoldgiara, vagy a gyartas soran

fogyatékkal é16 emberekkel dolgozik.

A leirtak alapjan talan tul egyszerd lenne kijelenteni, hogy a kulcs az innovacioban rejlik, még ha valahol igaz is
lenne ez az allitas. Célszer(ibb talan tételesen kiemelni azokat a tényezGket, amelyek eqy szakember-véllalkozé
alapitotta cég esetében nem csak a tulélést, de akar magat a sikert is eredményezhetik: hozzaértés és
megbizhatdsag, a telitett piac réspiacaira elsbként valo betdrés, szakértelem és helyismeret, egyediség és

kiildnlegesség.” (Huszak és mtsai, 2021.)
3.2. Uzleti tervezés

A tervezés, mint a menedzsment elsédleges vagy kezdeti funkcidja, olyan alkotéi folyamatként hatarozhaté meg,
amellyel elére meghatarozzak a gazdalkodo6 szervezet cselekvési iranyat. A marketingtervezés soran el6szor meg

kell hatarozni a tervezési célokat, a tervezés targyat és a tervezés idészabalyozasat. (Meler, 2005.)
3.3. Vallalkozas fogalma

LA vaéllalkozasok és a vallalkozok korat éljiik. A vallalkozas olyan gazdalkodd szervezet, amely folyamatosan ismer
fel és hasznal ki Uj (izleti lehet6ségeket. A véllalkozo az a személy, aki felismer egy lzleti lehet6séget, és annak

kihasznalaséra létrehoz vagy atalakit egy szervezetet: a vallalkozast.” (Vecsenyi, 2002.)
3.4. Csaladi vallalkozas

LA csaladi vallalkozasok a csalad megtakaritasaibdl, a csaladtagok munkatapasztalatait, szakértelmét felhasznélva,

a napi munkaban a csaladtagok meghatarozé részvételével miikddnek.” (Lacké, 1997.)

LA csaladi vallalkozasok tébbnyire hatékonyabbak, mint az eqyéb vallalkozasok. A hatékonysagot t6bb tényezd is
indokolja. A csaladi vallalkozasok jelentés részében a neviiket adjak a céghez. Ez garantélja a minéséget, az
elkbtelezettséget. A tobbgeneracios csaladi vallalkozasokban generaciordl generaciora széllnak a titkos receptek,
fogasok, szakmai tapasztalatok. A csaladi véllalkozasokban nagyon er6s személyes kapcsolatok alakulnak ki. A

csalédtagok és az alkalmazottak is zokszd nélkil taloraznak, cserébe bizalmat és biztonsagot kapnak. A csaladi



kotelékek leegyszerisitik a déntési mechanizmust, rugalmasabba teszik a vallalkozast. A véllalkozas vezetbje
személyesen s tartja a kapcsolatot az (igyfelekkel, ami a kiilvilag szemében néveli a vallalkozas hitelét és

népszeriiségét.” (Vecsenyi, 2002.)
3.5. Vallalkozas forma

Mez6gazdasagi parasztgazdasag (horvéatul: OPG — Obiteljsko poljoprivrednog gospodarstvo) a mezdgazdasagi
tevékenységet és az azt kiegészitd tevékenységet 6nalldan és tartdsan végzd természetes személy gazdalkodo
szervezeti formaja, amely sajat és/vagy bérelt termelési eréforras felnasznalasan alapul, valamint a csaladtagok
munkajan, tudasan és készségein. Az a természetes személy, aki a mez6gazdasagi gazdasagi tevékenység dnallo
végzése soran ezt a jogi formajat valasztja, és birtokanak gazdasagi mérete meghaladja a 3000 EUR-t devizaban
kifejezett kuna-egyenértéket és/vagy a mez8gazdasagi gazdasagi tevékenység végzésérdl, kiilén elbirasok szerint
jovedelemadd- vagy nyereségadd-koteles, valamint koteles a csaladi mezdgazdasagi Uzemek nyilvantartasaba
bejegyeztetni magat a Mez6gazdasagi parasztgazdasagokrél szold Torvény értelmében (Internet: Hivatalos
Kozlony 29/18., 32/19. és 18/23. sz., 2023.).

3.6. Uzleti modell

,Az Uzleti modell egy olyan koncepcionalis, szamos elembél all6 és azok kapcsolodasat kifejez6 eszk6z, amely a
modellt alkalmazé cég (zleti logikajat fejezi ki. Leirja az értéket, amelyet a cég a fogyasztok kiilénb6zb
csoportjainak kinal, a szervezet felépitését, partneri haldzatdt - leirja ezen érték Iétrehozasat,
marketingsajatossagait, a fogyasztohoz valo eljuttatasat, a kapcsolati rendszer kialakitasat. Célja jovedelmez6,

fenntarthatd bevételfolyam generéaldsa.” (Barakonyi, 2008.)
3.7. Szblészet

A Mezdgazdaségi, Halaszati és Vidékfejlesztési Kifizetések Ugynoksége szerint a Gradevina (a terillet 32%-a), a

Malvazija Istria (a tertlet 11,5%-a) és a Plavac mali cni (a terilet 10,1%-a) a legjellemzdbb fajtak.

AHorvéat Koztarsasag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa 6ta alkalmazzék a borok eredetcimkével valo jelolésének
rendszerét. Az Unios szint(i csatlakozasi megallapodas 16 horvat oltalom alatt all6 bor eredetmegjellést (horvatul:
Z0I) ismerte el. A Horvat Koztarsasag EU-csatlakozasa utan a termelék kérésére tovabbi két eredetmegjeldlést,
valamint egy foldrajzi eredetmegjeldlést (horvatul: OFJ) oltalom alatt all6 izesitett boraszati termékre engedélyezte.
Az oltalom alatt &ll6 elnevezések elbirasait a Mez6gazdasagi Minisztérium honlapjan teszik kbzzé. (Internet:

Horvatorszag Mez6gazdasagi Minisztériuma, 2023.)

A sz6l6 tobbéves kultura, amelyet kulon vagy szolGultetvényekben gondoznak. Egy modern, korszer(

szOl6ultetvény tartossaga intenziv termelés soran akar 25-30 év is lehet. (MiroSevi¢ és mtsai, 2008.)

LA 820616 szerveinek nbvekedése a zsendiilésig tart, addig, amig a sz616 bogyd kezdi valtoztatni a szinét. Ebben az

idépontban a hajtasok névekedése is befejezbdik.



A szblbgyiimélcs érésével megkezdbdik az az id6szak, amikor a névény elraktarozza a tartalékait: a cukor
felhalmozédik a bogydban, a vesszdk tartalékoljak a keményitdt, fasodnak, barnulnak. A sziiret utan bekdvetkezik
a levelek lehullasa, és befejezédik a vegetativ ciklus. A sz6l6fiirt fejlédési folyamatat négy periddusra oszthatjuk
fel: a n6vekedés, a zsendlilés, az érés és a tulérés id6szakara. Ez id6szak alatt alapvetben valtozik a fiirt

morfol6gijéja és kémiai dsszetétele.

A sziiret id6pontjanak megvaldsitasa nagyon gyakran empirikus, megelégednek az izlelés utjan vald becsléssel, a
kocséany szinének vizsgalataval esetleges dinamométeres nyomasprobakkal, vagy 45 nap a zsendilés végétdl az
érettségig, a szliretig. E vegetativ ciklusok t6bb év atlagat képviselik, természetesen évenként valtozhatnak.
Helyileg azonban elég jo tajékoztatast nydjtanak, mivel a sz6l6 alkalmazkodik a klimahoz. Franciaorszdgban,
Gironde-ban pl. viragzas kézepétdl 118-125 napot, a zsendiilés kbzepétdl pedig 47-52 napot szamitanak az

érettségig.” (Kallay, 2010.)
3.8. Boraszat

Abor nem kémiai vegyiilet vagy holt anyag. Abor egy él6 anyag, és sajat életét éli a viharos kezdetétdl (erjedésétdl)

a nyugodt 6regkoraig.

A sziirettdl a széléfeldolgozas megkezdéseéig eltelt id6 nagyban befolyasolja a leendd bor mindségét. (Zoricic,
1996.)

A borkészités eljarasai tobb tényez6tdl fliggnek:

- abortipusa (fiatal, korai fogyasztasra vagy tarolasra vald),

- akészitendd bor szine (fehér-, vords vagy rozé)

- abor fajtaja (alap-, habzé-. vagy szeszezett bor)

- aborasz elvarasai (izkdzpontisag, etikai elhatarozasok, stb.)

- avasarlok elvarasai (trendek),

- agazdasagi helyzet (recesszi6 vagy ndvekedés),

- a célesoport (példaul a hollandok gyakran isznak a franciatol vagy spanyoltdl kilonb6z6 borokat).
(Callec,2010.)

A borészati technoldgiat alapvetden harom, egymast kovetd és egymasra épilé folyamat alkotja, melyek az
alabbiak:

1. Borkészités
2. Borkezelések

3. Borpalackozas, forgalomba hozatal.



Aborkészités technoldgiaja alatt azt a miveleti sort értjlik, amely a sz616 alapanyagtol az Ujborok elkésziiltéig tart,
vagyis ehhez tartoznak az alabbi folyamatok: - sz616 feldolgozas - cefre és mustkezelések - mustok erjesztése. A
sz6l6feldolgozés az a folyamat, melynek soran a sz6l6 termésébdl elséként- tobb 1épcsGben- cefrét (torkolyos
mustot), majd abbdl mustot allitunk el, vagyis az alapanyag szilard és folyékony alkotérészeit egymastol

elvalasztjuk (Barocsi, 2018)
3.9. Horvatorszag

Az orszag a Balkan-félsziget északnyugati szogletében helyezkedik el. Jellege szerint kapcsolati tertlet, mely a

kdzép-eurdpai és délkelet-eurdpai térséget koti 6ssze. (Reményi P., 2006).

Az 1974-es Tito-i alkotméany Horvatorszagot, mint a foderativ Jugoszlavia tagkéztarsasagat definidlta. Az
alkotmany rendelkezése szerint a sz6vetségi allamban, a hadligydn és kiiliigyon kivil a pénziigy volt kézds, egyéb

tekintetben a tagkdztarsasagok nagy 6nallésaggal rendelkeztek.” (Pap,2006.)

LA fliggetlenségi habort 1991 nyaratdl 1995 végéig zajlott és horvat sikerrel zarult. A horvat allam fiiggetlenné valt,
nemzetkdzi elismerést kapott és a teriileti integritasat is sikertilt biztositania (bar Kelet-Szlavénia csak 1998-ban

tért vissza a horvét allami szuverenitas ala).” (Pap, 2006.)

JHorvatorszag az eqyik Ujabb dél-eurdpai orszag. Gazdasagi helyzetét sulyos 6rokség terheli az tgynevezett
jugoszlav korszakbol. Gazdasagi lehet6ségeit foldrajzi elhelyezkedése, természetes energiaforrasai és kedvezd

turisztikai lehet6ségei adjak.” (Pap,2006.)
3.10. Horvatorszag sz6lészete és boraszata

Az altalunk tapasztalt vilaggazdasagi valsag ellenére a vilag széléterileteinek csokkenése, a szélészet és boraszat
fennmaradasa a Horvat Koztarsasagban megkérddjelezhetetlen, elsésorban a természeti, dkoldgiai tényezbk és
gazdagsaganak koszonhetden, amelyben emberiink mér erés, demogréfiai és kulturdlis hatasokkal atitatott
torténelmi Orokséget irt. A sz6léhegy ma mar az orszag szamos pontjan a turisztikai taj része, és a jo bor
kétségtelenll magasan pozicionalt oka az uj és visszatéré vendégek érkezésének. Valdsagos nemzeti kincset
jelent ma a kilféldiek szamara az ismeretlen régi fajtak, amelyek némenklaturaja hatarokon kivil ismeretlen, a
termelés sajatossaga és a torténelmi eredetiséghez valo egyre gyakoribb visszatérés, amellett sz6l, hogy a piac
telitve van kivaléan megtermelt borokkal, de azonos arct borokkal, jovénk pedig a kilénbdzéség és mindség
kombinaciéjaban rejlik. Ezt tAmasztja ala, hogy a vélsag ellenére a vilag borfogyasztasa né, a kilénlegességek
mindig ,egy Iépéssel elérébb jarnak”. Ebben az értelemben a kdzismert és elfogadott "terroir" kifejezés Uj dimenzi6t
kap, amely magéaban foglalja a fogyasztét és a bor minéségével kapcsolatos tapasztalatait a természet és az ember

meghatérozott kdrnyezetében. (Alpeza és mtsai, 2014)

Az Orszégos Statisztikai Hivatal adatai szerint 2021-es évben 7 szézalékkal nétt a széléterilet szdma 2019-es
évhez képest, és mara 21 213 hektart tesz ki. Ehhez a célhoz hozzajarultak a Mezégazdasagi Minisztérium

programjai, legnagyobb mértékben a 2019-t6l 2023-ig terjedd id6szakra sz6l6, mintegy 416 millio HRK érték
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Nemzeti Boragazati Tamogatasi Program, az Un. Borboriték (horv. Vinska omotnica). Az ARKOD-ban, azaz
Mezbgazdasagi Kifizeté Ugynokség nyilvantartasa szerint 18 126 hektart tartanak nyilvan szélében, ezeken a
terlleteken tamogatas és a szakszer(i bortermelés folyik. Az emlitett adatok eltérése a tobbi, a hobbi- és egyéb
sz6l6tertletekre vonatkozik, amelyek jelentés mértékben hozzajérulnak a Horvat Koztarsasag bortermeléséhez.

(Internet: Horvatorszag Mez6gazdasagi Minisztériuma, Vidékfejlesztési program, 2023.)
3.11. Vallalkozas terméteriilete

LA teleplilést koriildleld napsiitdtte dombokat emlékezet 6ta szél6sorok halbztak be. Mar a rémaiak elliltették
ezeken a sz6lbhegyeken az elsé hires nediiket termé vesszoket. A 15. szazadbol maradtak fenn az elsé okleveles

emlitések Karancs nevezetes szbl6hegyérdl.” (Labadi,2020.)

LA Sz0l6sgazdak szamara a 19. szézad utolsé évtizedeiben nagy csapast jelentett a filoxéra megjelenése. A
pusztitd vész Pécs iranyabdl érkezett 1890 tajan. A baranyavari jarasban a monostori-kisk6szegi hegycsoport, Ban,
Vorésmart és Cstiza vidéke teliesen el van pusztulva. A sz6l6k eqy része megvan, és a nép bamulatos
szorgalommal lilteti az (j teriileteket, de eredmény nélkiil. Cstza és Sepse kb6zségek azonban a filoxéra ellen
okszeriien és helyesen védekeznek. Elannyira, hogy ma mar Cstizan és Sepsén tekintélyes mennyiségl uj bor
terem. Nincs olyan szblésgazda e két k6zségben, kinek amerikai vesszeje vagy oltvanya ne volna. Az 1893-as
allapotrol késziilt jelentés szerint a védelem mar koran elkezdédhetett. A kivetkezl esztendében, 1894-ben késziilt
0sszeiras tanusaga szerint a baranyavari jarasban 7509 katasztralis holdon és 1309 négysz6gdlén termesztettek
sz6I6t. Karancson ekkortajt 538 hold sz6l6t gondoztak. A dravaszOgi szblésgazdak kézil a cstzaiak és a

karancsiak mutattak példat, ugyanis sz6l6foldjeinek 21,8 szazalékat, azaz eqydtédét liltették be ellenallo fajtakkal.”

(Labadi,2020.)
3.12. Horvatorszag turizmusa

A borturizmus szorosan dsszefligg a gasztronémiai turizmussal, mert a bor kisérdje az ételnek. Mindenekel6tt

szbléiltetvényekre (borvidékekre) van szlikség a turizmus ezen forméajanak fejlesztéséhez.
A boraszatok kinalatukban a borutakon leggyakrabban a kdvetkezéket kinaljak/ajanljak a latogatoknak szdméra:

- szakmai borkostolét és hideg felvagottat,

- szakmai borkdstol6t és meleg ételt,

- sz0l6lltetvények, boraszat, pince, kostoldéterem megtekintését, illetve a gazdasagét,
- széllast a boraszaton,

- bor eladasét, bolt/ szuvenir bolt. (Degonja és RuZi¢, 2010)
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3.13. Vallalati pénziigy

Minden gazdasagi egységnek kiemelt figyelmet kell forditania az Uj termékek kifejlesztésére, mert ezek jelentik a
tulélés alapjat és egyben a legkényelmesebb utat a gazdasagi egység névekedéséhez és fejlédéséhez. (Tolusic,
2007.)

Akoltségek az egyedi termék minimalis (legalacsonyabb) aranak meghatarozésanak alapjat jelentik. A koltségek a

felhasznalt nyersanyagok, anyagok értékét, valamint a gépek és emberek munkajat tikrozik. (Tolusi¢, 2007.)

Minden mezbgazdasagi vallalkozas arra térekszik, hogy fedezze minden egyes termelési egysége koltségeit,
mikdzben torekszik a koltségek feletti bevételre, azaz, hogy profitot termeljen, ami az Uzleti tevékenységének

alapvet6 céljait jelenti. (Zmaic, 2008.)

A profit definicié szerint a teljes bevétel és az 6sszkdltség klldnbsége. Az 6sszbevételt akkor kapjuk, ha a termelés
mennyiségét megszorozzuk az arral, mig az 6sszkéltség az atlagos 6sszkéltség és a termelés mennyiségének

szorzatat jelenti. (Zmai¢, 2008.)
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4, Kutatasi modszer

A szakdolgozat célja, hogy a meglévé véllalkozas jelenlegi helyzetét és jovébeni terveit, elképzeléseit felvazolja
egy dokumentumban, azaz egy (izleti terv formajaban.

A kutatasi terv relevans adatok elemzésén és 0sszegydjtésén alapul. A kutatas soran azok a kérdések keriilnek
megvalaszolasra, mint példaul mit jelent egy 6nall6 vallalkozas vezetése, szervezeti felépitése, hogyan lehet azt
megvalositani, mik az elényei, hatranyai, nehézségei, piaci lehetéségei valamint, technologiai kérdések, mint pl.
hogy lehet kivaléd mindségi alapanyagot termelni és abbdl prémium bort késziteni és profitot termelni.

Egy jol felépitett és megfogalmazott kutatasi terv nagyban hozzéjarul és segit megérteni a kérdésekre a valaszt.
Az Uzleti kutatas része a kutatasi tervnek. Egy jol megfogalmazott tzleti terv valaszt ad az aktudlis piaci helyzetre
(kereslet-kinalat), milyen paraméterek mellett tud egy vallalkozas profitot termelni, azaz nyereséges lenni és
hosszUtavon fennmaradni és biztos megélhetést biztositani a vallalkoz6 szamara.

A kutatasi terv kvantitativ részében (adatok gyijtése) f6leg szakirodalmat és online kutatast hasznaltam. Ennek
soran rengeteg anyaghoz, informéaciohoz forrashoz gyorsan hozza lehet férni. A szakdolgozat elkészitése soran
magyar, horvat és angol nyelvi forrasok kerliltek felnasznalasra azzal a céllal, hogy az lzleti terv témajarol egy
atfogd képet sikeriiljon létrehozni. Emellett a meglévd vallalkozas belsd valds adati is fel lettek hasznalva, hogy az
Uzleti terv még pontosabb legyen. Ennek a tervnek a megvaldsitdsa érdekében a munkat tébb fazisban volt
sziikséges végrehajtani. A szakdolgozat sorén alkalmaztam a Canvas (zleti modellt, amely egy egyszer( attekinté
képet ad a vallalkozasrol és elkészllt annak a SWOT analizise is. A szakdolgozat készitésének elsd fazisaban
maga a vallalkozas elemzése keril fokuszba a piaci &gazattal dsszehangban, majd egy stratégia megfogalmazésa
és végll a harmadik fazisban a pénziigyi, értékesitési, illetve marketing terv elkészitése. Végezetil ezek

kompozici6jabol készill el teljes uzleti terv.
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5. Balint Wine Estate lizleti terve

5.1. Vallalkozas bemutatasa, stratégiaja és jovoképe

ABalint Wine Estate székhelye Karancs, a Bani domb déli lejtéin helyezkedik el. A vallalkozas be van mér jegyezve
és rendelkezik sajat szOl6tertlettel. A terilet 200 méterre talalhatd a székhelyétdl. Jelenleg a Szabd csaladi
vallalkozas részét képezi. A véllalkozas jelen pillanatban a borainak teljes mennyiségét folydborként értékesiti. A
vallalkozas hosszu tavu célja, hogy teljes mértékben elhagyja ezt az értékesitési format és atalljon kizarolag
palackos tételek forgalmazasara. Egy Uj név, arculat és brand kialakitasa a cél, amely elkiilonil a jelenlegi agrar
részt6l és tlkrozi mind azt, amit a szélészeti szegmens vezetdje képvisel. A cél megvaldsitasaval a vallalkozas
nagyobb bevételre, illetve profitra tenne szert, amelyet a késébbiekben Ujabb technoldgiai Ujitasokba, marketingbe
fektetne be. Vallalkozas terve, hogy telies mértékben prémium minéségli borokat készitsen és egy olyan
borkedveld kzonséget, illetve célpiacot alakitson ki szamara, amely értékelni tudja azt a fajta hozzaallast és
értéket, amelyet képvisel a fiatal generacio és amelyben latja dnmagat.

és vOrosbort allitson el6. Ezek fajtak pedig a GraSevina, Sargamuskotaly, Sauvignon Blanc, Tramini, Kékfrankos,
Syrah, Cabernet Franc. Célja, hogy a megtermelt sz616 kitliné minségti, megfelelé alapanyag legyen prémium

mindségU borok készitéséhez.

5.2. Vallalkozas kiildetése, vizioja és céljai

Avéllalkozés legfontosabb kuldetése a szUl6foldon valé maradés és boldogulés ezzel is hozzajérulva egy mindségi
életszinvonal fenntartasahoz és javitdsahoz vidéken. Ennek a megvaldsitasnak fontos eleme egy Uj arculat, brand
kiépitése, hogy a fogyasztoi réteg megismerje és be tudja azonositani. Fontos egy versenyképes vallalkozas
létrehozatala, stabil pénzligyi mutatokkal, mert csak hosszutavon igy tud fennmaradni. A vallalkozés vizioja soran

szeretné a jelenlegi tertletet novelni, majd hosszutavon megduplazni, megtartva a prémium mingséget.

4 “Ne sz0i16f5ld6n valé maradas és boldogulds

e (j arculat és brand kiépitése

KU |detés * stabil pénziigyi mutatok -
versenyképesség

o életszinvonal/mindség fenntartdsa és

\_ _J javitdsa vidéken

-

» prémium mindéségl bor készitése
VIIZI O’ - fogyasztokozpontl pincészet
» gazdasag duplajara ndvekedése

\

1. sz. abra: Vallalkozas kiildetése és vizidja (Forras: sajat szerkesztés, 2023.)
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ABalint Wine Estate legkiemelkedébb célja prémium borok készitése, megfelelé stabil pénziigyi mutatokkal. Révid
tavu célja, hogy 3 éven bellil teljesen dnallésodjon, Uj technoldgiai vjitasokat hajtson végre egy korszer(i boraszat
kialakitasahoz (eszkdzok és gépek vasarldsa), valamint piacra lépés sajat branddel, hogy a borkedvelék elkezdjék
megismerni. Kozéptavu célja, hogy gazdasaganak teriletét és kapacitasat folyamatosan novelje Uj fajtakkal és
hosszdtavon (5-10 év) megduplazza. Emellett célja, egy kostoloterem és latvanyterem kialakitasa, hogy a
potencialis vasérlok helyben megkostolhatjak a borokat ezzel is élményt nydjtva szamukra. Elményturizmus
elengedhetetlen része egy kis boraszatnak, aki helyben szeretné a fépiacat kiallitani. Ennek a célnak az eléréséhez
a vallalkozas székhelye jo valasztas, mert az orszag kontinentalis részének egyik legismertebb idegenforgalmi

uticélja.

5.3. Balint Wine Estate szervezeti és jogi felépitése

A véllalkozas jelenleg csaladi parasztgazdasagként van bejegyezve (horvéatul: OPG- Obitelisko Poljoprivredno
Gospodarstvo). Ez a gazdasagi forma Horvatorszagban az egyik legnépszeriibb az agrar szektorban.

Mez6gazdasagi parasztgazdasag (horvatul: OPG — Obiteljsko poljoprivrednog gospodarstvo) a mez6gazdasagi
tevékenységet és az azt kiegészitd tevékenységet onalldéan és tartdsan végzd természetes személy gazdalkodo
szervezeti formaja, amely sajat és/vagy bérelt termelési er6forrés felhasznalasan alapul, valamint a csaladtagok
munkajan, tudasan és készségein. Az a természetes személy, aki a mezégazdasagi gazdasagi tevékenység onalld
végzése soran ezt a jogi formajat valasztja, és birtokanak gazdasagi mérete meghaladja a 3000 EUR-t devizaban
kifejezett kuna-egyenértéket és/vagy a mez8gazdasagi gazdasagi tevékenység végzésérél, killén elbirasok szerint
jovedelemadd- vagy nyereségado-koteles, valamint koteles a csaladi mezdgazdasagi Uzemek nyilvantartasaba
bejegyeztetni magat a Mezdgazdasagi parasztgazdasagokrél szolo torvény értelmében (Internet: Hivatalos
Kozlony 29/18., 32/19. sz.,18/23, 2023.).

A csaladi parasztgazdasag, azaz ilyen formaju véllalkozashoz nem kotelezé az indul6 téke. A bejegyzéshez
szukséges, hogy horvat allampolgar legyen, allandd lakcimmel rendelkezzen Horvatorszagban vagy olyan
személy, akinek allandé lakcime van az Eurdpai Gazdasagi Térségben vagy az Eurdpai Uni6 tagallamaiban, és
Horvatorszagban mezbgazdasagi eréforrasok felhasznélasara jogosult. Ezen felil 1,0 hektdr mezégazdasagi
tertilettel kell rendelkeznie, kivéve, ha méhészettel szeretne foglalkozni és az a f6 tevékenysége. A horvatorszagi
Obitelisko poljoprivredno gospodarstvo tagjai lehetnek a csaladtagok is, amelyek szama elényt jelent egy-egy
palyazat soran. A gazdasag nevét altalaban a tulajdonos nevével fligg egyben és az 6 addszamat is jelenti. A

vallalkozas formaval a termeld jogosult, a horvat allam altal tdmogatott tertilet alapu tAmogatasra.

Avéllalkozas sz8lészeti és boraszati teendéit teljes mértékben a feleségem és jomagam iranyitja és dnalléan hozza
meg a fontosabb déntéseket. Célunk, hogy a vallalkozés ezen szegmense teljes mértékben jogilag és pénziigyileg

elkilonlljon a meglévétdl. Ennek a célnak az eléréséig még a meglévé Szabd pincészet eszkdzei és
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infrastrukturaja van jelenleg hasznélatban (pince, kostoldterem stb.), viszont folyamatban vannak az Uj kapacitasok

kialakitasai. Természetesen az atallas egy lassabb folyamat.

A termelési és értékesitési tevékenység szakmai alapjait erdsiti: Balint Szab6d Anasztazia - agrarmérndk MSc,
szblész-borasz mérndk MSc, ligyvezetd, és Balint Tivadar - kertészmérmdk BSc, szblészeti és boraszati rész

vezetdje.

Balint Szab6 Anasztazia a csaladi vallalkozas tagjaként a megszerzett elméleti tudasat a gyakorlatban igyekszik
érvényesiteni, amelyet az egyetemi évei soran sajatitott el, amelyet tébb versenyen elért eredmény, illetve dékani
kitiintetés is bizonyit. Azon kiviil, hogy napi szinten benne van a véllalkozas (igyvezetésében és tudasaval segiti a
vallalkozast, vezeti a pénzligyet, tobb projekt megvaldsitasat segitette és bonyolitotta le, emellett vezeti a

vendéglatast és a borok értékesitését.

Bélint Tivadar a szdlészeti és boraszati rész teljes mértékben az 6 iranyitasa alatt van. Aktiv szerepet vallal a
vendéglatasban és a borok népszer(isitésében szamos hazai és kiilfoldi rendezvényen. Munkéaja eredményét és

szakmaisagat bizonyitja, hogy a vallalkozas borai szamos szakmai megmérettetésen szerepelnek kivaldan.

Ezen felll, szlikségletekhez mérten idénymunkasok vannak alkalmazva a széléiltetvényekben a zéld munkalatok
elvégzéséhez és sziiret idején. Hosszu tava cél, ahogy a vallalkozas mérete és kapacitdsa ndvekedik, ehhez

mérten alland6 és részmunkaidés alkalmazottak legyenek foglalkoztatva, mint pl. sz6l6- és pincemunkas.

5.4. Balint Wine Estate mtikodési terve

A Bélint Wine Estate véllalkozasnak egyenlére egy terlleten van szél6iltetvénye 1,7 hektéaron. Jelenleg a Szabd
csaladi pincészet részére termel rajta sz0I6t. Az iltetvény a pincészethez kozel talalhatd meg, 2014-ben lett
telepitve, mar a jovébeni tervekre alapozva. Fajtadsszetétele szerint GraSevina 50%, Tramini 10%, Cabernet Franc
25% és Kékfrankos 15%. Szélészetben, illetve a sz616 termelés soran kiilonds figyelem van forditva a védelemre
és a kornyezetkimél6 gazdalkodasra, az (ltetvényben telijes mértékben elhagytuk a herbicid hasznélatat
(gyomirtast). A sz6l6termelés soran kiemelked6 figyelmet forditunk a terméskorlatozasra és a zéldmunkalatokra. A
sz6l6termés 2,00-3,00 kg/tdke terméshozamra van korlatozva, hogy egy egészséges alapanyag keriljén be a
pincébe, amelybdl prémium mindségli bor készlilhet. Ebben a tevékenységi kdrben nem ér véget a folyamat a

megtermelt sz6lével, mert a teljes mennyiség feldolgozasra keril, amibél bor készul és borként van értékesitve.

Avallalkozés gépparkja egyenl6re a Szab6 csaladi vallalkozassal kdzdsen kerl fejlesztésre. Rendelkezik keskeny
sorkdzmdiivelésre (2,5 m) is alkalmas szélészeti Landini Rex 80F traktorral., szlrethez egy 5 tonnés pétkocsival. A
kornyezetkiméld szélétermesztéshez szilkséges soraljmlveld eszkozdkkel mint pl: Ostraticky egyoldalas
csonkéazé, Ostraticky hidraulikus késes soraljmiiveld, Ostraticky LPO forgékéses soraljmivel8, Ostraticky

torzstisztitd berendezés. Egy Campalogna Pony elektromos metszéolléval.

16


http://www.agroker-gyor.hu/termek/741
http://www.agroker-gyor.hu/termek/741
http://www.agroker-gyor.hu/termek/729
http://www.agroker-gyor.hu/termek/731
http://www.agroker-gyor.hu/termek/737
http://www.agroker-gyor.hu/termek/737

A sziiret az évjarat sajatossagatdl, illetve az idéjarasi tényezdktél fliggben szeptember elejétél, kezdve a GraSevina
fajtaval és egészen oktober végéig tart a kék sz610 fajtakkal. A sziret teljies mértékben kézi sziiret. A széléterlletek
kozelségének koszonhetben a feldolgozés gyorsan, par 6ran belil megtorténik. A feldolgozas, illetve a borok
készitése a jelen pillanatban a Szabd véllalkozas gépparkjaban taldlhatd pincében torténik. A sz6l6 a
meghatarozott megfeleld boraszati technologiaval kerl feldolgozasra és kerll be rozsdamentes acél tartalyba,
késbbbiekben (szlretet kivetd évben) a vorésborok kapnak hordos érlelést (barrique horddban 12 hdnapig) és Ugy
kerlinek palackba, majd azt kovetéen 6-8 honapot forgalomba. Az adott tételek forgalomba tétele koriilbelll egy
hénapot vesz igénybe, amely Horvatorszag torvényeinek és eléirasoknak megfeleléen torténik, majd ezt kdvetéen

ker(il ra a hivatalos cimke.

A leggyorsabban forg6 tétel a rozé bor, illetve a reduktivabb jellegii kdnnyedebb GraSevina, ez altalaban a szliret
évében vagy legkésobb a kdvetkez6 év elsd felében mar palackban van és eladasra kerlil (leggyorsabb bevétel),
a kovetkezd tételek az érettebb fehér borok, amelyek palackban kerlinek a szreti évet kovetd év elsd felében,

ezzel ellentétben a voros borok 2-3 évet vannak bent a pincében, hosszabb az ,életciklusuk’.

2-3 éven belll

0,6-1,5 éven beldl

0,4 -1 éven belil

Vérés borok Fehér borok

Rozé borok

2. sz. abra: Borok ,életciklusa” (Forras: sajat szerkesztés, 2023.)

A véllalkozas jovébeni tervei kozott szerepel a fajtabOvités. A terilet méretének ndvelése tovabbi két hektar
Ultetvénnyel. Az Uj telepitésben helyet kapna, a Sauvignon Blanc, Sargamuskotaly, és a Syrah fajta. Hosszutavu
terve egy feldolgozo és raktarcsarnok megépitése (40x15 méter), ahol a feldolgozas mellett helyet kapnanak az
erjesztd tartalyok, a hités-flités csdvezéssel, azaz rendszerrel. Hosszitavu terv a meglévd pince
uzembehelyezése, mint fahordds érleld pince, valamint késtoltatasra szolgalo terasz és latvanypince kialakitasa.
Az eszkdzok fejlesztésben f6leg a feldolgozd rész kapna Ujabb eszkdzoket, mint egy rozsdamentes acél bogydzo,
pneumatikus prés, rozsdamentes acél hiithetd tartalyok. (10 db 20 hL), 225 I-es barrique fahordok 10 darab és 5
darab 500 | hordo.

Mikédési terv harom 6 szegmensbdl tevidik dssze. Az elsd rész a meglévd (ltetvény gondozasa, fenntartasa,
illetve a tervezett 2 hektar Ultetvényblvitését jelenti. Masodik rész a szélé feldolgozasa és a borok készitése.
Harmadik rész a borok értékesitése helyben a pincében, mint egy bolt, vagy a koéstoléteremben, egy

élménynyujtason keresztlil. Ezen fellil mas vendéglatéi egységekben, mint pl: étterem, borbar, vinotéka, stb.
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Borkészités

(Szb’lészeti technolégia ) (Ertékesités )
vezetése Boraszati technolégia - marketing terv, arculat, dizajn
- névényvédelem, vezetése - értékesités helyben (pince és
.. . A 2 kostoloterem), webshopon
Zoldr‘fwr’]’kal?tok, - sz6l6feldolgozasa keresztiil, vinotékakban,
- soraljm(velés, - borkészités, érlelés vendéglaté egységekben
- szlret

- forgalombatétel

Sz6l6termelés Ertékesités
\_ J

Adminisztrativ feladatok

3. sz. abra: Miikddési terv részei (Forras: sajat szerkesztés, 2023.)

A miik6dési terv megvaldsitdsa a meglévé 1,7 ha Ultetvényben a szblétermesztés téli metszésével kezdddik,
melynek célja, a terméskorlatozas, és az lltetvény fentarthatova tevése, amellett, hogy minéségi termést lehessen
szlretelni rola. Kotozés és a tdm rendszer karbantartdsa mellett, az Ultetvény gépi gondozasa kap helyet mind
példaul kultivatorozas, kaszalas, soraljmivelés. Vegetacios idbészakban, hajtasvalogatas, bujtatas, és csonkazas.
Az éves tervezett szakszer(i névényvédelem végrehajtasa. Szlreti id8szak elején levelezés és végil a szireti
folyamatok valdsulnak meg. Ezeket a miiveleteket tobbnyire a vallalkozas tagjai egyedil el tudjak végezni. A sz616

nyéri z6ldmunkajaban, illetve a szlret lebonyolitdsédban idénymunkasok kertiinek alkalmazésra.

Mésodik rész a sz6l6 szliretelését kdvetben a pincében folytatddik, azaz ez a szegmens a sz616 feldolgozasaval
kezdédik. Miutan a sz6lé bekeriilt a pincébe, illetve a feldolgozoba, elkezdédik annak a feldolgozasa. Ez a

technolégiai folyamat kiilénbdzik a fehér, rozé, illetve a vordsborok készitésénél.

A szliret a fehér sz616 fajtakkal kezdddik. Ez az elmult éveket tekintve augusztus vége, illetve szeptember elsé
felében torténik kisérve a sz6l6 bogyd paramétereit és a megfelel§ sav, cukortartalmat és pH értékeket, ezek
megfeleld egyensulya donti el, hogy mikor ker(l a sz616 az Ultetvényrél be a feldolgozéba. A fehérsz6l6 feldolgozasa
zUzéssal és bogyozassal kezdddik, ezt kdvetden keriil a présbe. A vallalkozas jelenleg a frissen préselt mustot 24
oran keresztll Ulepiti, majd ezt kdvetden kertil beoltasa fajélesztével és tapsdval. A must erjesztése évjarattdl és
fajtatél fliggéen 10-15 napig tart, ebbdl az intenziv erjedés 4-5 nap. Ezt kévetéen mar djbor van a pincében. A
fehérborok kizérélag rozsdamentes acéltartalyba keriinek. Majd a sztiretet kovetd év marciusaban vagy aprilisaban
kerilnek palackba majd piacra. Rozé borok technoldgiaja ugyan az, mint a fehér boroké csak kéksz616bdl készil,

illetve fajtatol figgéen kap néhany oras héjon aztatast.
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Kékszél6 feldolgozasa zUzassal és bogydzassal kezdddik, majd ezt kdveti egy 18-21 napig tarté maceracid, azaz
héjon aztatas. A fehérborokhoz hasonléan itt is 24 éra utan torténik meg a fajélesztés, tapsos beoltas. A maceracio
soran naponta tébbszér szivattyu segitségével forgatjuk a torkoly. Erjesztés utan kipréseljuk a vordsbor cefrét. Ezt
kdvetden és évjarattol fliggben az uj vorosborok acéltartalyba kerlinek 4-6 honapig, majd fahorddba. Jelenleg a
vallalkozas tobb forgalmazo6tdl hasznal 225 literes barrique horddkat. Jellemzd, hogy a vorosborok 12-14 honapig
vannak fahordokban, majd ezt kdvetéen visszakerilnek koracél tartalyba par hdnapba és ezt kévetéen palackban.

Forgalomba hozatal elétt célszer(i, hogy 3-4 honapot palackban is érlelédjon.

A miikddési terv legosszetettebb része az értékesités és a marketing. Miutan a bor palackba kertlt, eleget kell
tenni a Horvat Kéztarsasag altal elSirt szabvanyoknak az engedélyhozasban. A borvidék Zagrabhoz, azaz a
févaroshoz tartozik, ahol erre van kialakitott szervezet, amely a bor analitikai és érzékszervi paramétereit vizsgalja
és adja ki az engedélyeket. Forgalomba helyezés 2-4 hétig tart el, ezt kdvetéen kerllhet csak cimke a
borospalackra. A borospalack egyedi tervezésii cimkével keril polcra, amely mar latvanyra azt sugallja, hogy egy
prémium minéségl alapanyag van benne. Ennek a résznek fontos eleme a dizajn, illetve az arculat kialakitasa.

A vallalkozas az értékesitést tobb csatornan keresztil szeretné megvalositani. F6 értékesitési csatornaja helyben
van, akar mint egy bolt a pincében, ahol vasarld csak megvasarolja az adott tételt, vagy a késtoléteremben, ahol a
borkéstolds, azaz egy szolgaltatast, avagy élménynyujtast kovetben vélasztja ki az adott tételt. Emellett az
értékesitési csatornak kozott szerepel webshop, vinotékék, borbéarok és mas vendéglatoegységek, ahol mint
gasztrondmiai kiegészitd szerepel a bor.

A mikddési terv harom része, hogy zokkenémentesen megvalosuljon, illetve miikddjon, egy vallalkozasnak fontos
része az adminisztrativ feladatok elvégzésre, amely sorén eleget kell tenni az adott orszag jogi, torvényeinek,
elirasinak, szabalyainak. Ebbe a részbe tartozik még a kdnyvelési és pénzligyi feladatok elvégzése is. Ezeknek
a feladatoknak az elvégzésével mikddhet egy vallalkozas zokkendémentesen, sikeresen, fennmaradva

hosszutavon.
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5.5. Balint Wine Estate Canvas Business modellje

A Canvas Business Modell eszkdzt biztosit a vezetéség, menedzsment, illetve az Uizleti partnereknek szamara egy
atfogd (zleti elemzéshez és strukturalasahoz. Az Uzleti modell legnagyobb el6nye az egyszeriisége. A modell
vizudlis attekintést nyujt a teljes Uzletrdl egy vasznon, és magas szintl elemzést tesz lehet6vé, mielétt elveszne a
részletekben.

A Canvas Business Modell bemutatja az adott projekt legfontosabb elemeit. Fontos része egy Uzleti tervnek, mert
gyorsan elkészithetd, de barmikor bdvithetd és nagyon jol atlathatd. Ebben az esetben, kdnnyen beazonosithato,
hogy kik a Balint Wine Estate Uzleti partnerei, kik a beszallitdi, lgyfelei, miért érdemes egylttm(ikddni a
vallalkozassal. Valaszt ad a kérdésekre, mint pl. mi a vallalkozas tevékenységi kore, mi a f6 értéke és mit nyuijt az
ugyfelei szamara, valamint milyen vasarloi igényeket elégit ki, azaz ki a célkdzonsége, melyek a vallalkozas
eréforrasai. Emellett betekintést ad, hogy milyen felmeriil6 koltségek vannak, amellyel a vallalkozasnak szamolnia
kell, illetve melyek azok a tevékenységek, amelyek a legkoltségesebbek. Es végiil, az arbevétel, azaz a vasarlok

mekkora 6sszeget hajlandéak kifizetni, hogyan, milyen eszkozzel fizetnek és hogy szeretnének fizetni.,

PARTNER TEVEKENYSEG | ERTEKTEREMTES UGYFEL- UGYFELEK
KAPCSOLAT
Stabil, megbizhato | - szblbtermelés - prémium minéség - magan-
beszallitok, forgalmazok: | - borkészités - tGbb évtizedes offline személyek
e ndvényvédd-szerek | - borértkesités tapasztalat online - cégek
e palack - marketing - megbizhatdsag - borboltok
o dugo, csavarzar - turizmus - - egyszer( - éttermek
o cimke, papir élmeénynyujtas kommunikacio
o boraszati kezeld- - hosszl tavi
anyagok . i fennmal‘adés - i
EROFORRAS versenyképesség CSATORNAK
- human online (kdzdsségi
- fizikai média, hirdeté
- gépi felliletek, webshop)
- anyagi vasarok, kiallitasok
éttermek
helyszini
KOLTSEGEK BEVETELEK
- termelési koltségek bor eladas (mennyiség x ar)
- alkalmazottak fizetési kdltségei tertiletalapu tAmogatasok
- vasarokon, kiallitasokon, rendezvényeken valé megjelenés palyazatok
- beruhazasok szolgaltatas nyujtas (borturizmus)
- gép- és eszkOzbeszerzés és azok karbantartasi koltségei
(szerviz, regisztracio stb)
- adminisztrativ kéltségek (konyvelés)
- egyeéb fix kdltségek (telefon, biztositasok stb.)

1. sz. Tablazat : Canvas Business modell
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Partnerek — valaszt ad a kérdésre, hogy kik a Balint Wine Estate ligyfelei, azaz kik az Uzleti partnerei, akiktél a
vallalkozas mikodéséhez szlkséges input anyagokat beszerzi, mint pl. novényvéddszerek, boraszati
segédanyagok (kén, fajélesztd, deritd, stb.) palackozashoz sziikséges eszkdzOk beszerzése és azok leszallitasa.
Ertékteremtés — miért pont a Balint Wine Estate borait vasaroljak, miért prémium mindségii a bor, ami hozzaadott
értéket ad a termékhez, miért egyedi.

Csatornak — hogy tervezi a Balint Wine Estate elérni a borkedvelé kozonséget és meggydzni azokat, hogy amit
kinal az a megfelel6 szintli mindség. A vallalkozas tobb csatornan keresztil kivanja elérni a fogyasztéit, mint online
digitalis formaban (kéz0sségi, média csatornakon keresztiil), webshop értékesités, hirdetéfellleteken, ugy offline
fizikai jelenléttel, borkostold tartas soran, mint egy borozasi élmény, ahol a termelé mesél magarol és a termékrél.
Vevékapcsolatok — a kovetkez0 |épést a megszerzett vevék megtartasa, épitése és bdvitése. A kapcsolati rendszer
tobb részbdl is all, mint pl. érzelmi kotédés a borhoz, markahliség, vagy eladdk a borboltban, étteremben vagy
helyszinen.

Bevétel — miként szerez bevételt a vallalkozas. A Balint Wine Estate elsddleges pénzforrasa a borok értékesitésébdl
szarmazik online vagy offline mddon, valamint a borkostoldkon keresztiil, amikor a fogyasztok hajlandéak extra
kéltséget fizetni, hogy maga a termelé nyujtson élményt szamara egy borkdstoldn keresztil. Ezen felil a tertlet
alapu tamogatasbol, melyet Horvatorszag biztosit a termel6i szamara, akik az agrar szektorban tevékenykednek.
Evtdl és palyazati lehetdségektd! fiiggéen megfeleld palyazatok elnyerése is bevételi forras jelent a vallalkozas
szamara.

Eréforrasok — Balint Wine Estate vallalkozas szamara milyen eréforrasra van szilksége, hogy értékajanlatot
nyujtson. A legfontosabb eréforrasok: human, fizikai, gépi és anyagi.

Tevékenységek — melyek azok a tevékenységek, amelyben jél kell teljesiteni a vallalkozasnak, hogy értékajanlatot
tudjon tenni, ezek pedig sz6l6 termesztés, borkészités, borértékesités, marketing, turizmus, azaz borkoéstold
élménynyujtasa avagy vendéglatas.

Ugyfelek — kik a vallalkozas iigyfelei, milyen fogyasztéi réteget tud elémi a Balint Wine Estate, mint pl.
maganszemélyek (borkedveldk, borfogyasztok), éttermek és mas vendéglatd egységek, borboltok, cégek.
Koltségek — milyen koltségek merlinek fel a vallalkozas Uzleti modelliének a megvalésitasa soran, mint pl.
termelési koltségek (ndvényvédbszerek koltségei, Uzemanyagkoltség, boraszati segédanyagok koltségei),
adminisztrativ  koltségek (konyveld), fizetések koltségei, vasarokon, kiallitasokon, rendezvényeken vald
megjelenés, beruhazasok koltségei, gép- és eszkdzbeszerzés és azok karbantartasi koltségei (szerviz, regisztracid

stb), egyéb fix kdltségek (telefon, biztositasok stb.) (Business Models Inc, 2021)
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5.6. Balint Wine Estate SWOT analizise

Erésségek Gyengeségek

= csaladi vallalkozasbol adodoan az

elhivatottsagot az érzelmi elkotelezdés segiti | = Magas termelesi koltségek

= szakmai elhivatottsag " infrastruktlra hiany

= fiatal generaciobol adodoan a tanulasi vagy = marketing hiany

= élménynyujtas = rossz kommunikacio

= természeti, foldrajzi adottsag = helyi éttermek nem forgalmazzak a
= kivald minéség helyi boraszok borait

= kOzvetlenség a fogyasztéval szemben

Lehetéségek Veszélyek

= termelési koltségek csokkentése technoldgiai " idGjarasi kockazatok — szelsGseges
korszer(isitéssel idéjarasi tényezok, klimavaltozas

= vasarloi kor kiszélesitése = értékesitési arak csokkenése a piacon

= (jj marketing / hirdetési csatornak = csalad egyetien bevételi forrasa

= tovabbi éImények kidolgozasa = piaci igények/trendek megvaltozasa

«  egyiittmikodés fejlesztése = bor import — alacsony aron hoznak

= rendezvények, fesztivalok be kulfoldi borokat

2. sz.Tablazat: SWOT analizis

A SWOT analizisben jol lathatoak, melyek a véllalkozas er8sségei, gyengeségei, lehetbéségei és milyen
veszélyekkel kell szembenéznie a mikddése soran. A vallalkozas, azaz a Balint Wine Estate igyekszik a
tablazatban levé erésségeket elényére forditani, lehetéségeit kihasznélni, emellett felkészilni a veszélyekre,

amelyek felmerilhetnek a tevékenysége soran.
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5.7. Balint Wine Estate marketing és értékesitési terve

Egy sz6lészeti és boraszati vallalkozasban a folyamat nem zarul be a bor palackba zarasaval, hanem az
értékesitéssel, amely sorén sajat maguk hatarozzak meg az éaraikat. A bor, mint egy prémium termék, illetve
borozas, mint egy élménynyujtas szerepel a véllalkozas kdzéppontjaban ezt képviselve és tovabbfejlesztve
szeretné a fiatal generacio elkiloniteni a meglévd vallalkozastdl és biztos megélhetési forrast biztositani sajat

maguk szaméra.

A borok aranak meghatarozasakor fontos tényezé a bor fajtaja, a borkészités koltsége és a borértéke, ezek azok
készitését tervezi, ezért egy prémium palack, cimke és dugd beszerzési értéke magasabb, mint egy standardé.
Egy jol megtervezett cimke, logé illetve dizajnnal a vallalkozas rogton azt sugallja a fogyasztd szamara, hogy egy
j6 mindségl, prémium bor van a palackban, amelyért megéri akar az atlag piaci arhoz viszonyitva tobbet fizetni.
Az liltetvények terméskorlatozasa 2 kg/t6ke, illetve az alatt van, ezért a piaci ar meghatarozasakor ezt is figyelembe
kell venni, hogy egy sz616tékerdl kevesebb sz6l6t szuretel. Nem szamolva arra, hogy olyan ar legyen megallapitva,

amely ellentétes lenne azzal, amit a fébb versenytarsak kinalnak, mivel nem arhabort inditasa a terv.

Az enoturizmus legfontosabb tényezdje az élménynyuijtas, hogy a vendég j6l érezze magat és hogy visszajdjjon,
illetve ajanljon masnak. Fontos, hogy a vendég egy pozitiv dsszképet kapjon a vidékrél, a vallalkozasrol, a termékrél
(bor). Ebben a szegmensben mar fontos szerepet jatszik a minéség, kiilalak (palack, cimke, dugé), a torténet, ami
kérulotte van. Véllalkozason bell erre kiilon figyelem van fordit és folyamatosan ezen kell dolgozni, hogy megtartva

a minséget, tdbb vendéget vonzon a pincészetébe, illetve a telepiilésre.

A kllonvalassal, azaz a meglévé csaladi vallalkozastol pénzigyileg és jogilag is 6nallésodva, elkilonilve egy Uj
arculat kialakitdsaval egy olyan fogyasztéi, borkedvelSi kort lehet megszélitani, akik értékelni tudjak azt az
elszantsagot, elhivatottsadgot, amit képviselnek. Egy 0j brand kiépitésének elsd lépései nehezek, viszont

elénydsebb a helyzetlik a tdbbi versenytarssal szemben, mert mar ismert a neviik a meglévé piacon.

*borkedveldk,
borfogyaszok

* vendéglato egységek
(éttermek, borbar,
vinotéka)

* rendezvények

Ertékesités

4, sz. abra: Vallalkozas tevékenysége (Forras: sajat szerkesztés)

A pincészeteket a kiilféldi turistak vilaghaldn keresztll (google térkép, weboldal, facebook) talaljak meg. A hazai

vendégek, illetve borkedvelOk altaldban egy-egy rendezvényen, illetve borfesztivalon késtoljak meg elészor a
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borokat és utana latogatnak el a pincészethez. Féként hétvégéken és linnepnapokon nagyobb a latogatottsag.
Emellett egyre tobb a képzett illetve szakmai tudassal rendelkez6 borfogyaszto, akik kiilonbdzd szaklapokat, illetve

borversenyeket és azok eredményeit kdvetik, ezért fontosak az ilyen elismerések is.

Aborok egy részét a vallalkozas helyben szeretné értékesiteni. Karancson, ahol a vallalkozas székhelye talalhatd,
amelyet hagyomany6rzé falunak nyilvanitottdk a 2000-es években, igy a megyében ezen a teleplilésen
foglalkoznak a legtobben falusi turizmussal ennek eredményeként vonzo a kulfoldi turistak szamara, ez a
vallalkozas egyik nagy elénye. Az elkészitett borainak 60 %-t ki se kellene vinnie a pincébél, hanem helyben tudna
eladni a sajat maga éaltal meghatérozott piaci aron. Tobb fajtat termel kis terlleten, ezért az odalatogatd
vendégeknek tud borkostoldkat tartani és sajat maga bemutatni az adott tételeket. Tapasztalok azt mutatjak, hogy
ehhez a vendégeknek pozitiv a hozzaallasuk. A vendéglatasban csak a csaladtagok vesznek részt, mivel azt a
filozofiat képviselik, hogy csak 6k tudnak olyan élményt nydjtani a latogatok szamara, amit mas alkalmazott nem
tud. Fontos az élményturizmus, hogy a vendég jol érezze magat és visszajojjon. Az elmult 10 év tapasztalata az

mutatja, hogy ez az irany jo.

A Balint Wine Estate kezdetben harom értékesitési csatornan keresztlil juttatja el a bort az tgyfelekhez. Az els6
értékesitési csatorna a borok arusitasa lesz a pincészetben. Az masodlagos értékesitési csatornak a borlzletek,
éttermek, szallodak és fesztivalok lesznek. A harmadlagos értékesitési csatorna a webaruhaz lesz, mivel a

megcélzott szegmens a digitalis lakossag is.

Elsédlegesen kozvetlenlil a pincészetben lenne kialakitva egy bortizlet és folydbor kimérés. Borturizmusra nagy
hangsulyt fektetett az elmult években a Szabo pince, amely kostdlétermében évente 60-70 kisebb-nagyobb
létszdmu csoport szdmara van borkostolo tartva. Ezt a szamot ndvelni lehet nagyobb marketing és

reklamraforditassal.

A masodlagos értékesitési csatornakon beliil a varosi terlletekre keril a fokusz, ahol prémium boriizletek,
éttermek, szallodak és fesztivalok talalhatok. A Balint Wine Estate termékei a helyi vasarlék mellett Eszéken,
Zagrabban, Fiuméban, Splitben vagy Dubrovnikban azaz az orszag nagyobb véarosaiban is elérhetéek lennének a

turistak szamara.

A harmadlagos disztribucios csatorna a Balint Wine Estate webaruhazan keresztil lesz, ahol a vasarlok
kdzvetlendl, otthonuk elhagyasa nélkiil érhetik el a termékeket. A Covid-19 vilagjarvany megmutatta, hogy van
lehetéség az e-kereskedelemben, mivel a borfogyasztdk otthon bezarva voltak, és nem volt mas lehetdséguk, mint
az internet és meg tudtak vasarolni egy-egy palack bort, amit szeretnek. Az e-kereskedelem tovabbi értékesitési
eszkodz, és megfelelé mddon alkalmazva ndvelheti az eladasokat és mara mar elengedhetetlen része egy jél
mikodd vallalkozésnak, mivel egy fogyasztd, amit nem talél meg interneten a keres6ben, olyan mintha nem is
lenne. Az elmult években a k6z0sségi média az egyik leghatdsosabb eszkoze a borok népszer(sitésének, mivel
akar perceken belll is tdbb szaz embert el lehet émi. Ezek a feliileteken konnyen lehet akar érzelmekre is hatni,

ezzel is markah(iséget elémni.
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A fizetési lehetéség kialakitasa is fontos, mert a fogyaszto akkor vasarol ha szdmara kedvezd és valaszthatd a
fizetési mod, mint pl. fizetés bankkartyaval, hitelkartyaval, online portalon keresztiil, prepaid kartyaval, cégek

szamara tranzakcios utalassal.

5.8. Agazati elemzés, borpiac helyzete Horvatorszagban

A horvatorszagi sz6l6termesztés a Kr.e. V. szazadig vezethetd vissza. Az Adriai-tenger partjanak horvat részén
kiilonbdzd régészeti leletek és irasos dokumentumok taldlhatdk. Horvatorszag kontinentalis részén néhany szaz
évvel késébb indult meg a szdl6termesztés, amelyet a romaiak terjesztettek ki, akik a Duna vizgy(jt6jéhez
telepitettek sz6l6t. A legfrissebb statisztikai adatok szerint Horvatorszagban dsszesen 21 213 ha szdl6lltetvény
talalhatd (Internet: Horvat Statisztikai Hivatal, 2023.). A teriiletek szdma évrél-évre csokkent, viszont az elmult

néhany évben stagnal.

Horvatorszag a balkani-félsziget egyik legujabb orszaga. Hivatalosan 1991-be lett fliggetlen, kivalva az akkori
Jugoszlaviabol, amit egy 5 éves haborl kdvetett. Horvatorszag gazdasagi helyzetét ez nagyban befolyasolta és
tobb mint egy évtized kellett mire talpra tudott allni. Ma gazdasaganak két legfontosabb agazata mez6gazdasag

és a turizmus.

Horvatorszagot turizmus szempontjabdl két nagy régiéra osztiuk, a tengerparti és a belsé
kontinentalis  (szarazfoldi)  vidékre,  emellett idegenforgalom  szempontjabél fontos  szerepet
jatszik a f6varos Zagrab és kornyéke. Horvatorszagi Baranyat tekintve a turizmus az elmult 15
évben kezdett el intenziven fejlédni, ennek egyik oka a 90-es évek elsé felében tdrténd honvédd haboru, amely

hatésai a vidéken érezhetbek még a mai napig (itt tovabb tartott a haboru).

MURAKOZ

+Varasd
VARASD
AP KAPRONGA-

ZAGORJE KOROs

VEROCE-
& Zagrab DRAVAMENTE
ZAGRAB . velika Gorica ~ BELOVAR-
- BILOGORA P
TENGERMELLEK- P ey * Eszék
* Krolyvéros . ~
HEGYVIDEK Vs Stiszek R

ESZEK-
BARANYA ',

Fiume.. SZISZEK- SZLAVONIA
1sZTRIA | [ - MOSLAVINA / Vs
| KARLOVAC = J BROD-

SZAVAMENTE _Brod) _ VUKOVAR:
T szertm)

“spula 4

A . LIKA-

' ZENGG

) HORVATORSZAG

Tha ZADAR

SIBENIK-KNIN
* Sibenik

i
=P PUT-DALMACIA
)

~ DUBROVNIK-NERETVA

1.sz. Kép: Horvatorszag régioi (Forras: http://horvatorszag.terkepek.net/map/horvatorszag-hd.jpg, 2023.)
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5.8.1. Horvatorszagi Baranya sz6lészete-boraszata és turizmusa

Baranya kit(in6 f6ldrajzi adottsagokkal rendelkezik, a vidékre jellemz0 a mezégazdasag (féleg az elsédleges
mezBgazdasagi termények termelése - gabonatermesztés) valamint a Bani domb kdrnyékén a szélétermesztés.
Az agrartevékenység (ebben a horvatorszagi megyék kozott az elsd helyen &ll) alapjat a rendelkezésre allo
minéségi term6fold adja. A szant6foldi terlletek nagységa megkozelitleg 200 ezer hektar. A szantofoldi
névénytermesztésben vezetd szerepet jatszanak a gabonafélék, elsésorban a bliza, azt kdveti a kukorica, majd az
ipari- és takarmanyndvények. Horvatorszag délebi terliletein nem jellemz6é a szantéfoldi novénytermesztés
(gabona), az elsésorban Eszék-Baranyara, és Magyarorszaggal hataros régiokra korlatozédik. Viszont a

szblétermesztés és a borkészités nagy népszerliségnek drvend a tengerparti régidkban, mint Isztria és Dalmacia.

Afalusi és a vidéki turizmus az orszag kontinentalis részén az elmult néhany évben kezdett el intenzivebben fejlédni
és ennek kdszonhetden a borturizmus is. Egyre tobb kulfoldi vendég fedezi fel az orszag kontinentalis részét, mar

nem csak a tengerpart miatt latogatnak a turistak az orszagba.

Abaranyai borvidék Eszék-Baranya megye négy borvidékének egyike. Baranya foldrajzilag tekintve egy sikterilet,
amelynek egyetlen magaslata van a Bani domb, amely déli lejtéin hizddnak a borvidék széléiltetvényei. A Bani
domb északkelet-délnyugat fekvést, mintegy 21 km hosszli dombrol van sz, amely egészen a Dunaig huzédik,
ami hatéassal van borvidék éghajlatara is. Legmagasabb pontja 244 m, északi része sokkal meredekebb, mint a
déli, amelyre jellemzd a szélétermesztés. A baranyai borvidék éghajlata, valamint a talaj (k6zel 30 méteres

|6sztakaro) 6sszetétele idealis a sz6l6termesztéshez.

2. sz. Kép: Szdldiiltetvények a Bani-dombon (Sajat forras, 2020.)

Eghajlata mérsékelten kontinentalis. Az éves atlag csapadékmennyiség kb. 600-700 mm kdzétt mozog, 2021-ben
697,80 mm volt (Internet: Horvat Meteoroldgia Tarsasag, 2023.). A borvidékre a kis csaladi pincészetek a
jellemzbek, amelyek f6leg fehér borszbl6fajtakkal rendelkeznek, mint az Olaszrizling (horvatul GraSevina),
Chardonnay, Szlirkebarat, Tramini, Sauvignon blanc. Az utolsé 10-15 évre viszont jellemzéek lettek a kék

szOl6fajtak elterjedése, egyre tobb pincészet telepit kék sz8l6t és készit beléle bort, mint pl: Kékfrankos, Merlot,
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Cabernet Sauvignon fajtak. A hektaronkénti hozamot az 1308/2013 rendelet 94. cikkének megfeleléen a
~fermékleiras” hatarozza meg. Az eredetmegjeldlés 93. cikkének megfelelé védelme érdekében. Mindségi borok
esetében a maximalis hektaronkénti hozam 12 000 kg vagy 8 400 | bor. Prémium borok esetén maximum 11 000
kg vagy 6 600 | bor hektaronként. A vidéken 1200 hektar sz6l6ltetvény talalhatd, ebbdl 690 hektar a Belje Plus
d.d. pincészet tulajdonaban van, a fennmaradé terilleteken osztoznak a kisebb csaladi pincészeteket. A vidéken
14-15 aktiv pincészet van jelen, a tobbiek ink&bb hobbi boraszok, akik sajat részre termelnek sz6l6t és készitenek
bel6le bort. A pincészetek f6 fajtaja, mint ahogy a borvidéké is az Olaszrizling azaz Gra$evina. Erre van a

legnagyobb kereslet is.

Vidék gasztré- és enoturizmusa az elmult években érvend nagyobb népszeriiségnek. Orszagos és nemzetkdzi
szinten tekintve a baranyai borvidék egy kisebb régid. A termelék 60 %-a igyekszik a megtermelt sz6l6bél bort
késziteni és azt borként értékesiteni, mivel igy nagyobb bevételre tehetnek szert. Viszont az Uj termel6k szama
kicsi, kevesen kezdenek el szblétermeléssel és borkészitéssel foglalkozni. A borvidék nemzetkdzi
elismeretségéhez fontos, hogy tobb mindségi pincészet (bor) legyen jelen a régidban, akik akar nemzetkozi
elismerésekben is részesiiltek, illetve olyan pincészetek, akik vendéglatassal is foglalkoznak — fontos az
élménynyujtas.

Baranyai borturizmus szamara minden adott, minden lehet6sége megvan arra, hogy tovabb fejlédjon. Az elmalt
évtizedben tobb elbrelépés tortént, amelyet bizonyit az, hogy tébb vendég a baranyai borok miatt tér vissza a
vidékre. A szajrél-szajra ajanlas egyik fontos eleme a baranyai turizmusnak, amikor egy-egy vendég par hét
kllénbséggel mas baréati korrel tér vissza, hogy megmutassa nekik azt az éiményt, amit Baranyaban lehet kapni. A
helyi pincészetek szdmara fontos, hogy helyben is tudjék értékesiteni boraikat, illetve, hogy a vendégek szamara
egy élményt nyujtsanak, ezzel is népszerdiisitve a vidéket és a baranyai borokat, amelyrél sokszor elfeledkeznek a

tengerparti 6shonos fajtak mellett, amelyekre szélesebb kdrben sokkal nagyon hangsuly van fektetve.

Baranya népszer(sitésében kiemelkedd szerepet jatszanak a megszervezésre kerilé rendezvények, amelyek
sokszor ,Baranya vonzé ereje”, ezeket sok esetben tdmogatjak a lokalis allami intézmények is. A helyi
rendezvények féleg a gasztrondmiara dsszpontositanak, illetve az van a foékuszban, a bor csak, mint kiegészité”
jelenik meg egy-egy rendezvényen. Turizmus szempontjabdl viszont nagy népszerliségnek oOrvendek a
rendezvények, sok embert vonzanak a kornyékre, akik tobb napot is eltdltenek a vidéken. A tdmogatasoknak
koszonhetben a szervezOk orszagos csatornakon tudjak azokat meghirdetni, ezért sok esetben mar honapokkal

korabban nem lehet egész Baranya tertiletén szallast foglalni egy-egy rendezvény hétvégéjére.

Erésebb hazai marketingnek kdszonhetden a baranyai régiot a hazai vendégek nem rég kezdték el felfedezni,
emiatt a kornyek latogatottsaga egyre nagyobb. Masik oka a népszeriiségnek, hogy a 1990-as években zajl6 horvéat
honvédd haboru kovetkezményeként a vidék a tobbi régidhoz képest elmaradottabb, emiatt a szolgalatatasok és a
termékek &rai is alacsonyabbak az orszag tébbi részéhez hasonlitva. A vidéken a turizmus féleg a késd tavaszi és

az 6szi honapokban aktivabb, nyari hdnapokban a turizmus ink&bb a tengerparti régiokra jellemzé.
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Fontos az egymas kozétti egylttmiikddés, hogy pincészet a pincészetben ne konkurenst lasson, hanem egy
egylttmiikddd partnert, mert egy pincészet miatt nem latogat senki se a vidékre (bortura vonalak kialakitasa). Az
elmult idészakban erre vonatkozdan torténtek elére |épések. Emellett, fontos kiemelni, hogy az elmdlt idészakban
a kisebb csaladi pincészetek is komoly hangsulyt fektettek be a technologiaba, azaz a technoldgiai Ujitasokba,
amelyek érezhetéek a borok minéségében, ezt bizonyitja, hogy egyre tébben kapnak nemzetkdzi borversenyeken

komoly elismeréseket, ezzel is népszer(sitve a vidéket.

5.8.2. Borpiaci szegmentacié Horvatorszaghan

Horvatorszag borfogyasztéi kére nagyon széles, nem korlatozddhat be csak egy ember csoportra vagy Uzleti
vallalkozasra, hanem mindenkire. Az Eszéki Horvatorszag Kozgazdasagtudomanyi Karanak a horvétorszagi

borpiaci szegmentaciordl sz6lo kutatasa szerint hat borfogyasztéi szegmens Iétezik.
Szerény

o Ateljes piac 5,4 %-a,

o  Gyakori borfogyasztok,

o Alacsony markaérzékenység és alacsony vasarloerd,

o Két alszegmens: id6sebb nyugdijas férfiak és fiatalabb lakossag,
¢ Nem hajlandé (2 EUR) tobbet fizetni egy palack valasztott borért,

e Aborfogyasztas oka a problémak eldl valé menekdlés, a batoritas és a kikapcsolodas.
Megtakaritok

o Ateljes piac 37 %-a,

e Atlagos borfogyasztok,

o Atlagos vasarloerd,

o Alacsony markaérzékenység,

o 56% férfi és 44% né, 40-50 évesek vidéki és varosi terliletekrdl, hazasok és gyerekek,
¢ Hajlando fizetni (2-3 EUR) palackonként,

e Ne bizik a markakban.
Hedonistak

e Ateljes piac 8 %-a,

e Gyakori borfogyasztas,

o Atlagos vasarloers,

e Magas markaérzékenység,

e Szegmens: fiatalabb varosi né (25-35 éves), egyedulallo,
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e Atlagos vasarloers,
o Hajlandé kifizetni 5-7 EUR palackonként,

e Szamukra fontos az élvezet és a j6 bor, és hajlandoak kulon fizetni érte.
Hagyomanyos fogyaszték

o Ateljes piac 41%-a,

e Atlagos vaséarloers,

o Atlagos markaérzékenység,

e Szegmens: férfiak és ndk egyenld aranyban gyermekes, 30-55 évesek, vidékrél és varosrdl egyarant,
e Hajlandbak kifizetni 2,5-5 EUR-t palackonként,

e Magas szintli etnocentrizmus, csak horvat borokat vasarolnak és altalaban kis pincészetektdl.

Szakeérték

o Ateljes piac 6,2 %-a,

e Magas vasarloers,

o Atlagos markaérzékenység,

o  Gyakori borfogyasztok,

o Megismerte a méarkat és a gyartét,

e Szegmens: varosi férfi, 45-55 éves, hazas, gyermekekkel, sikeres,
¢ Hajlandbak fizetni 7,5- 10 EUR-t palackonként,

e Szamukra a bor az élvezetet jelenti.
Tekintélyes fogyasztok

o Ateljes piac 2,4 %-a,

o  Gyakori borfogyasztok,

o Magas vasarlder6, nagy markaérzékenység,

e  Szegmens: egyforman nd és férfi, 30-40 évesek, varosi teriletekrdl,

e  Tdbb mint 10 EUR-t hajlandbak kifizetni az altaluk prémiumnak tartott borokért,

o  Gyakran az &ron keresztul érzékelik a bort. (Kalezic és mtsai, 2010)

A fent emlitett borpiaci szegmentacio elemzése utan a Balint Wine Estate termékeinek elsédleges piacét a
hedonistak, szakérték és tekintélyes fogyasztoi szegmensek jelentik. Mindannyian hajlanddk tébbet fizetni a jo
minéségli prémium borért, nagy vasarlderdvel rendelkeznek és élvezetbél fogyasztanak bort. Osszességében a
teljes piac tobb mint 15%-at képviselik.

A Balint Wine Estate termékeinek masodlagos piacat a hagyomanyos fogyasztok jelentik. Atlagos vasarloervel és
markaérzékenységgel rendelkeznek. Ezenkivil csak horvat borokat vasarolnak, és altaldban kis pincészetektél.

Ez a szegmens a piac tobb mint 40%-at fedi le. Ha azt vesszik, hogy Horvatorszagban 3,3 millié 18 év feletti ember
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él és legalisan fogyaszt alkoholt (Horvat Statisztikai Hivatal, 2019), akkor a Balint Wine Estate els6dleges nemzeti
piaca hozzavet6leg 500 000 potencialis vasarlot jelent, mig a masodlagos nemzeti piac 1,3 milli6 potencialis
vasarlét jelent. Természetesen szem el6tt tartva, hogy nem mindenki borkedveld, aki alkoholt fogyaszt, mivel egyre

népszerlibbek az izesitett szeszes italok.

A masik fontos tényez6 a 19,5 millid potencialis orszagba érkezd turista, akik a legtobb esetben nagyobb
vasarléerdvel rendelkeznek és hajlanddk tobbet fizetni a j6 mindségli hazai borokért. Az altalanos potencialis piac

elég nagy ahhoz, hogy minden terméket értékesiteni lehessen.

Szamos tényez6 befolyasolhatja egy palack bor arat, de a legfontosabb tényezék a mindség, termelési koltségek,
és a kell6 brand ismertsége. A Balint Wine Estate, mint kis csaladi pincészet kivalé minGségu bor készitésére fog

térekedni azon van a f6 hangsuly.

Amikor egy bort piacra dobnak, az elsé minéségi meghatarozo az ar. Eléfordulhat, hogy a pincészet és a vasarlok
mindségi megitélése kissé eltér, ezért arkorrekciora van szlikség. Gyors értékesités esetén az arat csdkkenteni
kell. Lassu értékesitésnél lehetéség van nagyobb aremelésre (példaul: ha a pincészet azt szeretné, hogy egy-egy
tétele tovabb bennmaradjon a pincében, mint egy vérdsbor, hogy kapjon egy kis palackos érlesést.). Az eléallitasi
kéltségek kezdetben magasak lehetnek, mivel a pincészet sok id6t fordit a minGségi borok készitésére. A

vallalkozas kezdetben (els6 2-4 év) nem szabhat meg til magas arat.

Palackozott bor Javasolt ar
0.751 EUR/palack
GraSevina 6,00
Sauvignon Blanc 8,00
Tramini 8,00
Sargamuskotaly 6,00
Kékrankos 10,00
Syrah 15,00
Cabernet Franc 20,00

3. sz. Tablazat: Tervezett arazas (kezdeti fazisban)

A Balint Wine Estate a borok &razasainal alacsonyabb értékkel szamol a versenytarsakéval szemben. Egy Uj
pincészet indulasakor nincs meg az ismeretség, a brand és a bizalom a fogyasztdkban, ezt elsésorban alacsonyabb

arral, illetve késébbiekben a stabil minéséggel lehet ndvelni.

A legolcsdbb bor a GraSevina (6 EUR) ismert és kdzkedvelt fajta, legnagyobb mennyiségben fogyasztjak a
térségben és a legnépszeriibb fajta, azaz a borvidék vezet6 fajtdja. Masodik fajta a Sargamuskotaly (6 EUR)
szintén elterjedt és kedvelt illatos esetenként félszaraz-félédes fajta. A két fajtaval a hedonistak és altalanos
borfogyasztok kore lenne bevonzva egy alacsonyabb &r mellett. Sauvignon Blanc és Tramini (8 EUR) illatosabb,

magasabb mindséget képviseld fajtak lesznek a pincészetben, ebben az ar szegmensben a szakérté és tekintélyes
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borfogyasztok a célkozonség. A vordsboroknal a Kékfrankossal (10 EUR) kezdve, konnyedebb, gyliimélcsds,
kozérthetdbb borstilussal ismét az altalanos borfogyasztok és hedonistak lesznek a célcsoport. A Syrah (15 EUR)

és Cabernet Franc (20 EUR) pedig prémium kategoridban a szakértd és a kdzkedvelt borfogyasztoi célcsoport all

a fokuszban.
Palackozott bor Artartomany
0.751 EUR/ palack
GraSevina 6,00-12,00
Sauvignon Blanc 6,00 -15,00
Tramini 8,00-15,00
Sargamuskotaly 6,00- 10,00
Kékrankos 6,00-20,00
Syrah 12,00-25,00
Cabernet Franc 15,00-45,00

4.sz. Tablazat: Versenytars pincészetek bor arai

Sajat elemzés eredményeként 8 pincészet azonos és egyéb fajtait vettem figyelembe a horvatorszagi Baranyaban,
amelyek kozvetlen versenytarsak, mivel prémium bort termelnek és értékesitenek a Balint Wine Estate hasonl6
velilk a célpiacon. Ezek a pincészetek a Svijetli Dvori boraszat, Kovats Winery, Pinkert boraszat, Gerstmajer

boraszat, Josi¢ boraszat, Kalazi¢ boraszat, Kollar pincék és Kusi¢ boraszat.

Tobb pincészet mindennapjaiban jelen a van a fiatalabb generacio, akik jovéjiket ezen a terlileten és vidéken
képzelik el. Az érzelmi kdtédés nagyban elésegiti a tovabb fejlddést, a fennmaradast és a bizonyitas vagyat. Ennek
kévetkezményeképpen a baranyai bor és turizmus szamara minden lehetdség adott, hogy egy Uj szintre Iépjen és
ne csak orszagos, hanem nemzetkdzi szinten is ismerté valjon és hogy kulturélis borfogyasztasrél lehessen

beszélni.
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5.9. Kockazatelemzés

Egy véllalkozas élete folyaman kulonféle kockazatok mertlhetnek fel, amelyek hatéssal lehetnek a Balint Wine

Estate mikodésére, ilyen kockazatok felmertlhetnek kulsé és belsé tényezok hatasara.
Kiilsé tényezOk lehetnek:

- adorendszer valtozasa: a térvényhozas atlathaté modon és tervezhetden alakitja politikajat, de rendkivili
intézkedések lehetésége fennall (pl. Covid-19 alatt),

- inflacié — Horvatorszag 2023. januar 1-t6l bevezette az eurdt, mint valutat, amely jelenleg egy stabil valuta,
de hosszutavon szamolhatunk inflacioval,

- piaci trendek — valtozéak, mindig van egy divat, amelyet a fogyasztdk tébbsége kdvet,

- versenytarsak,

- pénzigyi forrdsok hozzaférhetdségének biztositasa — a vallalkozas a hosszutavu céljai megvalositasara
kénytelen hitelt felvenni, amellyel néhany évre elkotelezédik,

- kereslet valtozasa — megvaltozik a fogyasztoi igény,

- egyéb — véaratlan tényez6kre mindig lehet szamitani.
Belso tényezOk lehetnek:

- likviditasi nehézségek: a vallalkozas likviditasa jol lathaté a pénziigyi elemzésbdl, mind a kdnnyen
mozgosithatd pénzeszkdzok ellatasat, mind pedig a sajat téke ellatottsagat tekintve,

- menedzsment kockazat: vallalkozas menedzsmentje nagyon erés, mivel rendelkeznek megfelelé szakmai
tudassal, illetve tapasztalattal és elkotelezettek a vallalkozas irant,

- koltség novelés: a pénziigyi tervezés felelds és elérelatd, jovére orientalt,

- fejlédés: a vallalkozas tagjai az ujitasokra nyitottak, igyekeznek folyamatosan azokat adoptélni,

- technoldgiai megbizhatdsag: a beszerzett technolégia megbizhaté.

A fenti felsorolt tényezOkbdl egyértelmlien lathatd, hogy a vallalkozas szamara a belsd tényezék nem jelentenek
kockéazatot. A kllsO tényezdkre a vallalkozasnak nincs rahatasa, azokkal kapcsolatban lehet elévigyazatos, illetve

felkészUlhet rajuk.
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5.10. Megvaldsitasi és pénziigyi terv

A megvaldsitasi és pénziigyi terv elengedhetetien része egy vallalkozasnak. A pénziigyi tervben ol lathatéak a
tervezett bevételek és koltségek, amelyre egy vallalkozas szamithat a jév6beni idészakban. A tervben felsorolt
bevételek és kiadasok tételei elengedhetetlen részei egy miikédd sz6lészeti-boraszati vallalkozasnak. A tervbél

egyértelmiien lathatd az idészak, amely soran a vallalkozas megszeretné valositani a céljait.

Avallalkozas jelenleg 1,7 hektar sz6l6terilettel rendelkezik, amelyb6l atlagosan 10 tonna sz616t szlretel egy évben.

A 10 tonna sz616bdl 7.000 liter bor késztl, amely fajtanként a kovetkezét jelenti:

- GraSevina 3.500 |

- Tramini 700 |

- Kékfrankos 1.000 |

- Cabernet franc 1.500 |

A Balint Wine Estate jelenleg a megtermelt sz616t teljesmértékben feldolgozza és folydborként értékesiti a Szabo
csaladi vallalkozas szamara. Vallalkozas célja, hogy az elkbvetkezendd években a folyobor értékesitést csokkentse
ndvelve a palackozott tételek szamat. A palackos tételeket mar a Balint Wine Estate vallalkozas teszi piacra, sajat
markanévvel ezzel szert téve nagyobb bevételre és elérve azt a szintet, hogy a sajat maguk szdméra biztositsa a

bérezést, azaz a biztos bevételi forrast a megélhetéshez.

Erték (EUR) Erték (EUR) Erték (EUR) Erték (EUR) Erték (EUR)

Megnevezés
2023 2024 2025 2026 2027

Allami féldalapt timogatés 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00

Folyobor 14.150,00  10.150,00 10.150,00  10.150,00 2.250,00
Palackozott fehérbor 0,00  12.000,00 12.000,00  12.000,00 23.460,00
Palackozott vorosbor 0,00 0,00  40.000,00  53.330,00 53.330,00
Borkdstold 0,00 0,00 7.500,00 8.500,00 9.500,00

Egyéb bevételek (bérmunka,
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
szaktanacsadas)

Osszesen: 16.170,00  24.170,00  71.670,00  86.000,00 90.560,00

5.sz. Tablazat: Balint Wine Estate tervezett bevételei a kovetkez6 5 évben

A Tablazat 5.-ben jol lathatd, hogy a 2023-as évben a Balint Wine Estate a telies bor mennyiségét (7.000 I)
folydborként értékesiti, amely fajtara lebontva a kovetkezOket jelenti, a GraSevinat, amely piaci ara folydborként
1,5 EUR/I, a Tramini piaci ara 2,00 EUR/I, Kékfrankosé 2,00 EUR/I, Cabernet Franc 2,5 EUR/I, amely dsszesen
14.150,00 EUR bevételt jelent a borok értekesitésébdl. A Balint Wine Estate ezt a mennyiséget akarja csokkenti,

ndvelve a palackozott tételek szamét ezaltal megvalositva még nagyobb bevételt.
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A 2024-es évben a vallalkozas a GraSevina borbdl tervez 1.500 liter bort, azaz 2.000 palackot értékesiteni, mig a
tobbi tételt tovabbra is folydborként értékesiti. A 2.000 palackot 6,00 EUR aron tervezi eladni (3.sz. Tablazat). A
kdvetkezb évben a vallalkozas ndveli a vorésbor palackok szamat, azaz elkezd vorésbort palackozni és azt ugy
értékesiti. Ez azt jelenti, hogy a megtermelt 1.500 liter Cabernet Franc-bdl 2.000 palack készil, amelyet 20

EUR/palack aron értékesit (3.sz. Tablazat).

A 2025-0s év folyaman a Balint Wine Estate terve, hogy megnyitasra kertil a kostoléterme, ahol vendégeket tud
fogadni, konzervativ szamitas alapjan a bevételének a 9-11 %-t ez a szolgaltatas teszi ki, amely a terveknek; illetve
a pincészet elhelyezkedésének kdszdnhetéen ndvekedni fog az elkdvetkezendd években. Abban az esetben, ha a
vallalkozast a megnyitast kovetéen 50 csoportot tervez arra az évre, amely atlaga 10 6 és atlagosan 15 EUR-t

koltenek el a borkéstoléra, ez az dsszeg 2025-ben minimum 7.500 EUR-t jelent.

A 2026-0s évben a meglévd palackozott borok mellett bévitjik a palackos tételek szamat a Kékfrankos fajtaval
1333 palack, amit 10,00 EUR/palack &aron értékesitink (3.sz. Tablazat).

A 2027-es év folyaman tartva az eddigi palackos tételek szamat, a Balint Wine Estate a Gradevina palack szamat
tovabb tervezi ndvelni tovabbi 2.666 (2.000 literrel), mig a fennmaradt 1.500 litert tovabbra is 1,5 EUR/liter aron
értékesiti, valamint ebben az évben a 700 liter Tramini borat is palackos tételként 8 EUR/palack piaci aron kivanja

forgalmazni ezzel novelve a borétékesitésbdl szarmazoé bevételét

A felsorolt bevételeken kivil a véllalkozas minden évben megkapja a Horvat Koztarsasag altal jdvahagyott terGlet
alapu tamogatasat, amely az 1,7 hektar terlletre éves 1.020 EUR-t jelent. Ezzel az sszeggel fixen lehet szamolni,

mivel a jelenlegi allas szerint az orszag nem kivanja ezt megvaltoztatni.
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A Balint Wine Estate el6relathatdan szamol kiadasokkal is, amelyek felmerliinek egy vallalkozas életében, azaz a

miikédése soran. A Balint Wine Estate vallalkozasban felmerlil§ koltségek, azaz kiadasok, amellyel tervében

szamol a 6.sz.Tablazatban talalhatoak.

. 2023-as év  2024-es év  2025-es 2026-es 2027-es
Megnevezés
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Novényvédelem 4.000,00 4.120,00 4.243,00 4.370,00 4.500,00
Munkabérek és egyéb személyi jellegii
1.000,00 1.000,00  40.000,00  44.000,00  44.000,00
kifizetések
Energiakéltség (benzin, lizemanyag,
900,00 900,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
aram, gaz, viz, kommunalis adé)
Anyagbeszerzés 500,00 515,00 530,00 545,00 565,00
Kezel@anyagok 1.000,00 1.030,00 1.060,00 1.090,00 1.122,00
Eszkozbeszerzés 0,00 0,00 0,00,00  10.000,00  10.000,00
Csomagoléanyagok (palack, cimke,
500,00 4.500,00 8.500,00  11.166,00  13.032,00
dugd, zsugor, kartondoboz)
Marketing kéltségek 1.000,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Koltségek a kostoloteremben
o 0  20.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00
(berendezés, fogydeszkdzok stb.)
Szallitasi koltségek (+egyéb: posta,
100,00 100,00 700,00 700,00 700,00
telefon)
Nem anyagi jellegi raforditasok (nem
termelésilszolgaltatasi jellegl kéltségek, 1.200,00 1.200,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
reprezentacid, kdnywvitel, biztositas, banki
kéltségek, tagsagi dijak, helyi adok, stb.)
Egyéb nem tervezett kdltségek 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Osszes raforditas 12.700,00 36.865,00 68.533,00 83.371,00 85.419,00

6.sz. Tablazat: Balint Wine Estate tervezett kiadasai a kovetkezo 5 évben

Avéllalkozas az elmult évek tapasztalataibol kiindulva a novényvédelem soran hasznalt szerek, kezel6anyagok és

egyéb mas anyagok 3 %-o0s piaci ar ndvekedésével szamol. Munkabérek az els két évben a szlreti

idénymunkasok bérezését jelenti, mig a pénzugyi terv 3 évben mar a Balint Wine Estate alapitéjanak és tarsédnak
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a bérezését is tartalmazza, amely a bérezés elsd évében alacsonyabb, mig a kévetkezében ndvekszik 9,5 %-al. A
2025-0s évben a vallalkozas alapitojanak és tarsanak havi brutto fizetése1.625 EUR/f6 (nett6 1.140,03 EUR/h6/f6),
amely a kovetkezd évben a 9,5 %-al emelkedik azaz havi brutt6 1.750 EUR-t jelent, illetve havi 1.219,22 EUR nett6
fizetést. Mig a fennmarad¢ 6sszeg az idénymunkasok bérezését jelenti. Ett6l az idészaktol szamitva a véllalkozés
vezetbi szamara ez jelenti az elsédleges megélhetési forrast. A vallalkozas céljanak megvaldsitasahoz, azaz, hogy
egy kostolotermet nyisson és szolgéltatasként borkostold élmény nyujtson, a pénzugyi terv 2. évében tovabbi
20.000 EUR sajat forrast fektet be, hogy azt megvaldsitsa, amely a bevételek konzervativ szamitasa alapjan 4

éven bellil megtérdl.

Marketing és csomagoldanyagok koltsége folyamatosan linearisan ndvekszik a palackozott tételek szamaval és a
kostoléterem megnyitasaval. Egy palack kiadasa korilbeliil 2 EUR/palack, amely tartalmazza az iveget, cimkét,

dugét, zsugort.

A pénzilgyi terv 4. és 5. évében ér el a vallalkozas olyan mutatdkat, amely soran tud Uj eszkdzt beszerezni, mint
ahogy azt az lizleti terv korabbi fejezetében emlitésre kertilt, prést és (j fahorddkat. Emellett szlikséges szamolni
nem anyagi jellegli kiadasokkal, mint pl. konyvelési koltségekkel, amelyek a bérezésekkel és az arbevétel

novekedésével emelkednek.

A megvalositasi idészakban jol lathatd, hogy a kezdeti folydbor mennyiség csokkentésével, de ndvelve a
palackozott tételek szamat, mar a masodik évben az 6sszbevétel 33 %-al novekedett, mig ez az 5 éves idészak

végére tobb mint az dtszorésre ndvekszik.

Megnevezés 2023 2024 2025 2026 2027
Ossz.bevétel 16.170 24170 71670 86000  90.560
Ossz kiadas 12.700 36.865 68.533 83371 85419
Nyereség (profit) 3.470 -12.695 3.137 2.629 5.141

7.sz. Tablazat: Pénziigyi dsszesitd

A megvaldsitds masodik évében kdltségvaltozasok lathatoak, amikor is a kdstoléterem lzembehelyezésére és
engedélyeztetésére kerill sor. Ebben az évben a véllalkozas alapitéjanak a megtakaritasa kertl befeketésbe, hogy
terve teliesmértékben megvaldsuljon. Eredményeként mar a 2025-6s évet Ugy kezdi, hogy két llandd bérezéssel
ezzel megvalésitva azt a céljat, hogy ez jelentse az egyetlen megélhetési forrasukat, de folyamatosan névelve a
palackozott tételek szamét és bevezetve a borkdstolast mint egy élményszolgéltatast. A vallalkozas célja, hogy a
harmadik évében termeljen akkora bevételt, hogy biztositani tudja a sajat bértuket minden jarulékkal egyutt.

Avallalkozas a terv 4. és 5. évében, azaz 2026-ban és 2027-ben mér akkora bevételt termel, hogy abbol évenkénti

10.000 EUR-t tud technoldgiai ujitasokra forditani, igyhogy a pénzlgyi mutatdi tovabbra is pozitiv maradnak.
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5.11. Jovedelmezéségi-gazdasagossagi mutatok

Nyereségszint = (Nyereség/arbevétel) x100

Megnevezés 2023 2024 2025 2026 2027

Nyereség 3.470 -12.695 3.137 2.629 5.141
Arbevétel 16.170 24170 71.670 86.000 90.560
Nyereségszint: 21,46 % -52,52 % 4,38 % 3,06 % 5,68 %

8.sz. Tahlazat: Nyereségiszint

A nyereségszint megmutatja, hogy az arbevétel mennyi %-a realizalodik nyereségként. A 2024-es év kivételével
minden évben pozitiv a mutato. Ebben az évben torténik az Uj szolgaltatas bevezetése, amikor is plusz koltségek
lépnek fel a vallalkozas életében illetve tovabbi tdke befektetése. Viszont ez a mutatd mar a kovetkezé évben

pozitiv lesz.

Gazdasagossagi mutato = Bevételek/Kiadasok

Megnevezés 2023 2024 2025 2026 2027
Ossz. bevétel 16.170 24170 71.670 86.000 90.560
Ossz. kiadasok 12.700 36.865 68.533 83.371 85.419
Gazdasagossagi mutaté: 1,27 0,65 1,05 1,03 1,06

9.sz. Tablazat: Gazdasagi mutaté

Egy vallalkozas Uzleti tevékenysége soran elvaras, hogy az a sajat kéltségeit visszakapja, igy kivanatos, hogy a
bevételek nagyobbak legyenek, mint a kiadésok, azaz a mutatd 1 felett legyen, mert akkor kéltséghatékony a
vallalkozas. A mutatokon latszik, hogy a 2024-es évben ez nem éri el az 1-et, de ez az az év, amelyben a véllalkozas
megnyitja a kdstolotermét és egy Uj szolgaltatast vezet be, amely nagyobb kiadasokkal jart. A 2025-6s évben ez a
mutaté mar a 1 feletti érték, fiiggetlendl attol, hogy ettdl az évtdl két f6 szamara a teljes éves bérezést is tartalmazza.
A kovetkezd két évben mar akkora a bevétel, hogy a vallalkozas befektetni is tud Uj technoldgiaba ezzel is

versenyképes maradni a piacon.
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6. Kovetkeztetések (eredmények)

Sz0lészet illetve boraszat az agrar szektor egyik legdsszetettebb és legnehezebb agazata, mivel meg kell tanulni
sz6l6t termelni, bort késziteni és azt értékesiteni, amely akar egy tdbbéves folyamat is lehet. Emellett bele kell
tanulnia a vallalkozo6i életbe, azaz profitot termelnie, hogy biztos megélhetést biztositson sajat maga és

vallalkozasa szamara.

Orszagos és nemzetk6zi szinten tekintve a baranyai borvidék egy kisebb régio. Baranya szaméara minden adott,
minden lehetdsége megvan arra, hogy tovabb fejlédjon és felkeriljon a nemzetkdzi boraszati térképre. A borvidék
nemzetkdzi elismeretségéhez fontos, hogy tébb minéségi pincészet (bor) legyen jelen a régidban, akik akar
nemzetkdzi elismerésekben is részesiltek, illetve olyan pincészetek, akik vendéglatassal is foglalkoznak — fontos
az élménynyuijtas.

A jelen szakdolgozat eredménye, hogy megfelelé hozzaallassal, szakértelemmel figyelembe véve az adott év
sajatossagat, kitlind alapanyagot lehet megtermelni. A megtermelt nyers anyagdl, ebben az esetben a sz616bél j6
mindség(, prémium bort lehet késziteni és azzal piacra 1épni. Egy vallalkozas Uzleti tervének elkészitése fontos
pillére annak hosszutavi fennmaradasanak és céljai megvalésitasanak. Az lizleti terv valaszt ad kérdésekre, mint
példaul egy vallalkozas milyen felmerild nehézségekkel szamoljon, felmeriilnek-e olyan kiadasok, amelyek
megnehezitikk a véllalkozas mindennapjait, mekkora Osszeget tud befektetni a véllalkozas technolégiai
fejlesztésekre, Ujitasokra, illetve valaszt ad azokra a kérdésekre, hogy mennyire jovedelmezé, illetve nyereséges

az a tevékenység, amely a vallalkozas profilja, érdemes-e a véllalkozast egy Uj tevékenységi korrel bviteni.

A hosszutavu fennmaradas elengedhetetlen része a folyamatos technoldgiai fejlédés, uj termék vagy technolégia
bevezetése, amellyel nagyobb fogyasztéi piacot lehet elérni, prémium minéség megtartasaval. A vallalkozas a
tervének 4. és 5. évében tud el6szor technologiai Ujitdsokat megvaldsitani, azzal hogy a terv 2.évében sajat tokéjet
fektette be, hogy tevékenységét bévitse egy Uj szegmenssel (kostoldterem megnyitasa). Ennek eredményeként
mar a kovetkez6 évben a bevételét megtobbszorozte és nodvelni tudta sajat és tarsa bérezését, valamint
technoldgiai vjitasokat tudott végrehajtani a vallalkozasban. Elmondhatd, hogy az Uzleti terv kit(izétt célja, azaz,
hogy a meglévd csaladi vallalkozasbél vald dnallésodas megvaldsithato és az Uj vallalkozas megfeleld megélhetést
biztosit annak tulajdonosanak és tarsanak. Emellett megerésitve a legfontosabb killdetést, amelyet képvisel a

vallalkozas tulajdonosa és tarsa a szul6foldon valé maradas és boldogulas.
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7. Osszefoglalas

Baranya kitin f6ldrajzi adottsagokkal rendelkezik, a vidékre jellemz0 a mezégazdasag (féleg az els6dleges
mez6gazdasagi termények termelése - gabonatermesztés) valamint a Bani domb kornyékén a szélétermesztés. A
vidéken minden feltétel adott ahhoz, hogy egy szélészeti-boraszati véllalkozas versenyképes legyen a tobbi

konkurensével szemben.

Az (j csaladi véllalkozas neve Balint Wine Estate, amely elsédleges célja, hogy a szllészeti és boraszati része
teliesen jogilag és pénzigyileg elkilonljon a meglévd vallalkozastol, a kizardlagos figyelem a szlészetre -
boraszatra és az ehhez szorosan kapcsolédd borturizmusra épiiljon. Egy Uj arculat és brand kiépitésével,
megcélozva kizarlag a prémium mindséget. A bor, mint egy prémium termék, illetve borozas, mint egy
élménynyujtas szerepel a véllalkozas kdézéppontjaban ezt képviselve és tovabbfejlesztve szeretné a fiatal
generacié elkildniteni a meglévé vallalkozastdl. A cél megvaldsitasaval a vallalkozas nagyobb bevételre, illetve
profitra tenne szert, amelyet a késébbiekben Ujabb technoldgiai Ujitdsokba, marketingbe fektetne be. Véllalkozas
terve, hogy telies mértékben prémium mindségl borokat készitsen és egy olyan borkedveld kézdnséget, illetve
célpiacot alakitson ki szamara, amely értékelni tudja azt a fajta hozzaallast és értéket, amelyet képvisel a fiatal

generacio és amelyben latja dnmagat.

A vallalkozas legfontosabb célja a megfeleld stabil megélhetés biztositasa a sz(il6foldon, amely csak megfeleld
pénzlgyi mutatdkkal érhetd el. A célok megvaldsitasanak fontos pillérei a folyamatos meguijulas, befektetések,
prémium mindség elérése, magas szinvonalu borturizmus kiszolgalasa, amely azonban nem tavolodik el a vidék,
és a termdfdld adta lehetéségektél, egy Uj arculat, brand kiépitése, amely tikrézi mind azt, amit a fiatal generacié
képvisel. A véllalkozas vizidja sordn szeretné a jelenlegi terlletet névelni, majd hosszitavon megduplazni,

megtartva a prémium minéséget.

A csaladi vallalkozasok tobbnyire hatékonyabbak, mint az egyéb vallalkozasok. Az lizleti terv nagyban hozzajarul
ahhoz, hogy hosszutavon kénnyebb legyen az elméleti tézisek megvaldsitdsa a gyakorlatban. Az (zleti terv
megvaldsitasaval egy biztos megélhetési forras biztositasa a csalad szamara kihasznalva a vidék adottsagait és

élve sz010 iranti szenvedélynek.

A pénzligyi tervben jol lathatoak a tervezett bevételek és koltségek, amelyre egy véllalkozas szamithat a jovébeni
idészakban. A tervben felsorolt bevételek és kiadasok tételei elengedhetetien részei egy miikodé szélészeti-
boraszati vallalkozasnak. A tervbdl egyértelmiien lathatd az idészak, amely soran a vallalkozds megszeretné

valésitani a céljait.
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8. Koszonetnyilvanitas

Szeretnék kdszonetet mondani, konzulens tanaromnak Bogéné Dr. Toth Zsuzsanak a Szabé csaladi pincészetnek,
kildon kdszondm feleségemnek Balint Szabd Anasztazidnak, hogy szakértelmével, tanacsaival és tlrelmével

segitette @ munkam és tanulmanyaimat.
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10. Mellékletek

1.sz. melléklet

NYILATKOZAT

a zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié! nyilvinos hozziféréséril és

eredetiségéril

A hallgaté neve: Balint Tivadar

A Hallgatd Neptun kiédja:  Us4EB7

A dolgozat cime: Uj boriszat inditdsa a horvatorszagi Baranyai borvidéken
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  MATE Agrar — és Elelmiszeripari Véllalati Gazdasagtan Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benytjtott zirddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié®
egyéni, eredeti jellegll, sajit szellemi alkotisom. Azon részekel, melvekel mds sezerzik
munkdjabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant éllitottam, tudomdésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizotisig a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 0f dolgozat készitése utin tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesziését nem, meglekintését és nyomtatdsit
engedélyezem,

Tudomédsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznaldsdra,
hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomédsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus viltozata feltéltésre kerill a Magyar Agrir-
és Elettudominyi Egyetem konyvtdri repozitori rendszerébe.

Kelt: Vardarae, 2023, aprilis 26.
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Hallgato aldirdsa

' A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a thbi tipus térlends,
* A megfeleld dolgozattipus meghagyisa mellett a tibbi tipus tirlendd.
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2.sz. melléklet

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Balint Tivadar (hallgaté Neptun azonositéja: U64EB7) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarvizsgan torténd védésre javaslom,

A dolgozat dllam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*'

Kelt: Budapest, 2023.04.26.
) /
S R

Bogoné dr. Toth Zsuzsanna
Belsé konzulens

! A megfeleld alahizando.
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