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Tartalmi kivonat

Diplomamunkdmban két azonos ipardgba sorolhatd, TAEOR’08 besorolds szerint
labbeligyartassal foglalkozo manufakturat elemeztem 2018-2022 6t éves intervallumaban.

A vallalkozasok manufakturalis cipdgyartassal készitik termékeiket. Mindkét Manufaktara
szdmara az elsddleges célkitlizés mindségi, kényelemes ¢és egyedi labbeli készitése

megfizethetd aron.

Célkitlizésem volt vizsgalni, hogy a mult gazdasagi eseményei hatassal voltak-e a vallalkozasok
gazdalkodasara. Osszehasonlitd elemzéssel megallapitottam és szemléltettem, hogy a Covid-
19 vilagjarvany a vizsgalt vallalkozasok gazdalkodasara negativan hatott, az érékesitésben és
foglalkoztatottak szamaban is visszaesést 0kozott. Tovabbi vizsgalattal az iparagazati és a
nemzetgazdasagi feldolgozoipari 6sszehasonlitasbol is megallapitottam a visszaesést a vizsgalt

foglalkoztatottak szdmanak alakulasaban ¢és az értékesitési adatokban.

Célkitlizésem volt vizsgalni a vallalkozdsok tevékenységét gazdasagi elemzéssel.
Megallapitottam, hogy a Batz Hungary Kft. tokeerds vallalkozas, vagyoni helyzete stabilitast
mutat, sem likviditasi, sem jovedelmezdségi fennakaddsai nincsenek. A tulajdonosok, a
vezetds€g, a menedzsment a legjobb, leg célravezetobb dontéseket hozta meg a vallalkozés
hatékony gazdalkodéasa érdekében. Javaslatom szerint termékkorének bdvitésével, 1j vevok
felkutatasaval és a marketingtevékenység novelésével 0j piacokra tudna betdrni, magasabb

jovedelmezdséget érhetne el, hatékonyabba tehetné gazdalkodasat.

A GT Sportcipé Manufaktara Kft. vizsgalata soran megallapitottam, hogy a bizonytalansag volt
jelen a gazdalkodasaban, mutatdinak érétkei nagyfoku ingadozast mutattak a vizsgalt &t éves
intervallumban. A cég tulajdonosai, vezetdi és menedzsmentje bizonytalan vagy rossz dontései
a gazdalkodasban is bizonytalansagot tiikroztek a vizsgalt években. Javalom a gazdasagi
dontések megalapozottsagat, aldtamasztasat a vallalkozas tevékenységének vizsgalataval, és
elsdsorban 1) vevok felkutatdsat a marketingtevékenység hatékonyabbd tételével. Késdbb a

termékek korének bdvitésével ujabb piacok felkutatasat.

Célkitizésem volt csddeldrejelzés vizsgalataval értékelni a vallalkozasok gazdalkodasat.
Altman féle négy tényezOs Z” mutatoval megallapitottam és szemléltettem, hogy a Batz Kft.
biztonsagban tudhatta magat a vizsgalt mutatok értékei alapjan, mig a GT Kft. 2018 és 2019
évben is kritikus hatarkozeli értékeket produkalt.



Megallapitottam ¢és szemléltettem tovabba, hogy a vallalkozasok Osszehasonlitasaban két
kiemelt tokeszerkezeti mutato is azokat a kiilonbozdségeket mérte, amik a gazdalkodasukban,
hatékonysagukban, jovedelmezdségilikben, vagyoni és pénziigyi helyzetiikben megallapitast

nyertek a két manufaktara vizsgalata soran.

Gazdasagi vizsgalatom soran szépen kirajzolodtak a két vallalkozas erdsségei és gyengeségei,
elényeik és hatranyaik, a dontéshozok kiillonb6z6 gondolkoddsmodja és szemlélete, az altaluk
meghozott dontések kovetkezményei, a Covid-19 vilagjarvany rajuk  gyakorolt
gazdasaggyengitd hatdsai a vallalkozésok gazdalkodasaban. Elemz6i munkam sordn, az egyre
mélyebbre haté mutatok segitségével megdallapitdst nyert, hogy a vallalkozasok
tevékenységének elemzése igen fontos feladat a kiélesedett piacgazdasagi versenyhelyzetben,
hogy minél jobb pozicidba keriilhessenek, és hosszitavon meg is 6rizzék vagy versenyelénybe

keriiljenek a piac tobbi szerepldjével szemben.



