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Bevezetés

Dolgozatomat a nevembdl eredéen a Batz Kft., a Dr. Batz labbeliket gyart6 manufaktura
gazdasagi elemz¢ésébdl irom. A valasztasom azért esett a Batz Hungary Kft.-re, mert érde-
kesnek taldltam, hogy a vezetéknevem egyezik a vallalkozas nevével. Kivancsiva tett, hogy
hogyan miikddik a vallalkozas gazdalkodasa, €és kihivasnak tekintettem, hogy a tanulma-
nyaim soran elsajatitott tudast, melyet kivalo, tiszteletre méltod tanaraim feltartak eldttem,
alkalmazzam és bemutassam. Masrészt, kozel allnak a szivemhez a magyar manufakturalis
vallalkozasok, melyek a régi idok hagyomanyat tisztelve, egyedi, id6- és értékallo, mindségi,
gondos kezek munk4ja altal gyartott termékeket allitanak eld, a tomeggyartas helyett, ahol
egyre inkabb tapasztaljuk a silany mindséget. Nem utolsé sorban pedig azért valasztottam a
magyar gazdalkodok korébol, mert fontosnak tartom, hogy a nemzetgazdasagi korforgas ér-
telmében a magyar allampolgar vallalkozok, magyar munkavallalok foglalkoztatasaval, a
magyar eléallitast termékei eladasabol szarmazd jovedelem utdni adok, Magyarorszagon
keriiljenek vissza a korforgasba.

A dolgozatom célkitiizése:

- a vallalkozéasok gazdalkodasara haté multbeli koriilményeket a gazdasagi elemzés
modszertananak alkalmazasaval feltarni, megvizsgélni, kiértékelni, értelmezhetdvé
¢s érthetdvé tenni

- kideriteni, hogy voltak-e olyan gazdasagi események melyek hatassal vol

- bemutatni, mennyire tudtak versenyképesek maradni a vizsgalat ala vont vallalkoza-
sok a rajuk hat6 koriilményvaltozasok ellenére

- csOdeldrejelzéssel kideriteni, hogy csdd kozelben voltak, vagy fenyegette-e a vallal-
kozésokat csddveszély

Dolgozatom elsd részében ismertetem a téma jeles szakirodalmaiban megtalalhaté fogalmi
meghatarozasokat, bemutatom az elemzés hatteréiil szolgalo adatok forrasat és azok térvényi
szabalyozasat, eldirasait.

Rovid iparagi attekintést kovetéen bemutatom a Batz Hungary Kft.-t €s még egy altalam
valasztott konkurens manufakturalis vallalkozast, megfogalmazom a véllalkozéasok célkitii-
z¢ését, ami miatt rajuk esett a valasztdsom, hogy Osszehasonlitd elemzéssel vizsgaljam a

multbeli tevékenységiiket.



Az anyag és mddszer részben ismertetem dolgozatom f6 irdnyvonalat, a gazdasagi elemzés
modszereit, a véallalkozasok vizsgalatdhoz hasznalt vagyoni, pénziigyi, és jovedelmezdségi
mutatdkat.

A kapott eredményeket kiértékelem és ismertetem a két vallalkozésra kiilon-kiilon és 6ssze-
hasonlitasban egyarant. Valamint az elemzett vallalkozéasok értékesitési adatait viszonyitom
az iparagi és a nemzetgazdasag iparagi értékesitési adatokhoz.

Ezt kovetden levonom a kovetkeztetéseket €s javaslatokat teszek az elemzéssel felderitett
esetleges problémak kikiiszobolésére, a kapott kedvezoitlen értékek feljavitasara.

Végezetiil 6sszegzem a vizsgalati mdodszereket és az elemzéssel kapott eredményket.
Dolgozatomban felhasznalt adatok a szamviteli torvény altal eldirt szabalyok alapjan elké-
szitett és kozzétett beszdmolokbol nyert informaciok, tehat az adatok biztonsaggal hasznal-
hatok a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmezOségi helyzetének elemzésére.

A vallalkozasok gazdasagi elemzését 2018-2022 lezart tizleti éveiknek beszamoloibol ki-
emelt adataival végzem el.

Mivel a vizsgdlatom 6t éves intervallumaba bele esik 2019 és 2020, ezért vizsgalom, hogy a
Covid-19 jarvany okozta gazdasagi valsag milyen hatast gyakorolt a dolgozatomban elem-
zett vallalkozasok tevékenységére, illetve az iparagra és a nemzetgazdasagi iparagazatra.
Az iparagi ¢és a nemzetgazdasagi iparagi adatokkal valo 6sszehasonlitassal vizsgalom, hogy
milyen aranyban jarul hozza a manufakturalis termelés az iparag fejlddéséhez.

Tovéabba vizsgalom a két vallalkozas csddeldrejelzését is, melybdl kidertil, hogy a vizsgalt

1d6szakban fenyegette-e csOdveszély a gazdalkodasuk menetét.



1. Szakirodalmi attekintés

1.1. Az elemzés

A gorog eredetll analysis kifejezés magyar megfeleldje az elemzés (analizis), mely sziikebb
értelemben részekre, elemekre bontast jelent, tdgabb értelemben kutatasi modszerként hata-
rozhatd meg. A tudomanyagak sajat elemzési modszereket dolgoztak ki, a matematikai ana-
lizisek alapjan kialakult a gazdasagi analizisek sajatos elemzési eszkdztara. Az analizis 6n-
allo agaként fejlodott ki a gazdasagi rendszerek elemzése.

A gazdasagi elemzés a vezetés részére nélkiilozhetetlen informaciot nyujt a vallalkozasi te-
vékenységrol azaltal, hogy feltarja és szamszertileg értékeli mindazon tényezoket, amelyek
befolyasoljak a vallalkozéas gazdalkodasat. Az elemzés a vallalatvezetdk részére biztositja a
folyamatos tajékozottsagot, hogy képesek legyenek a vallalkozast hatékonyabban, eredmé-
nyesebben vezetni. A vezetdknek nap mint nap dontéseket kell meghozniuk, mely folyama-
tot az elemzésnek kell megalapoznia €s segitenie.

A gazdasagi elemzés fontos kitétele az 6sszehasonlithatosag. Osszehasonlitani azonos tar-
talmu adatokat lehet. Az dsszehasonlitasok tobbsége kiilonboz6 viszonyitasok keretében va-
16sul meg.

BLUMNE et al. 2011 szerint: ,, Az dsszehasonlitds mindig valamilyen viszonyitdst jelent, két
vagy tobb jelenség, a jelenséget leiro adat, illetve jellemzo egymdassal valo dsszevetésébol
all.”

Az 6sszehasonlithato adatok kivalasztasakor a megfeleld viszonyitasi alap az elemzés célja-
tol és targyatol fligg.

A viszonyitasi alap lehet:

e dinamikus (idébeli) 6sszehasonlitas, amely idészakokra, idépontokra vonatkozo6 ada-
tok Osszevetését jelenti, gazdasagi elemzéseknél gyakran hasznaljak a vallalat id6beli
adatainak 0sszehasonlitasahoz.

o térbeli (teriileti) 6sszehasonlitas, amely lehet foldrajzi, fizikai elhatarolas, tertiletileg
elkiiloniild egységek adatainak elemzése. Viszonyitasi alap lehet azonos ipardgban
tevékenykedd vallalkozasok adatainak egyméshoz vagy az iparagi atlaghoz valo ha-
sonlitasa is.

e terv-tény Osszehasonlitas: a tervekhez, tervadatokhoz torténd viszonyitast jelenti.

A pénziigyi elemzést mutatdszamok segitségével lehet elvégezni.



BIRO et al. 2016 szerint: ,, A mutatészamok olyan jelentésen dsszevont, toméritett numerikus
kifejezések, amelyek koncentralt formaban adnak ismeretet szamszertisitheto jelenségekrol.”
A mutatdszamok abszolut €s relativ mutatészamok (viszonyszamok) csoportjaba sorolhatok.
A beszamol6 adataibol (abszolut mutatoszamok) az elemzés soran relativ mutatoszamokat
képziink. BIRO et al. 2016 szerint a relativ mutatészamok felirhatoak két abszolt szam
hanyadosaként

ZEMAN és BEHM 2019 szerint: ,, A viszonyszam két — egymdssal valamilyen kapcsolatban
allo, ugyanazon statisztikai sorhoz tartozo — statisztikai adat hdnyadosa. A szamlaloban lévé
viszonyitando adatot hasonlitia a képlet nevezojében 1évo viszonyitasi alaphoz. Fajtdi: a
megoszldsi viszonyszam, az dsszehasonlito viszonyszam és az intenzitdsi viszonyszam. Kife-
Jjezi, hogy a viszonyitando adat hanyszorosa (egyiitthatos forma) vagy hanyad része, 100-zal
szorozva hany %-a a viszonyitdsi alapnak.”

Viszonyszam altalanos forméja:

Viszonyszam = Viszonyitando6 adat / Viszonyitasi alap

A viszonyszamok fajtai:

» megoszlasi viszonyszam
Kiszamitasa: részadat / részadatok Gsszessége

e A strukturamutatok szamitdsa a megoszlasi viszonyszam egyik alkalmazasi formdja,
Kiszamitasa: részadat / 6sszesen adat

e A struktira bemutatasa intenzitasi mutatokkal a megoszlasi viszonyszam masik al-
kalmazasi formaja

» 0Osszehasonlitd viszonyszam

e Dinamikus viszonyszam: targyidészaki adat / bazisidészaki adat

- id6ésorokbodl szamithatd
» intenzitasi viszonyszam

Kiszamitasa: egyik fajta adat / masik fajta adat

1.2. A szamvitel

A szadmvitel a gazdasagi tevékenység mérését segitd eszkoz, informacios rendszere biztositja
a gazdasagi elemzés adatbazisat. A vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl

a szamviteli tevékenység ad informaciot.



BEHM 1998 szerint: ,, 4 szamvitel olyan nyilvantartdsi rendszer, amely a vallalkozdsndl be-
kovetkezett valtozasok — gazdasagi események — elore meghatdarozott rendszerben, szamok-
ban kifejezett megfigyelését, merését, feljegyzéset, ellenorzését, elemzését és az azokrol valo

’

beszamoldsat vegzi.’

A szamviteli torvény
A beszamolok elkészitését a 2000. évi C. szamviteli torvény szabalyozza, biztositja a besza-

molok adatainak valodisagat és ezaltal lehetséges, hogy a vallalkozéas gazdasagi elemzése
megbizhat6 forrast adjon.

A Nemzeti Jogszabalytar 2023 szerint a szamvitelrdél sz6l6 2000.évi C. torvény (Szt.) alap-
jan: ,, A piacgazdasag miikédéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepléi szamdra hozza-
férhetben, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem nyerség-ori-
entalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek vagyoni, pénziigyi és

’

Jjovedelmi helyzetérdl és azok alakulasarol objektiv informaciok dlljanak rendelkezésre.’

1.3. A beszamolo és részei

A véllalkoz6 miikodésérdl, tevékenységérdl a szamviteli torvény eldirasai szerint koteles
informaciot szolgaltatni a vele kapcsolatban 4llo, érdeklddd, befektetni szandékozo piaci
szereplOk részére.
SIKLOSI és VERESS 2016 szerint: ,, 4 szamviteli szabdlyozds kézéppontjdban a beszdmol6
all. A gazdalkodo miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év kény-
veinek zarasat kévetéen beszamolot koteles késziteni. A beszamolonak megbizhato és valos
osszképet kell adnia a gazdalkodo vagyonardl, annak osszetételérol, pénziigyi helyzetérdl és
tevékenysége eredményérol.”
A beszamolo célja, hogy informéciot adjon arrdl, hogy mennyi a gazdalkod6 vagyona az
adott id6pontban, mennyi jovedelmet termelt, illetve milyen a pénziigyi helyzete ¢és ezek
hogyan valtoztak az el6z6 1dészakokhoz képest. A beszamolo barki szdmara hozzaférheto,
¢és rendszeresen, lizleti évenként, altaldban januar 01-t61 december 31-ig terjedd idészakra
mutatja be a gazdalkodo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét.
A véllalkozas gazdalkodasarol, miikodésérdl informaciot szeretnének kapni:

- atulajdonosok

- avallalkozas vezetdi

- ameglévo és leendd partnerek: vevok és szallitok

- apotencialis befektetok



- ahitelezék
- a munkavallalok

- avallalkozas kornyezete

SIKLOSI és VERESS 2016 szerint a vallalkozasoknak méretiiktdl fiiggéen lehetéségiik van
az éves beszamoloikat egyszerisitett formaban is elkésziteni. Az a kettds konyvvitelt vezetd
vallalkoz6 készithet egyszertisitett éves beszdmolot, akinek az alabbi harom mutatobol, kettd
a hatarérték alatt van két egymast kovetd évben:

1. A mérlegf6osszeg 1200 milli6 Ft.

2. Az értékesités éves nettd arbevétele 2400 millio Ft.

3. Targyévi atlagos foglalkoztatotti 1étszam 50 f0.

Az egyszerlsitett éves beszamolo részei:

- egyszerlsitett éves beszamold mérlege,

- egyszerusitett éves beszamolé eredménykimutatasa,

- egyszerusitett éves beszamol6 kiegészitd melléklete.
Az egyszerisitett éves beszamold mérlege kevésbé részletesen mutatja be a vallalkozas esz-
kozeit, forrasait, €s az eredménykimutatisa is 0sszevontabban tartalmazza a bevételeit és
raforditésait.

Az éves beszamold részei:

- mérleg,
- eredménykimutatas,
- kiegészitd melléklet.
Az éves beszamolot a szamviteli torvény eldirasai szerint, a kettds konyvvitelt vezetd val-

lalkozonak magyar nyelven, ezer forintra kerekitett adatokkal fordulonapra kell elkészitenie.

1.3.1. A mérleg

BIRO et al. 2016 szerint: ,,A mérleg olyan kétoldali kimutatds, amely egy adott idépontra
(fordulonapra, amely Magyarorszagon leggyakrabban december 31.) vonatkozoan, eldirt
csoportositasban, értékben mutatja be a vallalkozas eszkozeit (aktivait) és forrasait (pasz-

szivait).”



A mérleg mérlegfécsoportokra osztja az eszkozoket és forrdsokat, melyek a kovetkezok:

Eszkozok Forrasok
Befektetett eszk6zok Sajat toke
Forgoeszk6zok Céltartalékok
Aktiv id6beli elhatarolasok Kotelezettségek

Passziv id6beli elhatarolasok
Az eszkoz oldal azt részletezi, hogy a vallalkozas milyen vagyonnal rendelkezik, a forras
oldal pedig arra vilagit ra, hogy a vagyon honnan, kitél szarmazik.
A mérleg eszkoz és forras oldalanak az 0sszege egyenlo értéket kell, hogy mutasson, hiszen
mindkét oldalon ugyanarrol a vagyonrol részleteziink informaciokat mas megvilagitasban.
Az eszkozok és forrasok mérlegfdcsoportok €s mérlegesoportok szerinti felosztasat az 1.

tablazat mutatja be.

1. tablazat: Az eszk6zok és forrdsok mérlegfécsoportok és mérlegesoportok szerinti fel-
osztasa
Forras: Sajat szerkesztés Siklosi és Veress 2016 alapjan

ESZKOZOK FORRASOK
A. Befektetett eszkozok D. Sajat toke
I. Immaterialis javak L. Jegyzett t6ke
II. Targyi eszk6zok II. Jegyzett, de még be nem fiz. toke
III. Befektetett pénziigyi eszk6zok |III. Toéketartalék
B. Forgoeszkozok IV. Eredménytartalék
I. Készletek V. Lekotott tartalék
1. Kovetelések VL. Ertékelési tartalék
IMI. Ertékpapirok VII. Adézott eredmény
IV. Pénzeszk6zok E. Céltartalékok

C. Aktiv idébeli elhatarolasok |F. Kotelezettségek
I. Hatrasorolt kotelezettségek

II. Hosszn lejaratu kotelezettségek

III. Rovid lejaratu kotelezettségek
G. Passziv idobeli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN FORRASOK OSSZESEN

A mérleg a mérlegfécsoportokat és mérlegcsoportokat a magaban hordoz6 informaciok
még részletesebb megismerése érdekében tovabb tagolja mérlegtételekre. A mérleg eldirt
formadja tehat: mérlegfécsoportok, mérlegcsoportok €s mérlegtételek.

Az egyszerlsitett éves beszamold mérlege csak mérlegfécsoportok és mérlegesoportok

mélységli részletezést tartalmaz.



1.3.2. Az eredménykimutatas

SIKLOSI és VERESS 2016 szerint: ,, Az eredménykimutatds olyan szamviteli okmdny, amely
egy adott idoszakra vonatkozoan, a térvényben meghatarozott szerkezetben, ésszevontan és
pénzértékben kifejezve tartalmazza a targyévi adozott eredmény levezetéset.”

Az eredménykimutatas célja, hogy a vallalkozas irant érdekléddknek, a véllalkozassal kap-
csolatban 1év6 partnereknek, a vallalkozas tulajdonosainak, a potencialis befektetoknek, hi-
telezoknek, a munkavallaloknak és egyéb érdekelteknek tajékoztatast nytjtson az lizletme-

netr6l, a jovedelmi helyzetrdl és annak valtozasairol.
1.3.3. A Kkiegészité melléklet

A kiegészitd mellékletben a szamviteli torvény altal eldirtakon tilmenden szerepeltetni kell
mindazon megbizhat6é szamszer(i adatokat és szoveges magyarazatokat, melyeket a mérleg
¢és eredménykimutatés adatain feliil szeretne a vallalkozés a vagyoni, pénziigyi helyzetérol,
mikodésének eredményérdl a tulajdonosok, befektetdk €s hitelezOk informaldséara biztosi-
tani.

SIKLOSI és VERESS 2016 szerint: ,, Az éve beszamolé és az egyszertisitett éves beszamolo
a mérlegen és az eredménykimutatason tul, az azokat kiegészito, értékelo és magyarazo ki-

egészité mellékletet is kotelezoen kell, hogy tartalmazza.”



2. A vallalkozasok bemutatasa

Dolgozatomban két azonos, fotevékenységiik szerint labbeligyartassal foglalkozo, manufak-
tura vallalkozas Osszehasonlitasat mutatom be. A Batz Hungary Kft.-t és a GT Sportcipd
Manufaktara Kft-t valasztottam az elemzéshez. A Batz Kft. a vezetéknevembdl eredéen lett
szimpatikus, illetve mindkét vallalkozas manufakturalis gyartasi folyamata miatt emelkedik

ki a tevékenyégi koriikon beliil.
2.1. Iparagi attekintés

A Batz Hungary Kft. és a GT Sportcipd Manufaktira Kft. f6 tevékenysége TEAOR besoro-
las szerint 1520 labbeli gyartassal foglalkozé vallalkozas.
A TEAOR rendszerrdl a Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjan (ksh.hu) talalunk pontos
informaciét. KSH szerint: a TEAOR’08 egy egységes osztalyozasi rendszer a gazdasagi te-
vékenységek meghatarozasat segiti.
A KSH szerint az osztalyozasi rendszer négyszintii hierarchiaban rendezi el az egyes tevé-
kenységeket:

1. szint: 21 nemzetgazdasagi ag: A-tol U-ig

2. szint: 88 agazat, ez egy kétszamjegyl kod: 01-t61 99-ig

3. szint: 272 alagazat: harom-szamjegyt kod: 011-t61 990-ig

4. szint: 615 szakagazat, négy-szamjegyti kod: 0111-t61 9900-ig.
A labbeligyartas a C nemzetgazdasagi besorolasba tartozik (C: feldolgozoipar / 15. bor, bor-
termék, labbeli gyartasa / 20. labbeligyartas), tehat C15.20 a pontos TEAOR kodja.
A 2. tablazat lathatjuk, hogy a nemzetgazdasagi feldolgozoipar 0sszes értékesitéséhez a tex-

til, bor, boértermék gyartas dgazat mekkora aranyban jarult hozza 2018-2022 években

2. tablazat: Az dgazat nemzetgazdasagi jelentdsége
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

) Textil,bér,bérarugyartas | Feldolgozéipar

Ev millio Ft. millié Ft. arany %
2018 442 170 30343 251 1,46%
2019 422 181 32 983 476 1,28%
2020 368 533 32 665 536 1,13%
2021 403 227 38 442 613 1,05%
2022 483 670 51 303 251 0,94%




2.2. Batz Hungary Kft. bemutatasa
., Kivalo mindségii kenyelmi labbelik és talpbetétek — Tudomany a kényelem mogott”

A Batz Kft. manufakturalis gyartasa soran kézzel késziilnek a tervezéstol egészen a megva-
losulésig az egyedi papucsai €s cipdi. ,,A Batz célja, hogy a labbelik azon kiviil, hogy felve-
szik a harcot a bokasiillyedés, ludtalp, sarkantyt, biityok, sarok-, térd- és derékfajdalom, sot
a bérkeményedés ellen is, kényelmesek és szamos modell, szin és diz4jn koziil valaszthatnak
a vasarlok. Legujabb fejlesztésként a 2018-as évtdl a Batz egyedi talpbetét készitéssel is
foglalkozik. A Batz egyedi talpbetét készités egy teljesen 6nalld haldzat, mely szdmitogépes
talpfelmérést kovetden keriil gyartasra. A szamitdogépes talpfelmérés miatt egy kiilon halozat
kertilt kiépitésre melynek fejlesztése folyamatos.” Olvashato a vallalkozas weboldalan, a

batz.hu oldalon.

A Batz Kft. a hagyomanyos értékesitési rendszere mellett webdruhdzas értékesitési csator-
naval is rendelkezik. A legrégibb és legismertebb értékesitési rendszerében a Batz viszont-
eladodi bolthalozattal varja vasarloit, mely orszagszerte tobb, mint 420 helyen megtalalhato.
A Batz Hivatalos Gyari Webaruhaza, mely szinte teljesen 6nallo rendszer, sajat arukészlet-
tel, értékesitéssel, akcidkkal, ledrazasokkal, kedvezményekkel, felhasznalobarat vasarlasi fe-
lileten varja a vasarlokat. A webaruhaz hasznalata egyszerii és biztonsagos.

A Batz Kft. a Dr. Batz labbeliket itthon gyartja manufakturalis keretek kozott, egyedi, kivald
mindségben, magyar munkasok keze altal. A termékek kore ndi és férfi papucsok, cipdk €s
egyedi méretre készitett talpbetétek.

A Batz Hungary Korlatolt Feleldsségli Tarsasag székhelye Pomaz varosaban talalhato, mely
Pest varmegyében, a Szentendrei jaradsban, a budapesti agglomeracioban helyezkedik el. A
cég f6 tevékenysége TEAOR besorolés szerint 1520 labbeli gyartassal foglalkozo vallalko-
zZas.

A vallalkozas kettds konyvvitelt vezet, konyvvizsgalatra kotelezett. Az éves beszamold ré-
szeként ,,A” valtozat mérleget és 6sszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatast készit.

A
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3. tablazat lathatjuk a vallalkozasban foglalkoztatottak 1étszamat 2018 és 2022 kozotti 1d6-
szakban. A vallalkozas alkalmazotti 1étszama 2018 és 2019 kozott emelkedd tendenciat

mutatott, majd 2020-t61 folyamatos csokkenés tortént a 1étszamban.
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3. tablazat: Foglalkoztatottak szama (f6) a Batz Kft-nél 2018-2022 években
Forras: sajat szerkesztés, Batz Kft. beszamolo6i alapjan

Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Foglalkozatottak szama (f6) 33 36 31 29 28

2.3. A GT Sportcipé Manufaktiara Kft. bemutatasa

., Egyedi készitésii férfi és ndi cipok, papucsok, szandalok.”

A GT Manufaktara kivalo termékei itthon, Magyarorszdgon késziilnek, ellentétben nagyon
sok neves, legendas kiilfoldi és hazai markaval, amelyek az olcsé bérmunkat kinald orsza-
gokban, koltségesokkentés cimszo alatt késziilnek feldldozva a mindséget és a tartdssagot.
A vallalkozés tulajdonosai magyar allampolgarok, magyar szakemberekkel, magyar munka-
sok keze altal, magyar szaktudassal inditottdk Gjra az elismert, szinvonalas, kiemelkedd mi-
ndéségll cipdgyartas tevékenységét Martfiin, ahol évtizedes multja van a cipégyartasnak. A
vallalkozas adoival és beruhazasaival a magyar gazdasagot erdsiti .

., Nem akartunk kompromisszumot kotni, ami a mindséget és kényelmet illeti!”

A GT Manufaktara egyedi prémium cipdket készit és kizarolag valddi bordket haszndl, a
bélésbor is valddi kecske vagy sertésbor, €s a talpbélést is valddi finom borrel kasirozzak.
A GT Manufaktira Kft. webaruhazaban (gtcipo.hu) megrendelhetéek a termékek, de a va-
sarlok igényeihez igazodva a személyes megtekintés, felprobalas és vasarlas lehetdségének
biztositasara rendelkezésre allnak a GT Manufaktiira mintaboltjai és viszonteladoi partnerei.
A GT Manufaktara Korlatolt Feleldsségti Tarsasag székhelye Tiszafoldvar varosaban talél-
hato, mely Eszak-Alfoldon, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében, a Kunszentmartoni jaras-
ban, Budapesttdl 130 kilométerre helyezkedik el. A cég 6 tevékenysége TEAOR besorolas
szerint 1520 labbeli gyartassal foglalkoz6 vallalkozas.

A GT Kft. a szamviteli torvény el6éirasainak megfelelden a kettds konyvvitel szabalyai sze-
rint vezeti kdnyveit. Egyszerlisitett éves beszamolot és ,,A” valtozat szerinti mérleget készit,
melynek fordulonapja az iizleti év december 31. napja, az tizleti év idétartama megegyezik
a naptari évvel.

A
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4. tablazat lathatjuk a vallalkozasban foglalkoztatottak 1étszamat a vizsgalt idészakban.
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4. tablazat: Foglalkoztatottak szama (f6) a GT Kft-nél 2018-2022 években
Forras: sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

Ev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Foglalkozatottak | 10 15 13 18 21

szama (f0)
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4. tablazat adataibol lathato, hogy az alkalmazotti 1étszam 2018-2019 k6zott emelkedd ten-

denciat mutatott, majd 2020-t6l csokkent a foglalkoztatottak 1étszama.
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3. Anyag és modszer

Dolgozatomban két azonos iparagha sorolt, labbeligyartassal foglalkozo vallalkozas gazda-
sagi elemzését végzem el vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatok segitségével, sze-
kunder adatok felhasznalasaval, melyeket a vallalkozasok a szamvitelrél szol6 2000.¢évi C.
térvény szerint 6sszeallitott éves beszamoloibol, barki szamara elérhetéek, kotelezéen koz-
zétett éves mérlegek és eredménykimutatasok biztositottak.

VIRAG et al 2018 szerint az elemzés sokkal alaposabb, ha az eredménykimutatast és a mér-
leget egyiitt vizsgaljuk, hogy a pénziigyi, vagyoni €s jovedelmezdségi elemzés pontos képet
adjon a vallalkozas tevékenységének hatékonysagarol.

Az elemzési folyamatban kijeloltem és dsszegylijtottem az elemzéshez sziikséges adatokat,
feldolgoztam majd elemeztem azokat a tanulmanyaim alatt elsajatitott ¢s a szakirodalomban

részletezett modszerekkel.

ZEMAN és BEHM 2019 szerint: ,, A pénziigyi mutaték sszehasonlitdsdhoz sziikség van vi-
szonyitasi alapra. Az altalanos gyakorlat szerint valamely vallalkozas adatait, mutatosza-
mait sajat korabbi értékeihez, illetve ugyanabban az agazatban vagy értékeihez, vagy dga-
zati, szakmai dtlaghoz kell hasonlitani, hogy a viszonyitas redlis képet eredményezzen.”

Az 6sszehasonlitas alapja, hogy csak olyan adatok és mutatdoszdmok hasonlithatéak ossze,
melyek azonos modszerrel és tartalommal lettek kialakitva. Véllalkozason beliil ezek a fel-
tételek biztosithatdak, viszont konkurens véllalkozassal torténd 0sszehasonlitasnal veszélyt
rejthet magéban, ha eltérd viszonyitasi alapu mutatészamokat hasonlitunk 6ssze.

A két vallalkozasra csddeldrejelést végeztem, az Altman féle négy tényezds csddmodell se-

gitségével, melyet szintén dolgozatom szakirodalmi részében bemutattam. A modszerrel

meghatdroztam a Z” értékeket és diagramban abrazoltam.

3.1. A gazdasagi elemzéshez hasznalt mutatok

ZEMAN és BEHM 2019 szerint: ,, 4 mutatok értelmezhetdségének fontos kovetelménye,
hogy szamlalojuk és nevezdjiik egynemii (0sszehasonlithato és szembedllithato) adatokat
tartalmazzon. Elsésorban igy biztosithato, hogy az adatok alapjan nyert mutatoszam valos

’

legyen, és legyen kozgazdasagi tartalma.’

A mérleg adatait a vagyoni és a pénziigyi elemzésekhez, az eredménykimutatds adatait a

jovedelmi helyzet és a pénziigyi helyzet elemzésé¢hez hasznaltam fel.
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HAGEN 2017 szerint: ,, 4 vdllalkozdsok megitélésének, értékelésének legfontosabb méd-
szere a gazdasagi elemzés, melynek segitségével a gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen szintii
tajekozottsag érheto el. A pénziigyi mutatok kulcsfontossagu informaciokat hordoznak a terv

’

keszittetoje, illetve olvasoi szamara.’
3.1.1. Vagyoni helyzet elemzése és a hasznalt mutatok ismertetése

A gazdasagi elemzésben a vagyoni helyzet megitéléséhez a mérleg adatai adnak informaciot.
Attol fiiggden, hogy milyen mélységli az elemzés, végezhetd egyes mérlegtételek részletes,
vagy a mérleg atfogd vizsgalataval. Az eszk6zok €s forrasok targyévi és eldzé évi adatai
hasonlitjuk 6ssze az idébeli vizsgélat soran.

A mérleg vertikalis elemzéshez sziikséges adatokat, vagy csak az eszkdz oldal, vagy csak a
forras oldal mérlegadatai biztositjak. Vizsgalhat6d az eszkoz- és forrasallomany Osszetétele,
illetve vertikalis mutatoszamok képzésével.

Horizontalis elemzésnél mind az eszk6z, mind a forras oldalrol felhasznalunk mérlegadato-

kat, és mutatészamok képzésével 0sszevetjiik a mérleg két oldalanak adatait.

Eszkozszerkezeti és vagyonstruktira mutatok:
A vallalkozas vagyonat a mérleg eszkoz oldala részletezi. Vizsgalhatjuk a vallalkozés esz-

kozeinek Osszetételét és iddbeli valtozasat, vagy a teljes eszkdzallomanyon beliil az egyes
eszkozfajtak aranyat.
BEHM 1998 szerint: ,,Az eszkozok dsszetételébdl, vagyis a vagyonstruktirdbdl kovetkeztetni

lehet egy vallalkozasnak a nemzetgazdasagi munkamegosztasban elfoglalt teriiletére.”

Az alabbi két mutatd a legaltalanosabb eszkozszerkezeti mutatd.

Befektetett eszkozok aranya (%) = Befektetett eszkozok / Eszkozok 0sszesen

A mutato kifejezi, hogy a befektetett eszkdzok (a vallalkozast tartdsan, egy éven tal szolgalo
eszk0z0k) milyen ardnyban vannak jelen a véllalkozas vagyonaban, az 6sszes eszkdzben.
Forgoeszkozok aranya (%) = Forgoeszkozok / Eszkozok osszesen

A mutato kifejezi, hogy a forgdeszkozok (egy évnél rovidebb ideig vannak a vallalkozas
birtokdban) mekkora hanyadat teszik ki az 6sszes eszkdznek.

Jelentds kovetkeztetéseket nem vonhatunk le ezekbdl a mutatokbol, csak kelld dvatossaggal
értekelhetdk, mivel a tevékenység jellege alapvetden befolyasolja az eszkdzok szerkezetét.
Kovetkeztetéseket csak ugy nyerhetiink, ha az eszkozszerkezeti mutatokat tobb egymast ko-

vet6 idOszakra szamitjuk ki a vallalkozason beliil idébeli 6sszehasonlitassal.
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Tokeszerkezeti mutatok

A tékeszerkezeti mutatok a vallalkozas mérlegének forras oldal adatai alapjan képezhetok.
A mutatok segitségével informaciot nyerhetiink arrél, hogy milyen tulajdonosi dontések ha-
taroztak meg a forrasszerkezetet. Az 5. tablazat részletesen bemutatja a tokeszerkezeti mu-

tatokat és azok kiszamitas modjat.

5. tablazat: A tékeszerkezeti mutatok
Forras: Sajat szerkesztés

Tokeszerkezeti mutatok
Tokeellatottsag (Tokeerosség) Sajat toke / Forrasok 6sszesen
Kotelezettségek ardanya Kotelezettségek / Forrasok dsszesen
Hosszu lejarati kotelezettségek ara- | Hossza lejarata kotelezettségek / Kotelezettsé-
nya gek
Rovid lejarata kotelezettségek ara- | Rovid lejaratu kotelezettségek / Kotelezettsé-
nya gek
Tokefesziiltségi mutato Kotelezettségek / Sajat toke
Sajat toke novekedési mutato Sajat téke / Jegyzett toke
Befektetett eszkozok fedezettsége Sajat toke / Befektetett eszk6zok

Az egyik alkalmazott mutatészam a tOkeerdsség vagy tokeellatottsag mutatoja.

Tokeellatottsag (%) = Sajat toke / Forrasok dsszesen

)

SIKLOSI 2016 szerint: ,, Megmutatja a sajdt téke ardnydt a forrds oldalon.’
Az az éltalanosan elfogadott kovetelmény, ha a sajat toke az 6sszes forrashoz mérten nem
alacsonyabb 30 sz4zaléknal és idobeli alakulasat vizsgalva a novekedése tekinthetd kedve-
z6nek.
Kotelezettségek aranya = Kotelezettségek / Forrasok osszesen
Az Gsszes kotelezettség aranyat mutatja meg az 6sszes forrason beliil. A 70 szézalék feletti
érték mar igen kedvezotlen.
Kotelezettségek belso szerkezete

1. Hosszu lejarati kotelezettségek / Kotelezettségek

2. Rovid lejaratu kotelezettségek / Kotelezettségek
Célszerl a kotelezettségek lejarat szerinti vizsgalata, mivel a vallalkozas likviditasat befo-
lyasolja az idegen toke visszafizetésének hatarideje. Kedvezdnek mondhato, ha a rovid leja-

rata kotelezettség csokken, mig a hosszu lejarata kotelezettség no.
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Takécs 2021 szerint: ,, Az eszk6zok és a kotelezettségek lejaratanak osszhangja azért fontos,
mert a rovid lejaratu kotelezettségek tulzott névekedése esetén elofordulhat, hogy a vallalat
a rovid tavu tartozasait csak a termeléshez hasznalt eszkézeinek felélésével kepes eleget

’

tenni.’

Tokefesziiltségi mutato (%) = Kotelezettségek / Sajat toke

- azidegen téke ardnya a sajat tokéhez képest

- mennyi idegen forras terhel egységnyi sajat tokét
A tokefesziiltségi mutato értéke annal jobb, minél alacsonyabb. Amennyiben a sajat tokének
¢s az idegen tOkének egyenld az ardnya akkor a mutat6 értéke 1. Az 1 alatti érték mondhato
jonak, mert akkor a sajat toke tulsulyban van az idegen tOkével szemben. Viszont az értéke
addig optimalis amig el nem éri a 2 értéket, mert ezen feliil mar az elad6ésodottsag foka igen

magas.

Sajat toke novekedési mutato = Sajat toke / Jegyzett téke

A sajat toke novekedési mutatd a vallalat belsé ndvekedését mutatja, azt, hogy milyen val-
tozas tortént a vallalkozas tevékenysége folytan a sajat toke nagysagaban.

A mutato 1-nél kisebb értéke tékevesztésre utal, melyre a véallalkozas vezetdségének kiemel-

ten oda kell figyelnie.

Befektetett eszkozok fedezettsége = Sajat toke / Befektetett eszkozok
A befektetett eszk6zok fedezettsége azt méri, hogy a vallalkozési tevékenységet szolgalo
tartosan lekotott eszkozoket milyen aranyban fedezi a vallalat sajat tokéje. A mutatd értéke

akkor kedvezd, ha 100 szazalék, vagy afolotti.
3.1.2. Pénziigyi helyzet elemzéséhez hasznalt mutaték ismertetése

ZEMAN és BEHM 2019 szerint: ,, Alapvetd feltétel, hogy a pénziigyi mutatok képleteiben a
szamvitelben alkalmazott fogalmaknak megfelelo tartalom szerepeljen. Ennek a kovetel-
ménynek ugy lehet megfelelni, ha az elemzés adatbazisat a szamviteli térvény altal eldirt
beszamolo részeiben, a mérlegben és az eredménykimutatasban vagy a fokonyvi kivonatban

szerepl6 adatok képezik.”

A pénziigyi helyzet elemzésére a likviditasi mutatok és az adossagallomany mutatok alkal-
mazhatok, melyek azt fejezik ki, hogy a véllalkoz6 a kotelezettségeit hataridore ki tudja

egyenliteni minden id6pontban.
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Likviditas vizsgalata

6. tablazat: A likviditasi mutatok
Forras: Sajat szerkesztés HAGEN 2017 alapjan.

Likviditasi mutatok
Likviditasi mutato 1. Forgdeszk6zok /Rovid lejarath kotelezettségek
Likviditasi mutaté I1.
(gyorsrata) (Forgdeszkozok - Készletek) / Rovid lejarata kotelezettség
Likviditasi mutato II1. (Forgoeszkozok - Készletek - Kovetelések) / Rovid lejarata
(pénzhanyad) kotelezettség
Hitelfedezettségi mutaté Kovetelések / Rovid lejarata kot.

A villalkozas rovid tava fizetSképességét, likviditasat a HAGEN 2017 alapjan dsszefoglalt
6. tablazat felsorolt mutatdk segitségével lehet vizsgalni, melyeket a hitelképesség megité-

1éséhez is hasznaljak. Az alabbiakban részletezem a likviditasi mutatokat.

Likviditasi mutaté I. = Forgoeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek

A forgoeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek ardnyat fejezi ki a mutatd. Az éven beliil
esedékes kotelezettségeknek hanyszorosa a likvid eszkozoknek tekintett forgoeszkozok. Ide-
alis értéke 1,3 feletti érték, de minél nagyobb az egyiitthatd, annal stabilabb, biztonsagosabb,

likvidebb a vallalkozas.

Likviditasi mutato II. = (Forgoeszkozok — Készletek) / Rovid lejarata kotelezettségek
A likviditasi gyorsrata mutatd kifejezi, hogy a készletek nélkiili forgoeszkozok mekkora
aranyban fedezik a véllalkozas rovid lejarata kotelezettségeit. A likviditasi gyorsrata a lik-
viditasi mutatonal érzékenyebben mutatja ki a finanszirozéasi gondokat. Minél magasabb ér-

téket mutat, annal jobb az értéke. Jonak mondhat6 az 1, vagy 1-nél magasabb érték.

Likviditas mutato II1. =

(Forgoeszkozok — Készletek — Kovetelések) / Rovid lejarata kotelezettségek
BREALEY et al, 2011 szerint a pénzhanyad (cash ratio) mutat6 vagy pénzeszkoz likviditasi
mutatd, az azonnali likvid eszk6zok (készpénz, bankszamla) aranyat vizsgalja a rovid leja-
rata kotelezettségek teljesitésére. A hitelezOk szamara a mutato 1 feletti értéke a rovid leja-

ratu kovetelések behajtasara gyakorlatilag tokéletes biztonsagot jelent.

Hitelfedezettségi mutaté = Kovetelések / Rovid lejaratu kotelezettségek
A hitelfedezettségi mutato segitségével vizsgaljuk, hogy az egy éven beliil esedékes kotele-

zettségeket milyen mértékben fedezik az egy éven beliil befolyd pénzosszegek. A mutatd

érteke kedvezd, ha meghaladja a 100%-ot.
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Adédssagallomany vizsgalata

A vallalkozas addssagallomanya alatt az egy évnél hosszabb lejarata kotelezettségeit (a
hosszu lejarata kotelezettségek és a hatrasorolt kotelezettségek 0sszege) értjiik.

Adéssagallomany = Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejaratu kotelezettségek

7. tablazat: Az ad6ssagallomanyt vizsgaldo mutatok
Forras: Sajat szerkesztés BIRO et al. 2016, SIKLOSI-VERESS 2016 alapjan

Adossagallomany mutatok
Hatrasorolt + Hosszu lejarata
Adéssagillomany kotelezettségek kotelezettségek
Adossagallomany ardanya Adodssagallomany / (Adoéssagallomany + Sajat toke)
Sajat toke aranya Sajat toke / (Adossagallomany + Sajat toke)

A 7. tablazat BIRO et al. 2016, SIKOSI-VERESS 2016 alapjan 6sszefoglalt addssagallo-

many vizsgalatara szolgalé mutatokat az alabbiakban részletezem.

Adossagallomany aranya = Addossagallomany / (Addssagallomany + Sajat toke)

BIRO et al. 2016 szerint az adéssagallomany aranya mutato kifejezi az adossagallomany és
az Osszes tartds forrds (sajat toke + adossdgallomany) egyméshoz mért viszonyat.
Likviditasi nehézségekre utalhat amennyiben a mutato az idobeli alakuldsa soran novekedést

mutat.

Sajat toke aranya = Sajat toke / (Adossagallomany + Sajat toke)

A sajat toke ardnya mutato szintén a tartos forrasok szerkezetét vizsgalja az addssagallomany
aranya mutatéhoz hasonloan.

TAKACS 2021 szerint, az adossagallomany aranya mutatd és a sajat tdke aranya mutato is
a sajat toke, valamint az idegen t6ke részaranyat, illetve egymashoz val6 viszonyukat vizs-

gélja a tékestruktiran beliil.
3.1.3. Jovedelmi helyzet elemzéséhez hasznalt mutatok ismertetése

A jovedelmi helyzetet a jovedelmezdségi mutatok segitségével allapithatjuk meg. A 8. tab-

lazatban foglaltam 6ssze a mutatok kiszamitasi maodjait.
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8. tablazat: Jovedelmezdségi mutatok szamitasi modjai
Forras: Sajat szerkesztés HAGEN 2017 alapjan.

Jovedelmezdségi mutatok %

Adozaés eldtti eredmény / Eszkozok 0ssze-
ROA (Eszkozaranyos adozas elotti eredmény) |sen

ROE (Tokearanyos ad6zott eredmény) Adoézott eredmény / Sajat toke

ROI (Beruhazasaranyos ad6zott eredmény) Adoézott eredmény / Eszk6zok 0sszesen

A HAGEN 2017 alapjan 6sszefoglalt jovedelmezdségi mutatokat az alabbiakban részlete-
zem.
Eszkozaranyos adozas elétti eredmény:

ROA = (Adézas elétti eredmény / Eszkozok dsszesen)*100
A ROA (Return on Net Assest) eszkozjovedelmezdségi mutatd, az eszkdzok kijelolt cso-
portjanak jovedelemtermeld képességét szemlélteti. Folyamatos emelkedése jelent jo ten-

denciat.

Sajat toke aranyos nyereség:

ROE = (Adézott eredmény / Sajat toke)*100
»A ROE (Return on equity) mutat6 rdmutat a vallalkozas osztalékfizetési képességére, vagy
a tulajdonosi, befektetdi dontéshez kapcsolodoan a lehetséges maximalis tokegyarapodasrol
nyujt informéciot” HAGEN 2017 szerint.

A mutato kifejezi az adozott eredmény aranyat a sajat tke novekedésében.

Beruhazas aranyos ad6zott eredmény:
ROI = (Adézott eredmény / Eszkozok osszesen)*100
A ROI (Return on Invesment) eszkdzaranyos adozott eredmény mutatd azt fejezi ki, hogy

az eszk6zok mekkora hanyada tériil meg az adoézott eredménybdl.

3.2. Altman féle csodmodell

A csddeldrejelzési modellek koziil Altman Z” cs6dmodelljét valasztottam a két labbeligyarto
vallalkozas cs6delérejelz6 mutatdinak szamitasara.
VIRAG et al. 2018 szerint: ,, A csédeldrejelzés feladata a valsagjelenségek idébeni felisme-

1

rése, mérése, valamint a varhato fennmaradas és fizetoképesség elorejelzése.’
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A csdd pontos fogalmi meghatarozasara szdmtalan definiciot talalunk a kiilonb6z6 szakiro-

dalmakban. ALTMAN 2013, a csddot 6tféle fogalomhoz sorolja:

>
>
>
>
>

gazdasagi csod

tizleti cs6d

technikai fizetésképtelenség

szamviteli értelemben vett fizetésképtelenség

csdéd: csddeljaras meginditasa

Az 1960-as évek végéig egyvaltozos modszerrel, azaz egyetlen mutatészam alapjan probal-

tak csoportositani a vallalatokat, azonban bebizonyosodott, hogy ez a médszer nem ad meg-

bizhaté eredményt. Altman 1968-ban a vilaghiri tobbvaltozdos diszkriminancia analizis

csddmodelljével 66 vallalat (egyenld ardnyban 33 fizetOképes és 33 fizetésképtelen vallalat)

Ot pénziigyi mutatojanak vizsgalataval 95 szdzalékos pontossagot ért el.

Az alabbi 6t mutatd szerepel az Altman féle csodmodellben:

>
>
>

>
>

miikodo téke / mérlegfoosszeg

mérleg szerinti eredmény / mérlegf6dsszeg

EBIT / mérlegf6sszeg

HIGGINS 2012 szerint az EBIT (Ernings Before Interest and Taxes) a kamat és ado-
fizetés elbtti jovedelmet jelenti.

sajat toke arfolyamértéke / idegen toke

nett6 arbevétel / mérlegféosszeg

Ezutan Altman cs6dmodelljének még két modozatat ismertette, majd 2000-ben napvila-

got latott az Altman féle négy mutatora €piilt csddmodellje, melyben az alabbi négy mu-

tato szerepel:

» netto forgotoke / Osszes eszkoz
» visszatartott nyereség / 0sszes eszkoz
» adozas és kamatfizetés el6tti eredmény / 0sszes eszkoz

» részvények konyv szerinti értéke / adossag

A 77 mutato kiszamitdsa

7’ =6,56 X1+ 3,26 X2+6,72 X3+ 1,05 X4
Kritikus értékek:

fizetésképtelenség varhato, ha Z” < 1,1
szlirke tartomany, ha 1,1 <=7 <=2,6

talélés varhato, ha Z” >= 2.6
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4. Eredmények és értékelésiik

A vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi vizsgalatanak jelentds szerepe van a
gazdasagi tevékenység zavartalan, kiegyenstlyozott és nyereséges mitkodésében. A dolgo-
zatom ezen részében ismertetem az elemzésem eredményeit és értékelem a vallalkozasok

tevékenységét.
4.1. Vagyoni helyzet elemzése

A véllalkozasok vagyoni helyzetét a mérleg eszkoz és forras oldalanak vizsgalataval végez-
tem el. Az eszk6zok a vallalkozas vagyonat részletezi, a forrdsok pedig megmutatjak, hogy

honnan szarmazik a vagyon.
4.1.1. Batz Kft. eszkoz- és tokeszerkezeti mutatoi

A 1. ébra jol szemlélteti a Batz Kft. 0sszes eszkozértékének folyamatos novekedését ezer
forintban 2018 és 2022 kozott. Onmagaban ez az adat nem sokat arul el, azt lathatjuk, hogy

a vallalkozas 2022-ben az el6z6 évhez képest 27,89%-al novelte eszkozértékét.

ESZKOZOK OSSZESEN ezer Ft.-ban

5622 443
6 000 000
5000 000 ;s o14 406 3657 408 4054 345
. 4000000 3127239
% 3000 000
@ 2000000
1000 000
0
2018 2019 2020 2021 2022

Evek

1.4bra: A Batz Kft. 0sszes eszkozértékének valtozasa ezer forintban 2018-2022 években

Forrds: Sajat szerkesztés a Batz Kft. mérlegadatai alapjan

A 2. abra szemlélteti a Batz Kft. befektetett eszkozeinek, forgoeszkozeinek és az aktiv 1do-
beli elhatarolasok szdzalékos megoszlasat a vizsgalt iddszakban.

Lathatjuk, hogy az eszk6zokon beliil hogyan oszlanak meg a befektetett eszkozok, a forgo-
eszkozok és az aktiv idébeli elhatarolasok. Ezeket 6sszeadva az eszkdzok dsszesen 100%.

Jol kitlinik, hogy a forgoeszkozok aranya a legmagasabb az eszk6zokon beliil.
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2.abra: A Batz Kft. befektetett eszk6zok, forgoeszk6zok €s aktiv idébeli elhatarolasok

aranya (%) 2018-2022 években

Forras: Sajat szerkesztés a Batz Kft. mérlegadatai alapjan

9. tablazat: A Batz Hungary Kft. forgoeszkoztételeinek megoszlasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a Batz Kft. beszamoloi alapjan

2018 2019 2020 2021 2022
Megnevezés e Ft. |ardny %| eFt % | eFt. | % | eFt. | % | eFt %
Készletek 1380 186 57%| 1557 270| 59%|1 511738 53%|1373241 44%|1896548| 51%
Kovetelések 851 641 35%| 984246| 37%| 896431 32%|1058224 34%| 761563 20%
Pénzeszkozok | 188 298 8%| 107594 4%| 416994 15%| 656539 21%|1058842| 28%
Forgéeszkozokl 2422294  100%| 2 651 279|100%|2 827 332| 100%|3 090 173 100%|3 719 122| 100%

A 9. tablazat adatai megmutatjak, hogy a Batz Hungary Kft. forgdeszkdzeinek értéke évrol

évre novekedett a vizsgalt iddszakban. Részletesen lathatjuk a forgdeszkozok tételeinek a

forgdeszkozokon beliili aranyat a vizsgalt 6t éves intervallumban. A készleteinek aranya

2018 és 2020 kozott 50 szazalék felett voltak, majd 2021-ben 44 szazalékra csokkent, viszont

ebben az évben ndvekedés tortént a pénzeszkdzokben és a kovetelésekben is. Majd 2022

évben megugrott a készletek aranya és ezzel parhuzamosan a pénzeszk6zok is novekedtek.

A vallalkozasnak a forgdeszkozei kozott szerepelnek forgatasi célu hitelviszonyt megteste-

sit6 értékpapirok az értékpapirok kozott, 2 169 ezer forint értékben, melyek a forgdeszkozok

értekéhez viszonyitva az 1 szazalékot sem érik el, igy nem okoznak valtozast a forgéeszkoz

tételeinek megoszlasi aranyaban.
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Tokeszerkezeti mutatok:

A 10. tablazat foglalja 6ssze a vallalkozas forras oldalat vizsgald mutatokat.

10. tablazat: A Batz Hungary Kft. tokeszerkezeti mutatoi 2018-2022 kozott

Forras: Sajat szamolas és szerkesztés a Batz Kft. beszamoloi alapjan

Tokeszerkezeti mutatéok 2018 2019 2020 2021 2022
Tokeellatottsag (Tokeerdsség) 91,15% 90,71% 95,30% 92,68% 74,01%
Kotelezettségek ardnya 8,22% 9,18% 4,29% 7,22% 25,84%
Hosszi lejaratu kotelezettségek ara-
nya 11,16% 4,32% 10,67% 17,08% 62,19%
Rovid lejarata kotelezettségek ara-
nya 88,84% 95,68% 89,33% 82,92% 37,81%
Tokefesziiltségi mutato 0,09 0,10 0,05 0,08 0,35
Sajat toke névekedési mutato 950,14| 1062,65| 1161,83| 1252,53 1386,98
Befektetett eszkozok fedezettsége 425,62% | 383,96% | 437,25% | 404,17% | 223,28%

A A 10. tablazat foglalja 6ssze a vallalkozas forras oldalat vizsgalé mutatdkat.

10. tablazat adataibol lathatjuk, hogy a tékeerdsség nagyon magas a Batz Kft.-nél, 2022
kivételével 90% folott mozognak az értékek, 2022-ben 74,01 %-ra csokkent. Ennek oka,
hogy a kotelezettségek aranya megnétt 25,84%-ra a hosszu lejaratu kotelezettségek hirtelen
novekedésének eredményeként. A rovid lejaratu kotelezettségek aranya ennek hatésara ara-
nyaiban csokkenést mutat, viszont a mutaté mogott magasabb értékii rovid lejarati kotele-
zettség is keletkezett a hosszu lejaratu kotelezettség mellett.

A tokefesziiltségi mutatd 1 alatti érétke igen kedvezd, minél kisebb annal kedvezdbb, mivel
a sajat toke és az idegen toke ardnyat vizsgalja. 1 érték esetén a sajat téke értéke pontosan
fedezi az idegen forrasokat. 1 feletti értéke, a 2 fel¢ kozelitve mar eladoésodottsagra utal, de
ettdl a Kft. nagyon messze all.

A véllalkozasnak nagyon magas a sajat toke aranya a jegyzett t6kével szemben.

Befektetett eszkdzok fedezettsége mutatd 100% folotti érték esetén itélhetd jonak. A tablazat
adataibdl lathato, hogy a vallalkozas sajat tokéje magas aranyban fedezi a tartdésan lekotott
tevékenységet szolgald eszkozeit. 2022-ben észlelhetd visszaesést a befektetett eszkdzok
el6z6 évi Osszegéhez képest duplajara emelkedése eredményezte. 2021-ben 929 703 ezer
forintr6l, 2022-ben 1 863 541 ezer forintra emelkedett

4.1.2. GT Manufaktara Kft. eszkoz- és tokeszerkezeti mutatoi

A 3.4bra jol szemlélteti a GT Manufaktura Kft. sszes eszkozértékének folyamatos ndveke-

dését ezer forintban 2018 és 2022 kozott.
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3.abra: A GT Kft. sszes eszkozértékének valtozasa ezer forintban 2018-2022 években.
Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. mérlegadatai alapjan
A vizsgalt évek alatt folyamatosan nétt az eszkozallomany, de 2022-ben az el6z6 évhez ké-

pest csupan 3,59%-o0s novekedést mutat.

A 4.abra szemlélteti a GT Kft, befektetett eszkozeinek, forgdeszkozeinek és az aktiv idébeli

elhatarolasok aranyat 2018-2020 kozott
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4.abra: A GT Kft. aktiv id6beli elhatarolasainak, befektetetteszkozeinek és
forgoeszkozeinek aranya (%)

Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. mérlegadatai alapjan
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A Kft.-nél a forgoeszkdzok arany magasabb a befektetett eszkdzok aranyanal, az aktiv id6-

beli elhatarolas csekély mértékii.

11. tablazat: A GT Manufaktura Kft. forgoeszkoztételeinek megoszlasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

2018 2019 2020 2021 2022

Megnevezés arén aran aran aran aran
Y1 eFt Y1 eFt Y1 ert Y| ert Y

e Ft. % . % . % . % . %

Készletek 24051 | 70% | 31524| 72%| 37 705| 60% | 26 922| 45%| 27042| 45%

Kovetelések 8202| 24% | 3873 9%|14994| 24% | 16 443 | 27% 72541 12%

Pénzeszkozok | 2000| 6% | 8475 19%|10382| 16% | 17017| 28% | 25883| 43%

Forgo6-

. 34 253 |100% | 43 872 | 100% | 63 081 | 100% | 60 382 | 100% | 60 179|100%
eszkozok

A 11. tablazat adatai megmutatjak, hogy a GT Sportcipé Manufaktura Kft. forgéeszkozeinek
értéke 2018 és 2020 kozott évrdl évre ndvekedett, 2020 évben 2018 bazisévhez képest 84
szazalékkal novekedett a forgdeszkdzok ardnya. 2021-ben csokkent a készletek aranya, ezzel
parhuzamosan nétt a kdvetelések és pénzeszkozok aranya, majd 2022-ben csokkent a kove-

telések aranya, és nott a pénzeszkozok aranya.

12. tablazat: A GT Sportcipé Manufaktura Kft. t6keszerkezeti mutatoi 2018-2022 kdzott
Forras: Sajat szamolas és szerkesztés a GT Kft. beszamoldi alapjan

Tokeszerkezeti mutatok 2018 2019 2020 2021 2022
Tokeellatottsag (Tokeerdsség) 31,59% | 28,559% | 57,59%| 38,27%| 43,61%
Kotelezettségek aranya 67,91% | 70,68% | 4193%| 3590%| 34,23%
Hossza lejarati kotelezettsé-

gek aranya 0,00% 9,75% 10,70% 7,03% 4,98%
Rovid lejaratu kotelezettségek

aranya 100,00% 90,25% 89,30% 92,97% 95,02%
Tokefesziiltségi mutato 2,15 2,47 0,73 0,94 0,78
Sajat toke novekedési mutato 3,88 4,82 13,18 12,38 14,63
Befektetett eszkozok fedezett-

sége 453,61% | 217,80% | 715,60% | 101,55% | 108,79%

A 12. tablazat adataibol kiolvashatd, hogy a tokeerdsség hullamzo értékeket mutat a vizsgalt

0t éves intervallum alatt, 2020-ban volt a legmagasabb, 57,59%, majd 2021-ben visszaesés
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lathato és 2022-ben ismét ndvekedett 43,61 %-ra. A 30 % kozeli értékek esetén id6ébeli ala-
kulasat sziikséges figyelemmel kisérni.

A kotelezettségek aranya évrdl évre csokken, a 70 % alatti érték igen kedvezd. A GT Kft.
2020-t61 41, 93%-r0l folyamatos csokkenést mutatott, mely hatterében hosszu lejarata kote-
lezettségeinek évrol évre torténd csokkenése figyelhetd meg ebben az idészakban.

A tékefesziiltségi mutatd 2018-2019 években 2 {616tti értéket mutattak, ami eladosodottsag-
hoz vezethet, de 2020-t61 mar 1 alatti értékek jellemzoek.

A sajat toke novekedési mutatd 2018-ban elért 3, 88 értékéhez képest 2022-ben mar 14,63
értékre novekedett, ami a sajat toke folyamatos ndvekedésére utal.

A befektetett eszkozok fedezettsége 2021 €s 2022-ben kozel 100%-ra csokkent, ennek hat-
terében a 2020-r6l 2021-re hirtelen megndvekedett targyi eszkozok allnak.

4.2. Pénziigyi helyzet elemzése

A két vallalkozés pénziigyi helyzetét rovid és hosszt tavu likviditast méré mutatdkkal vé-

geztem el. Hitelfedezettségiiket szintén megvizsgaltam.
4.2.1. A Batz Hungary Kft. pénziigyi helyzete

13. tablazat: A Batz Kft. likviditasi mutat6i 2018-2022 években
Forras: Sajat szamolas és sajat szerkesztés a Batz Kft. beszdmoloi alapjan

Likviditasi mutaték 2018 2019 2020 2021 2022
Likviditasi mutato L. 10,60 8,59 20,17 12,74 6,77

L1kv1d1t,351 mutato I1. 4,56 354 939 708 3.3

(gyorsrata)

Likviditasi mutaté I11. 0,83 0,36 2,99 2,71 1,93

(pénzhanyad)

Hitelfedezettségi mutato 373% 319% 640% 436% 139%

A 13. tablazat osszefoglaltam a Batz Kft. rovidtava likviditasi mutatoinak kapott értékeit,
melyeket az alabbiakban részletezek.

A Likviditasi mutato I. idedlisan 1,3 folotti értéke mondhat6 jo eredménynek, de minél ma-
gasabb az érték, annal kedvezdbb. A vizsgélt 1ddszak minden évében joval meghaladjak a
Batz Kft. értékei a minimum 1,3 értékhatart, 2020-ban kiemelten magas, 20,17 a mutato
érteke, ami abbol adodik, hogy 2020-ban volt a legalacsonyabb a vallalkozas rovid lejaratt

kotelezettségeinek az dsszege és novekedett a forgoeszkozok értéke. 2021 és 2022 években
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lecsokkentek a mutato értékei, ennek oka, hogy ugyan nétt a forgoeszkozok értéke, viszont
emelkedtek a rovid lejarata kotelezettségek, 2022-ben volt a legalacsonyabb a mutato értéke,

de még mindig tobb mint 6tszorose az 1,3 értékhatarnak.

Likviditasi II. és III. mutat6 értékeinél is elvart az 1 f6lotti érték, és minél magasabb az érték
annal likvidebb a vallalkozas. A Likviditas II. mutat6 esetében az értékek koriilbeliil a felére
estek vissza a Likviditasi . mutato értékeinél, hiszen egy vallalkozas eszkdzgazdalkodasa-
ban a készletek nagysagrendileg a forgoeszkozok felét teszik ki. 2019 és 2022 években volt
a mutato értéke a legalacsonyabb, 3,54 és 3,32, ami azzal magyarazhato, hogy ebben a két
évben magasabb volt a rovid lejaratu kotelezettségek aranya a masik harom vizsgalt évhez
képest. 2022-ben volt a legalacsonyabb, 3,32 a mutat6 érték, mert ekkor volt a legmagasabb
a rovid lejaratu kotelezettségek ardnya. A mutat6d értékei szintén meghaladtdk az 1 f6l6tti
értékhatart, a vallalkozas likvid eszkozei igy is fizetOképességet jeleznek a rovid lejarati

hitelek fedezetére.

A Likviditas III. mutaté mar sem a készletek, sem a kovetelések értékét nem tartalmazza,
igy pénzeszkdz likviditasi mutatonak is nevezik. Ennek a mutatonak a legalacsonyabb az
értéke a masik két mutatoval szemben, hiszen altalaban a pénzeszkozok értéke alacsonyabb
a készletek és kovetelések 0sszegénél. A mutato érteke 2018 és 2019 években volt a legala-
csonyabb, még az 1 értéket sem érte el, ebben a két évben kevesebb volt a vallalkozas azon-
nali likvid készpénz allomanya az egy éven beliili kitelezettségeinek fedezetére. 2020-2022
években a vallalkozas pénzeszkozei meghaladtak a rovid lejarata kotelezettségeket, ezekben

az években mar nem volt likviditasi nehézségeknek kitéve.

A Hitelfedezettségi mutat6 segitségével lathatjuk, hogy a vallalkozas egy éven beliil befolyo
pénzeszkozei elegendd fedezetet biztositanak az egy éven beliil esedékes kotelezettségekre.
A mutat6 a 2022 évre 139%-os fedezettséget mutat, ami ugyan alacsony, de azonnali likvi-
ditast biztosit. A szamolt négy mutaté mindegyike a 2020-as évben volt a legmagasabb, tehat

a vallalkozés abban az évben volt a leglikvidebb.

Az 5. dbra szemlélteti a likviditasi mutatok alakulasat 2018 és 2022 kozott. Az abran szépen

kiemelkednek a likviditasi mutatd értékei.
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5.abra: A Batz Kft. Likviditasi mutatoi 2018-2022 években

Forrds: Sajat szerkesztés a Batz Kft. beszamol6i alapjan

Adédssagallomany elemzése

3,32

l 1,93

2022

Likviditasi mutato lll. (pénzhanyad)

14. tablazat: A Batz Kft. adossagallomanyt vizsgalé mutatok alakulasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a Batz Kft. beszamolo alapjan

Adossagallomany mutatok 2018 2019 2020 2021 2022
Adéssagallomany (eFt) 28 694 13 948 16 735 49976 | 903 639
Adossagallomany ardanya 1,00% 0,44% 0,48% 1,31%| 17,84%
Sajat toke aranya 99,00% 99,56% 99,52% 98,69% | 82,16%

A 14. tablazat adatai 6sszegzik a Batz Kft. adossagallomany mutatdit, mely mutatok a val-

lalkozas egy éven tuli kotelezettségeinek fedezettségét vizsgaljak. A Kft.-nek hatrasorolt ko-

telezettségei nincsenek, ezért az addssagallomanya megegyezik a hosszu lejarata kotelezett-

ségeivel. A Sajat téke aranya mutatd évrol évre csokken, mivel a hosszu lejarati kotelezett-

ségek nonek, de a sajat toke tudja fedezni. 2022-ben egy nagyobb G6sszegli hosszl lejaratu

hitelt vett fel a vallalkozas, emiatt lathat6 az adossadgalloméany aranya magasabbnak az el6z6

évekhez képest, de még mindig csekély, 17,84 szazalékat teszik ki az 6sszes tartds forrasnak.

A két mutatd egymassal forditott aranyban all. A két mutato értéke pont 100%.
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4.2.2. A GT Sportcipé Manufaktira Kft. pénziigyi helyzete

15. tablazat: A GT Kft. likviditasi mutatoi 2018-2022 években

Forras: Sajat szamolas és sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoldi alapjan

Likviditasi mutaték 2018 2019 2020 2021 2022
Likviditasi mutato I. 1,37 1,36 2,45 1,86 1,84
Likviditasi mutaté II.

(gyorsrata) 0,41 0,38 0,99 1,03 1,01
Likviditasi mutaté II1.

(pénzhinyad) 0,08 0,26 0,40 0,53 0,79
Hitelfedezettségi mutaté 33% 12% 58% 51% 22%

A 15. tablazat szamolt adatai alapjan a GT Kft. Likviditas . mutatja a vizsgalt években meg-
haladta ugyan az 1,3 értéket, de 2018-2019 években éppen az 1,3 hatart érték el, ami azt
jelzi, hogy odafigyelést igényel a mutatd alakuldsa a kovetkezd években. 2020-2022 évek-
ben javultak az értékek, mivel a forgbeszk6zok aranya nagyobb mértékben novekedett a
pénzeszk6zok emelkedésének kdszonhetéen, mint a rovid lejarata kotelezettségek. A mutatd
2020-ban érte el a legmagasabb értéket, mivel a rovid lejarata kotelezettségek ekkor voltak
a legalacsonyabbak a forgoeszk6zok értéke pedig a legmagasabb ellentétben 2018-as évvel,
ahol a hasonldan alacsony révid lejaratu kotelezettségek fedezetére rendelkezésre allo for-

gbeszkozok is alacsony értéket mutattak.

A Likviditas II. és III. mutatok igen alacsony értéket mutattak mind az 6t vizsgalt évben,
ennek az az oka, hogy a kovetelések és a pénzeszkozok is alacsonyabb Osszegben alltak
rendelkezésre, mint az éven beliil esedékes kotelezettségek. A készletek levondsa utan a for-
gbeszkdzok az utols6 harom évben €éppen, hogy elérték a rovid lejarata kotelezettségek 6sz-
szegét, a kovetelések levondsa utan pedig az azonnal rendelkezésre allo pénzallomany nem

nyujtott fedezetet az egy éven beliil esedékes kotelezettségekre.

A Hitelfedezettségi mutatd is azt tiikrozi, hogy a vallalkozas likvid eszkdzei nem nyujtanak
fedezetet a rovid lejarata kotelezettségek kiegyenlitésére, ugyanis a megfelelé 100%-hoz
képest a 2020 és 2021 évek kivételével, még az 50%-os fedezettséget sem érte el a vallalko-

zas. Osszességében a viéllalkozas likviditdsa nem mondhaté megbizhatonak.

A 6. dbra szemlélteti a likviditasi mutatok értékeinek a valtozasat a vizsgalt 6t éves interval-

lumban.
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6. abra: A GT Kft. likviditasi mutatdk értékei 2018 és 2022 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

16. tablazat: A GT Kft. adossagallomanyat vizsgaldo mutatok alakulasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. beszamol6 alapjan

Adossagallomany mutatok 2018 2019 2020 2021 2022
Adossagallomany (eFt) 0 3486 3080 2448 1714
Addssagallomany aranya 0 19,42% 7,22% 6,18% | 3,76%
Sajat toke aranya 100,00% 80,58% 92,78% 93,82% | 96,24%

A 16. tablazat adatai 6sszegzik a GT Kft. adossagallomany mutatdit. A mutatok a vallalkozas
egy éven tuli kotelezettségeinek fedezettségét vizsgaljak. A Kft.-nek hatrasorolt kotelezett-
ségei nincsenek, ezért az adossagallomanya megegyezik a hosszl lejaratu kotelezettségeivel.
2018-ban hosszl lejarata kotelezettségei nem voltak a véllalkozasnak, igy az addssagallo-
manya 0 Ft. Ebbdl kifolyolag az addssagallomany aranya is nulla 2018-ban, igy a sajat toke
aranya 100%. 2019-t6]1 mar rendelkezik a vallalkozas hosszua lejarata kotelezettséggel, de
Osszege évrol évre csokken, igy a mutatd ismét kozeliti a 100 %-ot 2022-re. Az adossagal-
lomany aranya ezzel forditott ardnyban all és egyre csokken az értéke. A két mutatd dsszesen

100%.

4.3. Jovedelmi helyzet elemzése

A jovedelmi helyzet elemzéséhez szintén a beszdmolokbol emeltem ki adatokat és végeztem
el az elemzést. A vallalkozdsok nyereségességét vizsgaltam a ROA eszkozaranyos ad6zés
el6tti eredmény-, a ROE tékearanyos adozott eredmény-, és a ROl beruhazasaranyos ad6zott

eredmény mutatok segitségével.

33



4.3.1. A Batz Hungary Kft. jovedelmezésége

17. tablazat: A Batz Kft. jovedelmezdségi mutatoinak alakulasa 2018-2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolds alapjan a Batz Kft. beszdmol6ibol

Jovedelmez6ségi mutatok

2018

2019

2020

2021

2022

ROA (Eszkozaranyos
elotti eredmény)

adozas

12,25%

10,42%

10,35%

8,36%

8,24%

ROE (Tokearanyos
eredmény)

adozott

12,97%

10,59%

10,26%

8,84%

10,90%

ROI (Beruhazasaranyos adozott
eredmény)

11,82%

9,60%

9,78%

8,19%

8,06%

A jovedelmezdségi mutatok végig szinte egyforma értékeket mutatnak, ez arra enged kovet-

keztetni, hogy stabil a vallalkozés jovedelemtermeld képessége eszkozeit megfelelden hasz-

nalja. A mutatok novekvo tendenciaja lenne a megfeleld, viszont a csokkenésiik arra enged

kovetkeztetni, hogy a Covid-19 gazdasaggyengitd hatdsai a vallalkozas stabilitasat is érin-

tettek. Lathatjuk, hogy a vizsgalt id6szak kezdeti 12-13%-o0s mutatdértékei 2021 évben 8-

9% kozeli értékekre csokkentek, amit a 7.4bra szemléltet a 17.tablazat alapjan.

A 17. tablazat a Batz Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakulasat 2018 és 2022 vizsgalt

években.

A Batz Kft. jovedelmez6ség mutatai
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ROE (T6kearanyos addzott eredmény)

7.abra: A Batz Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakulasa 2018-2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolas alapjan a Batz Kft. beszamolo6ibol
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4.3.2. A GT Sportcipé6 Manufaktira Kft. jovedelmezésége

18. tablazat: A GT Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakuldsa 2018-2022 kozott

Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolds alapjan a GT Kft. beszdmol6ibol

Jovedelmez6ségi mutatok 2018 | 2019 2020 | 2021, 2022
ROA (Eszkozaranyos adodzas 4,30% | 559% | 36,63% | 11,94% | 11,68%
elétti eredmény)

ROE (Toékearanyos adézott | 13,61% | 19,54% | 63,44% | 31,19% | 26,78%
eredmény)

ROI (Beruhazasaranyos adézott 4,30% | 559% | 36,53% | 11,94% | 11,68%
eredmény)

A 18. tablazat foglaltam 6ssze a GT Kft, jovedelmezdséget vizsgald mutatoit és kapott ered-

ményeit. A ROE mutatdértékei a legmagasabbak a vizsgélt idészakban. A 2020-as évben

nagyon magas, 63,44%-ra emelkedett az el6z0 két évhez képest, majd 2021-2022-ben ismét

csokkent az értéke, de még igy is meghaladja az eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatok

értékét. A ROE értékei mogott az alacsony sajat toke all. Az addzott eredmény 2020-ban

volt a legmagasabb, igy a sajat téke novekedéséhez abban az ében jarult hozza a leghatéko-

nyabban. Eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatoi 2021 és 2022 években stabilan 11% fe-

letti értékeket mutatnak. A jovedelmezdségi mutatok értékeinek alakulasa is mutatja, hogy

a vallalkozas alacsony sajat tOkével gazdalkodik. A 8. abra szemlélteti a mutatok alakulasat.

A GT Kft. Jovedelmezbségi mutatodi
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8.abra: A GT Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakuldsa 2018-2022 kdzott

Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolas alapjan a GT Kft. beszamol6ibol
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4.4, Altman féle csodelemzés

A Batz Hungary Kft. és a GT Manufaktura Kft. Altman féle csédmodell Z” értékeit a 19.

tablazat foglaltam Gssze.

19. tablazat: A két vallalkozas Altman féle cs6dmodell Z” értékei 2018-2022 kozott

Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolds alapjan a Batz Kft. és a GT Kft. beszamol6ibol

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Batz Kft. Z mutat 19,57 18,23 31,68 21,37 9,42
GT Kft. Z mutatd 3,12 3,05 8,18 4,95 512
Fizetésképtelenség varhato hatira, ha Z <1,1 1,1 1,1 11 1,1 1,1
Talélés varhaté hatira, ha Z >= 2.6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6

A Batz Kft. és a GT Kft. Altman féle cs6dmodell Z” értékeinek alakulasat a 9. abra szem-

1¢lteti.
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9.abra: A Batz Kft. és a GT Kft. Altman féle Z” mutatoi 2018-2022 években

Batz Kft. és GT Kft. Z" mutatdi 2018-2022 években

9,42

5,12

Forras: Sajat szerkesztés, sajat szamolas a Batz Kft. és a GT Kft. beszamol6inak adataibol

Lathatjuk, hogy a két labbeligyarto vallalkozas csddértekei a talélés varhato 2,6 hatarértéke

felett voltak a vizsgalt években, igy cs6d nem fenyegette egyik vallalkozast sem. A GT Kift.
esetében elmondhato, hogy 2018-ban 0,52%-al, 2019-ben 0,45%-al volt csak a hatarérték
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folott. 2020-ban mar jobb ardnyt ér el a mutatd értéke, majd 2021-2022 években visszaesett
5% koriili értékekre.

4.5. Osszehasonlito elemzés

A vallalkozésok foglalkoztatott 1étszamadatainak osszehasonlitd vizsgalata a nemzetgazda-

sagi iparagazat adataival

A 10.4bra szemlélteti a foglalkoztatotti 1étszamadatokat a textil, bor és bortermékgyartas
feldolgozoipari agazatban és a nemzetgazdasagi feldolgozdipar agban a Covid-19 jarvany

gazdasagot legjobban érintd években

2020 43,0 960,6
-
2 2019 51,8 996,6
Rea
2018 54,5 1003,1
0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 1000,0 1200,0
ezer fO

Bor, textil feldolgozodipar 6sszes foglalkoztatotti 1étszam

Feldolgozdipar &sszes foglalkoztatotti 1étszam

10.abra: Foglalkoztatottak szama a textil, bor, bortermékgyartas feldolgozodipar agazatban
¢s a nemzetgazdasagi feldolgozoiparban 2018-2020 években (ezer £6)
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Megallapithatjuk, hogy mind az dgazati, mind a nemzetgazdasagi feldolgozoipar 1étszam-
adatai jelentdsen csokkentek. 2018-ro6l 2020-ra 11,5 ezer fével csokkent az dgazati 1étszam-
adat, ami 20,10%-os csokkenést jelent, a nemzetgazdasagi feldolgozoiparban 42,4 ezer fovel

csokkent a foglalkoztatottak szdma, ami 4,24%-o0s csokkenést jelent.

A 11.abra szemlélteti A GT Kft. és a Batz Kft. foglalkoztatottak szamat 2018-2022 években.
Lathatjuk, hogy a Batz Kft. 1étszdma 13,89%-kal és a GT Kft. 1étszama 13,33%-kal csokkent

2020-ban az el6z6 évhez képest.
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11.abra: A GT Kft. és a Batz Kft. foglalkoztatottak szama (f6) 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozasok beszamoloi alapjan

A vallalkozasok arbevétel adatainak dsszehasonlito vizsgdlata a nemzetgazdasagi ipardgazat

adataival

A 20.tablazatban foglaltam 6ssze a GT Kft. és a Batz Kft. Netto értékesités arbevétele ezer
forintban, a Textil, bor feldolgozadipar értékesités millio forintban és a nemzetgazdasagi fel-

dolgozoipar értékesitése millid forintban 2018 és 2022 kozott

20. tablazat: A GT Kft. és a Batz Kft. Netto értékesités arbevétele ezer forintban, a Textil,
bor feldolgozodipar értékesités millio forintban és a nemzetgazdasagi feldolgozoipar értéke-
sitése milli6 forintban 2018 és 2022 kozott

Forras: Sajat szerkesztés Batz Kft. beszamoloi és a KSH adatai alapjan

GT Kft. Netto | Batz Kft. Netto | Textil, bor fel- | Feldolgozoipar
értékesités ar- | értékesités ar- | dolgozoipar ér- értékesités
bevétele bevétel ezer Ft. | tékesités millio millié Ft.
Ev ezer Ft. Ft.
2018 77071 2290 133 442 170 30 343 251
2019 130 137 2 271 066 422 181 32983 476
2020 167 538 2074 417 368 533 32 665 536
2021 224 422 2 420 875 403 227 38 442 613
2022 258 316 2 784513 483 670 51 303 251

A A vallalkozasok arbevétel adatainak 6sszehasonlito vizsgalata a nemzetgazdasagi iparaga-

zat adataival
A 20.tablazatban foglaltam 6ssze a GT Kft. és a Batz Kft. Netto értékesités arbevétele ezer
forintban, a Textil, bor feldolgozdipar értékesités millio forintban és a nemzetgazdasagi fel-

dolgozoipar értékesitése millio forintban 2018 és 2022 kozott
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20. tablazat az értékesitési adatok konnyebb érthetdsége miatt hasznos, illetve a Covid-19
jarvany értékesitésre hat6 vizsgalata miatt.

A GT Kft. adatai alapjan nem volt visszaesés a nettod értékesitési arbevételében, a vizsgalt
intervallumban végig emelkedett az arbevétel.

A Batz Kft. nett6 értékesités arbevételében lathato 2019 és 2020 években visszaesés mely a
2019 évhez képest 8,66 %-o0s aranyt mutat.

Ezen években figyelhetjiik meg az dgazati és a nemzetgazdasagi feldolgozoipari értékesités-
ben is a csokkenést, akar a Batz Kft.-nél. 2020 évben a textil, bor feldolgozoéipar 12,71%, a

nemzetgazdasagi feldolgozoipar 0,96% visszaesést mutat 2019 adataihoz viszonyitva.

A két vallalkozas tOkeszerkezeti Osszehasonlitd vizsgalata

Osszehasonlit6 tdkeszerkezeti vizsgalat folytan megéllapitottam, hogy a GT Kft. sajat téke
gazdalkodasa nem megfeleld. A 21. tabladzatban Osszefoglaltam a tOkeszerkezeti mutatok

érétkeit 2018-2022 évekre,

21.tablazat: Batz Kft. és GT Kft. tOkeszerkezeti mutatdinak 0sszehasonlitasa 2018-2022
Forrds:Sajat szerkesztés a vallalkozdsok beszamoloi alapjan

Tokeszerkezeti mutaték 2018 2019 2020 2021 2022
Befektetett eszk6zok fedezettsége Batz 425,62% 383,96% 437,25% 404,17% 223,28%
Befektetett eszk6zok fedezettsége GT Kt 453,61% 217,80% 715,60% 101,55% 108,79%
Tokeellatottsag (Tokeerdsség) GT Kit. 31,59% 28,59% 57,59% 38,27% 43,61%
Tokeellatottsag (TOkeerdsség) Batz Kit. 91,15% 90,71% 95,30% 92,68% 74,01%

A két vallalkozas 21. tablazatban Osszefoglalt Tokeerdsség és Befektetett eszkozok mutatok

értékeit a 12. abra szemlélteti.

39



800,00% 120,00%

700,00% 953 .

91,15% 90,71% 190 92,68% 100,00%
©600,00% O— o—
3
9 74,01% 80.00%
5500,00% 8
9 57,59% 8
4 0
‘2400,00% 60,00% %
:Q
< 38,27% %
N g
©300,00% 31,599 9 =
v /59% 28,59% 43.81% 40,00%
v o
©200,00% i “
X~ N N 3 N S °
° N S 2 S =~ 3 % R ® = 20,00%
£100,00% 2w & R S 0 i . o
o) ,UU7% n o LN = A L ) I

N LN n ~ < = o~ =9

<t < o] o~ o o o~ o

o < — —
0,00% 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
Befektetett eszkdzok fedezettsége BateRaEe! "™ Befektetett eszkdzok fedezettsége GT Kt.
=l=TGkeellatottsdg (TGkeerbsség) GT Kft. == T(keellatottsag (T6keer&sség) Batz Kft.

12.4bra: A Batz Kft. és a GT Kft. tokeerdsség és befektett eszkdzok fedezettsége mutatok
értéke 2018-2022

Forras: Sajat szerkesztés a két vallalkozas beszamoloi alapjan
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Gazdasagi elemzés modszerével végeztem vagyoni, pénziigyi, jovedelmi elemzést két 1ab-

beligyarté vallalkozas beszdmoloibol. Az eredményekbdl az alabbiakban fogalmazom meg

kovetkeztetéseimet.

Vagyoni helyzet értékelése

Mindkét vallalkozas 0sszesen eszkozértéke a vizsgalt idoszakban intenziven ndvekedett.

Termeld vallalkozasok 1évén a forgdeszkdzok nagyobb aranyban voltak jelen a mérlegfo-

Osszegben, 60% ¢és a feletti értékek voltak a jellemzdek a magas készletarany miatt. Az aktiv

id6beli elhatarolasok 1% kortiliek az 6sszes eszk6zhdz viszonyitva.

A vizsgalt tOkeszerkezeti mutatok eredményei a két vallalkozasnal:

1. Batz Hungary Kft

a tékeerdsség 2022 kivételével minden évben nagyon magas volt. 2022-ban csokken
74,01%-ra, ami azzal magyarazhat6, hogy a kotelezettségek aranya egy hosszl leja-
ratu hitelfelvétel miatt 25,84 %-ra emelkedik,

a rovid lejarat kotelezettségek aranya évrdl évre csokken, a hosszl lejarata kotele-
zettségekkel ellentétben,

tokefesziiltségi mutatd nagyon kedvezd mivel a sajat toke aranya magasabb a kote-
lezettségekhez képest, ebbdl kifolyolag 1 alatti értékek kiemelkeddek.

sajat téke aranya a jegyzett tékével szemben nagyon magas a vallalkozasnal.

a befektetett eszk6zok fedezettsége 100% folott mondhatd jonak, a vallalkozés érteé-
kei joval 100% fo616tte vannak minden évben, de 2022-ben visszaesés lathato, ennek
magyarazata, hogy befektetett eszk6zok értéke 2021-r6l 2022-re dupldjara emelke-
dett.

2. GT Manufaktura Kift.

a tékeerdssége hullamzo volt, a kritikus 30% alatti értéket 2019-ben alulmulta a mu-
tato értéke, 2018-ban éppen csak meghaladta 1,59%-al.

kotelezettségeinek aranya a forrasokon beliil évrél évre csokken, 2021-2022 években
40% alattiak az értékek. A 70% alatti érték nagyon jonak mondhato.

tokefesziiltségi mutatdja 2020-t6] mar 1 alatti értékeket mutat, eldtte levd két évben

viszont 2 folottiek voltak az értékek, mely eladésodottsagra utalhat.
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sajat toke folyamatos emelkedése miatt a novekedési mutatoja is emelkedik a vallal-
kozasnak, ami pozitivan hat a gazdalkodasra amennyiben az megfelelé mértékben
torténik. A sajat toke vizsgalatara tovabbi mutatokat elemeztem.

befektetett eszk6zok fedezettsége az elsé harom évben nagyon jo értékeket mutatott,
2020-ban tobb, mit hétszeres a fedezet, majd 2021-2022 években 100% kozelébe
esett vissza az érték, ami azzal magyardzhato, hogy a targyi eszkdzok megemelkedett

a sajat téke aranyaban.

Pénziigyi helyzet értékelése

1.Batz Hungary Kft.

A vallalkozas rovidtavu likviditasa stabil, az elfogadott 1,3 minimum f6l6tti értéke-
ket kaptam az elemzéssel az 6t éves intervallum éveiben. A hitelfedezettségi mutatd
is azt jelzi, hogy az egy éven beliil befoly6 pénzeszkozei elegendd fedezetet biztosi-
tanak az egy éven beliili kotelezettségekre.

az adossagallomany vizsgalatabol jol lathatd, hogy a 2022-ben keletkezett hosszl
lejaratu kotelezettség miatt a sajat tOke aranya mutatd csdkkent, de a vallalkozas sajat

tokéje fedezetet biztosit az egy éven tuli kotelezettségekre.

2. GT Manufaktura Kft.

a vallalkozas rovidtava likviditasi II. és III. mutatoi a gyorsrata €s a pénzhanyad mu-
tatok az elvart 1,3 érték alatt voltak, vagy éppen csak elérték az 1 értéket. Az értékek
alacsony szintje arra enged kovetkeztetni, hogy a likvid eszk6zok nem fedezik a ro-
vid lejarat kotelezettségeket.

az addssagallomany mutatok az egy éven tili kotelezettségek fedezetét vizsgaljak, a
sajat toke aranya kozel 100%, ami jo értéknek szamit, viszont a vallalkozés rovid

lejarati kotelezettségei magasak, 90% kortili az ardnyuk a kotelezettségeken beliil.

Jovedelmi helyzet értékelése

1.Batz Hungary Kift.

A cég jovedelmezOségi mutatdi kiugrdo mértéki csokkenést nem mutatnak, sajat tokéje évrol

évre novekszik, stabilitasra enged kovetkeztetni. Viszont a stabil gazdalkodas ellenére vé-

lelmezhetd, hogy a ROE, ROI, ROA mutatdk értékeinek csokkenését 2021 évben a Covid-

19 gazdasdgot gyengitd hatdsa eredményezte, ahogyan az bebizonyosodott az értékesitési

iparagazati 6sszehasonlitdsban egyarant.
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2.GT Manufaktura Kift.

Az eszkozaranyos addzas eldtti eredmény €s a beruhdzas ardnyos eredmény egylitt mozog-
nak, mivel adofizetési kotelezettségei a vallalkozasnak nem voltak 2020 kivételével, igy az
adozas el6tti és az adozott eredményei megegyeznek. Az adozott eredmény a leghatékonyab-
ban 2020-ban jarult hozza a sajat toke novekedéshez, mivel akkor volt a legmagasabb az

értéke.

CsOdelorejelzés értékelése

Az Altman féle négy tényezOs Z” csddeldrejelzé mutatok segitségével megallapitottam,
hogy a 2,6 tulélés varhato hatarat mind a két labbeli gyarto vallalkozas mutatdi meghaladtak.
A GT Kft. 2018-2019 években csédveszély kozelében volt a vizsgalt mutatok értékei alap-

jén, a tékefesziiltségi mutatd értékei is alatdmasztjak.

Covid-19 gazdasagi valsig hatisa az értékesitésre ipardgi és nemzetgazdasagi feldolgozd-

ipari O0sszehasonlitdsban:

A két vallalkozas esetében textil-,bor-, bértermékgyartas ipari és nemzetgazdasagi feldolgo-
zbipari 0sszehasonlitast végeztem, annak reményében, hogy a Covid-19 gazdaséagra hat6 ne-
gativ hatasai megallapitast nyernek. A vallalkozasok foglalkoztatotti létszdmadataiban 14t-
hato, hogy 2020-ra mindkét cégnél csokkent a foglalkoztatottak szama. A 2019-es covid

okozta vilagjarvany egyik gazdasagra negativan haté eredménye a létszamleépités Vvolt.

A Batz Kft. netto értékesités arbevételében lathato 2019 és 2020 években visszaesés mely a
2019 évhez képest 8,66 %-os aranyt mutat.

A textil-, bor-, béarugyartas agazati ipar értékesitési adataiban ¢és a nemzetgazdasagi feldol-
gozoipari értékesitési adataiban is csokkenést figyelhetiink meg, akar a Batz Kft.-nél.

2020 évben a textil, bor feldolgozoipar 12,71%, a nemzetgazdaséagi feldolgozdipar 0,96%

visszaesést mutat 2019 adataihoz viszonyitva.

Megallapitottam, hogy a Covid-19 gazdasaggyengitd hatasai megjelentek a foglalkoztatotti
létszamcesokkenésekben és az értékesitési eredményekben a vallalkozasoknal és az iparaga-

zatnal egyarant nemzetgazdasagi szinten is.

Megallapitottam, hogy a két vizsgalt, azonos tevékenységet folytatdo Kft. esetében a kapott
eredmények azt tiikrozik, hogy a vallalkozasok méretbeli kiilonbségein kiviil mas a cégek
tOkeszerkezete, tOkeerdssége és jovedelmezdsége is. A menedzsment dontéseinek hatasai

mind a két vallalkozas vizsgalata soran megfigyelhetd volt, a GT Kft.-nél érdemes lenne
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figyelmet szanni a dontések hatdsaira a gazdalkodasuk soran a hatékonysag és nyereségesség

érdekében.

Megallapitom, hogy a csddvizsgalat eredménye a Batz Kft. esetén nem mutatott csdédve-
sz¢lyt, ahogyan azt a tobbi vizsgalt teriilet is tiikrozi. A GT Kft. csddeldrejelzd értékei a

kozelében vannak a csédveszélyt jelzo értékhez.

Javaslom, hogy a vallalkozasok folyamatosan felkésziiltek legyenek a kiszamithatatlan és
hirtelen kialakulo, pozitiv és negativ, vilag- és nemzetgazdasagi valtozasokat el6idézo ese-
mények bekdvetkezésére. Azonnal reagalni sziikséges, dontéseket kell hozni, intézkedéseket
kell tenni, esetleges valtoztatasokat kell eszkdzolni a vallalkozas zavartalan és nyereséges
mikddése érdekében. A vallalkozasoknak a kiilsd €s bels6 piaci valtozasokra idejekoran tor-
ténd reakcidja meghatarozo lehet fennmaradasuk és eredményes gazdalkodasuk szempont-
jabol. A piacgazdasag szerepldit folyamatosan informalni sziikséges, és a dontések megala-
pozott meghozatalara a vallalkozés tulajdonosai, vezet6i, dontéshozoi szamara is sziikséges
a vallalkozas gazdalkodasarol, pénziigyi, gazdasagi és jovedelmi helyzetérdl folyamatosan,

naprakész, informaciokkal rendelkezni.

Véleményem szerint a Batz Kft. jovedelmezdségét novelhetné, ha bévitené termékei és szol-
galtatasai korét a gyermeklabbeli gyartas iranyaba, 0j piacokat kutatna fel, és a marketingre
1s figyelmet forditana. A Gt Kft. esetében javaslom a hatékony gazdalkodas érdekében az 1
piacok felkutatasat, a marketing tevékenység kihangsulyozasat és nem utols6 sorban az in-
formalodast a jo dontések meghozatalaban a véllalkozas minél hatékonyabb miikodése ér-

dekében.

44



6. Osszefoglalas

Diplomamunkamban két azonos iparagba sorolhatd, TAEOR’08 besorolas szerint labbeli-
gyartassal foglalkozo manufakturat elemeztem 2018-2022 6t éves intervallumaban.

A vallalkozasok manufakturalis cipdgyartassal készitik termékeiket. Mindkét Manufaktara
szamara az elsddleges célkitlizés mindségi, kényelemes és egyedi labbeli készitése megfi-

zethet6 aron.

Célkitlizésem volt vizsgalni, hogy a mult gazdasagi eseményei hatassal voltak-e a vallalko-
zasok gazdalkodasara. Osszehasonlitd elemzéssel megéllapitottam és szemléltettem, hogy a
Covid-19 vilagjarvany a vizsgalt vallalkozasok gazdalkodasara negativan hatott, az érékesi-
tésben ¢és foglalkoztatottak szamaban is visszaesést 0kozott. Tovabbi vizsgalattal az iparaga-
zati €s a nemzetgazdasagi feldolgozdipari 0sszehasonlitasbol is megallapitottam a vissza-

esést a vizsgalt foglalkoztatottak szamanak alakuldsaban és az értékesitési adatokban.

Célkitizésem volt vizsgalni a vallalkozasok tevékenységét gazdasagi elemzéssel. Megalla-
pitottam, hogy a Batz Hungary Kft. t6keerds vallalkozas, vagyoni helyzete stabilitast mutat,
sem likviditasi, sem jovedelmezdségi fennakaddsai nincsenek. A tulajdonosok, a vezetdség,
a menedzsment a legjobb, leg célravezetdbb dontéseket hozta meg a vallalkozas hatékony
gazdalkodasa érdekében. Javaslatom szerint termékkorének bovitésével, 0j vevok felkutata-
saval és a marketingtevékenység novelésével 1) piacokra tudna betdrni, magasabb jovedel-

mezdséget érhetne el, hatékonyabba tehetné gazdalkodasat.

A GT Sportcipé Manufaktara Kft. vizsgalata soran megallapitottam, hogy a bizonytalansag
volt jelen a gazdalkodasaban, mutatoinak érétkei nagyfoku ingadozast mutattak a vizsgalt 6t
éves intervallumban. A cég tulajdonosai, vezetdi és menedzsmentje bizonytalan vagy rossz
dontései a gazdalkodasban is bizonytalansagot tiikkroztek a vizsgalt években. Javalom a gaz-
dasagi dontések megalapozottsagat, alatamasztasat a vallalkozas tevékenységének vizsgala-
taval, €és elsdsorban 1) vevok felkutatasat a marketingtevékenység hatékonyabba tételével.

Késobb a termékek korének bdvitésével ujabb piacok felkutatasat.

Célkitlizésem volt csédeldrejelzés vizsgalataval értékelni a vallalkozasok gazdalkodésat.
Altman féle négy tényez6s Z”” mutatoval megallapitottam és szemléltettem, hogy a Batz Kft.
biztonsagban tudhatta magat a vizsgalt mutatok értékei alapjan, mig a GT Kft. 2018 és 2019
évben is kritikus hatarkozeli értékeket produkalt.
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Megallapitottam és szemléltettem tovabba, hogy a vallalkozasok Osszehasonlitdsdban két
kiemelt tokeszerkezeti mutaté is azokat a kiillonbozdségeket mérte, amik a gazdalkodasuk-
ban, haté¢konysagukban, jovedelmezdségiikben, vagyoni és pénziigyi helyzetiikben megalla-

pitast nyertek a két manufaktura vizsgalata soran.

Gazdasagi vizsgalatom soran szépen kirajzolodtak a két vallalkozas erdsségei és gyengesé-
gei, elényeik és hatranyaik, a dontéshozok kiilonbozé gondolkodasmaddja és szemlélete, az
altaluk meghozott dontések kovetkezményei, a Covid-19 vilagjarvany rajuk gyakorolt gaz-
dasaggyengitd hatdsai a vallalkozasok gazdalkodasdban. Elemz6i munkam sorén, az egyre
mélyebbre hato mutatok segitségével megallapitast nyert, hogy a vallalkozasok tevékenysé-
gének elemzése igen fontos feladat a ki¢lesedett piacgazdasagi versenyhelyzetben, hogy mi-
nél jobb pozicioba keriilhessenek, és hosszatavon meg is érizzék vagy versenyeldnybe ke-

riiljenek a piac tobbi szerepldjével szemben.
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozasok beszamoloi alapjan

12.4bra: A Batz Kft. és a GT Kft. tOkeerdsség és befektett eszkozok fedezettsége mutatok
értéke 2018-2022

Forras: Sajat szerkesztés a két vallalkozas beszamoloi alapjan
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Tablazatok jegyzék

21. tablazat: Eszkozok és forrasok mérlegfécsoportok €s mérlegesoportok szerinti felosz-
tasa
Forras: Sajat szerkesztés Siklosi és Veress 2016 alapjan

22. tablazat: Az dgazat nemzetgazdasagi jelentOsége
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

23. tablazat: Foglalkoztatottak szama (f6) a Batz Kft-nél 2018-2022 években
Forras: sajat szerkesztés, Batz Kft. beszdmoloi alapjan

24. tablazat: Foglalkoztatottak szama (f6) a GT Kft-nél 2018-2022 években
Forras: sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

25. tablazat: A tokeszerkezeti mutatok
Forras: Sajat szerkesztés

26. tablazat: A likviditasi mutatok
Forras: Sajat szerkesztés HAGEN 2017 alapjan.

27. tablazat: Az adossagallomanyt vizsgalé mutatok
Forras: Sajat szerkesztés BIRO et al. 2016, SIKLOSI-VERESS 2016 alapjan

28. tablazat: Jovedelmezdségi mutatok szamitasi modjai
Forras: Sajat szerkesztés HAGEN 2017 alapjan.

29. tablazat: A Batz Hungary Kft. forgoeszkoztételeinek megoszlasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a Batz Kft. beszdmoloi alapjan

30. tablazat: A Batz Hungary Kft. t6keszerkezeti mutat6i 2018-2022 kodzott

Forras: Sajat szdmolds és szerkesztés a Batz Kft. beszamoloéi alapjan

31. tablazat: A GT Manufaktura Kft. forgoeszkoztételeinek megoszlasa 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

32. tablazat: A GT Sportcipé Manufaktura Kft. tékeszerkezeti mutat6i 2018-2022 kdzott
Forras: Sajat szamolas és szerkesztés a GT Kft. beszamoloi alapjan

33. tablazat: A Batz Kft. likviditasi mutatoi 2018-2022 években
Forras: Sajat szamolas €s sajat szerkesztés a Batz Kft. beszamoloi alapjan

34. tablazat: A Batz Kft. adossagallomanyt vizsgaldo mutatok alakulasa 2018-2022 években
Forras: Sajat szerkesztés a Batz Kft. beszamolo6 alapjan

35. tablazat: A GT Kft. likviditasi mutatoi 2018-2022 években
Forras: Sajat szdmolas €s sajat szerkesztés a GT Kft. beszdmoloi alapjan

36. tablazat: A GT Kft. adossagallomanyt vizsgalé mutatok alakuldsa 2018-2022 években
Forras: Sajat szerkesztés a GT Kft. beszamolo6 alapjan

52



37. tablazat: A Batz Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakulasa 2018-2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés sajat szdmolas alapjan a Batz Kft. beszamoloibol

38. tdblazat: A GT Kft. jovedelmezdségi mutatdinak alakulasa 2018-2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamolas alapjan a GT Kft. beszamoloibol

39. tablazat: A két vallalkozas Altman féle csédmodell Z” értékei 2018-2022 kdzott
Forras: Sajat szerkesztés sajat szdmolas alapjan a Batz Kft. és a GT Kft. beszamolo6ibol

40. tablazat: A GT Kft. és a Batz Kft. Netto értékesités arbevétele ezer forintban, a Textil,
bor feldolgozoipar értékesités millio forintban €s a nemzetgazdasagi feldolgozoipar értéke-
sitése millio forintban 2018 ¢és 2022 kdzott

Forras: Sajat szerkesztés Batz Kft. beszamoloi €s a KSH adatai alapjan

21.tablazat: Batz Kft. és GT Kft. tbkeszerkezeti mutatdinak 6sszehasonlitasa 2018-2022
Forras:Sajat szerkesztés a vallalkozasok beszamoloi alapjan
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Mellékletek

1.melléklet: A Batz Hungary Kft Mérlege 2018-2022 évekre
2.melléklet: A Batz Hungary Kft Eredménykimutatdsa 2018-2022 évekre

3.melléklet: A GT Sportcipé Manufaktara Kft. Mérlege 2018-2022 évekre
4.melléklet: A GT Sportcipé Manufaktara Kft. Eredménykimutatasa 2018-2022 évekre

1.A Batz Hungary Kft Mérlege 2018-2022 évekre

A Batz Kft. Mérlege 2018-2022 Eszko6zok ezer forintban

A |Befektett eszkozok 669 713| 830282 797132  929703] 1863541
. |Immaterialis javak 40 244 46 867 45992 52 561 67 134
IIl. | Térgyi eszkdzok 626018|  779964| 747689  873691] 1792956
Il |Befektett pénziigyi eszkdzok 3451 3451 3451 3451 3451
B |Forgoeszkozok 2422294 2651279| 2827332 3090173 3719122
. |Készletek 1380186 1557270] 1511738] 1373241 1896548
IIl. |Kovetelések 851641  984246] 896431| 1058224| 761563
lll. |Ertékpapirok 2169 2169 2169 2169 2169
IV. |Pénzeszkozok 188298] 107594  416994] 656539 1058 842
C |Aktiv iddbeli elhataroldsok 35232 32 845 32944 34 469 39780

ESZKOZOK OSSZESEN | 3127239 3514406] 3657408 4054345 5622443

Batz Kft. Mérlege 2018-2022 Forrdsok ezer forintban

D |Sajit tdke 2850431 3187951| 3485476 3757579 4160940
. |Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000 3000
Il |Jegyzett, de még be nem fiz.toke 0 0 0 0 0
Il |Toketartalek 128810] 128810 128810 128810 128810
IV. |Eredménytartalék 2034622 2658621 2822344 3046331 3205769
V. |Lekotott tartalek 314 391 60000 173797 247336 370000
VI |Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
VII. |Addzott eredmény 369608 337520 357525 332102 453 361
E  |Céltartalékok 0 0 0 0 0
F |Kotelezettsegek 257152| 322616 156895 292609 1452937
. [Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
II.  |Hossza lejaratu kotelezettségek 28 694 13948 16 735 49976| 903 639
Il [Rovid lejaraty kotelezettségek 228458 308668 140160 242633] 549298
G |Passziv iddbeli elhataroldsok 19 656 3839 15037 4157 8 566

FORRASOK OSSZESE] 3 127 239|3 514 406|3 657 408|4 054 345|5 622 443
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2.A Batz Hungary Kft Eredménykimutatasa 2018-2022 évekre

Batz Kft. Eredménykimutatas ezer forint

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022

||[ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2290133 2271066 | 2074417| 2420875| 2784513
I|.[AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE T3 6475 3040 8711 9455
IIl|EGYEB BEVETELEK 20553 20191 36150 8917 9704
V.| ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1643836 1591620 1411725] 1718841 | 1923964
\/.|SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 128279 1782111 156219 209482 229321
VI [ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 5671 98341 89919 99187| 124235
VII.[EGYEB RAFORDITASOK 88716 70446| 80265 75053| 103860
A.|UZEMI (iizeti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I+EIIV-V-VE-VI) 344311 360114| 375479 335%0| 4229
VIII.[PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 16515 14007 14923| 14147 106611
Fizetendd fizetett)kamatok és kamat jellegf raforditdsok 1488 2574 1444 2313 34982
IX.|PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 77400 808L| 11894| 11143 65712
B.|PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 8775 6016 3029 3004 40899
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 383206| 366130| 378508| 3389%44| 463191
X.|ADOFIZETES KOTELEZETTSEG 13598|  28610| 20983 6 842 9830
D.|ADOZOTT EREDMENY (C-X) 309608 337520 3/7HH | 332102 453361
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3.A GT Sportcipé Manufaktara Kft. Mérlege 2018-2022 évekre

A GT Kft. Mérleg Eszkozok ezer forint

A |Befektett eszkozok 2 565 6 639 5527 36 568 40 343
I |Immateridlis javak 0 0 0 0 0
Il. |Targyi eszkozok 2 565 6 639 5527 36 568 40 343
Il. |Befektett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0
B |Forgoeszkozok 34 253 43 872 63 081 60 382 60 179
I |Készletek 24051 31524 37 705 26 922 27 042
Il.  |Kovetelések 8 202 3873 14 994 16 443 7254
lIl. |Ertékpapirok 0 0 0 0 0
IV. |Pénzeszkozok 2000 8 475 10 382 17017 25 883
C |Aktiv idobeli elhatarolasok 15 59 71 74 112

ESZKOZOK OSSZESEN 36833 50570] 68679 97024 100634

A GT Kft. Mérleg Forrasok ezer forint

D |Sajat toke 11 635 14 460 39551 37135 43 890
I |Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000 3000
Il. |Jegyzett, de még be nem fiz. toke 0 0 0 0 0
lll. |Toketartalék 0 0 0 0 0
IV. |Eredménytartalék 6314 8 635 -10 240 22271 25438
V. |Lekotott tartalék 737 0 21700 280 3697
V1. |Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
VII. |Adozott eredmény 1584 2825 25091 11 584 11755
E |Céltartalékok 0 0 0 0 0
F |Kotelezettségek 25015 35 745 28 794 34 829 34 447
I |Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0
Il. [Hossza lejarata kotelezettségek 0 3 486 3080 2 448 1714
lll. |Rovid lejarath kotelezettségek 25015 32 259 25714 32 381 32733
G |Passziv id6beli elhatarolasok 183 365 334 25 060 22 297

FORRASOK OSSZESEN 36833 50570] 68679 97024 100634
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4.A GT Sportcipé Manufaktara Kft. Eredménykimutatidsa 2018-2022 évekre

GT Kft. Eredménykimutatds ezer forint

Megievezs 2018 2019 2000 2021 2022
| [ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 707 130137 167538 224422 28316
Il |AKTIVALT SAJAT TELI -EK ERTEKE 0 2674 27 -20%9 682
IIl. [EGYEB BEVETELEK 4 0 9840 9323 7310
V. |ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK o &7 105289 148152 158935
V. [SZEMELYI JELLEGURAFORDITASOK B85B WM 43431 65380 85563
VI, [ERTEKCSOKKENES] LEIRAS 1089 3596 2817 4675 7030
VII. [EGYEB RAFORDITASOK 949 1571 199 1578 1983
A [UZEMI (izeti)TEVEKENYSEG EREDMENYE(HIHIIHV-V-VIVI 1860 3647 26588 19| 11433
VIl [PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEL 9 13 139 1562 3374
IX. [PENZUGYIMUVELETEK RAFORDITASAI 369 1556 2800 1899 3052
B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 278 80 -1 337 0
C. |ADOZAS ELOTTIEREDMENY (A+B) 154 288 25156 L1584 11755
X, |ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0 65 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 154 288 5001 L1584 11755
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NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozziférésérél és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Batz Enikd

A Hallgaté Neptun kddja: OKAMC1

A dolgozat cime: Két cip6manufaktira 6sszehasonlité gazdasagi elemzése
A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az &ltalam benydijtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat
szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at,
egyértelmlen megjel6ltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant &llitottam, tudomasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsag
a zarovizsgdbol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatdsat engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az 4&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalaséra, hasznositdsara a Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre keriil a Magyar

Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetéen
- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

" Kelt: Hévizgyérk, 2023 év november hé 13. nap

Hallgaté aldirasa
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NYILATKOZAT

Batz Enikd (hallgatd Neptun azonositoja: OKAMC1) konzulenseként nyilatko-
zom arrol, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi for-
rasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyair6l tajékoz-

tattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gyongyo6s, 2023. november 10.

belsd konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandé.
2 A megfeleld aldhuzandé.
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