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1. Bevezetés

A borok iranti érdeklédés jelent8s valtozasokon ment keresztll az elmult években, mind a
kindlati, mind a keresleti oldalon. Azok a kis bordszatok, amelyek most megjelennek a piacon,
gyakran teljesen mas teriletekrdl érkeznek a borok vildgdba, éppen ezért szinesebbé és
gazdagabbad teszik a borvalasztékot, mivel el6z6 tapasztalataiknak koszonhetéen ujitdk és
kisérletez6k a szakmadban. Az ilyen szemléletmdd megjelenésére mar csak azért is szlikség van,
mivel a kindlat novekedésével nem csak a versenyhelyzet fokozédik, de a keresleti oldal
igényei is folyamatosan vdltoznak, amelyhez a borszakma képvisel6i is igyekeznek
alkalmazkodni. Ennek megfelel6en egyre tobb kutatds irdnyul a fogyasztdsi és vasarloi
szokdsok feltérképezésére, és - ezzel parhuzamosan - a borok és bordszatok ismertségének a
novelésére, a borok iranti érdekl6dés erGsitésére pedig egyre tobb rendezvény, fesztival

szervezédik. Mindezek egylttesen segitik a min6ségi borfogyasztas térnyerését.

A hazai borpiac ugyanakkor nagyon elaprézédott, emiatt fokozottabb szerep harul az egyes
termel6kre annak érdekében, hogy akar sajat boraikra, akar borvidékekre irdnyitsdk a
fogyasztok figyelmét. A borkészités ciklikussadga is folyamatosan kihivasok elé 3llitja a szakma
képvisel6it, a klimavaltozas pedig még nehezebbé teszi az agazati szerepl6k megélhetését,
fejlédését, mikozben a folyamatosan névekvdé munkaer6-hiany is jelen van a bortermel6k

életében.

Milyen lehet6sége van ebben a kdrnyezetben egy Uj csaladi vallalkozasnak? Es melyik
borvidéken tud egy ilyen kezdeményezés elindulni, hosszu tavon életben maradni? Ezekre a

kérdésekre keresem dolgozatomban a valaszt.

1.1 A témavalasztas indoklasa

Kozel 10 éve foglalkozom a borokkal, a kostolas fel6l kozelitve a témahoz. Szamos képzést
elvégeztem, sokat jartam borkdstoldkra, és néhany év utan rdjottem, mar nem az foglalkoztat
els6sorban, hogy milyen bor van a poharamban, hanem hogy miért éppen az? Milyen
folyamaton megy végig a sz6l6novény, miel6tt én egy borkdstoléon a bel6le nyert itallal

taldlkozom? Es hany doéntési helyzet eredménye ez? Hogy kérdéseimre valaszt kapjak,
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beiratkoztam a MATE szG6lész-bordsz képzésére. Mar a tanulmanyaim soran elkezd6dott
formalédni bennem annak a gondolata, hogy mi lenne, ha csalddommal egyiitt belevagnank
egy sajat borospince megvasarlasaba és miikodtetésébe — el6sz6r hobbiként, aztan pedig, ha
az els6 eredmények visszaigazoljak |étjogosultsagat, akkor akdar még a jovedelemszerzés

reményében is?

Igen, de az elsé gondolat utan felmerdlt a kérdés: melyik az ideadlis borvidék, ahol érdemes ezt
megtenni? Milyen szempontok alapjan érdemes ezt a déntést meghozni? Es hogyan vagjunk

neki a sajat vallalkozas mlkodtetésének, milyen stratégiaval?

Dolgozatomban egy induld boraszati vallalkozas Uzleti tervét szeretném bemutatni. Mivel
tudhatd, hogy a borkészités lassu mifaj, ezért elsé kdrben azt vizsgdlom, érdemes-e az dltalam
valasztott Matrai borvidéken elinditani a vallalkozast? Elegendd6-e kizardlag sajat tékével
elindulni? Jelenthet-e hosszi tdvon legaldbb kiegészit6 bevételszerzési forrast ez a
tevékenység? Mivel a dokumentum még egy el nem indult vallalkozdshoz kapcsolédik, ezért
az Uzleti terv alapvet6en a fellelhet6 informacidk szintézise: egyes részei még egydltalan
nincsenek, vagy csak részben vannak kidolgozva, ezek atgondolasa hosszabb id6t és tobb
gyakorlati tapasztalat szerzését igényli a részemrdl. Ugyanakkor remélem, hogy az itt leirtak
atfogd képet adnak arrél, hogy milyen elképzelés mozgatott a tervezéskor, szamomra pedig
visszaigazoljak, hogy van létjogosultsaga egy ilyen tipusu vallalkozasnak, és a Matrai borvidék,
ezen belil pedig az 4&ltalam kiszemelt Gyongyospata jo valasztds az elképzelés

megvaldsitasanak helyszinédil.

A szakdolgozat kovetkez6 részében részletesen bemutatom az Uzleti tervet megalapozd
szekunder kutatdsom eredményeit: ezen belll hdrom atfogd, orszagos kutatas eredményein
keresztlil jarom korbe a magyar fogyasztok borfogyasztdsi és borvasarlasi szokasait, illetve a
Matrai borvidék megitélését a fogyasztdk szemében. Ezt kbvetben, a primer kutatas keretén
belil, belsé informacidkon keresztil mutatom be a borvidéket — annak jelenlegi helyzetét és
jovébeli lehet6ségeit. Majd 4. fejezetben bemutatom az 3ltalam tervezett bordszati

vallalkozas elinditdsahoz sziikséges, kezd6 (zleti tervet.



2. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintés sordn megvizsgaltam a nemzetkozi és hazai borpiaci trendeket, a
magyar borvidékek legfontosabb tudnivaléit, a Matrai borvidék fébb jellemzéit, illetve az
Uzleti tervezés legfontosabb elemeinek szakirodalmi alapjat (altaldnos menedzsment,
stratégiai menedzsment, marketing és értékesités, pénziigy). Az Uzleti terv felépitésének
sajatossdgai miatt ezen szakirodalom részletes bemutatasa a dolgozat 4. fejezetében, az lizleti

tervemhez kapcsolddé részekben torténik.

A magyar borpiac helyzetére vonatkozd legtobb specidlis dokumentum a Hegykdzségek
Nemzeti Tandcsa honlapjan, a Matrai borvidék esetében a hegykdzségi honlapon volt
megtalalhatd, de nagy segitséget jelentett a képzés egyes 6rain az oktatdim 3ltal ajanlott
szakirodalom feldolgozasa is. A statisztikai adatokhoz elsGsorban az OIV, a HNT és a KSH
honlapjan jutottam hozza. Itt jegyezném meg, hogy mar a szakirodalom keresése kdzben
megallapitottam, hogy a borvidék nem tartozik a legkedveltebb kutatasi teriiletek kdzé, hiszen
a népszerlbb borvidékekkel (Tokaj, Villany stb.) foglalkozd szakirodalom mennyiségének csak
egy toredéke foglalkozik az itteni kérdésekkel. Ugyanakkor éppen ezért [attam és latok kihivast

abban, hogy a borvidéket bemutaté szakirodalmat sajat kutatassal egészitsem ki.

Ezekkel egyutt feldllitottam 4 hipotézist is, amelyeket a primer és szekunder kutatasokkal

egyarant igazolni szeretnék.

2.1 A kutatas hipotézisei

1. Jelenleg a Matrai borvidék nem a piaci méretének megfelel6 helyet foglal el a

magyar borvidékek fogyasztéi megitélésének sordban

2. Az aktudlis borpiaci trendek a Matrai borvidék bordszatainak kedveznek
3. Uj bordszati vallalkozas elinditdsdhoz idedlis vélasztas a Matrai borvidék
4. Van létjogosultsaga a Matrai borvidéken egy Uj csalddi bordszat elinditdsanak



2.2 Szekunder kutatas

A dolgozat szakirodalmi alapjat (magyarorszagi és borvidéki helyzet bemutatasa, stratégiai
tervezés, marketing, pénzigyek) igen hasznosan egészitették ki azok a szekunder kutatasi

adatok, amelyek a magyarorszagi borfogyasztok megkérdezésein alapultak.

Amikor egy témat vizsgdlni kezdink, annak értelmezéséhez nagy valdszinliséggel az
informacidk egy jelent8s része mar rendelkezésre all, jellemz6en nyilvanosan publikalt
formaban. ,Az ilyen, korabban mar masok altal feldolgozott és kozzétett adatokat, tovabba az
erre irdnyuld munkdat szekunder kutatdsnak nevezziik.” (HAJDU, 2004) El6szor mindig ilyen
tipusu adatokat érdemes felkutatni, mivel ezek kénnyen hozzaférheték, (sok esetben
ingyenesek), és jellemz6en nagy szamu valaszadd véleményét tikrozik, ezért sok idét meg

lehet vellik takaritani, mikozben atfogd képet kapunk az adott témardél.

A szekunder kutatds sordn a magyarorszagi borfogyasztdkat vizsgdld atfogd kutatdsokat
elemeztem. Mivel ezek az adatok — a fogyasztoi szokdsok valtozasanak megfelelGen - gyorsan
elavulnak, térekedtem arra, hogy a lehetd legfrissebb — egyuttal legatfogdbb - eredményeket
elemezzem, igy harom (egyenként 2017-ben, 2021-ben és 2023-ban készilt) kutatdst

hasznaltam fel, amelyek fokuszaban az aldbbi témak alinak:

e A fogyasztok borfogyasztasi szokasainak vizsgalata
e A fogyaszték borvasarlasi szokdsainak vizsgdlata
e A Matrai borvidék megitélése

e A borturizmus szerepe a magyar borfogyaszték életében

A 2017-es kutatas a Hegykozségek Nemzeti Tandcsa megbizasdbol készilt (SZOLNOKI —
TOTTH, 2017), az 6 kérésiikre Prof. Dr. Szolnoki Gergely és Dr. Totth Gedeon egy reprezentativ,
a KSH adatbdzisan alapuld 1500 f6s atfogd kvantitativ piackutatast készitett (amelyet interjuk
egészitettek ki), amelynek célja a magyar lakossag borfogyasztdi szokdsainak elemzése volt.
Az els6 kutatds utan 6 évvel a Hegykdzségek Nemzeti Tanacsa kérésére megismétlédott a

felmérés, igy nem csak az Uj adatok birtak informacidkkal, de a két id6szak 6sszehasonlitdsara



is lehetGség nyilt, hiszen a kérdések és a mddszertan a 2017-es kutataséval azonosak voltak.
Mivel az Ujabb kutatds elsé eredménye a dolgozatom irdsanak utolsd fazisaban lett nyilvanos,
a 2023-as kutatas el6zetes dsszefoglaldja még nem terjed ki a hat évvel ezel6tti kutatas 6sszes
kérdésére — az eredmények értékelésekor ezt kilon jelzem majd a dolgozatom megfelel6

részeinél.

A harmadik kutatas mads fékusszal bir, mint az elsé ketts, de a Matrai borvidék jovGje — és
emiatt dolgozatom - szempontjabdl relevans megallapitasokat, eredményeket tartalmaz, és
arra vilagit rd, hogy a borok akar a turizmus hajtoerejét, de legalabbis fontos alapkovét
jelenthetik egy-egy régioé szamara. A kutatds az el6z6khez hasonldan kvalitativ és kvantitativ

madszerek kombindalasaval szuletett.

,»A kutatas célja a hazai borturizmus, illetve a borturistak szokdsainak pontos megismerése, az
agazatban rejl6é potencidl feltérképezése volt. A kutatds segitségével olyan szegmenseket
kivanunk feltérképezni, amelyek els6sorban a fogyasztdsi szokasok, illetve a turizmusban valé

részvétel alapjan kiilénitheték el egymastdl.” (SZAZADVEG, 2021)

Ezen harom kutatds legfontosabb kovetkeztetéseit részletezem a kdvetkez6 alfejezetben.

2.3 A szekunder kutatas kovetkeztetései

A harom tanulmanyt attekintve szamos olyan szempontot taladltam, amelyek szorosan
kapcsolédnak az altalam valasztott témahoz, és nagy mértékben segitik annak kidolgozasat,
valamint a kutatasi hipotéziseim értékelését. A tanulmanyok legfontosabb megallapitasai a

dolgozatom szempontjabal:

e A HNT kutatasaibdl kidertl, hogy a bort nem fogyasztdk szdma drasztikusan megnétt:
mig 2017-ben 3,7 millidan vallottak magukat borfogyaszténak, addig 2023-ban 2,7
millidan, azaz hat év alatt a borfogyaszték szama 12%-kal, azaz 1 millidval lett
kevesebb. Els6sorban a fiatalabb korosztalyban nétt meg jelent6sen a nem
borfogyasztok aranya: a 18-29-es korosztalyban 36-rél 50%-ra, a 30-39-es
korosztalyban 32-r6l 47%-ra nétt az aranyuk.
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A magyar fogyasztdk altal fogyasztott kiilféldi borok aranya 2017-ben 6% koriil
mozgott, ez 2023-ra 9%-ra n6tt. Az is kideriilt az eredményekbdl, hogy a fiatalabb és a
magas vagyoni statuszu fogyaszték a nyitottabbak a kilfoldi borok felé, és naluk a
legnagyobb ezen termékek részardnyanak novekedése (2017-ben 10-11%-a volt a
kalfoldi borok aranya az altaluk fogyasztott borok esetében, ez 2023-ra 14%-ra nétt).
A 2021-es borturizmus kutatds hasonld, bar kissé kedvez6tlenebb képet mutat: a
fogyasztok 80%-ban valasztjdk a magyar borokat a kiilféldi konkurencidval szemben.
A borfogyasztas helyére vonatkozdan — elssorban a 2023-as adatok frissessége miatt
— egyel6re csak a 2017-es adatok allnak nyilvanosan rendelkezésre: a borfogyasztas
jellemzéen otthon (53%) és vendégségben (25%) torténik, rendezvényeken az dsszes
borfogyasztds 6%-a, boraszati eseményeken annak 3%-a térténik meg.

A borvasarlasok fele 2017-ben hiper- és a szupermarketekben tortént, a kézvetlen a
boraszatoknal az 6sszmennyiség 8%-at vasaroltak a fogyasztok. Az elmult 6 évben a
bordszatoknadl torténé vasarlas 8-rél 10%-ra nétt, vagyis jelenleg minden tizedik palack
bor kdzvetlenil a pincészeteknél keriil értékesitésre.

Az interneten torténd vasarldsok ardnya 2017-ben elenyész6, 1% alatti — ezen
eredmény alig valtozott 2023-ra, a részarany tovabbra is 1% koéril mozog.

2017-ben a legfontosabb vasarldsi szempontok a bor ize (széraz, édes) szine (voros,
fehér), és az ar voltak. A borral kapcsolatos fontos tulajdonsagok kérében a negyedik
helyen a borvidék, majd a sz6l6fajta és a foldrajzi eredet allt. Ez az eredmény 2023-ra
valamelyest mdédosult, a borvasarldsi szempontok kdzott az ar fontossaga visszaesett,
2023-ban a sorrend: iz, szin, borvidék, ar.

2017-ben a fogyasztdk ugy nyilatkoztak, hogy leginkabb torténelmi borvidékeket
latogatnak meg, sorrendben a Tokaji (58%), az Egri (53%), a Badacsonyi (26%) és az
egyre ismertebbé vald Villanyi borvidéket (21%). A Matrai borvidék 4%-kal minddssze
a tizedik helyen allt.

A magyar borvidékek ismertsége és ezen borvidékek borainak fogyasztasa nagyjabdl
hasonld képet mutatott 2017-ben a ,szivesen meglatogatna“ listaval. A Matrai
borvidék itt is a 10. helyet foglalta el mindkét szempont szerint: a fogyasztok 21%-a
ismerte a borvidéket, de csak 3%-uk fogyasztotta az itt késziil6 borokat. 2023-ra a

borvidékek ismertsége atalakult, sokkal kiegyenlitettebb lett: ez is azt igazolja vissza,
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hogy a képzettebb rétegek tartanak ki a borfogyasztas mellett, akik altalanosabb, tobb
vagy akdr minden borvidékre kiterjedé tuddssal rendelkeznek. A Matrai borvidék
tovabbra is a borvidékek sordanak 10. helyén 3ll, de mind ismertségben, mind a
fogyasztas terén javitani tudott eredményén: a borfogyasztok 29%-a ismeri, 9%-a
fogyasztja az itteni borokat. A 2021-es borturizmus kutatas némileg eltéré szamszerd
eredményeket, de hasonld ardnyokat mutat: a kutatasban résztvevok tobbnyire a
legismertebb borvidékeket jel6lték meg, ahonnan rendszeresen szoktak fogyasztani.

A Matrai borvidék fogyasztas szempontjabol itt is a 10. helyen all, 14%-os

részarannyal.

Borvidékek megitélése

Ismeri [ fogyasztja borait

9% megoszlas, t6bb vélasz is lehetséges

N

5] e
B Nemseli Tuni

L 2017 2023
Bazis: Minden borfogyaszto (n=988 [ 1500!)
Egri borvidék - 57 Egri borvidék | - 35
Tokaji borvidek [ — 55 Tokaji borvidék | = 34
Villanyi borvidék - w4 Villanyi borvidék | - 38
Badacsonyi borvidék s 44 Badacsonyi borvidék | 672 38
Balatonbogléri borvidsk [Ep— Balatonbogléri borvidsk | = 36
Balaton-felvidéki borvidék = 30 Balaton-felvidéki borvidek | - 36
Szekszardi borvidék | — 0 Szekszardi borvidék | = 39
Soproni borvidék EEE— 2, Soproni borvidék 37
Balatonfiired-Csopaki borvidék [— 2 ='> Balatonfired-Csopaki borvidék | v 35
Matrai borvidék |ge— 21 Matrai borvidék | - 29
Pannonhalmi borvidék |[ep— g P halmi borvidék * )
Pécsiborvidek [pm— Pécsiborvidek | - 29
Méri borvidek [pge— 13 Méri borvidsk | T 32
Etyek-Budai borvidék |13 => Etyek-Budai borvidék 23
Zalai borvidék [pp— 13 Zalai borvidék | 3 3
Nagy-Semigi borvidék e 10 Nagy-Somlsi barvidék | - 26
Kunségi borvidék s o Kunségi borvidék | = 27
Biki borvidél [ § Bikki borvidék = 29
Neszmélyi borvidék r=g=== 8 Neszmélyi borvidék | = 24
Tolnai borvidék =g 8 Tolnai borvidék | 2 28
Csongradi borvidék == 7 Csongrédi borvidék | T 28
Hids-Bajai borvidék Jrog= 5 ‘ i i ‘ . Hoids-Bajai borvidék JEmmrrm——— i ‘ i ‘
o 10 20 30 40 50 60 o 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Mismeriborait M Fogyasztja rendszeresen M Ismeri, de nem kdstoltamég M Borait fogyasztja

1.4bra: Borvidékek megitélése (SZOLNOKI, 2023)

Erdekes eredmény, hogy a legnagyobb ismertség 2017-ben semelyik borvidék
esetében nem érte el a 60%-ot, és ez az arany 2023-ra romlott is: a legismertebb
borvidék neve is csak alig tobb mint a borfogyasztok egyharmaddnak mond valamit. Az
is figyelemreméltd, hogy akar 2017-et, akar 2023-at nézziik, a borvidékek borainak a
fogyasztasa a legtobb esetben nem éri el az ismertség 50%-at, vagyis akik ismerik adott
borvidékeket, azoknak kevesebb mint fele fogyasztja azok borait (kivétel ez aldl az Egri
és a Tokaji borvidék 2023-as értékelése volt).

A bioborok 2017-es vizsgalatakor kideriilt, hogy a kutatast megel6z6 egy év alatt 100
minddssze harman vasdroltak tudatosan bort. Az

vasarlébol ilyen tipusu

informaciohiany a legfontosabb ok, amiért a fogyasztok nem vasarolnak bio bort, a
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fogyasztok 64%-a adta ezt a valaszt. A bio borokrdl a fogyasztok 29%-a volt negativ
véleménnyel. (Megjegyzés: ,,Az organikus borkészités lényege, hogy a sz6l6ben nem
haszndlnak vegyszereket, vagy rovarirtd szereket. Ehhez tdrsul még a borkészités
specidlis technoldgidja, amely nem engedi adalékanyagok haszndlatat, és a
technoldgia bdarmilyen modon térténé manipuldldsat.” (BORASZPORTAL.HU) Ezek az
informdciok azért fontosak, mert ahogy a primer kutatds sordn rdvildgitok, ilyen
szemlélettel készitik boraikat azok a bordszok, amelyekkel a mélyinterjukat

készitettem)

A 2021-es kutatads — ahogy kordbban emlitettem — némileg eltéré fokusszal bir, a borturizmus

szempontjabdl vizsgalta a fogyasztokat, igy a kutatasi értékelés a masik két tanulmanyhoz

hasznos kiegészit6 informaciokkal bir, amelyeket érdemes szem el6tt tartani az lzleti terv

elkészitésekor:

Sokakban él az igény, hogy jobban megismerjék a fogyasztott borokat és szivesen
mennek el abba a pincészetbe, amelynek a borait mar ismerik is.

Fontos a bor torténete, a ,,sztori” megismerése, mert érdekessé és egyediilalléva teszi
azitalt és azis fontos, hogy a borkdstolas egyuttal ismeretszerzést is jelent a fogyasztok
szamara.

A bordaszatokrdl leginkdbb azok sajat honlapjarél (57%) valamint a baratok vagy
ismerdsok ajanlasabdl (55%) tajékozédnak a fogyasztok, de fontos tdjékozddasi pontok
a borvidék online megjelenései (40%), a boraszatok kozosségi média oldalai (37%),
illetve a boros és gasztrondmiai weboldalak, magazinok (35%) is.

A vizsgalt minta tobb mint fele legaldbb évente egyszer részt vesz olyan belfoldi
utazason, ahol borral kapcsolatos program is szerepel, 28% pedig évente tobbszor is.
Els6sorban borhoz kothetd belféldi utazason a valaszaddk 43%-a legalabb évente

egyszer részt vesz.

A fenti informacidk alapjan arra kovetkeztetek, hogy:

A borfogyasztas eltolodott a vagyonosabb, képzettebb szegmens iranyaba. Ezt
mutatja, hogy a borvidékek daltalanos ismertsége novekedett a kutatasok altal ativelt

hat év soran, és folyamatosan novekszik azok aranya, akik kézvetleniil a boraszatoktadl
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vasarolnak, vagyis jellemzGen a borvidékre torténd utazassal kotik 6ssze a vasarlast.
Az el6z6 pont alapjan azt is elmondhatjuk, hogy fokozatosan csokken a bor
mindennapi szerepe és tradicidja, egyre kevéshé része a fogyasztok mindennapjanak.
A borvasarlasi szempontokndl az ar szerepe csdkken, a borvidékeké erdsodik, vagyis
levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a vasarlék akar anyagi aldozatot is nagyobb
aranyban hajlanddak hozni, ha az altaluk kedvelt borvidékrél szerezhetik be boraikat.
A Matrai borvidék ismertsége és megitélése is javult az elmult évek soran, de ezek a
részaranyok nem nének olyan tGitemben, mint a bormarketingre tobb figyelmet fordito
borvidékek esetében (pl. Etyek-Budai borvidék), ezért mindenképp nagyobb borvidéki
osszefogdsra és intenzivebb munkara van sziikség ahhoz, hogy a Matrai borvidék

jobban a fogyasztok fokuszaba keriiljon.
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3. Anyag és modszer

Ahogy arra az el6z6 fejezetben is utaltam, dolgozatom kutatasanak célja az, hogy a vonatkozdé
szakirodalom, valamint a szekunder és primer kutatdsi adatok segitségével attekintsem a
Matrai borvidék legfontosabb jellemzG6it, megvizsgaljam a magyar borfogyasztok vasarlasi és
borfogyasztasi szokdsait, valamint a Matrai borvidék borfogyasztéi szemmel torténd
megitélését, ezen eredményeket pedig beépitsem indulé csaladi vallalkozasunk Gzleti tervébe.
Ismereteim szerint a témaval kapcsolatban még nem tortént olyan komplex kutatas, amely
ilyen részletességgel alapozna meg egy boraszati vallalkozast, kiilonésen a Matrai borvidékre

fékuszalva nem.

A szekunder adatok mélyebb értelmezésére, primer kutatasként a mélyinterji modszerét
alkalmaztam, az ehhez hasznalt kérdGiv szerkesztésénél pedig figyelembe vettem a szekunder
adatokat, valamint azokat a kérdéseket, dontési problémakat is, amelyek ahhoz sziikségesek,

hogy az lzleti terv valdban redlis képet adjon a lehetGségeimrdél.

A primerkutatdsom alapjan elérendé céljaim, valamint a primer kutatas kérdéssoranak témai

a kovetkez6k voltak:

e Annak feltérképezése, hogy milyen tudas és tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy
elindulhasson egy bordszati vallalkozas

e Annak felmérése, hogy milyen nehézségek meriilnek fel az indulaskor és az elsé
években

e Annak vizsgalata, hogy érdemes-e egy kezdd bordszati vallalkozasnak a Matrat
valasztani, és ha igen, akkor milyen szempontok mentén, illetve milyen kilatasai
vannak a matrai borvidéknek és a bortermel&knek

e Esvégiil annak felmérése, hogy van-e borvidéki 6sszefogds a Matraban

A kutatds eredményeként egy sor olyan informacio kerdlt felszinre, amely a késébbi tizleti terv
készitésénél nagy segitséget jelentett és Uj gondolatokat vetett fel. A valaszaddkat sikerilt
részletesen  kikérdezni, megfelel6 képet kapni véleményikrél, hozzadallasukrdl,

tapasztalataikrdl a témaval kapcsolatban.
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3.1 A primer kutatas

A szekunder kutatas informacidinak pontosabb megértésre érdemes primer kutatast
alkalmaznunk annak érdekében, hogy egy témat jobban megismerjiink és megértsiink. ,A
primer kutatds o©ndllé (még nem ismert és publikdlt) adatgydjtést, elsédleges

informdcidszerzést jelent, az adatok sajat kutatasi célt szolgalnak.” (HAJDU, 2004)

A kilénboz6 primer kutatasi mddszerek kozil az egyéni mélyinterjat alkalmaztam, ez alapjan

pedig — a szakirodalmi Utmutatds alapjan sajat Gzleti tervet készitettem.

3.2 Primer kutatds: mélyinterju

Az informacidk pontosabb feltdrdsdhoz, valamint a borvidék jelenlegi helyzetének és jovGbeli
kildatasainak megismeréséhez — un. kvalitativ kutatads keretében — 6t plusz egy mélyinterjut

készitettem.

A mélyinterju a tdrsadalomtudomanyi adatfelvétel egyik médszere, amelyben a kutaté vagy
a kérdez6 hosszu és tobbé-kevésbé kotetlen beszélgetést folytat a vizsgalt személlyel, illetve
csak nem el6re megfogalmazott kérdéseivel tereli a vizsgalt személyt azon kérdések felé,
amelyekrél adatokat kivan gydjteni. A mélyinterju igen idGigényes mddszer, a kapott
informacidk feldolgozasa igen intenziv munkat igényel, viszont lehet6vé teszi a jelenség alapos
megismerését, féképpen a vizsgalt személy motivumainak, véleményeinek, értelmezéseinek

feltarasat.” (KOZSZOLGALATI ONLINE LEXIKON)

A mélyinterjukat a 2023 tavaszan és 68szén készitettem el. Az elsé 6t interjum alanyai a Matrai
borvidéken, ezen belilil is GyongyOspatan a sz6lészet és bordszat terén dolgozd, un.
els6generacids boraszok voltak, akik sajat tapasztalataikat osztottak meg velem. (A kérdéssort

dolgozatom 1. melléklete tartalmazza)

El6zetes feltételezésem az volt, hogy az interju kérdéseire adott valaszok igazoljak vagy

cafoljak hipotéziseimet és azon tul, hogy segitik a szekunder kutatds eredményeinek mélyebb
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megértését, Uj informacidokhoz és eredményekhez is vezethetnek.

A bordszok, akikkel interjut készitettem:
e Hofmann Tibor / Itt és Most bordszat
e Pager Matyas / Pager Pince
e Kerekes Zoltan / HOOP Wines
e Piroska Tibor / Kékhegy Pince
e Erik Slooten / Eden Wines (angol nyelvd interju, tekintettel arra, hogy a borasz holland

szarmazasu)

Az 6t interjut egy hatodikkal egészitettem ki 2023. dszén. Ennek alanya a Matrai Hegykozségi

Tandacs majusban megvalasztott elndke, Nyilas llona volt.

Az interjuim sordn egyrészt az altalam Osszegy(jtott kérdéssor kérdéseit beszéltem meg az
interjualanyokkal, masrészt szabad beszélgetés keretében igyekeztem feltarni az ok-okozati

tényezbket. Az interjuk id6tartama mintegy 40-45 perc volt, kotetlen formdban.

Az interjuk kiegészitéseként tobbszor is jartam a borvidéken, jellemz6en a helyi szervezés(
rendezvények alkalmaval, igy részt vettem 2023. 3prilisdban a Narancsbor Fesztivdlon,
majusban a Kékfrankos Fesztivalon, augusztusban pedig a VII. Vulkanikus Borok Fesztivaljan.

Ez tovabbi plusz tampontokat adott az Gizleti terv kidolgozasahoz.

3.3 A mélyinterjuk eredményének kiértékelése

A gyongyospatai bordszok, akikkel interjut készitettem, nagyon hasonlé véleményt és

tapasztalatokat fogalmaztak meg, ezek a kovetkez6k:

Hattértudas, amellyel a sajat bordszat ilizemeltetésébe kezdtek:
o Kivétel nélkiil mas szakmdaban dolgoztak azel6tt, hogy boraszkodassal kezdtek volna
foglalkozni. Jellemz&en a borkédstolas, illetve WSET-es tanfolyamok révén csoppentek

a borszakmadba, amelyet néhany év utan sz6lész-borasz képzéssel egészitettek ki.
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A Matrai borvidék kivalasztasanak okai:

Budapestrdl jol megkozelithetd (f6leg a kezdeti ,ingdzds” idGszakaban jelentds
szempont), kivald adottsagokkal rendelkezik, viszont nincs még annyira fékuszban,
éppen ezért az ingatlanok és foldteriiletek ara jelent6sen alacsonyabb mas
borvidékekhez képest, éppen ezért idealis 0j, kisérleti projektek elinditdsahoz, hiszen
az alacsony beruhazasi koltségek miatt kevéssé kockazatos az itteni tevékenység.

Ami a viszonylagos ismeretlenség elénye, az a hatranya is, hiszen sokat kell még
dolgozni a borvidéki marketingen és azon, hogy a fogyasztok fejében méltd helyre

kertilhessen a borvidék.

Boraszat indulasa:

Szakmai fejl6déslikh6z nagyban hozzajarult, hogy az id6sebb helyi boraszoktdl és/vagy
a sajat, szintén szakmajuk elején jard bordsztarsaiktdl tudtak tanulni.

A pince megvdsdrldsa utdni elsé években Budapestrdl ingdztak Gydngyospatdra, és
hobbiként vagy kiegészit6 tevékenységként tekintettek a borkészitésre (néhdanyan még
most is ebben a fazisban vannak).

Egy bordsz kivételével lzleti tervik jellemz6en nem volt, csak az az igényilk, hogy
szeretnének ezzel foglalkozni, legfeljebb minimalis kalkulaciot végeztek, relevans piaci
informacidéjuk nem igazan volt.

Egybehangzdan ugy latjak, hogy kb. 3-5 év az a kisérleti id6szak, amely alatt eldél, hogy
érdemes-e az adott boraszatnak ,életben maradni” vagy akar tovabb is fejlédni.

Sajat er6forrdsbdl, sajat anyagi tartalékkal vagtak neki a borkészitésnek.

Egyiittm(ikodés a borvidéken:

A borvidéken belil kiemelkedGen jonak gondoljak a boraszok kozotti egylittm(ikodést,
ez f6ként a sajat mikrokérnyezetikre, Gyongyospatara igaz, de mads borvidéki
bordszokkal, s6t akar mas régidkban tevékenykedsé kollégakkal is szakmai
kapcsolatokat dapolnak (tematikatol fliggéen Gket hivjak jellemz&en a kiilonbo6zé helyi
fesztivalokra), f6ként azokkal, akik hasonlé méretliek, illetve hasonlo filozéfia mentén

készitik boraikat, éppen ezért hasonld szakmai kérdésekkel és problémakkal
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szembesiilnek.

A teljes borvidéki 6sszefogas még gyerekcipében jar, és nagyon nehézkes is, hiszen
nagyon eltéré méretl bordszatok vannak, akik a méretb6l adodo kilonbségek miatt
nem nagyon tudnak egymassal mit kezdeni.

A Pata Bor kezdeményezés azért sziletett, mert leginkdbb Gyongydspatan nétt meg
olyan magas aranyban a kezdd, kis boraszatok szama, amely kreativ energidkat hozott
magaval. A kozos gondolkodast kezdték el formdlisabb iranyba terelni, és mara mar a
helyi 5nkormanyzattal egyiitt dolgozva, komolyabb koncepcié mentén dolgoznak azon,
hogy a borok segitségével noveljék a régidé vonzerejét és ismertségét.

A fesztivalok szervezésében nagy potencialt latnak, az els6ként hét éve megrendezett
Vulkanikus Borok Fesztivdljdnak sikere lendiletet adott ahhoz, hogy évente tobb
fesztivalt is szervezzenek, ezzel is erdsitve a borvidék kommunikaciojat.

A borvidéken van mas kozosségi kezdeményezés is, ilyen példaul a My Matra, amely
mogott jellemz&en egy masik telepllés, Gyongyostarjan boraszai allnak, de a két
kezdeményezés kozott (Pata Bor és My Matra) nincs kapcsolddasi pont, s6t, a két

telepuilés boraszai kdzott is minimalis a kapcsolat.

Van-e létjogosultsaga egy Uj csaladi vallalkozas elinditasanak a borvidéken:

Arra a kérdésre, hogy van-e létjogosultsaga egy Uj bordszat elindulasanak a
borvidéken, arra az a vdlasz, hogy igen, ugyanakkor mindannyian felhivjak a figyelmet
a kezdeti nehézségekre, amikor egyel6re csak a befektetések jonnek, de jovedelem
nem szarmazik a borokbdl. Ez egy nagyon lassan megtérilé szakma, ezért csak akkor
érdemes belevagni, ha nem elsGsorban jovedelemszerzés céljabdl vag bele az ember,
de szereti is ezt csinalni. Ha valaki legalabb az els§ 5-10 évben nem ebbdl szeretne
féallasban megélni, hanem inkabb csak kiegészité tevékenységként gondol ra, akkor
sokkal redlisabb esélyei vannak a szakmaban.

Sokan azért szembesiiltek kezdetben nehézségekkel, mert a sz6l6mivelést6l a borok
készitéséig a teljes folyamatot egyedil vagy minimalis segitséggel csindltak mar a
kezdetektdl, rdadasul mindezt ,részmunkaidében”. A beszélgetések soran tobben azt
ajanlottdk, hogy érdemes az elsé években inkdbb ,készen” vasarolni a sz6I6t, és azt
feldolgozni, hogy a borkészités rutinja meglegyen, a sz6l6mf(ivelést pedig par év utan
,hozzaépiteni” ehhez.
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Azok, akik a sz6l6mdveléssel is foglalkoznak mar a kezdetektél, azok jellemz6en a
munka madsodik vagy harmadik évében készitették el az elsé sajat borukat, amivel
elégedettek voltak, az elsé év jellemz&en kisérleti év volt a szamukra.

Tobb Uj bordszat is indult a borvidéken, és ezekre jellemz&ek, hogy a kis boraszatok
(éppen azért, mert hasonldan indultak) befogadjak és tamogatjak Gket, ezeknek nem
kell a ,,régiek” ellendlldasaval megkizdeniik.

Borkészités terén kevéssé kovetik a trendeket, inkabb olyan borokat készitenének,
amelyekben a sajat onkifejezésiiket Iatjak. Vilagosan latszik ugyanakkor, hogy az
altaluk képviselt filozéfia, a natlr vagy természetes borok vildga éppen az, amelyre
egyre nagyobb aranyban mutatkozik igény a fogyasztdéi oldalrél — nem 6k kévetik a
trendeket tehat, hanem a trendek azok, amelyek ugy alakulnak, hogy 6sszecsengenek
a filozéfiajukkal. A helyi klima pedig nagyon sok lehet6séget ad szamukra ahhoz, hogy
kivalé borokat készithessenek. Fontos kiemelni azt is, hogy a gyongydspatai kbzosség
egyfajta ,unikdlis inkubdtorhdz”-ként mdikodik, hiszen a borvidéken egyébként
semmilyen hagyomdanya nem volt a természetes borok készitésének.

Egy boraszat sikerét mindannyian abban mérik, hogy tudnak-e olyan bort késziteni,
amely szakmai koncepcidjukat tiikrozi, és amely hitelesen tud kommunikalni. A kihivas
a fogyasztdk széles rétegeinek megtalaldsaban van, de mivel k6z6sen dolgoznak a
kommunikacion, ezért lehetdséget latnak abban is, hogy ez hosszu tdvon teljesiiljon.

Versenyekre ritkan nevezik boraikat, mert nem ebben latjak a bordszatuk sikerét.

Hatodik interjualanyom Nyilas llona, a Matrai Hegykozségi Tandacs elntke volt. (Az llondval
folytatott beszélgetésem irasos valtozata teljes egészében megtaldlhaté a dolgozat 2. szamu
mellékletében.) Az elsé ot interjuhoz képest fél évvel kés6bb beszélgettiink, melynek
els6dleges oka az volt, hogy az elndki pozicién éppen tavasszal volt a cserélédés, a korabbi
elnék mar nem volt elérhet6 szamomra, Nyilas llona viszont mostanra mar tébb hdnapnyi

ralatassal bir a témara, ezért relevans tapasztalatokat tudott megosztani velem.

Sok szempontbdl meger@sitette a gyongyospatai bordszok véleményét: a borvidéken 6 is
Gyongyospatat emelte ki, mint ,garazsboraszatok” f6 célpontjat, hiszen ide telepiilnek azok a
vallalkozék, akik kezd6k a szakmaban, egyuttal Uj szemlélettel vagnak bele a borkészitésbe,

mernek kisérletezni. Véleménye szerint ezen boraszok megjelenése nagyon hasznos a
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borvidék szamara, hiszen szinesitik a kinalatot, Uj szemszogbdl hivjdk fel a figyelmet a

borvidékre.

Elnoki munkajanak két fontos célkitlizése van: a borvidék 6sszefogdsanak erdsitése, és ezen
keresztiil a Matrai borok vonzébba tétele a fogyasztdk szamara. Ugy véli, hogy a klimavaltozas,
illetve a trendek alakuldsa kifejezetten kedvez az itteni boroknak: jelenleg az alacsonyabb
alkoholtartalmu, konnyed, gyliimolcsds borok irant novekszik a kereslet, ez a stilus pedig
kifejezetten a borvidék profiljdba vag, és a helyi klimatikus adottsagoknak kdszonhetéen még
sokdig képesek lesznek itt ilyen karakterd borokat késziteni — akkor is, ha délebbi orszagokban
mar egyaltaldn nem tudnak majd ilyen borok sziiletni a globdlis h6mérséklet-valtozasok

kovetkeztében.

A helyi kozosségi kezdeményezések kozil a My Matra elnevezésiit emelte ki, hiszen ennek
elédje, a korabbi elndk volt elinditdja, ugyanakkor ugy véli, a kozos munka még éppen csak
elkezd6dott, sokaig kell még ezen dolgozni, hogy a My Matra a fogyaszték szamara is érthet6,
elérhetd és vonzo legyen. A kozosségi kezdeményezések sikerességének kulcsat egyébként a
borvidéki munkaban, és ehhez kapcsoléddan a kommunikacié és a marketing erdsitésében

latja, ugy véli, ez még egyelSre hidnyzik a borvidék barmilyen kezdeményezésébdl.

3.4 Primer kutatas: Az Uzleti terv

A szekunder kutatds és a mélyinterjuk eredményeinek 0©sszefoglaldsara és egyben
értelmezésére Uzleti tervet készitettem. Magat a tervet a 4. fejezetben mutatom be
részletesen, de ennek megalapozasara az Uzleti tervezés elméleti hatterét itt szeretném

részletezni.

Az Uzleti tervezés f6 célja a kielégité mlkodés elérése érdekében a lehet&ségek vizsgdlata és
a megfelelének itélt cél eléréséhez sziikséges lépések, erGforrasok, id6tartamok, valamint
varhaté eredmények felsorakoztatasa a gazdasagi dontés meghozataldhoz. ... az lizleti terv egy
olyan dokumentum, amelyben ismertetjik meglév6, vagy leendé vallalkozdasunkat, annak
jovére vonatkozo céljait, azt, hogy ezeket a célokat hogyan szeretnénk elérni, kinek szeretnénk
termékunket/ szolgaltatasunkat eladni és ehhez milyen eszkdzokre, milyen reklamra és
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mennyi pénzre van sziikségiink.” (FELFOLDI — SZOLLOSI — Ssz(cS, 2013)

3.4.1 Miért sziikséges Uzleti tervet irnunk?

Sajnos maga az lzleti terv jelentéségét sokan nem ismerik fel, sajndljdk a raforditott id6t és
energiat, vagy éppen az elkészitéshez sziikséges tudds hidnyzik egy-egy vallalkozasnal, éppen
ezért gyakran talalkozunk — a forrasok korlatozott mértéke miatt — alapvetéen révid tavu
gondolkodassal, és ad-hoc, érzelmi, a megalapozott Uzleti megfontoldsokat nélkil6z6
dontésekkel.
Mindezen problémadk kikiiszob6lésére (izleti tervemben szeretném a szakdolgozatom
el6készitése sordn 6sszegyljtott informacidkat strukturaltan 6sszefoglalni, és bemutatni

e leend§ (csaladi) vallalkozasunkat és annak kdrnyezetét,

e avallalkozds jov6re vonatkozo céljait,

e azt, hogy ezeket a célokat hogyan szeretnénk és tudjuk elérni,

e kinek szeretnénk termékiinket eladni és

e ehhez milyen eszkdzdkre,

e milyen marketingre és

e mennyi pénzre van sziikséglink.

3.4.2 Az lzleti terv céljai

Az (zleti terv — attdl fliggben, hogy egy vallalkozas éppen milyen fazisban van, illetve milyen
eredményeket kivan elérni - nagyon sokféle lehet. Egy kezd§ Uzleti vallalkozas esetén az lizleti
terv elkészitésének segitségével lathatd, ,hogy az altalunk elképzelt vallalkozas, otlet a
rendelkezéslinkre alld, vagy bevonni kivant eszk6zokkel, pénzzel megvaldsithaté, egyaltalan
életképes, nyereséges lehet —e. Az lzleti terv egy induld vallalkozasnal segit abban, hogy
nyomon kovethet6 legyen az abban rogzitett célok megvaldsulasa. A kés6bbiekben is hasznos
tampont, hogy tudjuk, hogy az eredetileg meghatarozotthoz képest mennyire eredményes és

hatékony vallalkozasunk m(ikédése.” (FELFOLDI — SZOLLOSI — SzUCS, 2013)

21



3.4.3 Az lzleti terv jellemzdi

Ahogy az el6z6 pontban emlitettem, egy Uzleti terv strukturdja nagyban fligg a véllalkozas
allapotdatdl (mas szempontok érvényesiinek egy kezdd vagy egy régdta miikodé vallalkozas
esetében példaul), illetve annak céljaitdl is. ,Nem lehet tehat olyan (zleti terv sablont
megadni, amely minden vallalatra, minden piaci szituaciéra megfelel6 lenne, de a kovetkezé
témakorokre minden Gzleti tervnek ki kell térnie: (1) a vallalkozas bemutatasa és jellemzése;
(2) a termékek, a termelési folyamat (mikodési terv) bemutatdsa; (3) piaci informaciok
(helyzetelemzés); (4) marketingterv; (5) és a pénziigyi terv.” (FELFOLDI — SZOLLOSI — SzUcs,
2013)

22



4. Eredmények: Az induld csaladi boraszat Uzleti tervének
bemutatasa

Az lzleti tervezés elméleti hatterének bemutatasa utdn ebben a fejezetben a csaladi bordszat
Uzleti tervét szeretném részletesen targyalni. Mivel az lzleti tervezés tartalmi felépitése ezt
diktdlja, a szakirodalmi attekintés egy része itt kerlil bemutatasra: ebben a fejezetben
részletezem egy vallalkozas kilsé és bels6 kornyezete értékelési szempontjait, ezzel
Osszevetve a Matrai borvidék, illetve ezen belil is a vdlasztott térség, Gyongyospata fébb

jellemzéit, ezutdn pedig a marketingterv és a pénzlgyi terv elkészitésének f6bb szempontjait.

4.1 Cimlap

Az Uzleti tervem boritéjat jelen dolgozat 3. melléklete tartalmazza.

4.2 VezetGi 6sszefoglald

Csalddommal szeretnénk megtakaritott pénziinket befektetni, és egy kis csaladi boraszatot
inditani, ami egy kisebb kézm/(ives boraszat megvaldsitasat jelentené pincevasarlassal, illetve
ennek berendezése alapvet6 bordszati eszkozokkel. A potencidlisan szdéba johets
magyarorszagi borvidékek kozil ez a terv a legvaldszin(ibbnek t(ing valasztasunkra, a Matrai
borvidékre, azon beliil is egy gyongyospatai csaldadi bordszatra készil. A tervek szerint a
borvidéken jellemz6 helyi fajtdk (vélhet6en olaszrizling és kékfrankos) felvasarlasaval és
feldolgozasaval szeretnénk elinditani ezt a vallalkozast, amelyet 5 év alatt szeretnénk annyira
felfejleszteni, hogy ne csak a csalad szdmara biztositson j6 mindség(i borokat, de egy sz(ikebb
vasarldi réteget is kiszolgdlhasson. A végfogyasztéval az els6 években a helyi borfesztivalokon,
rendezvényeken, borkdstolékon lesz lehetGséglink talalkozni. Ha az els6 harom év sikeresnek
bizonyul, tehat szakmailag értékelhet6 borokat sikeril elGallitani jelent6s anyagi veszteség
nélkil, akkor a 4. évben fontoldra vennénk sajat terilet vasarlasat. A 4. évben a kockazatok
csokkentése érdekében bizonyosan nem szeretnénk 1lha teriiletnél tobbet vasarolni, ennél
nagyobb béviilés kizardlag akkor képzelhets el, ha mar legaldbb kétévnyi tapasztalatunk van

a sajat terllet mdvelésében, tehat az 5. év végétSl. Az 5. évben tehat mindenképp
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Ujratervezziik, és az aktuadlis helyzetiinknek megfelel6en alakitjuk Uzleti terviinket

(természetesen a korabbi tapasztalataink figyelembevételével).

4.2.1 A véllalkozas rovid bemutatdasa

Célunk, hogy kezdetben a csaldd szamdra, hosszabb tdvon pedig egy szlikebb vasarldi réteg
szamara is jo mindségl borokat biztosithassunk. A szakmabdl valé megélés az elsé 5 évben
biztosan nem célunk, de hosszu tavon az igen, hogy ne legyiink veszteségesek, esetleg — a
tervek szerint a 3. évtdl - kiegészitsiik a csaladunk bevételeit, mindemellett olyan dologgal
foglalkozzunk, amely tavolabb visz minket a varosi életformatdl és a nehézségek ellenére is

oromet ad.

A bordszat szdmdra még keressik az idealis helyszint, de jelenleg a Matrai borvidék, azon beldl

is Gyongyospata mellett szdl a legtobb érvink.

A legfontosabb szempontjaink ebben a dontésben gyakorlatilag egybevagnak a kutatasi
hipotézisek altal megfogalmazottakkal, illetve azon szempontokkal, amelyeket a primer

kutatasom sordn a gyongyospatai boraszok is megerd&sitettek:

a, A borvidék lakéhelyiinktdl valé tavolsaga

A Matrai borvidék Budapestrdl konnyen és gyorsan, autéval 1 éra alatt, toémegkozlekedéssel
2 ora alatt megkodzelithetd, ami fontos dolog, ha nem életvitel-szerlien lakunk majd a
terlileten, dm az ott végzend6 munkank miatt jellemzdéen heti-kétheti rendszerességgel el kell

jutnunk ide.

b, Kedvezd aron felvasarolhaté sz616

Mivel az indulas legaldbb elsé harom évében biztosan felvasarolt sz6l16b6l szeretnénk bort
késziteni, ezért fontos szempont, hogy a pincénk kozvetlen kdrnyezetébdl j6 mindségli sz616t
tudjunk beszerezni, kedvezé aron. Eddigi kutatdsaim, amelyek f6ként a helyi bordszok
tapasztalataira, illetve a t6liik kapott informacidkra alapulnak, azt mutatjak, hogy erre
lehet6ség van. Nyilvan a megfelel6 beszerzési forras megtalaldsa csak akkor lehetséges, ha
folyamatosan jelen vagyunk a hely életében, és kapcsolatot tartunk a helyi sz6l6termel&kkel,
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illetve figyeljik tevékenységiiket, amely tervben is van részinkrél.

¢, Elérhetd szbl6teriiletek

A Matrai borvidék kordbbi hanyattatott sorsanak, illetve kivalé adottsagainak egylittese miatt
jelenleg igaz a teriiletre, hogy tobb, mint 30.000 hektar alkalmas borszG616 termesztésére (ez a
terilet hazank masodik legnagyobb borvidéke), am ezen teriletek minddssze 1/5-e van
borszélSvel betelepitve. igy esetlegesen nem csak a mar meglévé teriiletek m(ivelésére, de —
nyilvan a megfelel6 engedélyeztetési eljaras utan — Uj telepitésekre is lehetdség van. Ahogy az
el6z6ekben emlitettem, egyel6re nem tervezziik sajat sz6l6teriilet vasarlasat, de hosszu tdvon

— a vdllalkozas esetleges bévitésekor — biztosan ez lesz a kdvetkez6 |épés.

d, Az elérhet6 ingatlanok (pincék) ara

A Matrai borvidék — kivalé adottsagai ellenére - egyelGre kevésbé népszer(i terilete
hazédnknak, ezért elérhet6 aron vasarolhaté még borospince (és hosszabb tavon szél6terilet).
El6zetes informdciéim szerint 3-5 millié forint kdzotti 6sszeghdl akar kilon lakdhelységgel

kiegészitett pince is elérhet6 a valasztott teleplilésen, Gyongydspatan.

e, Klimavaltozas
A Matrai borvidék hazadnk egyik leghlivosebb terillete, igy hosszu tavon is érdemes a
borvidékkel a klimavaltozas és az ezzel egyitt jard felmelegedés miatt tervezni, hiszen ez a

teriilet akkor is alkalmas lesz sz616termesztésre, amikor talan az orszag melegebb vidékei nem.

f, Szakmai k6z6sség

Ahogy a primer kutatassal foglalkozd részben emlitettem, Gyongyospata kilonleges
mikrokdrnyezettel bir a Matrai borvidéken belll. Néhany évvel ezel6tt elkezdett betelepiilni
egy olyan ,Ujborasz” réteg, egy egészen masfajta, nagyon is hasznos tudast hoznak magukkal
a teriletre, ez pedig a menedzsment szemlélet. Megtanultak egy vallalkozast részben vagy
egészben mikodtetni, stratégiat alkotni és csapatban gondolkozni. Tébblkkel felvettem mar
a kapcsolatot (részben az interjuk elkészitésekor), mind nagyon segit6késznek bizonyultak, és
nem csak eddigi tapasztalataikat osztottdk meg velem, de felajanlottdk azt is, szivesen
segitenek a leend6 pince kivalasztasakor és megvasarldsakor, valamint a boraszat
beinditasanak elsé lépéseinél is.
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g, K6z6sségi szemlélet

Az emlitett boraszok szinte ideérkezésiik utan elkezdtek kdzos stratégidaban is gondolkozni.
Utjara inditottak az un. Pata Bor nev(i kezdeményest (részletes koncepciéjuk dolgozatom 4.
mellékletét képezi), amelyben az egyes bordszok ,arca” tovabbra is megmaradt, de kozos
munkaval, kozos eszkdzokkel segitik egymast, boraik bemutatkozasahoz pedig egyre tobb
helyi eseményt szerveznek. (A fesztivalokrdl részletesebben a dolgozat 5.6.4-es alpontjaban
irok.) Bar ezek a fesztivalok még szintén gyerekcip6ben jarnak, de hirlik egyre terjed (sajat
tapasztalataim alapjan Budapestrél is egyre tobben érkeznek a fesztivalokra) és mindenképp
fontos szervez6elviik, hogy azokra a kiilonlegességekre koncentralnak, amelyek fontosak a
borvidék, és ezen beliil a telepiilés boraszai szamara, legyen sz6 akar a helyi fajtakrél (pl.

olaszrizling, kékfrankos), akar a kiilonleges eljarassal készil6 borokrdl (pl. narancsbor).

Mivel kils6 anyagi segitséget — az esetlegesen elérhet6 tamogatdsokon kivil — nem
szeretnénk igénybe venni, ezért befektet6ként legfeljebb a sajat megtakaritasainkat

kockaztatjuk.

4.2.2 A projekt célja

Célunk, hogy kezdetben a csaldd szdmara, hosszabb tdvon (az induldstdl szamitott 5 éven
belil) pedig egy szlikebb vasarldi réteg szdmadra is j0 mindségl borokat biztosithassunk. A
beruhdazas a Matrai borvidéken valdsulna meg, sz616 felvasarlassal és pince vasarlassal, illetve
a pince berendezése alapvetd bordszati eszkozdkkel és horddkkal. A szakmabdl valé megélés
az els6 6t évben nem célunk, de az igen, hogy kiegészitsik a csalddunk bevételeit,

mindemellett olyan dologgal foglalkozzunk, amely tavolabb visz minket a varosi életformatél.

Mivel értékesiteni csak hosszabb tdvon, és csak egy sz(ikebb réteg szamadra szeretnénk, ezért
célzottan szeretnénk értékesitési csatorndinkat is megvalogatni. Mivel eredetileg
marketinggel és kommunikdacidval foglalkozom, ezért olyan csatornakat szeretnénk hasznalni,
amelyek magas marketing-értékik révén hozzasegithetnek ahhoz, hogy célzottan és
hatékonyan érjiik el potencialis vasarldinkat. gy a helyben fogyasztas és értékesités mellett
cél egy honlap és valamely k6z6sségi média fellilet mlkodtetése, valamint az egyre tobb
latogatdt vonzo, és egyre népszerlibb helyi rendezvényeken valé megjelenés.
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4.2.3 A projekt kockazatai

Természetesen, mint minden kezdé vallalkozasnal, itt is szamos kockazati tényezé meril fel
(ezek egy részét a tapasztalataim hidnya miatt biztosan nem is tudom felmérni), de az

aldbbiakban sorolom fel azokat a tényez6ket, amelyek a legfontosabbak meglatasaim szerint:

a, gyakorlati tapasztalatok hianya

Legnagyobb kockazatnak azt latom, hogy a sz6lész-bordsz képzés sordn javarészt elméleti
tudasra tettem szert, a gyakorlati tudds még jelent6sen hianyzik. Ezt a kockdazatot
mérsékelheti egyrészt, hogy a vallalkozds els6 harom évében nem a teljes folyamatot
szeretném lefedni a sz616munkdktél a borkészitésig, kizardlag ez utdbbira szeretnék nerébdl
koncentrdlni. A gyakorlati tudds megszerzéséhez szeretnék nagy mértékben a helyi bordsz
kozosség segitségére tdmaszkodni. Mivel az egylttm(ikodés erds a helyi kozosségben, igy erre

redlis esélyt latok.

b, id6jarasi kockazatok

Mivel a kezdeti években bizonyosan csak a borkészités folyamatara szeretnék koncentralni,
igy az idGjaras csak kdzvetve jelent szamomra kockdzatot — ettdl fligg ugyanis, hogy milyen
sz6l6t tudok vasarolni készllé boraimhoz. A bordszokkal készilt interjukbdl ugyanakkor
kiderult, a tertilet nagyon kivald klimatikus adottsagokkal bir, amelyek biztosan csokkentik a

kockazatot.

¢, munkakoltségek, illetve a sz616 drdnak valtozasai

Mivel alapvet6en csaladi boraszatként képzeljik el magunkat, igy sajat munkaerénket tessziik
a vallalkozasba, ezért a munkakoltségek kockazatot igazabdl nem jelentenek szdmunkra. A
sz6l6 aranak valtozasa az elsé években kiemelt jelent&séggel bir szamunkra, ugyanakkor mivel
a teriilet a kevésbé népszerl borvidékeink kozé tartozik, igy ez a tény a sz6l6 felvasarlasi

araban is megmutatkozik.

d, hazai borok értékesitésének nehézsége, olcsé importborok térnyerése
Mivel potencidlis vasarldinknak alapvetéen a borvidékre latogatd turistakat gondoljuk, ezért

az 6 preferencidikban vélhet6en nem lesznek konkurens termékek az olcsé import borok.
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4.3 A vallalkozas altalanos bemutatasa

4.3.1 Tulajdonosi kor, a vallalkozas alapadatai, mikoddési teriilete

Vallalkozasunkat kis csaladi cégként, vélhetSen kft. formaban képzeljik el, férjemmel k6zosen.
Székhelylink alapvet6en tovabbra is lakdhelylink, Budapest marad, de célunk, hogy olyan
teriiletet, és rajta olyan ingatlant talaljunk, amely, ha nem is életvitelszer(ien, de néhany napos
ott-tartdzkodasra masodik otthonunk is lehetne. A vallalkozasunkat lehet&ség szerint
legkésSébb 2024-ben szeretnénk elinditani. F6 tevékenységeink a vdasarolt sz616 feldolgozasa,

hosszabb tdvon pedig sajat sz6l6bdl késziilt bor egy részének értékesitése lennének.

Mivel kis csaladi vallalkozasként képzeljik el legaldbb az els6 5 évet, igy egyel6re
alkalmazottakkal nem terveziink. Tekintettel eredeti kozgazddsz végzettségemre, a vallalkozas
kdnyvvezetésére sem terveziink a kozeljov6ben kils6 segitséget bevonni. Amennyiben a
vallalkozds eljut oda, hogy mar nem csak sajat hasznalatra termel, de értékesiteni is tud, az
alkalmazottakkal és a konyvvezetéssel kapcsolatos kezdeti elképzeléseinket is Ujragondoljuk

majd.

4.3.2 Termékek, szolgaltatdsok — miért és hogyan lesznek ezek

versenyképesek?

Termékeinket alapvet6en a Matrai borvidékre jellemz6 fajtakbdl szeretnénk elGallitani.
Tekintettel arra, hogy kezdetben csak felvasarolunk sz616t, de sajat sz616t nem termeliink, két
fajtaval (feltehet6en olaszrizling és kékfrankos) fogunk kisérletezni. A két fajta nem csak
sokféle lehetGséget ad a feldolgozasra, borok készitésére, de segitenek annak eldontésében
is, hogy amennyiben sajat sz6l6teriiletet vasarolunk, melyik fajtaval kezdjlik a sajat munkat,
illetve esetleg érdemes-e sajat sz6lGteriileteket Ugy vasarolni, hogy mindkét fajta tovabbra is
a portfélionkban maradjon. Fontos szempont a fajtak kivalasztasanal, hogy mindketté remekiil
illik a helyben megrendezésre keriilé fesztivalok koncepciojaba (el6bbibél kivalé narancsbor
készithets, utébbi pedig az egyik fesztival alapjat adja), igy a kozosségbe vald szakmai

beilleszkedést, illetve a mar itt m(ikdd6 bordszatokkal vald tapasztalatcserét is segiti ez a
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valasztas.

Feltételezem ugyanakkor, hogy az esetleges bdvilés soran kizarélag egy fajtaval dolgoznank,
mivel a fehér- és kéksz6l6 feldolgozasanak kiilonbo6zé eljdrasa miatt humdan kapacitdsunk
nagyon megoszlana. Ezen felll a kiilonb6z6 eljarasok esetlegesen kiilonb6z6 eszkozoket is

igényelnének, amelyre nem biztos, hogy lesz anyagi forrasunk.

77 1

4.3.3 A termékek elGallitasdhoz hasznalt eszk6zok és berendezések

A termékek feldolgozasahoz alapvet6 eszkdzoket szeretnénk beszerezni, akar hasznaltan is,
csokkentve ezzel a beruhdzasi koltségeket. A helyi borasz kozosség bevett gyakorlata, hogy
kiilonb6z6 eszkozokkel segitik egymast, legalabb a kiprébdlas fazisdban szamitanank az 6
segitségilikre. A beszerzéseknél sziikséges dontések meghozatalakor szintén kérnénk a helyiek

segitségét.

4.3.4 A vallalkozdas szempontjabdl fontos dolgozdék szakmai tuddsa, tapasztalata

Az elinduldshoz sziikséges elméleti tudast az egyetemen megszerzett képzésbdl biztositom, a
gyakorlati tapasztalatokra az indulds els6é éveiben szeretném megszerezni, a kockazati
tényez6k minimalizaldsaval (els6sorban a dontésekhez sziikséges széles kord informacidk

beszerzésével és a helyi borasz k6zosség tamogatdsaval).

4.3.5 Beszallitok és lzleti partnerek

Beszallitdim az els6 években elssorban azok a helyi gazdak lesznek, akik eladasra kinaljak a
megtermelt sz6l6jiket. A helyi boraszoktdl kapott informacidk alapjan a beszerzés nem okoz
gondot, hiszen az orszagos atlag felvasarlasi ar alatt lehet hozzajutni j6 min&ségl sz616hoz.

Mivel az els6 években nem eladasra késziteném a borokat, ezért mas lzleti partnereim nem

lesznek.
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4.4 A vallalkozas kilsd kérnyezete

Az altalanos kdrnyezet vizsgalatara szamos elemzési mddszer létezik, én a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, és technoldgiai aspektusokat magaban foglald, réviden csak PESTEL-analizisnek

nevezett modszert valasztottam.

,Barmely szervezet stratégiai elemzése a tdg kornyezet legfontosabb tendencidinak
azonositdsaval indul... Az elemzés elkészitéséhez a PESTEL-modell nyujt kapaszkodot. Maga a
PESTEL kifejezés az angol Political, Economic, Socio-cultural, Technological, Environmental,
Legal, magyarul: a politikai, a gazdasagi, a tarsadalmi (kulturalis), a technikai, a kornyezeti és

a jogi szavak kezdébet(ijébdl alkotott kifejezés.” (MAROSAN, 2006)

Az egyes kategoridkat sokféle szempont szerint lehet vizsgalni, a dolgozatban kifejezetten csak
azokra térek ki, amelyek a szakdolgozatom témajahoz, illetve a bordgazathoz szorosabban
kapcsolddnak, éppen ezért nekem is sziikséges figyelembe venni. Ugyanakkor szeretném
megjegyezni, hogy mivel az elsé 6t évben biztosan kizarélag lokdlisan képzelem el a vallalkozas
mikodését, ezért ezen tényez6k leginkdbb kozvetve érintenek. Ugyanakkor a hosszu tavu

novekedést szem el6tt tartva mindenképp érdemes ezeket a tényezbket figyelembe venni.

4.4.1 Politikai kornyezet és jogszabdlyi keretek

Jelenleg hazdnkban a magyar bortorvény és az Eurdpai Unid sz6lészeti-bordszati
szabdlyozasait kell leginkabb figyelembe venni. Ezeken felll a fogyasztovédelemmel, valamint
az eredetvédelemmel és a foldrajzi megjeldlésekkel kapcsolatos elGirdsok fontosak még a

boraszatok szamara. Ezek az alabbiak:

e Bortorvény: 2004. évi XVIII. torvény a sz6l6termesztésrél és a borgazddalkodasrol

e Az Eurdpai Unid szabalyozasa: 1493/1999/EK rendelet — EU szGlészeti-boraszati
szabdlyozasai

e Fogyasztovédelmi torvény: 1997. évi CLV. torvény a fogyasztévédelemrdl

e Védjegytorvény: 1997. XI. torvény védjegyek és foldrajzi arujelz6k oltalmardl

30



Az Eurdpai Unid sz6lészeti-boraszati szabalyozasa féként a kdvetkezs teriletekre terjed ki:
nyilvantartds, sz6l6lltetvények telepitése, kivagdsi-, valamint szerkezeti-atalakitdsi
tdmogatas, piacszabdlyozasi intézkedések, boraszati eljdrdsok, min&ségi borok,
kilkereskedelem és exporttamogatds. A magyar bortorvény elsésorban technikai,

technoldgiai el6irdsokat tartalmaz.

4.4.2 Gazdasagi kornyezet

A rendszervaltas utan a kordbban biztos keleti felvevépiacokkal megsz(int a kapcsolat, a
boragazat pedig privatizalasra kerilt, a birtokok tobbsége felaprézédott — ezek egy résziik
kulfoldi befektet6k kezébe, masik résziik hazai befektet6k tulajdondba keriilt. Jelenleg az
Ultetvények 85 szdzaléka ot hektarnal kisebb tagokbdl dll, a kis boraszatok pedig nem elég
t6keerések sem a marketing sem az innovacié terén.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunkkal megnyiltak a kapuk az Gjvilagi borok el6tt is,
amely egyel6re még nem nagy mennyiségben (hiszen ahogy a kutatdsi eredményekbdl
[dthattuk, a hazai borfogyaszték minddssze 9%-a vasarol kulfoldi borokat), de
konkurenciat jelentenek a sajat piacunkon a hazai borokkal szemben. A csatlakozassal
egyltt az unids jogszabalyokat is at kellett vennilik az Uj tagorszagoknak. .... A gazdasagi
kornyezet fontos meghatdrozdja, hogy az utdbbi években a magyar borfogyasztok
jovedelem-szinvonala cs6kkent hazankban, ami jelenté8sen befolyasolja a borvasarlasi

szokasokat is (sajnos negativ iranyban). (JARDANY, 2021)

4.4.3 Tarsadalmi koérnyezet

Az elmult évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy egyre tobb vidéki fiatal koltozik varosokba —
f6leg Budapestre — és ahogy azt a szekunder kutatas eredményeibdl is lathattuk, a min&ségi
borfogyasztas els6sorban a varosiakra, azon belll is a fels6fokd végzettséglekre jellemzé
inkabb (utébbiak ardnya folyamatosan né6tt az elmult években a lakossagon belil).
Ugyanakkor az is latszik a kutatdsi eredményekbdl, hogy éppen a fiatalabb korosztalyok
korében csokken a borfogyasztas aranya, amely tény Osszefligg az egészséges életmdd

térhéditasaval, ami az alkoholos italok fogyasztasat sajnos nem segiti.
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4.4.4 Technoldgiai kdrnyezet

A technoldgiai valtozasoknak koszonhet6en Uj termékek jelennek meg a piacon: ilyen példaul
a reduktiv technolégia elterjedése, amely segiti az aktudlis piaci igényeknek megfelelGen a

gylimolcsos, friss karakterd borok elkészitését.

4.4.5 Kornyezeti tényez6k

Ahogy az a kovetkez6, 4.4.6-os alfejezetben is targyalom, a fogyasztok szdmara egyre
fontosabbak a kornyezetvédelmi, illetve ezzel parhuzamosan az egészségtudatos
megfontoldsok, amelyek egybecsengenek a gyongyospatai bordszok szakmai elképzelésével:

a természetes borok készitése éppen megfelel ezeknek az elvarasoknak.

4.4.6 Nemzetkozi és hazai trendek

Mivel hosszu tavon is kis kézm(ves boraszatként képzeljiik magunkat, és potencialis vasarldink
is alapvetéen a hazai fogyaszték kozil fog kikerilni, ezért alapvetéen a hazai trendekre

iranyitjuk a figyelminket, a nemzetkozi trendek pedig inkabb csak kozvetve érintenek minket.

Ugyanakkor a Hegykozségek Nemzeti Tandcsa tobb nemzetkozi intézet tanulmdanya alapjan
allitott 6ssze egy tanulmanyt az aktualis borpiaci trendekrdl, és mivel a hazai trendek el6bb-
utobb alkalmazkodnak a kilfoldiekhez, az alabbi szempontokat mindenképp érdemes

figyelembe venni az 4j vallalkozdsunk indulasandl (HNT, 2022):

A kevéshé ismert régiok és természetes borok iranti igény névekedése

A nagy mennyiségben el6allitott borok mellett egyre nagyobb igény van a kisebb régidkban
jelen levé termékekre, amelyeket eddig f6ként maguk a termel6k adtak el helyben, ezért
fizikailag csak korlatozottan voltak hozzaférhet6ek. Napjainkban viszont egyre tobb keresked6
foglalkozik ilyen borokkal, amelyek eddig gazdasdgossagi szempontbdl ugyan nem voltak a
kinalatukban, azonban az 6 koncepcidjuk is valtozik, mivel a kereslet folyamatosan né az ilyen

természetes, kézmlives tételek irant. A kordbban a hazai fogyasztdk kozott kevésbé népszerd
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Matrai borvidék ennek megfelel6en egyre nagyobb figyelmet kaphat a fogyasztdk korében.

Nem csak a bor, de a térténete is érdekes

A borok mellett egyre érdekesebbé valik a borfogyasztok szdmdra ezek torténete: ez teszi
igazdn emberkozelivé a tételeket, mikdzben érzelmeket ébreszt, ezen keresztiil pedig noveli
az elkotelezédést is. Mivel kis csaladi boraszatként szeretnénk m(ikédni, igy elsé kézbdl tudunk

hiteles és személyes informacidkat adni fogyasztdink szamara.

Eltérni a hagyomanyostol

Az ujabb generdcidk fontos tulajdonsaga, hogy szeret eltérni a f6 trendektdl, a kivételeset, az
unikalisat keresik, és akar anyagi dldozatot is hoznak ezen vagyuk érdekében. A magas
min6ség elvaras, az Uj termékek kiprobaldsa fontos szempontok az életiikben. igy
feltételezhet6en egy jol atgondolt kis boraszat egy kevéssé ismert magyar borvidéken

kalandot, kihivast jelenthet ezen fogyasztoi réteg szamara.

Természetes borok

A Borkorzdé szintén osszegydjtotte egy cikkében (AGROKEP, 2022) az aktudlis borpiaci
trendeket, amely a fentieken tul még egy fontos szempontot emlit: egyre népszer(ibb a
borkedvel6k kérében a természetes bor vagy “natural wine”. Ezek olyan borok, amelyek a
gyongyospatai bordszok értékrendjével és elképzeléseivel abszolUt egybevagnak, és
amelyekkel — a helyi kozosség részeként — én is foglalkozni szeretnék. Ahogy a szekunder
kutatasi eredmények ravilagitanak, ezen borok jelenleg még kevéssé vannak a fogyasztdk
fokuszdban, de ennek legfébb oka az informacié hianya: megfelel6 kommunikaciéval ezen

borok népszer(isége tovabb névelhetd.

4.5 A magyar borvidékek altalanos jellemzése

,A torténelmi borvidékek olyan tobb teleplilést magaba foglald, kisebb-nagyobb féldrajzi
egységek, ahol évszazadok 6ta orszagos viszonylatban hires bort termelnek. Egy-egy
borvidéken f6bb tulajdonsagaiban hasonld jellegl bort, illetve borokat készitenek, melyeket
kozel azonos talaj- és éghajlati viszonyok mellett egy-két meghatarozd szél6fajta ad.”
(BODNAR, 2019)
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,Magyarorszagon jelenleg 6 borrégid 22 borvidéken folyik sz6l6mdvelés... A Hegykozségek
Nemzeti Tanacsanak (HNT) statisztikai adatai szerint hazank borvidékeinek Gsszes sz6lGvel
beliltetett terlilete 2014-2020 kozti hét év atlagaban 64.395 hektart tett ki (az OIV
nyilvantartdsa szerint 64 ezer ha a magyar sz6l6teriletek 6ssz-mérete (OIV, 2022)), melybdl
atlagosan 91,62% volt termd Ultetvény. A sziiretel sz6l6mennyiség atlaga kozel 4 milliéd mazsa,

mig az abbdl késziilt bor atlagos mennyisége 2,67 millié hektoliter.” (JARDANY, 2021)

Magyarorszagon a sz6l6vel telepitett terllet nagysaga az elmult tiz évben folyamatosan
csokkent. Az atlagos teriiletnagysdg 0,6 ha, amely azt jelenti, hogy az Ultetvények szama
mintegy 115 ezer, amely egy rendkivil elaprézott birtokszerkezetre utal. Ennek ismeretében
ugy vélem, hogy egy Uj vallalkozdas, amiben én is gondolkozom, tervezett méretébd6l addéddan
nem indul hatranybdl a tobbi kisvallalkozashoz képest, ugyanakkor pont az ilyen elaprézédott
szerkezet esetén van jelentGsége a boraszok 6sszefogdsanak — és a gyongyodspatai bordszokkal
kapcsolatos tapasztalataim alapjan ugy vélem, éppen ezért jé valasztas ez a terllet, hiszen itt

mar létez6 egylttmikdodés van.

4.6 A vallalkozas mikrokérnyezete: A Matrai borvidék altaldnos bemutatasa

A borvidék mai formdjat és elnevezését egy 2009-es FVM rendelet szabdlyozza. A rendelkezés
szerint a termd&hely hivatalos megnevezése Matrai borvidék, és 38 teleplilés tartozik hozza,
melyek a hegykozségi torvény szerint 11 hegykozségbe szervezédnek. A borvidék ma 5517
hektarnyi termdéteriiletével a Kunsagi utan az orszag masodik legnagyobb termdé helye,
egyértelml fehér borsz6l6 termelési dominancidval. A Matrai borvidék tanacsanak
nyilvantartdsa szerint 2014-ben a hegybirdk 5322 hegykozségi tagrél vezettek gazdasagi aktat,

ami megkozelitéleg lefedi az aktivan gazdalkoddk jelenlegi szamat.” (KIRALY, 2016)

Fentiek alapjan egyértelm(ien megadllapithatd, hogy a borvidék erésen elaprézédott, hiszen az

atlagos birtokméret a fentiek alapjan nagyjabdl 1 ha/fé.

A borvidékkel kapcsolatban a rendelkezésre allé szakirodalom, és korabbi borvidéki
beszélgetéseim is azt igazoljak, hogy bar a borvidék kiilonleges adottsagokkal bir, orszagos
szinten mind a borturizmus, mind a kozosségi kezdeményezések terén nagyjabdl két évtizedes
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lemaraddsban van a vezet6 borvidékeinkhez képest (pl. Villany), hiszen egészen a
rendszervaltasig csak a nagylizemi, alsokategdrids, olcsé borokat termelte. Eppen ezért
orvendetes mind a hegykozség, mind a bordszok oldaldrél a torekvés ennek

megvaltoztatadsara.

4.6.1 A Méatrai borvidék roévid torténete

A term8hely nagy foldrajzi kiterjedtsége miatt is nagy hagyomanyokkal rendelkezik a sz616 és
borkultira terlletén. A Mdatraaljan mar a masodik évezred legelejétdl foglalkoznak a sz616
termesztésével. Az els6 irdsos emlék 1042 —bél szarmazik, melyben Aba Sdmuel alapitotta
bencés kolostorhoz kirdlyi adomanyozasu sz6l6birtok is tartozott. A kés6bbiekben is a sz616 és
a bor fontos szerepet toltott be a torténelem folyaman az itt é16 népek szamadra. XV. Szazadban
tobb teleplilés kapott varosi jogot, igy lakdik a borukkal szabadon kereskedhettek.

Torok megszallas kévetéen 1536-ban Szapolyai Jdnos kirdly szabad bormérési jogot adott a
gyongyosieknek, amit kifliggesztett borcégérrel jeleztek. A XVII-XVIIIl. Szdzad forduléjan a
gyongyosi tanacs kilonféle kedvezményekkel 6sztondzte lakodit a sz6l6telepitésre. A L.
Vildghaboru utdn a kis pincészetek eltlintek, és helyében meghatarozd nagy szovetkezetek
alakultak. Felgyorsult a sz616telepités mértéke, és a Borvidék kozel 8000 ha lett. A 1990-ben
megvaltoztak a tulajdonviszonyok, és a sz6l6k nagy része egyéni tulajdonba keriltek.
Kialakultak a csaladi pincészetek, birtokok, amik mai is meghatdrozzak a borvidéket.” (MATRAI

HEGYKOZSEGI TANACS, 2016)

4.6.2 A Matrai borvidék 6koldgiai adottsagai

A térség a Matrai Torténelmi Borvidékhez tartozik, amely az orszag 22 borvidéke koziil
terliletnagysag alapjan a masodik legnagyobb, a hegyvidékiek kozott pedig a legnagyobb. A
borvidék borai a min&ségi és a kiilonleges mindség( kategdriaba tartoznak. A Matrai borvidék
adja az orszag sz616-bor exportjanak tébb mint egyharmadat, a nyugati exportnak pedig tobb
mint 40 %-at. Mindezek ellenére a szdl6teriiletek nagysaga csokkend tendenciat mutat.”

(KUKELY — RACZ — FEHER — VARGA — DOBOZI — ZABRADI, 2021)

»A Matrai oltalom alatt all6 eredetmegjeldlés(i borok termelésére lehatarolt tertlet
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Magyarorszag északi részén helyezkedik el. Hazank legmagasabb kelet-nyugati iranyban
hazédé hegyvidéke a Matra, melynek napfényben gazdag, déli lejt6in helyezkedik el
legnagyobb dombvidéki borvidékiink. Az északi szelekt6l védett, részben vulkanikus, részben
tdpanyagban gazdag, Gledékes talajain, kivalé min6ségli borsz616 termesztheté.

A termd&hely klimatikus viszonyait a Magyarorszagon alapvetéen uralkodd kontinentdlis
éghajlat hatarozza meg. Erre leginkdbb a forré nyarak és a hideg telek jellemzik. A sz6l6
napfényigényes névény, az asszimilacidjdhoz 20-30 ezer lux fényerdsség szlikséges, ott érzi jol
magat, ahol a tenyészid6 alatt a napfényes 6rak szama 1250-1500 kozott alakul. Matraaljan
csaknem minden évben rendelkezésre all ez a mennyiség. Az éves napfénytartam 1900-2000
o6ra. ... A termelés alsé hatara a 9-10 °C h6mérsékleti izotermdindl huzhaté meg.
Borvidékilinkon az 6t éves atlag 10,5 °C, a tenyészidGben pedig eléria 17°C -ot. ... A Matra védé
hatdsa a h6mérséklet alakulasat is kedvezéen befolyasolja.” (MATRAI HEGYKOZSEGI TANACS,
2016)

4.6.3 A matrai borok leirasa

»Az O0koldgiai kornyezet jelentds hatdssal van a borok jellemz8ire, amelyek mas borvidéken
nem reprodukalhatok. Ez a tipikussag elsésorban a gyorsabban fejl6dé, altalaban konnyd,
lagyabb, gyors sav-fejl6dés(, egyes évjaratokban alkoholban gazdag borokat jelent. A talaj és
a klimatikus viszonyok kovetkeztében a fehér és rozé borok illatanyaga intenziv, a borok
zamatban gazdagok. A vordsborok altaldban gyimolcsosek, konnyedebbek, kevésbé mély
szinliek, csersavaik szintén gyorsan fejlédnek. A borok, dasvanyi anyag tartalmuk gazdag, a talaj
adottsdg miatt. A termdhely borai elsGsorban rovidebb érlelésre és gyors fogyasztasra

javasoltak.” (MATRAI HEGYKOZSEGI TANACS, 2016)

A Matra elsGsorban fehérbortermé vidék, hozzavet6leg 70% jelenleg a fehér fajtak ardnya,
viszont az utdbbi id6ben a kéksz616 térnyerése figyelheté meg. A borizlés valtozasaval egyre
nagyobb igény van a Matra dombjain termé gyiimolcsos, szép savy, lendliletes vorosborokra...
Borstilusban a Matra rengeteget valtozott az utébbi évtizedekben... mostanra az 6nallé,
fliggetlen, agilis kistermel6k és fiatal boraszok is megjelentek.

Meghatarozé bordszatok: Babiczki Pince, Bardos és Fia Pincészet, Benedek Pince, Dubicz

Boraszat és Sz4l6birtok, Karner Gabor kézmives bordaszata, Kiss Attila Pincészete, Losonci
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Pincészet, Ludanyi Pince, Szecskd Pince, Sz6ke Matyas Pincészet” (BORASZPORTAL.HU)

4.6.4 Boraszati egylttm(ikodések a borvidéken beldl

Ahogy arra mar az el6z6 fejezetekben utaltam, a borvidékek sordban a Matrai borvidék
mindossze a kozépmezdnyben szerepel, ha a borfogyasztok preferencidit nézziik ismertség
vagy kedveltség tekintetében. A borvidék raadasul elaprézddott, az atlagos birtokméret
mindossze 1 ha. Mindezek fényében nagy szikség van a borvidéki O6sszefogdsra annak
érdekében, hogy akdr a borvidéki marketing nagyobb figyelmet kapjon, akar a turizmus - a
borokon keresztiil - er6s6djon, ezeken keresztll pedig a borvidék megitélése javuljon a
fogyasztok szemében. Ahogy az a primer kutatdsombdl kiderilt, erre mind alulrél, mind

felllrél jové kezdeményezések szervezédnek.

Ezen kezdeményezéseken keresztiil ,,... a borvidékek a fenntarthaté fejlédés meghatarozé
tényezGivé, s a turizmus integraldiva valhatnak. A borturizmus a térségre gazdasagélénkitd
hatdst gyakorolhat; nemcsak a fogyasztdst befolyasolja, a magas élémunka-igénye miatt
fontos szerepet kaphat a munkahelyteremtésben, s beruhazas-élénkits, térségfejleszto,
pozitiv telepliléskép kialakitd hatast fejthet ki. Mindezekbél adéddan identitasépit6, megtartd
szereppel bir. Kulturdlis szempontbdl gyarapitja a turistdk ismereteit, segiti a helyismeret
fejlesztését, el@segiti a kulturalt borfogyasztas népszerdsitését...” (PISKOTI — BENE — MARIEN
— NAGY - SZAKAL, 2019)

A Matrai borvidék legfontosabb egytttmdkodései:

a, A Matrai Hegykozségi Tanacs

EgyelSre kivilrél konkrétan lathatd eredmények nélkiili a Matrai Hegykozségi Tandacs ilyen
iranyl torekvése, de ahogy a Nyilas llondval készitett interjim is ravildgitott: elndki
munkajanak fontos célkitlizése a borvidék Osszefogdsanak erfsitése, és ezen keresztil a
Matrai borok vonzébba tétele a fogyasztdk szdmdra. Ez a cél egyébként nem is kifejezetten

onkéntes vallalas, hiszen a Matrai Hegykdzségi Tandacs alapszabalydban is definidlva van:

A Hegykozségi Tana