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A szakdolgozatom alapvetd célja a magyar mezdgazdasagi szektor atfogd bemutatasa és azon
belill az Agro-Salix MezOgazdasagi Szovetkezet pénziigyi helyzetének és gazdalkodasi
modszereinek elemzése volt. A dolgozat elészor széles korben targyalja a magyar
mezdgazdasag jelenlegi allapotat, beleértve a foldteriileti adottsagokat, a birtokstruktarat, a
mezdgazdasagi vallalkozasok kornyezetét és a foglalkoztatas trendjeit, hogy megteremtse a

szlikséges kontextust az Agro-Salix Szovetkezet mikrookonomiai szintli vizsgalatahoz.

A szovetkezet bemutatasa soran a dolgozatom részletezi a termelési erdforrasokat, azaz a
terméfoldeket, az eszkdzparkot és az emberi erdforrast, amelyek a szovetkezet miikodésének
alapkoveit képezik. A dolgozatban megvizsgaltuk, hogy az Agro-Salix hogyan igazodik a

dinamikus és kihivasokkal teli mezdgazdasagi piacon.

Az alkalmazott modszertan részletezése utan a dolgozat az Agro-Salix Szdvetkezet vagyoni €s
pénziigyi helyzetének, valamint a jovedelmezdségének és gazdalkodas hatékonysaganak
mélyrehatd elemzése volt az elsddleges. Az elemzés eredményei lehetévé teszik a szovetkezet

pénziigyi stabilitdsanak és gazdalkodasi teljesitményének értékelését.

Az aldbbiakban 0Osszefoglalom a szakdolgozat hipotéziseinek vizsgalatinak eredményeit,
amelyek az Agro-Salix Szovetkezet gazdalkodasi hatékonysagara ¢és munkaerd-piaci

stratégidira dsszpontositanak.

1. Hipotézis: Egy szovetkezeti formaban mikodd mezdgazdasagi vallalkozas képes hatékony
gazdalkodasra és versenyképes miikodésre a mezdgazdasagi piaci koriilmények kozott. Az
Agro-Salix Szovetkezet esetében ezt a hipotézist a targyi eszkdzok értékében megfigyelhetd
jelentds novekedés igazolja. Ez a novekedés a szervezet beruhdzasi aktivitasat €s termelési
kapacitasanak boviilését jelzi, amely a hatékony gazdalkodas alapja. Ezenkiviil az egy fore jutd
brutto termelési érték emelkedése a szovetkezet termelékenységének javulasat bizonyitja, ami
kozvetleniil kapcsolodik a versenyképesség fenntartdsahoz a mezdgazdasagi piaci koriilmények

kozott.

2. Hipotézis: Az Agro-Salix Szovetkezet pénziigyi stratégiai hatékonyan kezelik az
inputanyagok koltségnovekedését és a terményarak ingadozasat. Az Agro-Salix Szovetkezet
pénziigyi teljesitményének javuldsa és az lizemi tevékenység eredményének novekedése
bizonyitjak, hogy a szovetkezet képes volt hatékonyan reagalni a piaci kihivasokra. Ezaltal
képesek voltak kezelni az inputanyagok koltségnovekedését és a terményarak ingadozasat. Bar
a likviditési helyzet bizonyos ingadozdsokat mutat, a pozitiv pénziigyi eredmények arra utalnak,

hogy a szovetkezet alkalmazkodoképes és képes fenntartani pénziigyi stabilitdsat. Ez az



eredményesség azt jelzi, hogy a megbizhaté iizleti kapcsolatok és a helyesen kialakitott
pénziigyi stratégiak alapvetden helytalldak és megfeleloek a vallalkozas jovedelmezdségének

¢€s pénziigyi stabilitasanak biztositasahoz.

3. Hipotézis: Az Agro-Salix Szovetkezet képes a munkaerd megtartisara és a munkaerd-piaci
kihivasok kezelésére. A harmadik hipotézis esetében azonban az Agro-Salix Szovetkezet nem
mutatott kiemelkedd teljesitményt. A Iétszdmndvekedés hianya az elmult 6t év soran
aggodalomra ad okot, kiilondsen a munkaerd-piaci adaptacio szempontjabol. A fiatal munkaerd
bevonasanak hidnya azt jelzi, hogy a szovetkezet nem tudta hatékonyan kezelni ezt a teriiletet,
ami hosszl tava problémakat okozhat a munkaerd megtartdsaban €s a szervezet frissitésében.
A humanerdforras-fejlesztésre és a kommunikacios infrastruktira modernizaldsara vonatkozé
javaslatok azt mutatjak, hogy a szovetkezetnek jobban oda kell figyelnie a munkaerdpiac
valtozasaira és a bels¢ kommunikacio javitasara. Ezek a 1épések elengedhetetlenek a fiatal
tehetségek bevonzasahoz €s a szovetkezet munkaerd-struktarajanak megtjitasahoz. Az Agro-
Salix Szovetkezetnek tehat kiemelt figyelmet kell forditania a munkaerdpiaci kihivasokra és a
humanerdforrds menedzsmentre, hogy hosszu tdvon fenntarthat6 és versenyképes maradhasson

a mezdgazdasagi piacon.



