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Bevezetés

Az agrarium kérdése minden idében kiemelkedd jelentdséggel birt hazankban. Kiilondsen igaz
ez a mai id0szakra, amikor a mezOgazdasag egy lényegi atalakuldson megy keresztiil. Az 0j
technologidk megjelenése, a digitalizacidé mértékének fokozdddsa mind érezteti hatdsat a
termelés tekintetében. A szdmos 0jitas mellett jelentds kihivasokkal is szembe kell nézniiik a
mezdgazdasagban tevékenykeddknek, gondolva az elmult években kialakult vilaggazdasagi
helyzetre, az energiadrak, mezdgazdasagi inputanyagok robbandsszerli novekedésére ¢s az
ezzel ellentétes tendencidt mutatd terményar zuhandsra, amely még a tobb évtizede

névénytermesztéssel foglalkozo vallalkozasokat is negativan érintett.

A mezdgazdasagi termeldszovetkezetek gazdalkodasi modjai és pénziigyi helyzetiik alapvetden
meghatarozzak, hogy képesek-e alkalmazkodni az agrarszektor gyors valtozdsaihoz ¢&s
kihivasaihoz. E valtozdsok azonban nem csupén a termelést érintik, hanem a teljes pénziigyi
struktarat és menedzsmentet is. Ebben a szakdolgozatban az Agro-Salix Mezdgazdasagi
Szovetkezetet mutatom be, azt vizsgalva, hogy milyen pénziigyi stratégidkat alkalmaznak, és

ezek hogyan segitik dket a fennmaradéasban és fejléddésben a valtozé piaci koriilmények kozott.

A célkitlizésem az, hogy gazdasagi szempontbol alapos elemzést végezzek az Agro-Salix
Szovetkezet pénziigyi helyzetérdl, beleértve a bevételeit, kiadasait, likviditasat, ¢és

jovedelmezdségét.

A bevezetés keretein beliil el0szor rovid attekintést nyujtok a magyar mezdgazdasag altalanos
jellemzdirdl, kiemelve a foldteriileti adottsdgokat, a tulajdonméreteket, a foldhasznéaldkat,
valamint a mezdgazdasagi vallalkozasok és foglalkoztatottak helyzetét. Ezek az informaciok
nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a késébbiekben a szovetkezet gazdalkodasanak
mikrodkonomiai szintli elemzése soran értelmezhetd legyen a makrodkonomiai kontextus,

mely a hazai mezdgazdasagot befolyasolja.

A dolgozat tovabba részletezi azokat a mezdgazdasagi erdforrasokat — a term6foldtdl az
eszk6zokig €s az emberi erdéforrasokig —, amelyek az Agro-Salix Szovetkezet miikodésének
alapkovei. Az irodalmi attekintés sordn bemutatdsra keriilé elméleti hatterek és a foldteriilet,
eszkozpark, valamint a humdneréforras specifikus jellemz6i alapvetden meghatarozzak a

szovetkezet versenyképességét és alkalmazkodo képességét.

Az anyag ¢és modszer fejezetben bemutatom az alkalmazott moddszertant, és alaposan

megvizsgalom a szovetkezet jellemzdit, tevékenységeit, foldhasznalatat, eszkozeit és munkaerd



ellatottsagat. Mindezek részletes ismertetése szlikséges az eredmények értékeléséhez, mely a

vagyoni Osszetétel, pénziigyi helyzet és jovedelmezdség vizsgalatat foglalja magaban.

Hipotéziseim a kovetkezok:

1. Egy szovetkezeti formaban miik6dé mezOgazdasagi vallalkozas képes hatékony

gazdalkodasra és versenyképes mitkodésre a mezdgazdasagi piaci koriilmények kdzott.

2. Az Agro-Salix Szovetkezet pénziigyi stratégiai hatékonyan kezelik az inputanyagok

koltségnovekedését és a terményarak ingadozasat.

3. Az Agro-Salix Szovetkezet képes a munkaerd megtartasara €s a munkaerd-piaci
kihivasok kezelésére azaltal, hogy a szovetkezeti tagsag és a kozosségi gazdalkodas

stabilitast és kedvezd munkafeltételeket biztosit a mezdgazdasagi dolgozoknak.

A szakdolgozatom soran ezeknek az 4llitdsoknak a helyességét kivanom ellendrizni, valamint

amennyiben az allitdsok nem igazolodnak be, a lehetséges okokat szandékozom kivizsgalni.



1. Irodalmi attekintés

1.1 A magyar mezogazdasag altalanos jellemzése
1.1.1 Magyarorszag foldteriileti adottsagai

Magyarorszag legértékesebb természeti kincse a termé6fold. A szantofoldek mindsége, a talaj
fizikai jellemz6i és a domborzat sajatossagai altaldban kedvezdek az agrargazdasagi
tevékenységek szamara. Azonban az orszag kiilonbozo teriiletein eltérd adottsagokat
figyelhetiink meg. Féként a domborzati sajatossagok, a talaj fizikai jellege és az éghajlati
viszonyok teremtenek kiilonbségeket. Egyes specifikus régiokban kiilonleges termdofoldi
adottsagokkal rendelkeznek, amelyek lehetdve teszik az egyedi tulajdonsagokkal bird termékek
eldallitasat. Ezen termékek gyakran oOtvozik a kivdld mindséget és a hagyomanyos

mezdgazdasagi modszereket.(Kapronczai 2010)

Magyarorszag teriilete 93 ezer négyzetkilométer, ennek a 54,6%-a, vagyis 5 081 100 hektar a
mezdgazdasagilag hasznositott teriilet. Hazdnkban a mezdgazdasagi teriiletek koziil a
szant6foldek dominalnak, az 6sszes mezogazdasagi teriilet 81,9%-at kitevo részaranyban. Ez a
jelentds érték elsddlegesen a hazdnkban talalhatod természetfoldrajzi sajatossagoknak tudhatéd
be. Az orszag foldrajzi jellemzd6i kiilondsen alkalmasak a szantofoldek kiterjesztésére ¢€s
fenntartasara, mivel nagy teriiletek allnak rendelkezésre sik vagy enyhén domborzatos
terlileten. Ezaltal a szantofoldek nagy kiterjedése a novénytermesztés szamara idealis

feltételeket biztosit.

A kertek a mezOgazdasagi teriileteknek minddssze 0,1%-at teszik ki Magyarorszagon.
Kiilonosen Budapestnél €s a nagyobb varosok hatarainal, tovabba a kozéphegységek napsiitdtte
déli részein és a homokos tertileteken jellemz6 zoldségtermeld zonaban talalhatok a legnagyobb
kertteriiletek. A mezdgazdasagi teriiletek 1,6%-a gyiimolcsosnek ad otthont hazdnkban. A
gylmolcsosteriiletek 25%-a a Nyirségben helyezkedik el, mig 20%-uk a Duna és Tisza kozotti
terileten  talalhatdo, hazank mezdgazdasagi teriiletének mindossze 1,2%-a  all

szOl6iiltetvényekbdl valamint a teriiletének 8,2%-a gyepteriiletbdl.(Dovényi, 2016)



l.abra: A Magyarorszagi foldteriiletek megoszlasa miivelési dganként

(Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés)

Foldtertlet megoszlasa mivelési aganként, 2022

N
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1.1.2 A foldbirtok tulajdonméretek, foldhasznalok

A tovabbiakban az unids versenytdrsakkal Osszehasonlitva vizsgdlom meg a foldbirtokok
tulajdonméretét. A valasztaésom Németorszadgra, Romadniara ¢és Lengyelorszagra esett.
Németorszagban és Lengyelorszagban a hivatalos fizet6 eszkdz eurd, Romaniaban lej, mig

Magyarorszagon a forint.

Németorszag népessége 2020. januar elsején 83 166 711 {6 volt. Az orszag teriilete 357 569
km?. 2016-ban és jelenleg is Németorszdg mezdgazdasagi teriiletének nagysiga koriilbeliil
egyenld eloszlasban volt az egész orszagban. Minimalis a kevesebb, mint 5 hektar és 20 és 30
hektar kozotti mezOgazdasagi teriilettel rendelkezd gazdalkodas(4.abra). 2016-ban a
mezdgazdasagban dolgozdk szdma 653 760 {6 volt. Az éves munkaegység pedig 502 610 £6. A

teljes mezOgazdasag koriilbeliil 72 sz4dzaléka csaladi vallalkozas.

Lengyelorszag teriilete 311 928 km? (kdzel azonos Németorszagéval), népessége 37 958 138
6. Legtobb mezdgazdasagi teriilete 5 hektarnal kisebb (4. abra), mig a legkisebb aranyt az 51
és 100 hektar kozotti teriiletnagysag képviseli. Osszesen 3 088 250 f6 dolgozik a
mezdgazdasagban, az éves munkaegység pedig 1 649 400 f6. A mezdgazdasadgban dolgozok 96

szazaléka csaladi vallalkozéasban tevékenykedik.



Romania teriilete 238 398 km?, népessége 19328 838 fé. 2016-ban ugyanigy, mint
Lengyelorszagban a legtobb mezdgazdasagi teriilet 5 hektarnal kisebb volt (4. dbra) 6 061 200
f6 dolgozott a mezdgazdasdgban ¢és az éves munkaegység 1640 120 f6 volt. A
mezdgazdasagban dolgozok 98 szdzaléka (magasabb, mint Lengyelorszagban) csaladi

vallalkozasban dolgozott.

A legkisebb teriilettel és népességgel Magyarorszag rendelkezik. A teriilete 93 012 km?,
népessége pedig 9 769 526 {6 volt 2016-ban. Csupan 814 420 f6 dolgozott a mezégazdasagban,
az éves munkaegység 394 420 {6 volt. Az elébbi kettd orszdghoz hasonldéan ebben az esetben
is a legtobb mezdgazdasagi teriilet 5 hektarnal kisebb (4. abra). A mezdgazdasagban dolgozok

86 szazaléka csaladi vallalkozasban dolgozott.

2. abra Mezd6gazdasagilag hasznositott teriilet 2016 (db)

(Forras: Sajat készités, az orszagok statisztikai adatlapja alapjan)

Mezdgazdasagilag hasznositott teriilet 2016 (db)
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1.1.3 A mezogazdasagi vallalkozasok helyzete

Az 3. dbran foglaltam 0ssze a mezdgazdasaggal, erdégazdalkodéssal és halaszattal foglalkozé
vallalkozasok szamat 2008-2022 kozott. Ezenkiviill az 3. abran feltiintettem az Osszes
magyarorszagi vallalkozas szamat. A vizsgalt 15 évben az 6sszes magyarorszagi vallalkozasnak
25-27 szazaléka mezdgazdasaggal, haldszattal vagy erddgazdalkodassal foglalkozott. A
vildgjarvany hatasara a kormany bejelentette, hogy még tobb tdAmogatassal unids finanszirozasi
lehetdséggel fogja tAmogatni a magyar mezdgazdasagot. Ennek ellenére a vallalkozasok szama

kis mértékl csokkenésnek indult 2019-t61 kezdve.

A mezOgazdasagok, haldszatok, erddgazdalkodasok jellemzden haromfajta vallalkozasi
formaban miikodnek. Ezek tarsas véllalkozasok, egyéni vallalkozasok és 6nallo

vallalkozasok.
3. abra Mezdgazdasagi véllalkozasok szamanak alakuldsa 2008-2022 kozott

(Forras: Sajat készités, a Kozponti Statisztikai Hivatal 9.1.1.3. A regisztralt vallalkozdsok

szama nemzetgazdasagi ag szerint adattablaja alapjan)

Mezdgazdasagi vallalkozasok Magyarorszagon
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Osszes vallalkozds Magyarorszagon

A 4. abran lathatd, hogy 1999-t6l kezdve hogyan véltozott a mezdgazdasdgban dolgozd
vallalkozok nett6 jovedelme. Az abra hullamzast mutat, az egyik id6északban a mezégazdaszok

nettd jovedelme az el6z6 iddszakhoz képest megndvekszik, a kovetkezd évben viszont



visszaesik. Stabilitadst nem tapasztalhatunk. A 2008-as gazdasagi vilagvalsag a mezdgazdasagot
is érintette, lathatd, hogy a jovedelem jelent6sen visszaesett. 2009-ben koriilbeliil a felét
keresték meg a 2008-as jovedelmiikhoz képest. Ez a kritikus hullamzéas 2017-ben kezdett el
lecsillapodni. A kormany bevezetett tdmogatdsi lehetdségeivel ¢és azzal, hogy tobb
finanszirozasi lehetdséget biztosit a mezdgazdasag szamara, a vallalkozok altal elért jovedelem
2020-t61 kezdve folyamatosan, de minimalisan emelkedik. 2020-ban 2019-hez képest 2
szézalékkal, 2021-ben pedig mar 8 szazalékkal tobb jovedelemmel tudtak gazdalkodni.

4. abra Mezd6gazdasagban dolgozé vallalkozok nettd jovedelmének valtozasa 1999-2022

kozott

(Forras: Sajat készités, a Kozponti Statisztikai Hivatal 19.1.1.1. A mezégazdasag osszefoglalo

adatai adattablaja alapjan)

Mezdgazdasagban dolgozo vallalkozok jovedelmének

valtozasa
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A mez6gazdaszok jovedelmét két dolog tudja befolyasolni. Az egyik a fogyasztdi ar, ez azaz
ar, amit mi fogyasztok fizetiink a termékért. A masik a termeldi ar, ezt pedig a mezdgazdasz
fizeti meg. A termeldi ar és a fogyasztoi ar kozotti kiilonbség adja az arrést, vagyis a hozamot,
nyereséget. Az 5. dbrdn azt mutatom be, hogy a termeldi drak hogyan véltoztak 2022-ben 2021-
hez képest. A 2021-es idoszakhoz képest a gabona termel6i ara 78,1 szazalékkal, mig a kukorica
termel0i ara 54,8 szazalékkal ndvekedett meg. Az ar emelkedésének oka tobbréti, egyetlen egy

dologra nem lehet leszlikiteni, viszont idésorosan meghatarozhato. Az elsd ok a 2019-ben



elindult vilagjarvany, ezt kovette a 2022-ben kirobbant orosz-ukran habort. A két esemény
olyan negativ gazdasagi kornyezetet alakitott ki, amelynek hatisara elkezdtek az
energiakoltségek emelkedni, a kereslet €és kinalatban zavar alakult, az inflacio kétszamjegyti
lett. A mezdgazdasagot pedig tovabb nehezitett az, hogy az egyik nagy gabona termeld vidék

kiesett, illetve a miitrdgya piacon is bizonytalansag alakult ki.
5. abra Termel6i arak valtozasa 2022-ben Magyarorszagon

(Forras: Sajat készités, a Kozponti Statisztikai Hivatal A mezogazdasagi termékek termeloi

aranak valtozasa fobb termékcsoportonkeént, 2022 adatai adattablaja alapjan)

Termeloi ar valtozasa

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

m Kukorica ®Buza

A termeldi arak novekedésével a gazdaknak tobb kiadasba keriil az el6z6 évben megtermelt
termék mennyiségének ujratermelése. 2021-ben 6 425 ezer tonna kukoricat allitottak eld. Ennek
eldallitasa 2022-ben plusz 54,8 szazalék raforditassal érhetd eld. Gabonabol 2021-ben 5 290
ezer tonnat allitottak eld, ugyanennyi mennyiség eldallitisa mar 78 szazalékkal tobb koltséget
jelent. Ennek a kovetkezménye lathatdo a 4. abran, vagyis a mezdgazdasagi vallalkozasok
jovedelme visszaesik és minimalis 1 szdzalékos jovedelem novekedést tud csak elérni 2022-

ben.



1.1.4 Mezégazdasagban foglalkoztatottak szamanak alakulasa

A tablazat a 2017 és 2021 kozotti idészak foglalkoztatottsagi adatait mutatja be azon személyek

szempontjabol, akik a mezogazdasagban, erddgazdalkodasban és haldszatban dolgoznak.

Az 6téves periddus alatt a foglalkoztatottak 0sszes szama ndvekedett, 4 548 ezerrdl 4 635 ezer
fore. Ekdzben a mezdgazdasagban, erddgazdalkodasban és haldszatban dolgozdok szama enyhén
csokkent, 222 ezerrdl 201 ezerre. A novénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas és a
hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok teriiletén dolgozok szama 6t év alatt 197 ezerrdl 181 ezer
fore csokkent. Az erddgazdalkodéasban foglalkoztatottak szama szintén csdkkent, 23 ezerrdl 18
ezerre, mig a haldszatban dolgozok szama valtozékony volt: 2 ezer f6rdl 2019-ben 1,3 ezerre

csokkent, majd 2020-ra ismét 2 ezerre nétt, végiil 2021-ben 2,2 ezer f6 volt.

Részvételi arany tekintetében, a mezdgazdasidgban, erddgazdilkoddsban és haldszatban
dolgozok aranya a foglalkoztatottak Osszességéhez képest csokkent, 4,9%-rol 4,3%-ra. Ezen
beliill a ndvénytermesztés, allattenyésztés és a vadgazdalkodas teriiletén 4,3%-r6l 3,9%-ra
csokkent. Az erdégazdalkodas részvételi aranya 0,5%-r6l 0,4%-ra csokkent, a hal4szat ardnya

0,04-r61 0,05-ra névekedett.

A vallalatok a munkaerdpiac valtozasaira reagalva folyamatosan szembesiilnek a
munkavallalok ndévekvd bérigényeivel, a munkaerd6 megtartasinak ¢és motivacidjanak
kihivésaival, tovabba a tapasztalat és megfeleld készségek hianyéaval. Ezek az akadalyok
kiilondsen érzékelhetok a szakképzett és specializalt kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd

igénye esetén. (NAIK,2019)

Az itt leirt tendencidk tiikr6z6dnek a tdblazat adataiban is, amelyek azt jelzik, hogy bar az
altalanos foglalkoztatottsag emelkedett, a mezOgazdasagi és kapcsolodd 4agazatokban

foglalkoztatottak szdma cs6kkent az 6téves periodus soran.

10



1.Tablazat A mezdgazdasagban foglalkoztatottak szdma

A mezogazdasagban foglalkoztatottak szama

(Forras: Sajat készites, a Kozponti Statisztikai Hivatal Munkaerdfelmérés a alapjan)

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
ezer o

Foglalkoztatottak | 540 40 | 4 606,40 | 4 644,60 | 4 603,20 | 4 634,60

Osszesen

Mezogazdasag,

erdégazdalkodas, 2224 2174 212,7 213,9 2014

halaszat

Ebboél:

Novénytermesztés,

allattenyésztés,

vadgazdalkodas és 197,1 191,5 191,1 193 181,2

kapcsolodo

szolgaltatasok

Erdégazdalkodas 233 23,6 20,3 19 18,01

Halaszat 2 2,3 1,3 2 2,2
Részesedési arany, szazalék

Foglalkoztatottak | 100 100 100 100

Osszesen

Mezogazdasag,

erdogazdalkodas, 4,9 4,7 4,6 4,6 4,3

halaszat

Ebbol:

Novénytermesztés,

allattenyésztés,

vadgazdalkodas és 4.3 4.2 41 4.2 3,9

kapcsolodo

szolgaltatasok

Erdégazdalkodas 0,5 0,5 0.4 0.4 0.4

Halaszat 0,04 0,05 0,03 0,04 0,05

Az eloreged6 gazdatarsadalom és a szakképzett fiatalok relativ hidnyanak kérdése unios szinten
is jelentds problémat jelent. (Kurucz M. 2023) A 2020-ban végzett felmérés eredményei szerint

2020. junius 1-jén Magyarorszagon 0sszesen 241 ezer gazdasag miikodott. Az Osszes iranyitd
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atlagéletkora 2020-ban 57,9 év volt, ami azt mutatja, hogy a mezdgazdasagi szektor vezetdinek
atlagos ¢életkora emelkedd tendenciat mutat. Az iddsebb korosztalyok meghatdrozo szerepet
jatszanak az irdnyitasban, hiszen 2010-ben a gazdasagok 28%-at 65 éves vagy anndl iddsebb
személy vezette, mig 2020-ban ez az arany mar 35%-ra emelkedett. Ezen idds vezetdk aranya
a gazdasagi szervezetek esetében 7%-rol 22%-ra, az egyéni gazdasagoknal pedig 28%-r6l 36%-
ra nott az elmult évtized soran. Ez a demografiai valtozas érzékenyen érinti a mezdgazdasagi

szektor jovobeli fejlodését és iranyitasat.
6.abra A gazdasagok iranyitdinak létszamanak megoszlasa életkor szerint

(Forras: Sajat készités, a Kozponti Statisztikai Hivatal Agrarcenzus-eredmeények —
Mezogazdasagi munkaero, generaciovaltas adattablaja alapjan)

Iranyitok létszamdanak megoszlasa életkor szerint

o R
e
s
oo |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 14-24 éves W 25-34 éves M 35-44 éves M A45-54 éves M55-64 éves M 65 éves és annal idGsebb

A vezetdk 27%-a 60 €s 69 év kozotti, mig a 70-75 év kozottiek 10%-ot tesznek ki. A 45 és 74
év kozottiek a gazdasagok iranyitoinak 70%-at alkotjak, és csak a vizsgalatban résztvevok 10%-

a volt 40 évnél fiatalabb a vizsgalat idején.

1.2 A fé6bb mezdgazdasagi eréforrasok bemutatiasa

A termelésszervezés soran az eréforrasokat Sabjan J. és Sutus I. (2009) szerint ugy kell
integralni, hogy azok megfeleljenek a gazdalkodas gazdasagi céljainak. Az er6forrasok

tipusanak, mennyiségének, felhaszndlasi modjanak és egymashoz vald viszonyanak olyan
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meghatarozasa sziikséges, amely lehetdvé teszi a leghatékonyabb adgazati termelést és a

legmagasabb vallalkozasi jovedelem elérését.
7.abra A mezdgazdaséagi termelés folyamata

(Forras: Sajat szerkesztés, Sziics 1. — Farkasné Fekete M. (2008) alapjan)

Termofold
Eszkozok Eroforrasok —
Munkaero

Output
Vetémag

Energia _|

_ Raforditasok |
Miitragya —|

Niveny—
- [
vedoszer

A mezbgazdasagi termelés komplex folyamat, mely tobbfajta erdforrds és raforditas
Osszehangolt alkalmazéasaval valosul meg. Az 7. abra ezt a folyamatot szemlélteti, bemutatva a
kiilonb6z6 inputokat, amelyek elengedhetetlenek a mezdgazdasagi termékek eldallitasahoz. Az
er6forrasok, mint példaul a termdfold, az eszkozok és a munkaerd, alapvetden fontosak a
termelési folyamat megkezdéséhez. Ezen kiviil, tovabbi raforditasokra is sziikség van, ugymint
vetOmag, energia, miitragya €s ndvényvédo szer, amelyek mindegyike hozzajarul a haté¢kony
¢s fenntarthatd termeléshez. Ezek az elemek egyiittesen alkotjdk a mezdgazdasagi termelés
alapjait, amelynek végeredménye az "Output" szekcioban lathato, és ez jelenti a ténylegesen

eléallitott mezdgazdasagi termékeket.

A termelés tekintetében egyre inkabb eldtérbe keriil a precizios gazdalkodas, melynek technikai
¢s eszkozei lehetdvé teszik a termeldk szamdra, hogy pontosabban azonositsak ¢és kihasznaljak
azokat az er0forrasokat, amelyek tdmogatjak a gazdasagi célok elérését, optimalizaljak az input
felhasznalasat, és novelik a termelés hatékonysagat. Ezaltal a vallalkozasi jovedelem
maximalizaldsdhoz vezetd Ut nem csak gazdasagilag hatékonyabb, de fenntarthatobb is lesz.

(Popp, Erdei, Olah, 2018)
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Az éabra segitségével konnyedén nyomon kovethetjiik, hogy a kiillonb6zd eréforrasok és

raforditasok hogyan transzformalddnak végtermékké a mezdgazdasagi termelési lancban.
A fébb mezdgazdasagi eréforrasok csoportositasa
8.abra A fobb mezdgazdasagi eréforrasok csoportositasa

(Forras: Sajat szerkesztés, Székelyhidi T. (2003) alapjan)

Termofsld Eszkozok Munkaero
Miivelési agak szerinti Szamviteli térvény Ismérvek alapjan:
felosztas: alapjan:

- Szanto - Immaterialis - Szakképzettseg
- Kert javak - Vegzettseg

- Gyiimdlcsos . Targyi + Kor

- Szdlo eszkozik - Nem

- Gyep + Befektetett

- Erdo penzeszkozok

1.2.1 A termofold

A f6ld kétségteleniil a mezdgazdasagi termelés alapvetd eleme, €s ez a helyzet még hosszu ideig
igy is marad. Az emberek tobbsége szamdra természetes, hogy a mezdgazdasagot a folddel
azonositjak, ami ramutat a kettd kozotti szoros kapcsolatra. A fold nem csak fizikai, hanem
kulturalis és gazdasagi értelemben is kozponti szerepet jatszik a mezdgazdasagban, ezért a fold
jelentdsége és értéke az emberi civilizacid szempontjabol vitathatatlan. A mezdgazdasaggal
foglalkozok, kiilonosen a gazdalkodok sokkal komplexebben tekintenek a foldre, mint
eréforrasra. A fold gazdasagi értékét nem csupan annak teriileti nagysaga hatdrozza meg, hanem
szamos egyéb tényezO is, mint példaul a talaj mindsége, a vizhozatal vagy az éghajlati
adottsagok. Bar a fold teriiletét konnyen meg lehet hatarozni hektarban vagy négyzetméterben,
ezek az abszolut értékek onmagukban nem adnak teljes képet a gazdasag teljesitéképességérol
vagy potencialjarol. Példaként vegyiik azt, hogy két azonos, 100 hektéros teriiletli gazdasag
termelékenysége jelentdsen eltérhet attol fiiggden, hogy milyen jellegli gazdalkodast folytatnak
rajta. Mig az egyiken intenziv szant6foldi miivelés zajlik, addig a masikat legeloként vagy
erdOteriiletként hasznositjdk, ami mas-mas gazdasagi eredményeket ¢és kihivasokat

eredményez.(Kalmar,2015)
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Fehér és munkatarsai (1992) szerint a term6fold sajatos vonasai a kovetkezok:

A f6ld nem az emberi munka kdzvetlen eredményeként alakul ki. A természet
altal kialakitott, igy nem lehetséges a mennyiségét az emberi akarat vagy

sziikséglet szerinti mértékben névelni vagy csokkenteni.

A fold egy adott helyen all, nem lehet elmozditani vagy athelyezni. Emiatt
kiilonboz6 természeti adottsdgoknak, folyamatoknak lehet kitéve mint példaul

az éghajlat vagy arviz, amelyek befolyasolhatjak értékét és hasznosithatosagat.

A fold nemcsak mezbgazdasagi célokra alkalmas, hanem mas iparagakban és
tevékenységekben is felhasznalhatdo. Mezdgazdasagi kontextusban a talaj
termékenysége az egyik legfontosabb tényezd, amely meghatarozza, hogy

milyen ndvények termelhetdk rajta a leghatékonyabban.

Egy kivételesen termékeny, j6 mindségii f6ld mind a tulajdonos, mind a hasznalo
szdmara kiemelt értéket képvisel. Mivel a termékeny talajok mennyisége
korlatozott, ez kiilonleges gazdasdgi eldnyoket biztosithat. Amikor egy
foldteriilet termékenysége miatt tobb jovedelmet termel, mint egy atlagos
mindségl teriilet, azt a tobbletjovedelmet "foldjaradéknak" nevezziik. Ez a
jaradék kizarolag a fold természet adta kiilonleges tulajdonsdgai miatt
keletkezik, és azoknak a személyeknek vagy szervezeteknek a kezében

Osszpontosul, akik a jogot birtokoljak vagy hasznaljak ezt a teriiletet.

Az egyes teriiletek természeti adottsagai és termelési kapacitdsai kozotti kiilonbségek a

teriiletalaptl timogatasi rendszer igazsagossagat és célzottsagat is befolyasoljak, ami kiemeli a

foldtertileti adottsagok figyelembe vételének fontossagat a mezdgazdasagi timogatasi politikdk

kialakitasaban.(Kovéacs, 2006)
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1.2.2 Az eszkozok

Amikor egy mezdgazdasagi vallalkozas vagyonat és eszkozeit elemezzikk a szédmviteli

szabalyozasok alapjéan, az eszkdzoket bizonyos kategorizalt csoportokba rendezziik.
Ezek a kovetkezok:

» Befektetett eszkozok
* Forgodeszkdzok

* Aktiv idObeli elhatarolasok

Befektetett eszkoznek tekintjiik a mérlegben a véllalkozas tevékenységét, a miikodését legalabb
egy éven tul, tartdsan szolgald eszkozoket. Ezen eszkdzok csoportjaba kell besorolni az

immaterialis javakat, a targyi eszkozoket és a befektetett pénziigyi eszkozoket.(Sztano, 2019)

Tehat az eszkdznek a befektetett vagy forgdeszkozzé vald vallalkozasi tevékenység soran
betoltott szerepe, helye hatdrozza meg. A besorolast kizarolag a tevékenység szolgalatanak
idoismérve donti el, hogy a tevékenységet egy évet meghaladdan, vagy annal kevesebb
id6tartamon szolgalja. Tovabbiakban a mezdgazdasagi termelés szempontjabol legfontosabb

eszkozoket a targyi eszkézoket mutatom be.
A befektetett eszk6zokon beliil a targyi eszkozok koze tartoznak:

» azingatlanok, és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok;
* amiuszaki berendezések, gépek, jarmiivek;

* azegyéb berendezések, felszerelések;

* atenyészallatok;

* aberuhazasok.

Az ingatlanok magukban foglaljak a foldet és minden olyan anyagi javat, amelyet a folddel
szoros ¢s tartdos kapcsolatban hoztak 1étre. Ezen beliil kiemelkedd szerepet jatszik a
mezdgazdasdgban a term6fold. Az épiiletek és az egyéb épitmények a gazdasag targyi
eszkozeinek jelentds részét képezik. A mezdgazdasagi termelés sajatossagai miatt kiilondsen
nagy sziikség van ezekre az épililetekre és épitményekre, mint példaul a terménytarolok,

amelyek elengedhetetlenek a termények megfeleld taroldsahoz.
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,»A miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek csoportjaba a vallalkozasi tevékenységet tartdosan

¢s kozvetleniil szolgalo berendezések, gépek, jarmiivek tartoznak, amelyek lehetnek:

* mezOgazdasagi erdgépek (pl. traktorok);

+ munkagépek (pl. vetégépek, gabonakombajn);

* beépitett gépi berendezések (pl. szaritok); .

* jarmuvek (pl. tehergépjarmii) és mas szallitoeszkozok (pl. szallitoszalagok);

* szamitastechnikai eszkozok (pl. termelési folyamatot irdnyitd szamitdgépek)

(Magda, 2003: 37).”

Az egyéb berendezések ¢és felszerelések kategoridba azok a berendezések, gépek ¢€s jarmiivek
tartoznak, amelyek a vallalkozas mitkddését hosszll tdvon és kozvetett mdédon tdmogatjak, mint
példaul az irodai butorok, munkahelyi eszk6z0k vagy a céges autdk. A tenyészallatok azok az
allatok, melyeket nem kozvetlen eladasi szandékkal nevelnek, hanem foként szaporodas, tejeld
képesség vagy mas haszonszerzési célok érdekében tartanak. A beruhdzasok kozott kell
nyilvantartani a még lizembe nem helyezett, rendeltetésszerlien hasznéalatba nem vett targyi

eszkozoket.

Az eszkdzok masik csoportja a forgdeszkozok. A forgoeszkozoket csoportosithatjuk a
megjelenési formdjuk szerint mint a készletek, példaul aruk, ipari eredetli anyagok, sajat
termelésti készletek, illetve mint pénz- és elszamolasi eszkozok, azaz vevokovetelések,
elszdmolasi és pénziigyi eszkozok, egyéb. A mezdgazdasagi termelés szempontjabdl nagy
jelentéséggel bir a készletgazdalkodas, mivel a termelési koltségek jelentds része
készletfelhasznalasbol ered, majd a termelési iddszak végén, a termelés ismét készletek

realizalasaval torténik.

A mezbdgazdasagi vallalkozasok a készleteikben jelentds pénziigyi dlloményt tartanak, amihez
koltség kapcsolodik a készletezés, beszerzés, és tarolas terén. Ezért létfontossdgu, hogy
gondosan mérlegeljék és optimalizaljak a készleteik méretét. Fontos szempont tehat a

forgdeszk6zok tekintetében a tényleges forgd vagy a készletekben 1€vo pénz nagysaga.

1.2.3 Emberi eroforras

A termelési folyamatok hatékonysaga nem csak technoldgiai innovacid révén optimalizalhato,
hanem azaltal is, ha megfeleld személyeket valasztunk ki vagy biztositunk szamukra megfeleld

képzést. (Forian Z. 2023)
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Az emberi munkaerd a kevés olyan input kozé tartozik, amelynek mértéke jelentdsen
mérséklodott a kozelmultban. Ennek koszonhetdéen, a mezdgazdasagi termelékenység
novekedni tudott a munkaerd igény csokkenése mellett is, koszonhetden a gépesitésnek és mas,
a munkaerd bevetését csokkentd technoldgiai fejlesztéseknek. Az emberi és allati munkaerdt
egyre inkabb felvaltottdk a mechanikus ¢és elektronikus berendezések. A modern
mezdgazdasagi gazdasagban az emberi munkaerét elsésorban a technoldgiai eszkdzok
kezelésére, feliigyeletére €s karbantartasara alkalmazzak, és kevésbé a fizikai erdfeszitésekre.
Emiatt atalakultak a mezdgazdasagi munkaerd feladatai, ami sziikségessé tette a

munkaerdpiacon résztvevok készségeinek és képességeinek fejlesztését.( Ronald D. Kay 2013)

Pfau (1998) a kovetkezOket ismerteti az emberi eréforrassal kapcsolatban: az emberi
hozzdjarulas nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a tobbi eréforras hatékonyan miikodhessen. Az
emberek rendelkeznek olyan egyedi képességekkel, mint a kreativitds, az
alkalmazkodoképesség és az innovacios képesség, amelyek nélkiilozhetetlenek a termelési
folyamatok fejlodéséhez, mert ezek a tulajdonsagok kizarolag az emberi értelem egyedi

jellegzetességei.

Az agazatspecifikus vizsgalatok soran els6 lépésként a mezOgazdasiagi munkaerd egyedi
jellemzoit kell alaposan megvizsgalnunk. Ismeretes, hogy a mezdgazdasagi munka sajatos
koriilményeket teremt, mivel a novénytermesztési tevékenységeket szabadban, valtozékony
iddjarasi feltételek mellett — mint példaul esdzés, saros talaj, zord hideg, perzseld hdség és poros
kornyezet — kell végrehajtani. Bar a modern technoldgiai megoldasok képesek mérsékelni
ezeket a kihivasokat, de teljes mértékben kikiiszobolni 6ket nem lehet. A mezdgazdasag a
gazdasagi tevékenységek kozott az egyik legosszetettebb tertiletet képviseli. Ez egy gazdasagi
¢s tarsadalmi alrendszerként funkciondl, amely a bizonytalansagokkal teli biologiai, 6kologiai
¢s éghajlati feltételek kozott zajlik. A mezdgazdasagi tevékenységek soran a munkaeré-igény
ingadozasa az egyik meghatarozo jellemz6. Ez az iddszakossdg Onmagédban is komoly
kihivasokat jelent a foglalkoztatdsban, a szervezési €s az lizemeltetési feladatok terén. Ezen
beliil azt értjikk, hogy bizonyos iddszakokban a feladatok és a munkaterhelés jelentésen
megemelkedhet, mig mas idészakokban csokkenhet. A mezdgazdasagi munkak szezonalitasa,
amit idényszeriiségként is emlegetiink, szorosan kapcsolddik a biologiai ciklusokhoz ¢és az
id6jarasi viszonyokhoz. Ez azt jelenti, hogy az év bizonyos iddszakaiban megnd, mig mas

idészakokban csokken a mezdgazdasagi szervezetek munkaerdigénye.
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2.Anyag és modszer

2.1 Alkalmazott modszertan

A kovetkezokben a vizsgalat altalanos modszerei keriilnek ismertetésre, melyek alapjaul Sabjan

J. — Sutus 1. (2009), Biré T. — Pucsek J. — Sztand 1. (2001), szakirodalmakat vettem.

Az elemzéshez az Agro-Salix Szovetkezet pénziigyi és szamviteli, valamint az lizemgazdasagi

adatait hasznaltam fel.
A vagyoni Osszetétel vizsgalata

A vagyon jogi szem¢ly altal birtokolt anyagi javak ¢€s veliik kapcsolatos jogok (kovetelések,
kotelezettségek) Osszessége. A vallalkozd vagyonanak konkrét megjelenési formai az
eszkozok. A vallalkozéas vagyoni allapotat a mérleg mutatja egy adott idépontban ugy, hogy

strukturalt formaban bemutatja a vallalat valamennyi eszkdzét €s kotelezettségét.
A vagyoni helyzet elemzése mutatéoszamok alapjan

2.Tablazat A vagyoni helyzet mutatészamai

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés Szamitas

Tokeerdsség Sajat téke

- —x100
Osszes forras

Kotelezettségek részaranya Kotelezettségek

- —x100
Osszes forras

Befektetett eszkozok fedezete Sajat tbke
——x100
Befektetett eszk0z0k
Tokemultiplikat Eszk6zok 6sszesen
O6kemultiplikator £100

Sajat t6ke

A tokeerdsség megmutatja, hogyan viszonyul a vallalat sajat tokéjének Osszessége az Osszes
rendelkezésre 4116, az eszkozok finanszirozasat biztositd forrashoz. Altalanosan elfogadott

norma, hogy ez az ardny meghaladja a 30 szazalékot.

A kotelezettségek részaranya arr6l informal, hogy hogyan viszonyul a vallalkozéas idegen
tékéje, a vallalat eszkozfinanszirozasat biztositd Osszes elérheté forrashoz. Altalaban az a

kovetelmény, hogy ez az érték ne haladja meg a 70 szdzalékot.
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A befektetett eszkdzok fedezete: ez az érték azt jelzi, milyen mértékben fedezi a sajat toke a
befektetett eszkozoket. Kedvezonek tekinthetd, ha ez az ardny kozel all a 100%-hoz vagy azt

meghaladja.

A tékemultiplikator azt a viszonyt fejezi ki, hogy a vallalkozds mennyi eszkozt képes

mozgobsitani egy egység sajat tokével.
A pénziigyi helyzet elemzése
Az adossagallmanyra vonatkozé mutatok

3.Tablazat Az adossagéallomanyra vonatkoz6 mutatok

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés Szamitas

Adossagallomany aranya Adébssagallomany

100
Adébssagallomany + Sajat téke *

Adodssagallomany fedezettsége Sajat toke £100
Adobssagallomany
Eladésodottsag foka Kotelezettségek 00

Eszk0z0k 0sszesen

Adoéssagallomany ardnydnak mutatoja azt fejezi ki szdzalékos formaban, hogy a vallalat
mennyire tamaszkodik az idegen tOkére az dsszes finanszirozashoz képest, azaz milyen stilyban

vesz részt az addssag a vallalat finanszirozasi szerkezetében a sajat tokével egyfitt.

Adodssagallomany fedezettsége-azt szamszerisiti, hogy a véllalat sajat tokéje hany szazalékban
elegendé az addssagallomany fedezésére, tehat milyen mértékben képes a vallalat sajat

forrasaibol kigazdalkodni az addssagait.

Az eladosodottsag foka mutatd azt mutatja meg, hogy a vallalat teljes eszkozalloményanak
hany szazalékat finanszirozzak kotelezettségek tjan, tehat milyen mértékii az eladoésodottsag

az 0sszes eszkdzhoz viszonyitva.
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Likviditasi mutatok
Ezek a mutatok a forgoeszkozok ¢és a rovid lejaratd kotelezettségek viszonyabol

szarmaztathatok és informdaciot nyujtanak a vallalat rovid tava kotelezettségeinek fedezetérol.

4.Tablazat Likviditasi mutatok

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés Szamitas

Likviditasi Mutato 1. Forgbeszkozok

100
Rovid lejaratu kotelezettségek x

Likviditasi Mutato I1. Forgbeszk6z0k — Készletek

1
Rovid lejarati kotelezettségek *100

Pénzeszkoz likviditas Likvid pénzeszk6z0k .
Rovid lejaratu kotelezettségek

100

A likviditas I. mutat6 altaldnosan jellemzi a vallalkozas fizetoképességét.

A likviditas II. azt jelzi, milyen mértékben fedezi a rovid lejarata kotelezettségeket az

értékpapirok, kovetelések ¢és a likvid pénziigyi eszk6zok Osszessége.

Pénzeszkoz likviditas kifejezi, hogy a likvid pénzeszkdzok értéke milyen ardnyban biztositja a

rovid lejarata kotelezettségek fedezetét.
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A gazdalkodas eredményességének vizsgalata
A jovedelmezoségi mutatok

A kovetkezd tablazat részletesen bemutatja kiilonb6zd pénziigyi mutatok szamitasi modszereit,
amelyek kulcsfontossagiiak egy vallalat pénziigyi teljesitményének elemzésében. Ezek a
mutatok tobbek kozott az drbevétel, tokearanyos jovedelmezdség, béraranyos jovedelmezdség,

eszkdzaranyos adodzés eldtti eredmény, és a befektetett eszk6zokhoz vald viszonyitas

figyelembevételével keriilnek kiszamitasra.

5. Tablazat A jovedelmezdségi mutatok

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés

Szamitas

Arbevétel + egyéb bevétel aranyos lizemi

eredmény

U | tevek $ dmé
zemi tevékenység eredménye .

Ertékesités nettd arbevétele +
egyéb bevételek

Toékearanyos jovedelmezdség

Uzemi tevékenység eredménye

aranyos ado6zas el6tti eredmény

- A x100
Uzemi eredményhez viszonyitva Sajat toke
Tokearanyos jovedelmezdsé ) ,
Yos) g Adbzott eredmény 100
Y X
Adozott eredményhez viszonyitva Sajat toke
Béraranyos jovedelmezdség Uzemi tevékenység eredménye 100
7 . . 4 7 4 7 x
Személyi jellegli raf orditasok
Eszkozaranyos addzas el6tti eredmény Adbzas elbtti eredmény 100
- x
Osszes eszkoz
Befektetett eszkozok + készletek dsszegével Ad6zas el6tti eredmény (00

- r X
Befektetett eszkoz + készletek

Bef. Eszk. + szem. jell. raf. 6sszegével

Uzemi tevékenység eredménye

aranyos ado6zas el6tti eredmény

— x100
aranyos lizemi tevékenység eredménye B ef el.ct.etett esz kbz o’f +
Személyi jellegi raf orditasok
Bef. Eszk. + szem. jell. raf. osszegével Adbzas elbtti eredmény £100

Befektetett eszk6zok +
Személyi jellegl raforditasok
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Arbevétel (+ egyéb bevétel) aranyos iizemi eredménymutaté az iizemi tevékenység
eredményességét méri az értékesitésbdl ¢s egyéb forrasokbol szarmazd bevételek
fliggvényében, kifejezve szazalékban, hogy az iizemi eredmény milyen ardnyban van az

Osszesitett bevételekhez képest.

A tlkearanyos jovedelmezOség kifejezi a vallalkozas tokéjének eredményhozamat az lizemi

tevékenység eredményére, illetve adozott eredményre.

Béraranyos jovedelmezdség megmutatja, hogy a bérek és juttatidsok milyen ardnyban allnak a

vallalkozas lizemi tevékenységének eredményéhez képest.

Eszkozardnyos ad6zas eldtti eredmény mutatd kifejezi, mennyi eredményt képes produkalni a

vallalat minden egyes eszkozérték egységre.

Befektetett eszkozok + készletek dsszegével ardnyos addzés el6tti eredmény mutatod a vallalat
adozas elodtti eredményét hasonlitja 6ssze a befektetett eszkdzok és készletek értékével, ami
megmutatja, hogy mennyire hatékonyan hasznalja fel a vallalat ezeket az eréforrasokat a

nyereség eldallitasara.

Befektetett Eszkozok + személyi jellegli raforditasok dsszegével aranyos iizemi tevékenység
eredménye mutaté az lizemi tevékenység eredményét vetiti ki a befektetett eszkdzok ¢€s a
személyi jellegli raforditdsok Osszegére, megmutatja , hogy az iizemi tevékenység milyen

mértékben volt hatékony az emlitett koltségek és az eszkdzhaszndlat figyelembevételével.

Befektetett Eszkozok + személyi jellegli raforditasok Osszegével aranyos addzas elotti
eredmény. Ez a mutatd hasonl6 az el6z6hoz, de az addzas el6tti eredményét veszi alapul, igy a
vallalat miikdésének teljes hatékonysagat méri a befektetett eszk6zokon €s a személyi jellegii
raforditasokon keresztiil, amely magaban foglalja az tizemi eredményen tulmenden mas nem

lizemi tényezOk hatasat is.
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A gazdalkodas hatékonysaganak atfogo elemzése
A hozam (teljesitmény) mutatok értékének alakulasa
Hatékonysagi mutatok kiszamitasa

6.Tablazat A hatékonysagi mutatok

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés Szamitas

Komplex hatékonysagi mutatd Netto termelési érték
0,15 x Eszkozérték + 1,8 x Bérkoltség

Elémunka hatékonysag Brutto termelési érték
Létszam
Bérhatékonysag Anyagmentes termelési érték
Bérkoltség
Eszkozhatékonysag Brutto termelési érték

Befektetett eszk0z0k

Készlethatékonysag Brutto6 termelési érték
Készletek
Termelési koltségszint Termelési koltségek 6sszesen

x100

Bruttod termelési érték

Komplex hatékonysagi mutatd a vallalat altalanos teljesitményét méri, dsszevetve a nettd
termelési értékét egy sulyozott kombinacidjaval az eszkdzértéknek és a bérkoltségnek, ezaltal

egyszerre veszi figyelembe az eszkdz- és munkaerdhasznalat hatékonysagat.

Az ¢élémunka hatékonysag mutatdé az élémunka, azaz a dolgozok altal 1étrehozott érték és a
l1étszam kozotti kapcesolatot tarja fel, megmutatva, hogy a vallalat munkaerd-kihasznaltsaga

mennyire eredményes a termelésben.

Bérhatékonysag mutatdja az anyagkoltségektdl megtisztitott termelési érték és a bérkoltség
aranyat mutatja, kiemelve, hogy a vallalat mennyire képes magas hozzaadott értékii termelést

elérni a bérkdltségekhez képest.

Eszkozhatékonysag: A vallalkozas altal létrehozott bruttd termelési érték és a befektetett
eszkozok Osszegének aranyabol megismerhetjiik, hogy a vallalkozas eszkdzei mennyire

hatékonyan jarulnak hozza a termelési érték ndveléséhez.
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A készlethatékonysadg mutato azt szemlélteti, hogy a vallalat készleteinek haszndlata milyen
mértékben hatékony a bruttd termelési érték eldallitdsa szempontjabol, vagyis mennyire

hatékonyan kezeli a vallalat a készleteit.

Termelési koltségszint a termelési koltségek dsszességét veti dssze a bruttd termelési értékkel,
¢s szazalékos formaban mutatja meg, hogy a vallalat termelési koltségei milyen aranyban allnak

a termelési teljesitményhez, ami a koltséghatékonysag egyik {6 indikétora.
A munka termelékenységének elemzése

7.Tablazat A munkatermelékenység mutatoi

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megnevezés Szamitas

1 £6 4llomanyi létszamra jutd bruttd Brutto termelési érték
Allomanyi létszam

termelési érték

1 £6 fizikai dolgozora jutd bruttd termelési Brutt6 termelési érték
érték Fizikai dolgozok szama

1 16 allomanyi létszamra jutd bruttd termelési érték: Ez a mutatd a vallalat teljes allomanyi
1étszamahoz viszonyitja a bruttd termelési értéket, megmutatva, hogy atlagosan mennyi

termelési értéket hoz 1étre egy alkalmazott.

1 f6 fizikai dolgozodra jutd bruttd termelési érték: A mutatd kifejezetten a fizikai dolgozok

termelésére fokuszal, azt mérve, hogy mennyi bruttéd termelési érték jut egy fizikai dolgozora.
A SWOT-elemzés

Az SWOT-analizis egy atfogd moddszertan, amely egy vallalkozas, ebben az esetben egy
mezdgazdasagi szovetkezet belsd eréforrasainak és korlatainak, valamint kiilsé lehetségeinek
¢s kihivasainak feltarasara szolgal.-A SWOT az alabbi négy tényezd kezdobetiiibol képzett
rovidités: Strengths (Erdsségek), Weaknesses (Gyengeségek), Opportunities (Lehetdségek) és
Threats (Fenyegetések).(Chikan 2020)
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2.2Az Agro-Salix Szovetkezet bemutatasa
2.2.1 A szovetkezet jellemzo6i

A Tészegi Agro-Salix Szovetkezet 1992. julius 24-én jott 1étre hat alapito taggal és 300.000
forintos kezddtokével, azzal a céllal, hogy a Toszeg és a szomszédos harom kozség,
Tiszavarkony, Vezseny ¢és Tiszajend teriiletén megsziint Pet6fi Mezdgazdasagi
Termeldszovetkezet altal kordbban miivelt, 0sszesen mintegy 1800 hektarnyi mezdgazdasagi
teriilet miivelését atvegye és tovabb vigye. A kezdeményezés mogotti f6 mozgatorugo a helyi
foldmiivelés iiresen maradasa volt, miutdn az elézé termeldszovetkezet megsziint. Az 1j
szovetkezet f6 torekvése a termelés korabbi szintjének megodrzése mellett a tagok és a dolgozok
megélhetésének biztositasa, valamint azon foldtulajdonosok tAmogatasa volt, akik gazdalkodni
kivantak, lehetdséget nyujtva szamukra a termelés elinditasahoz és fenntartdsdhoz. Az Agro-
Salix Szovetkezet fennallasa ota folyamatosan torekszik a mezdgazdasagi gyakorlatok
fejlesztésére és az ujitasra. Az eltelt évek soran egyre inkabb el6térbe keriilt a hatékony
agrotechnikdk alkalmazisa, amely nemcsak a termelékenység novekedését, hanem a
fenntarthatd gazdéalkodast is eldsegiti. A modernizacid jegyében a szovetkezet jelentOs
beruhazasokat hajtott végre a gépparkjanak frissitésére. Korszeri munkagépek és
mezOgazdasagi eszkdzok beszerzése révén sikerlilt ndvelniiik a munkafolyamatok
hatékonysagat és csokkenteni a termelési koltségeket. Ez nem csak gazdasagi elénydkkel jar,
hanem lehetdvé teszi az eréforrasok takarékosabb felhasznalasat is, ami Osszhangban van a

kornyezettudatos szemléletmoddal.

Az Agro-Salix Szovetkezet tevékenységének kozéppontjaban a ndvénytermesztés all, amelyet
a hozza szorosan kapcsolodd kiegészitd szolgaltatasok egészitenek ki. A szovetkezet a
termeléshez sziikséges Osszes eszkozt, gépet és épliletet sajat keziileg birtokolja és lizemelteti,
ezzel biztositva a miikddés fiiggetlenségét és rugalmassagat. A termelési folyamat teljes kort
ellendrzése - a vetéstol kezdve a betakaritadson at a tarolasig és az értékesitésig - lehetdvé teszi,
hogy a szdvetkezet magas szinvonalon, hatékonyan és koltségtakarékosan végezze el a
mezdgazdasagi munkalatokat.- Tovabbd a szovetkezet kiemelt figyelmet fordit a helyi
kistermeldk tamogatasara is. Nagyjabol 400 hektaros teriileten szervezik és koordinaljak a

kistermeldk tevékenységét, igy segitve ket a gazdalkodas minden aspektusaban.

A szdvetkezet iizleti filoz6fidjat mindig is a stabil és megbizhat¢ tizleti kapcsolatok jellemezték.
A szovetkezet az évek soran azt az elvet kovette, hogy inkabb kevesebb, de megbizhatd

partnerrel dolgozzanak egyiitt, ahol a kdlcsonos tisztelet és bizalom képezi az egyiittmiikodés
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alapjat. Ennek soran nagy figyelmet forditanak a partner adottsagainak és sziikségleteinek
megértésére, igy alakitva ki olyan iizleti viszonyokat, amelyek hossza tavon is fenntarthatoak
¢és elonyosek mindkét fél szamara. Az elkotelezOdés a mindségi, tartds kapcsolatok irant azt is

jelenti, hogy a szdvetkezet a piaci ingadozasok ellenére is képes volt stabil alapot teremteni.

A szovetkezet legfobb szerve a kozgytlilés, a tevékenységét pedig a kozgyilés altal
megvalasztott haromtagl Igazgatosag iranyitja. Jelenleg a szovetkezet taglétszama 20 10, akik
kozosen alkotjak a vallalkozéas dontéshozo erejét. A foglalkoztatottak szama 14 6, ami jelzi a
szervezet méretét €s az emberi eréforrasokban rejld kapacitast. A fizikai allomanyba tartozo 10
f6 alkalmazott a napi munkafolyamatok elengedhetetlen részét képezi, hozzajarulva ezzel a
mezOgazdasagi €és egyéb kapcsolddo tevékenységek zokkendmentes végrehajtdsahoz. A
szovetkezetet az elndk €s az elndkhelyettes kiilon-kiilon és onalléan képviseli.-Ez a kettds
vezetési struktura biztositja, hogy a szovetkezet dontései gyorsan és hatékonyan valdsuljanak

meg, mikdzben fenntartja az atlathatosagot és az elszamoltathatdsagot.

2.2.2 A viallalkozas tevékenységei

A vallalkozas 0 tevékenységei:

e Takarmanygabona termesztése
e Takarmanyarpa termesztése

e Oszi kaposztarepce termesztése
e Napraforgd termesztése

e Takarmanykukorica termesztése

A vallalkozas egyéb tevékenységei:

o Mezdgazdasagi szolgaltatas
e Termény tisztitas, szaritas, tarolas

e Ertékesités

2.2.3 A szovetkezet foldhasznalata

A szovetkezet teriilethasznalata jelentds, hiszen kdzel 600 hektaros sajat gazdalkodasi teriilet
mellett tovabbi 400 hektaron nyujt kiilonbozé mezdgazdasagi szolgaltatasokat, amely nemesak
jelentds munkaerd-igényességet ¢és erdforrasfelhasznalast jelent a napi mezdgazdasagi

munkalatokban, mint példaul a talajmivelés, vetés, novényvédelem ¢€s betakaritas teriiletén,
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hanem szamottevé adminisztrativ feladatokat is von maga utan, beleértve a termelési adatok
naprakész nyilvantartasat, a szolgaltatasokkal kapcsolatos tigyfélkapcsolatok kezelését, a
pénziigyi ¢€s szabalyozasi kotelezettségek teljesitését, valamint a szovetkezet és a
mezOdgazdasagi hatosagok kozotti kommunikacid koordindlasat, melyek mindegyike

elengedhetetlen a szovetkezet zokkendmentes és hatékony miikddéséhez.

A kovetkezd 4bra a szovetkezet altal termelt kiilonb6z6 mezdgazdasdgi novények
teriiletfelhasznaldsanak megoszlasat mutatja szazalékban kifejezve az 2018 és 2022 kozotti

1d6szakra.

9.abra Az Agro-Salix Szovetkezet vetésszerkezetének alakulasa

(Forras: Sajat gytijtés)

100%

60%

Vetésszerkezet alakuldsa

40%

20%

0%

2018 2019 2020 2021 2022
m Bszi buza W Napraforgd Oszi arpa W Tavaszi arpa
B Kukorica m Oszi kdposztarepce M Szemescirok H Pihentetett terilet

A szovetkezetnél az 6téves periddust figyelembe véve valtozatos tendencidkat tapasztalunk a
termesztett novényfajtak teriiletfelhasznalasa tekintetében. Az 6szi buza teriiletfelhasznalasa
hullamz¢6 tendenciat mutatott: a kezdeti 191,71 hektarrol 2019-re észrevehetoen, tobb mint 30
hektarral esett, ezt kovetéen 2020-ban ndvekedett, de 2021-re Gjra csokkend tendencia

érzékelhetd, majd 2022-ben kisebb mértékli emelkedés tapasztalhato.

Az 8szi arpa teriiletfelhasznalasat illetéen, a 2018-as évrdl 2019-re kozel 40 hektaros novekedés
tapasztalhatd, de ezt csokkend trend kovette a kovetkezd években. Azonban 2022-ben
szamottevoen, majdnem a duplajara boviilt a termesztett teriilet. A tavaszi arpa csak 2019-ben
keriilt bevetésre 19,1 hektaron, ami arra utalhat, hogy a szovetkezet ezt a fajtat kisérleti céllal

vagy korlatozott teriileten miivelte.

28



A kukorica esetében a termesztett teriiletek mérete ingadozo volt, kezdetben magas, 137,1
hektaros értékrol jelentésen csokkent 2019-re, azt kovetéen fokozatosan nétt 2021-ig, majd a
kovetkezd évben ismét csokkend tendenciat mutatott az utdbbi évek rendkiviil aszéalyos

1d6jarasa miatt.

A napraforgd termesztési teriilete az els6 harom év csokkend trendjét kovetden 2021-ben
megugrott, de 2022-ben ismét csokkenést mutatott, szintén a tavaszi-nyari rendkiviil széraz

1d6jéaras miatt.

Az 06szi kaposztarepce esetében az 2018-as alacsony teriiletfelhasznalas utan 2020-ra jelent6s
novekedés figyelhetd meg, de a szdvetkezet 2021-t6] nem folytatja a ndvény termesztését a

tulzott eréforras-igény kovetkeztében.

A szemescirokra jellemz6, hogy csak 2019-ben jelent meg a termesztési adatok kozott,
probaként keriilt bevetésre, azonban felvasarlasi piac hidnydban tovabbi termelése nem

jellemzd.

A pihentetett foldteriiletek mérete az évek sordn viszonylag egyenletes maradt, kisebb

ingadozasokkal.

2.2.4 Az Agro-Salix Szovetkezet eszkozeinek bemutatasa

A mezdgazdasagi szovetkezet eszkozparkjaban kiemelkedd jelentdséggel birnak a traktorok,
melyek az agrartermelés gerincét képezik. A jelenlegi géppark Osszetétele a mezdgazdasagi
tevékenységének sokrétiiségét tiikrozi. A szovetkezet hét traktorral rendelkezik, amelyek kozott
két darab MTZ 80 tipusu traktor all rendelkezésre, ezeket elsdsorban altalanos mezdgazdasagi
feladatokra hasznaljdk. Az MTZ traktorok azért eldnyodsek, mert megbizhatdak, koénnyen
karbantarthatoak és alacsony koltséggel lizemeltethetdek, ami fontos szempont a gazdalkodas
hatékonysaga ¢€s a koltségvetés szempontjabol. Ezeken kiviil négy darab modern New Holland
traktor talalhato a flottdban, amelyek alkalmasak a preciziés mezdgazdasagi munkdkra,
nagyobb teljesitményigényii feladatokra és optimalisak a termelékenység novelésére.-A flotta

tovabbi gépe, egy Massey Ferguson traktor, ami tovabbi kapacitast és rugalmassagot biztosit.

A betakaritdsi folyamatokhoz a szovetkezet harom New Holland kombéjnnal van felszerelve.
Ezek a gépek a legkorszerlibb betakaritasi technologiat képviselik, ami lehetdvé teszi a nagy

hatékonysagu és kevés veszteséggel jaro aratast.
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A ndvényvédelmi munkdk két Hardi permetezdgéppel torténnek, amelyek modern
szorotechnoldgiajuknak kdszonhetden pontosan és gazdasagosan képesek a ndvényvédo szerek
kijuttatasara. A talaymunkald eszk6zok k6zott megtalalhatok a kiilonbozo tipust kultivatorok,

nehéztarcsdk és ekék, melyek a talaj elokészitésétdl a simitdsig minden munkafolyamatot

lefednek.

Mindezek mellett, egy Bobcat rakodogép all a szovetkezet rendelkezésére, amely rendkiviil

fontos a raktarozasi és anyagmozgatasi feladatok gyors és hatékony elvégzéséhez.

2.2.5 A vallalkozas munkaeré ellatottsaga

A szovetkezet szervezeti felépitése és humanerdforras-struktiraja is az dgazat specifikumait
tikkrozi. Az Osszesen 14 f0s alloméannyal kisebb, kozosségkozpontu vallalkozasként miikodik,
ahol minden egyes munkatérsnak jelentds szerepe van a mindennapi munkafolyamatokban. A
négy fobol 4all6 adminisztrativ és pénziigyi csoport biztositja a vallalkozds zavartalan
hattérmiikodését, 1étfontossagu az operativ tevékenységek koordinalasa, a pénziigyi folyamatok
iranyitasa és az altalanos adminisztrativ feladatok ellatasa szempontjabol. Ezzel szemben a tiz
fizikai munkavallalé azon dolgozik, hogy a termelési teriileteket hatékonyan miivelje meg,
gondoskodva az ndvénytermesztés és egyéb mezdgazdasagi feladatok magas szinvonalu

végrehajtasarol.
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3.Eredmények

3.1 A vagyoni Osszetétel vizsgalata

Eldszor az Agro-Salix Szovetkezet vagyonanak 6sszetételét €s annak alakulasat vizsgalom meg

az egyes eszkozok €s forrasok aranyait kifejezé mutatdoszamok alapjan.
8.Tablazat Az Agro-Salix Szdvetkezet eszkdzallomanya

(Forras: A szovetkezet mérlegadatai, sajat szerkesztés)

Ezer Ft-ban 2018 2019 2020 2021 2022

I. Immaterialis javak 0 0 0 0 0

II. Targyi eszkdzok 136 507 | 125748 | 119895 | 159656 | 235502
- Ingatlanok, épiiletek, épitm. | 5290 5055 18530 18019 17508

- Miszaki gépek, ber, 131 082 | 120255 | 100025 | 140161 | 216852
jarmiivek

- Egyéb gépek, ber, jarmiivel | 135 437 1341 1476 1142
III. Befektetett pénziigyi eszk. | 200 200 200 200 200
-Részesedések 200 200 200 200 200

A. Befektetett eszkozok 136 707 | 125948 | 120095 | 159 856 | 235702
I. Készletek 74 786 69 498 62 852 | 92637 |284555
II. Kovetelések 87 880 49 227 91179 | 78493 | 108 068
I11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0

IV. Pénzeszkozok 22 497 68 410 42 819 165 028 | 17 469
B. Forgoeszkozok 185163 | 187135 | 196 850 | 336 158 | 410 092
C. Aktiv idé6beli elh. 133 9 125 144 179
Eszkozok (aktivak) osszesen | 322003 | 313092 | 317070 | 496 158 | 645973
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A mérleg adatai alapjan a mezdgazdasagi vallalat targyi eszkdzeinek értéke folyamatosan nott
2018-t6l 2022-ig. Kiilonosen figyelemre méltd a miiszaki gépek, berendezések és jarmiivek
értékének novekedése, ami a legjelentdsebb ndvekedést mutatja a targyi eszkdzok kozott. Ez
arra utal, hogy a vallalat jelentds beruhdzasokat hajtott végre termelési kapacitdsdnak bovitésére
¢s technoldgiai fejlesztésére. Az ingatlanok és épiiletek mérlegsor értékének 2020. évi

novekedése jelzi, hogy az adott évben felujitas tortént a telephelyen.

A befektetett eszkozok 0sszértéke ennek megfelelden nétt, ami a targyi eszkdzok értékének
novekedését tiikrozi. Az immaterialis javak nulla értéke arra mutat ra,, hogy a vallalat nem
fektetett be szellemi tulajdonba. A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke valtozatlan maradt az

elemzett idszak alatt, ami konzervativ vagy 6vatos befektetési stratégiat jelezhet.

A forgoeszkozok valtozasa jelentdsen eltér a befektetett eszk6zokhoz képest, kiilondsen a

készletek és a pénzeszkdzok tekintetében.

A készletek értéke 2022-re kiugrdéan ndtt, ami arra vilagit rd, hogy a vallalat jelentOs

raktarkészletet halmozott fel, ami a termények szezonalis termelésébdl adodik.

A pénzeszkozok értéke pedig jelentésen ingadozik, kiilondsen a 2021-es év kiemelkedden
magas ¢€rtéke szembetlind, ami azt mutatja, hogy a vallalatnak az adott évben jelentds likvid

eszkozei alltak rendelkezésre, ami a pénziigyi rugalmassagéat ndvelheti.

Mindezek mellett a kovetelések értékének ingadozasa is fontos jellemzdje a vallalat
likviditasanak. A kovetelések 2020-ban emelkedtek, majd 2021-ben csokkentek, és 2022-ben
ismét emelkedtek, aminek oka, hogy a foldalapi névénytermesztési tamogatas egy részét nem

kapta meg a tarsasag a mérlegfordul6 napjaig.

Osszességében a mérleg adatai azt mutatjak, hogy a véllalat aktivan fejleszti eszkozalapjat és
noveli termeld kapacitasat, azonban kezelni kell a mez6gazdasagi piacok sajatos kockazatait és

likviditasi kihivasait.
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9.Tablazat Az Agro-Salix Szévetkezet forrasalloméanya

(Forras: A szovetkezet mérlegadatai, sajat szerkesztés)

Ezer Ft-ban 2018 2019 2020 2021 2022

D. Sajat téke 205618 210118 |241071 | 348680 |422949
I. Jegyzett tOke 2300 2300 2300 2300 2300
II1. Toketartalék 87676 87 676 87676 87 676 87676
IV. Eredménytartalék 50 800 75 030 94 335 151 094 | 184 435
V. Lekotott tartalék 50 896 40 612 25 808 74 269
VII. Adozott eredmény 13 946 4500 30952 107 610 | 74 269

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek 116210 | 102814 | 75855 147 349 | 222910
I. Hosszu lejarata 32038 19 954 8418 30 307 63 784
Kotelezettségek

II. Rovid lejarata 84 172 82 860 67 437 117042 | 159 126
Kotelezettségek

G. Passziv idobeli 175 160 144 129 114
elhatarolasok

Forrasok 6sszesen 322003 | 313092 |317070 |496 158 | 645973

Az adatok alapjan a mezdgazdasagi vallalat sajat tokéje folyamatosan nétt 2018-tol 2022-ig,

ami pozitiv jele a véllalat pénziigyi stabilitdsanak és novekedési képességének.

A jegyzett toke valtozatlan maradt, ami azt jelzi, hogy a vallalat nem végzett tokeemelést az

1d6szak alatt.

A toketartalék szintén valtozatlan maradt, ami arra utal, hogy a vallalat nem hajtott végre

tovabbi tOkebefektetéseket, vagy a toketartalékokat nem hasznaltak fel.
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Az eredménytartalék jelentds novekedése figyelheté meg, amely a vallalat altal visszatartott

profitok felhalmozodasat jelzi.

A lekotott tartalek valtozo képet mutat; 2021-re eltlinik, majd 2022-ben ismét jelentds
Osszegben jelenik meg, amelyet az eredménytartalék terhére beruhazasi célra kiilonitett el a

tarsasag.

Az adozott eredmény a vizsgalt idészak mindegyikében pozitiv értéket mutat, jelezve ezzel a

vallalat eredményességét.

A kotelezettségek novekedése a vizsgalt idészakban azt jelzi, hogy a vallalat nagyobb Osszegii
hosszu ¢és rovid lejarati kotelezettséget vallalt. A hossza lejarati kotelezettségek 2022-re
jelentésen megndttek, ami arra utal, hogy a vallalat tovabbi kiilsé forrast vett igénybe
munkagép vasarlas céljabol. A rovid lejarata kotelezettségek novekedése pedig a folyo tlizleti

tevékenység finanszirozdsanak sziikségességét mutatja.

A passziv id6beli elhatarolasok dsszege az iddszak alatt csokkend tendenciat mutat, ami arra
utal, hogy a vallalat kevesebb iddbeli elhatarolast alkalmaz, ami javitja az eredménykimutatas
atlathatosagat.

Osszességében a forrasok sszértéke jelentdsen ndtt a megfigyelt idészak alatt, ami azt jelzi,

hogy a vallalat 6sszességében novekedési palyan van, és képes volt novelni a sajat tokéjét és

finanszirozasi képességét a vizsgalt 6téves periddus alatt.
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3.2 A vagyoni helyzet elemzése

A kovetkezd tablazat a tokeszerkezeti mutatok alapjan szolgaltat a vagyoni helyzet alakulésarol

informéaciokat:
10.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet vagyoni mutatoi

(Forrds: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Tokeerdsség % 163,86 |67,11 76,03 70,28 | 65,47

Kot-ek részaranya % | 36,09 32,84 23,92 29,70 34,51

Bef. eszk. Fedezete % | 150,41 | 166,83 |200,73 | 218,12 | 179,44

Tokemultiplikator 1,57 1,49 1,32 1,42 1,53

Az adatok alapjan a tékeerdsség szazalékban kifejezve a szovetkezet sajat tokéjének ardnyat
mutatja az dsszes forrashoz képest. 2018-ban 63,86% volt, ami jo alapot képezett, majd 2019-
ben és 2020-ban novekedett, elérve a 76,03%-ot, ami azt jelzi, hogy a véllalkozas novelte sajat
tokéjét és csokkentette a kotelezettségeit, ezzel javitva pénziigyi stabilitasat. 2021-ben és 2022-
ben azonban csokkenést tapasztalunk, ami arra utal, hogy a vallalat a kdtelezettségeinek

novekedése mellett a sajat tokéje ndvekedése lassult.

A kotelezettségek részaranya az Osszes forrason beliil csokkent 2018-t6l 2020-ig, majd
novekedni kezdett 2021-t61 2022-ig. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozas kezdetben csdkkentette a
hitelallomanyat, illetve mas kotelezettségeit, ami csdkkenti a pénziigyi kockazatot és javitja a
tokeszerkezetet, azonban az utdbbi két évben ismét ndtt a hiteldllomany, ami finanszirozasi

tevékenység felfutasara utal.

A befektetett eszkozok fedezetének szazalékos aranya azt mutatja, hogy a sajat toke mekkora
részét képezik a befektetett eszkozok. Ez az arany 2020-ig folyamatosan nétt, ami azt jelzi,
hogy a szovetkezet egyre nagyobb ardnyban tdmaszkodott a sajat forrdsaira az eszkozei
finanszirozasahoz. 2021 utan azonban csdkkenést latunk, ami azt mutatja, hogy a vallalat tobb

kiils6 forrast vont be a géppark fejlesztésére.

35



A tékemultiplikator a szovetkezet teljes eszkozeinek és a sajat tokéjének ardnyat mutatja. 2020-
ban a legalacsonyabb értéket mutatja, ami azt jelzi, hogy a vallalat nagyobb ardnyban
tamaszkodott a sajat tokéjére, kevesebb hitelt hasznalva, ami alacsonyabb pénziigyi kockézatot
jelent. Ezt kovetéen a multiplikdtor né, ami azt jelentheti, hogy a véllalat tobb kiilsé

finanszirozast vett igénybe, taldn a ndovekedés vagy a beruhazasok finanszirozasa céljabol.

A fenti pénziigyi mutatok dsszességében azt jelzik, hogy a vallalkozas pénziigyi szerkezete az
iddszak alatt valtozott. A ndvekvo tokeerdsség és csokkend kotelezettségek részaranya pozitiv
képet mutat az elsé harom évben, de a késdbbi években tapasztalhatdo csokkenés és a
tokemultiplikator novekedése arra utal, hogy a vallalat pénziigyi kockazata ndtt a nagyobb
mértékii kiilsé finanszirozas miatt.

3.3 A pénziigyi helyzet elemzése

A kovetkezokben a vallalkozas pénziigyi helyzetének vizsgélatahoz szlikséges mutatdszamokat

mutatom be:
Az addssagallmanyra vonatkozo mutatok
11.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet adossagallomanyanak mutatoi

(Forras: sajat szamitds)

2018 2019 2020 2021 2022

Addssagallomany
13,48 8,67 3,34 8,00 13,11
aranya %

Addssagallomany
641,79 | 1053,01 | 2863,76 | 1150,49 | 663,10
fedezettsége %

Eladésodottsag foka

36,09 32,84 23,92 29,70 34,51
%

Az addssagallomany aranyanak szazalékos értéke azt mutatja, hogy a vallalat rovid lejarata
adossagai milyen ardnyban vannak az dsszes forrashoz képest. 2018-ban az arany 13,481% volt,
ami mérsékelt adossagszintet jelol. 2019-ben jelentdsen csdkkent, ami kedvezd, majd 2020-ban
tovabbi nagymértékii csokkenés kovetkezett be, amely nagyon alacsony adossdgszintet mutat.

2021-ben és 2022-ben azonban az adossagallomany aranya ismét ndvekedett, ami arra utal,
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hogy mind a hosszl, mind a rovid lejarata kotelezettségek értéke jelentdsen emelkedett, ami

fokozza a likviditasi kockazatot.

Az adossagallomany fedezettsége a sajat toke és az adossag aranyat mutatja, és azt, hogy a
vallalat milyen mértékben képes fedezni az adossagat a sajat forrasaibol. Ebben a kategoridban
valtozas lathato: a legmagasabb érték 2020-ban volt, ami azt jelzi, hogy a vallalat rendkiviil
magas sajat tokével rendelkezett az addssagaihoz képest. A kovetkezd években azonban ez az
arany jelentdsen csokken, ami azt mutatja, hogy az ad6ssag novekedése nagyobb volt, mint a

sajat téke novekedése.

Az eladdsodottsag foka a teljes kotelezettségek és az 0sszes forrasok aranyat mutatja. Az arany
2018-ban a legmagasabb, majd csokken 2020-ig, ami azt jelzi, hogy a vallalat csokkentette
kotelezettségeit. Azonban 2021-ben és 2022-ben novekvd tendencia figyelheté meg, ami arra

utal, hogy a vallalat ismét novelte kotelezettségeit a beruhazasok finanszirozasa céljabol.

Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a vallalat addssagkezelése idovel valtozott. A 2020-ig tartd
1d6szakban kedvez6 adossagesokkentd trend volt megfigyelhetd, de 2021 és 2022 jelentett egy
fordulatot, amikor a vallalat ismét nagyobb adossagalloméanyt halmozott fel. Ez a véltozas a
ndvekvo finanszirozasi igényekre utal €s arra, hogy a vallalat tobb kockéazatot véllal, mikdzben

boviti tevékenységét vagy kihasznalja a piaci lehetdségeket.

Likviditasi mutatok
12.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet likviditasi mutatoi

(Forrds: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Likviditasi mutato 1. 2,20 2,26 2,92 2,87 2,58

Likviditasi mutato I1. 1,31 1,42 1,99 2,08 0,79

Pénzeszkoz likviditas 0,27 0,83 0,63 1,41 0,11

A likviditasi mutatok fontos pénziigyi indikatorok, melyek azt jelzik, hogy egy vallalat milyen

jol képes kielégiteni rovid tava kotelezettségeit.
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A Likviditasi Mutato 1. az 6sszes forgoeszkoz és rovid lejarata kotelezettségek aranyat jelzi. A
jo érték altalaban 1 vagy magasabb, ami azt mutatja, hogy a vallalat képes fedezni rovid tava
kotelezettségeit. A mutatdo 2018-ban 2,20 volt és ndvekedést mutatott 2020-ig, az értéke 2,92
volt, ami nagyon erds likviditast jelent. 2021-ben és 2022-ben enyhe csokkenés tapasztalhato,
de még mindig a megfeleld tartomanyban maradt, majd ezt kovetéen 2022-ben a csdkkenés

markansabbra fordult.

A Likviditasi Mutatd II. esetében mert a forgdeszkozok készletekkel csokkentett értékét
hasonlitjuk 0ssze a rovid lejarata kotelezettségekkel. Ez azért jelentds mutato, mert a készletek
nem mindig konvertalhatok gyorsan készpénzz¢é. Az idealis érték itt is 1 koriili vagy feletti. A
mutatd értéke 2018-ban 1,31 volt és folyamatosan nétt 2021-ig, ami pozitiv trendet mutat.
Azonban 2022-re drasztikus csokkenést latunk, 0,79-re, ez azt jelzi, hogy a vallalatnak

nehézségei lehetnek a gyorsan esedékessé valo kotelezettségeinek kiegyenlitésében.

A Pénzeszkozok likviditasa azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen mértékben képes azonnali
készpénzhez jutni a kotelezettségei fedezésére. Ebben a kategoridban a mutatd jelentdsen
ingadozik, a 2019-es 0,83-as magas érték utan a 2022-es 0,11-ig, ami igen alacsony. Ez azt
jelzi, hogy a véllalatnak nagyon kevés készpénze van a rovid tava kotelezettségek fedezésére,

finanszirozési probléma Iéphet fel hirtelen, nem vart likviditéasi igény esetén.

Osszességében a likviditasi mutatok az elemzett iddszak alatt valtozo képet mutatnak, a 2022-
es évre jelentésen romlo likviditds lathato, kiilondsen a Pénzeszkozok likviditdsanal, ami

kiemelt figyelmet igényelhet a vallalat pénziigyi menedzsmentjében.

3.4 A jovedelmezoség vizsgalata

A 1. szaml mellékletben lathatd, hogy az értékesités nettd arbevétele a vallalat {6 bevételi
forrasa. A 2018-as és 2019-es novekedés utan, a 2020-as évet kovetden, 2021-ben magas
arbevételt realizalt a szovetkezet 717 801 ezer Ft értékben, ami azt jelzi, hogy a tarsasag
novekedési trendet kovetett, jobb termelési technikékat alkalmazva. Azonban 2022-ben
csOkkenést mutat, ami piaci koriilmények valtozéasara, eladdsok csokkenésére, arcsokkenésre

illetve negativ globalis gazdasagi tényezdkre is utalhat.

Az egyéb bevételek jelentds forrast jelentenek, kiilondsen 2022-ben, ahol a ndvekedés

folytatodik. Itt tartja nyilvan a tarsasag a kapott foldalapu tAmogatas Gsszegét, illetve a gézolaj
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jovedéki ado visszaigénylésbol szarmazo bevételt is. Ezen bevételek jelentdsen tdmogatjak a

tarsasag mitkodését.

Az anyagjellegli raforditdsok az értékesités nettdé arbevételéhez képest magasak, ami a
mezdgazdasagi szektorban gyakori a jelents inputkdltségek miatt. 2022-ben ezek a
raforditasok csokkentek a 2021-es magas értékekhez képest, amely a koltségesokkentési

intézkedések eredménye.

A személyi jellegli raforditasok Osszege nott a vizsgalt idészak mindegyikében, ami arra utal,
hogy a vallalat valtozatlan munkaerd allomany mellett novelte a dolgozok fizetését, novelve

ezzel lojalitasukat és motivaltsagukat.
Az értékcsokkenési leiras valtozasa az eszkozpark mennyiségére és mindségére utal.

Az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye 2021-ben joval magasabb volt a vizsgalt évek
mindegyikénél, amely a kiemelked0 arbevétel ¢és az iizleti tevékenység hatékony
menedzselésének jele. A 2022-es érték csokkenése azonban figyelmeztetd jel, amelyre a

vallalatnak reagélnia kell, hogy fenntartsa pénziigyi stabilitasat.

A pénziigyi miiveletek eredménye negativ az egész vizsgalt id6szakban, ami azt jelzi, hogy a
vallalat pénziigyi bevételei nem fedezik a pénziigyi raforditasokat, ez pedig terhet jelent a

vallalat eredményére nézve.

Az addzas eldtti és adozott eredmény Osszhangban van egymassal, és bar 2022-ben csokkenést
mutatnak, még mindig jelentds pozitiv eredményt tartanak fenn, ami azt jelzi, hogy a vallalat
képes volt nyereséges maradni. Az adofizetési kotelezettség alacsony szintje arra utalhat, hogy

a véallalat adooptimalizalési stratégidkat alkalmaz vagy adokedvezményeket élvez.
A jovedelmezoségi mutatok

Arbevétel (+ egyéb bevétel) aranyos iizemi eredmény:

13.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet jovedelmezdségi mutatodi

(Forras: Sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Arbevétel aranyos iizemi er. % 3,490 1,184 5,271 14,116 11,702
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Az arbevétel aranyos lizemi eredmény szézalékos értéke azt mutatja, hogy a vallalat milyen
hatékonyan termel profitot értékesitésbdl. 2018-ban 3,49% volt, ami azt jelenti, hogy minden
100 Ft arbevétel utan 3,49 Ft iizemi profit keletkezett. 2019-re ez az arany 1,18%-ra csokkent,
jelezve az lizemi hatékonysdg romlasat. 2020-ban viszont jelentds javulds kovetkezett be, a
mutato 5,27%-ra nétt. 2021-ben tovabb emelkedett 14,12%-ra, ami kivalo tizemi hatékonysagot
tiikrozott, de 2022-ben enyhe csokkenést mutatott 11,70%-ra. Ezek alapjan a vallalat javitotta
iizemi hatékonysagat, kiilonosen 2020 ¢és 2021 kozott, de 2022-ben enyhe csokkenés észlelhetd.

Tékearanyos jovedelmezdség:
14.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet jovedelmezdségi mutatoi I1.
(Forras: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Uzemi tev. eredményére % 7,622 3,193 13,423 31,825 17,924

Adézott eredményre % 6,782 2,142 12,839 30,862 17,560

A vallalat arbevételéhez képesti lizemi ¢és adozott eredmény szazalékos aranyai
valtozékonysagot mutatnak, de a tendencia foként pozitiv. Az lizemi eredmény szazaléka 2018-
ban magas, 7,62% volt, de 2019-ben csokkent 3,19%-ra, majd jelentdsen nétt 2020-ban
13,42%-ra és 2021-ben 31,82%-ra, utalva az iizemi hatékonysag fokozddasara. Azonban 2022-
ben enyhe csokkenés kdvetkezett be 17,92%-ra. Az adézott eredmény ardnyban hasonldé mintat
kovet: 2018-ban erds 6,78%, 2019-ben csokken 2,14%-ra, aztan jelentds ugras 2020-ban
12,84%-ra és 2021-ben 30,86%-ra, de 2022-ben ismét csokken 17,56%-ra. Mindkét mutatd

jelzi, hogy a vallalat izemi és netto nyereségessége ingadozd, de a vizsgalt iddszak tobbségében

erds volt.

Elémunka aranyos jévedelmezdség:

15.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet jovedelmezdségi mutatoi I11.
(Forras: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Béraranyos jovedelmezoség % 30,433 11,579 50,057 157,862 103,608
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A béraranyos jovedelmezdség a vizsgalt iddszakban jelentds valtozasokat mutatott, ahol a 2020.
¢s 2021. években kiemelked6en magas volt az érték, jelezve a vallalat kiemelkedden hatékony
munkaerd-koltség gazdalkodasat. 2022-ben a csokkenés ellenére tovabbra is magas a
béraranyos jovedelmezdség, ami azt jelzi, hogy a vallalat tovabbra is képes volt hatékonyan

kezelni a bérkoltségeit az iizemi eredmények tekintetében.
Eszkozaranyos jovedelmezdség:

16.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet jovedelmezdségi mutatoi IV.
(Forrds: sajat szamitds)

2018 2019 2020 2021 2022

Eszkozaranyos ado6zas elotti er. % 4,331 1,763 9,970 22,108 11,497

Bef. Eszk. + készletek aranyos
addzas elotti eredmény 6,594 2,824 17,279 43,444 14,275

A szdvetkezet eszkozei és befektetett eszkozei, valamint készletei révén képes volt jelentds
adozas eldtti eredményt elérni, kiillondsen 2021-ben, azonban 2022-ben ezen mutatok
csOkkenést mutatnak. Ez arra utal, hogy az eszkozhasznalat hatékonysaga csokkent, illetve a
vallalkozasnak tovabbi intézkedéseket kell tennie az eszkozhasznélat hatékonysaganak

fenntartasa vagy javitasa érdekében.

Eréforras aranyos jovedelmezdség:

17.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet jovedelmezdségi mutatoi V.
(Forras: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Bef. Eszk. + szem. jell. raf.
aranyos iizemi tevékenység
eredménye 4,331 1,763 9,970 22,108 11,497

Bef. Eszk. + szem. jell. raf.
aranyos adézaselotti eredmény 6,594 2,824 17,279 43,444 14,275

A befektetett eszk6zokhoz €s a személyi jellegli raforditasokhoz viszonyitott tizemi és addzas
elotti eredmény ardnyok fontosak a vallalati haté¢konysag értékelésében. 2018-ban a befektetett

eszk6zokhoz viszonyitott lizemi eredmény ardnya 4,331% volt, ami jelzi, hogy a vallalat
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hatékonyan hasznalta eszkozeit és munkaerd-koltségeit, de 2019-ben csokkent 1,763%-ra. A
2020-as 9,970% és a 2021-es 22,108% kiemelkedd javulast mutat, bar 2022-ben csokkenést
tapasztalunk 11,497%-ra. Az adozas eldtti eredmény ardnya még magasabb, 2018-ban 6,594%-
ot, 2019-ben 2,824%-ot, 2020-ban 17,279%-ot, 2021-ben pedig kimagasl6 43,444%-ot ért el,
ami a vallalat kivalo teljesitményét jelzi, de 2022-ben ez az arany is csokkent 14,275%-ra. Ezek
az adatok azt mutatjak, hogy a vallalat ilizemi és addzés eldtti eredményessége jelentOs

ingadozast mutat, de a vizsgalt idészakban altalanossagban javulo trendet kovet.

3.5 A gazdalkodas hatékonysaganak elemzése

A 2. melléklet a vallalat termelési értékének kiilonbozd aspektusait mutatja be évrdl évre, a
brutto termelési értéktdl a hozzaadott értékig. A sorok bemutatjak a kiilonb6zd dsszetevoket,

amelyek a vallalat hozzaadott értékének kialakuldsdhoz vezetnek.

a) Bruttdo termelési érték: Az értékesités nettd arbevétele, aktivalt sajat teljesitmények
Osszegének ¢és az eladott aruk beszerzési értékének, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsok Gsszegének a kiilonbdzete. A bruttd termelési érték 2018-ban 189 847 ezer Ft,
2019-ben 255 836 ezer Ft, 2020-ban 253 760 ezer Ft, 2021-ben 374 861 ezer Ft, és 2022-ben

428 970 ezer Ft volt, ami novekvo tendenciat mutat a vizsgalt idészakban.

b) Anyagmentes termelési érték: A bruttd termelési értékbdl levonva az anyagkdltséget €s az
igénybevett szolgaltatasok értékét kapjuk meg az anyagmentes termelési értéket. Ez az 0sszeg
2018-ban 16 659 ezer Ft, 2019-ben 57 561 ezer Ft, 2020-ban 54 316 ezer Ft, 2021-ben 151 044
ezer Ft, és 2022-ben 112 837 ezer Ft volt. Ebbdl a sorbol kideriil, hogy a vallalat ndvelte az

anyagmentes termelési értékét, kiilondsen 2021-re.

c¢) Netto termelési érték: Az anyagmentes termelési értékbdl levonjuk az értékcsdkkenési leirast,
hogy megkapjuk a nettd termelési értéket. A nettd termelési érték 2018-ban negativ volt (-3 624
ezer Ft), de a kovetkezd években pozitivra fordult és novekedett, 2022-re 84 401 ezer Ft-ra

emelkedett.

d) Hozzédadott érték: A hozzaadott érték a személyi jellegli raforditasokat, az értékcsokkenési
leirast és az adozas elotti eredményt O6sszeadva kapjuk meg. Ez a szam mutatja a vallalat altal
l1étrehozott gazdasagi értéket. A hozzdadott értek 2018-ban 85 725 ezer Ft, 2019-ben 84 558
ezer Ft, 2020-ban 116 217 ezer Ft, 2021-ben 206 027 ezer Ft, és 2022-ben 175 875 ezer Ft volt.
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Ez mutatja, hogy a vallalat folyamatosan ndvelte a hozzaadott értékét, 2021-ben magas értéket
ért el, és annak ellenére, hogy 2022-ben csokkent, még mindig magasabb, mint az el6z6
években.

Hatékonysagi mutatok Kiszamitasa

Komplex hatékonysagi mutato

18.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet hatékonysagi mutatoi.

(Forras: sajat szamitds)

2018 2019 2020 2021 2022

Komplex hatékonysagi mutaté % -0,029 0,261 0,226 0,658 0,385

A komplex hatékonysagi mutatd alakuldsa azt mutatja, hogy a vallalat évrdl évre valtozo
hatékonysaggal miikodott. A 2021-es év kiemelkedik, mint a legmagasabb hatékonysagu év, de
2022-ben tapasztalt csokkenés ellenére a vallalat tovabbra is jobb teljesitményt nyujt, mint a

2018-as év elején.
Parciélis hatékonysagi mutatok
19.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet hatékonysagi mutatoi I1.

(Forras: sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022
Elémunka hatékonysag 13561 18274 18126 26776 30641
Bérhatékonysag 0,389 1,115 0,934 2,352 1,663
Eszkozhatékonysag 1,389 2,031 2,113 2,345 1,820
Készlethatékonysag 2,539 3,681 4,037 4,047 1,508

A vallalat ¢lémunka, bér, eszkdz és készlet hatékonysadgat méréd mutatdi alapvetden javuld
trendet mutatnak 2018-t6l 2021-ig, de 2022-ben valtozékonysag figyelheté meg. Az éldmunka
hatékonysdga folyamatosan nétt, ami jobb outputot jelent a munkaerd egy egységébol. A
bérhatékonysag hullamzott, de 2021-ben érte el a csticsot 2,352-vel, aztan 2022-ben csdkkent
1,663-ra. Az eszkozhatékonysadg 2018-ban 1,389-rél 2020-ra 2,113-ra nétt, bar 2022-ben
csokkenést mutat 1,820-ra. A készlethatékonysag 2021-ig nétt, de 2022-ben drasztikusan
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csokkent 1,508-ra. Ezek az értékek arra utalnak, hogy a vallalat az er6forrasait altalanossdgban
hatékonyan hasznalta, de a 2022-es adatok tovabbi vizsgalatot igényelnek a hatékonysag-

csokkenés okanak megértéséhez.

Termelési koltségszint% az osszes termelési koltségre:
20.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet termelési koltségszint mutatoja.
(Forras: Sajat szamitas)

2018 2019 2020 2021 2022

Termelési koltségszint 236,309 215,491 226,096 180,484 139,678

A termelési koltségszint alakuldsa azt mutatja, hogy a vallalat folyamatosan csokkentette a
termelési koltségeit az id6szak alatt, ami pozitiv jelzés a vallalat gazdalkodasi hatékonysaga
szempontjabol. Az ilyen tipusu csokkenés hozzajarulhat a profitabilitds novelés€hez, feltéve,

hogy az arbevétel szinten marad vagy nd.

A munka termelékenységének elemzése

1 £6 allomanyi létszamra jutd bruttd termelési érték:

21.Tablazat Az Agro-Salix Szovetkezet termelési munkatermelékenység mutatoja.
(Forras: Sajat szamitas)

E Ft/16 2018 2019 2020 2021 2022

Allomanyi létszamra (1 £6) 13 561 18274 18126 26776 30641

Fizikai dolgozora (1 £6) 18985 25584 25376 37486 42897

Az adatok alapjan mind az allomanyi létszamra, mind a fizikai dolgozokra vonatkozé termelési
értek novekedett az otéves iddszak alatt. Ez azt jelzi, hogy a vallalat egyre hatékonyabban
hasznalja fel human eréforrasait, és ndvekszik a termelékenység. A fizikai dolgozok magasabb
bruttod termelési érték novekedése azt sugallhatja, hogy a mezdgazdasagi tevékenységekben,
ahol a fizikai munkaerd kiemelten fontos, a véllalat kiilondsen hatékonyan tudta ndvelni az

outputot.
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3.6 Az Agro-Salix Szovetkezet SWOT-elemzése
10.abra Az Agro-Salix Szovetkezet SWOT-elemzése

(Forras: sajat szerkesztés)

Lehetoségek Veszélyek
Technologiai fejlesztések Piac kiszamithatatlansaga
Palyazatok lehetosége Szélsoséges idojaras
Fiatal munkaer6 bevonasa Szabalyozasok szigorodasa

Az adott mezdgazdasagi szovetkezet SWOT elemzése fontos informaciokat szolgaltat, amelyek

alapjan a szervezet stratégiai terveket alakithat ki. Vegylik sorra a négy teriiletet:

A mezdgazdasagi szOvetkezet SWOT elemzése belsd erdsségeket tart fel, amelyek a
versenyelony kulcsat jelenthetik. A tapasztalat €s szakértelem, amelyeket évek sordn szereztek,
alapveto elonyt jelentenek, lehetévé téve szamukra, hogy ismereteik alapjan javitsak a termelés
mindségét. A korszeri géppark hozzajarul a termelékenység noveléséhez és a mukodési
koltségek csokkentéséhez, mig a megbizhat6 lizleti kapcsolatok biztositjak a piaci stabilitast és

az iizleti lehetdségek kiaknazasat.

Ugyanakkor gyengeségek is jelen vannak, mint példaul a term6foldek mindsége, ami kdzvetlen
hatassal van a termelésre. A teriileti korlatok és a gyenge informacidaramlés, ahol fejlesztések
szlikségesek. Ezeknek a gyengeségeknek a kezelése nélkiilozhetetlen a szovetkezet hossza tava

sikeréhez.

A mezdgazdasag gyorsan fejlodo teriilete altal kinalt lehetdségek szintén fontosak a szovetkezet
szdmara. A technoldgiai fejlesztések, a palydzatokon valo részvétel és a fiatal, technologiat

megértd munkaerd bevondsa mind hozzdjarulhat a szovetkezet ndvekedéséhez és
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crer

szovetkezet versenyképességének javitasara.

Mindezek mellett a szovetkezetnek szembe kell néznie a kiilsé kdrnyezet veszélyeivel, mint a
piaci kiszamithatatlansag, a széls6séges idéjarasi viszonyok és a szabalyozési kornyezet
szigorodasa. Ezek a veszélyek jelentds kihivasokat jelentenek, €s a szovetkezetnek proaktiv
moédon kell kezelnie Oket, fejlesztve a kockazatkezelési stratégidkat, alkalmazkodva a

klimavaltozashoz és naprakész maradva a relevans torvényi eldirasokkal kapcsolatban.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Az eldzetesen elemezett pénziigyi adatok és mutatok alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket

vonhatjuk le és adhatunk javaslatokat a mezdgazdasagi vallalat szdmara:

Kovetkeztetések:

1. Novekvo eszkozalap: A targyi eszkozok értékének novekedése azt mutatja, hogy a
vallalat jelentds beruhazasokat hajtott végre, ami bdvitheti a termelési kapacitast.

2. Javulé pénziigyi teljesitmény: Az addzott eredmény és az ilizemi tevékenység
eredményének novekedése pozitiv jel, ami arra utal, hogy a vallalat j6vedelmezd és
hatékonyan gazdalkodik.

3. Likviditasi helyzet: A likviditasi mutatok alakuldsa azt jelzi, hogy a vallalat képes
kezelni rovid tava kotelezettségeit, bar a likviditasi helyzet ingadozik.

4. Termelékenység novekedése: Az egy fore jutd bruttd termelési érték emelkedése azt

mutatja, hogy a véllalat munkaereje egyre hatékonyabb4 valik.

5. Kovetkeztetés az erdsségekre: A mezdgazdasagi szovetkezet meglévo tapasztalata és
szakértelme, valamint korszer(i gépparkja egyértelmiien azt mutatja, hogy rendelkezik
azokkal az er6forrasokkal és képességekkel, amelyek lehetdvé teszik szdmara, hogy
kiemelkedjen a versenyben és ndvelje piaci részesedését. Megbizhatd iizleti
kapcsolatrendszeriik tovabb erdsiti helyzetiiket és felkésziiltségiiket a piaci kihivasokra.

6. Kovetkeztetés a gyengeségekre és veszélyekre: A termdfoldek mindségi problémai, a
novekedési korlatok és a gyenge informaciddramlas jelentés belsé korlatokat
jelentenek, amelyek akadalyozzak a szovetkezet novekedését €s hatékonysagat. A piaci
kiszamithatatlansag ¢és a klimavaltozas okozta szélsdséges iddjaras, valamint a
szabalyozasi kornyezet valtozasai kiviilrél szarmazé kihivasokat jelentenek, amelyek

el6zékeny megkozelitést igényelnek.
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Javaslatok:

1. Technologiai fejlesztések: A targyi eszk6zOk nagy ardnya és az immateridlis javak
hidnya arra utal, hogy a véllalat nem fektetett hangsulyt a technologiai fejlesztésekre és
beruhazasokra. A digitalizacio €és automatizacid tovabbi lehetdségeket nyujthat a
hatékonysag novelésére.

2. Kockazatkezelés: A mezdgazdasagi tevékenység természete miatt a vallalatnak ki
kellene dolgoznia egy atfogd kockazatkezelési stratégiat, amely kezeli a piaci
volatilitast €s a kornyezeti valtozasokat.

3. Diverzifikacié: A vallalat tovabb csokkenthetné kockdzatait a tevékenységek
diverzifikdlasaval, példaul 10j termékek bevezetésével vagy mas mezdgazdasagi
szektorokba val6 terjeszkedéssel.

4. Humaneroforras-fejlesztés: A vallalat folytathatja a dolgozok képzésébe ¢€s fejlédésébe
torténd beruhazast, hogy tovabb novelje termelékenységiiket és hozzajaruljon az lizleti
eredmények javitasahoz.

5. Pénziigyi struktira optimalizadlasa: A vallalatnak javasolt optimalizélnia a pénziigyi
struktarajat, hogy minimalizdlja az ingadozo6 likviditasi helyzeteket és fenntartsa a
pénziigyi stabilitast.

6. Javaslat a gyengeségek kezelésére: A belsé kommunikéacids rendszerek és az
informatikai  infrastruktGra modernizdldsa novelheti az  informacidédramlés

hatékonysagat, ami eldsegiti a dontéshozatalt és a vallalat belsé¢ mitkodését.

Ezek a javaslatok altalanos Gitmutatast nyujthatnak a vallalat szdmara, azonban részletes iizleti
tervhez ¢és stratégiai dontésekhez sziikség van a vallalat belsd folyamatainak és piaci

helyzetének alaposabb ismeretére.
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5.0sszefoglalas

A szakdolgozatom alapvetd célja a magyar mezdgazdasagi szektor atfogd bemutatasa €s azon
beliil az Agro-Salix Mezdgazdasagi Szovetkezet pénziigyi helyzetének ¢és gazdalkodasi
modszereinek elemzése volt. A dolgozat eldszor széles korben targyalja a magyar
mezdgazdasag jelenlegi allapotat, beleértve a foldteriileti adottsagokat, a birtokstruktirat, a
mezdgazdasagi vallalkozasok kornyezetét és a foglalkoztatas trendjeit, hogy megteremtse a

sziikséges kontextust az Agro-Salix Szovetkezet mikro6konomiai szintli vizsgalatahoz.

A szovetkezet bemutatdsa sordan a dolgozatom részletezi a termelési eréforrasokat, azaz a
terméfoldeket, az eszkdzparkot és az emberi erdforrast, amelyek a szovetkezet miikodésének
alapkdveit képezik. A dolgozatban megvizsgaltuk, hogy az Agro-Salix hogyan igazodik a

dinamikus ¢és kihivasokkal teli mezOgazdasagi piacon.

Az alkalmazott moédszertan részletezése utan a dolgozat az Agro-Salix Szovetkezet vagyoni és
pénziigyi helyzetének, valamint a jovedelmezdségének és gazdalkodds hatékonysaganak
mélyrehatd elemzése volt az elsddleges. Az elemzés eredményei lehetévé teszik a szovetkezet

pénziigyi stabilitasanak és gazdalkodasi teljesitményének értékelését.

Az aldbbiakban 0Osszefoglalom a szakdolgozat hipotéziseinek vizsgdlatdnak eredményeit,
amelyek az Agro-Salix Szovetkezet gazdalkodasi hatékonysdgara és munkaerd-piaci

stratégiaira dsszpontositanak.

1. Hipotézis: Egy szovetkezeti formaban miikodé mezdgazdasagi vallalkozas képes hatékony
gazdalkodasra és versenyképes miikodésre a mezdgazdasagi piaci koriilmények kozott. Az
Agro-Salix Szovetkezet esetében ezt a hipotézist a targyi eszkdzok értékében megfigyelhetd
jelentds novekedés igazolja. Ez a ndvekedés a szervezet beruhazasi aktivitasat €s termelési
kapacitasanak boviilését jelzi, amely a hatékony gazdalkodas alapja. Ezenkiviil az egy fore jutd
brutt6 termelési érték emelkedése a szovetkezet termelékenységének javuldsat bizonyitja, ami
kozvetleniil kapcsoldadik a versenyképesség fenntartasdhoz a mezdgazdaséagi piaci koriillmények

kozott.

2. Hipotézis: Az Agro-Salix Szovetkezet pénziligyi stratégiai hatékonyan kezelik az
inputanyagok koltségnovekedését és a terményarak ingadozasat. Az Agro-Salix Szdovetkezet
pénziigyi teljesitményének javuldsa €és az lizemi tevékenység eredményének ndvekedése
bizonyitjak, hogy a szdvetkezet képes volt hatékonyan reagalni a piaci kihivasokra. Ezaltal

képesek voltak kezelni az inputanyagok koltségndvekedését és a terményarak ingadozasat. Bar
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a likviditési helyzet bizonyos ingadozdsokat mutat, a pozitiv pénziigyi eredmények arra utalnak,
hogy a szovetkezet alkalmazkodoképes és képes fenntartani pénziigyi stabilitdsat. Ez az
eredményesség azt jelzi, hogy a megbizhatd {izleti kapcsolatok és a helyesen kialakitott
pénziigyi stratégidk alapvetden helytalloak és megfeleldek a vallalkozés jovedelmezdségének

¢€s pénziigyi stabilitasanak biztositasahoz.

3. Hipotézis: Az Agro-Salix Szovetkezet képes a munkaerd megtartasara €s a munkaerd-piaci
kihivasok kezelésére. A harmadik hipotézis esetében azonban az Agro-Salix Szovetkezet nem
mutatott kiemelkedd teljesitményt. A Iétszdmndvekedés hidnya az elmult 6t év soran
aggodalomra ad okot, kiilondsen a munkaeré-piaci adaptacio szempontjabol. A fiatal munkaerd
bevonasanak hianya azt jelzi, hogy a szovetkezet nem tudta hatékonyan kezelni ezt a teriiletet,
ami hosszu tavl problémakat okozhat a munkaerd megtartasdban és a szervezet frissitésében.
A humaénerdforras-fejlesztésre €s a kommunikaciés infrastruktira modernizalasara vonatkozé
javaslatok azt mutatjak, hogy a szovetkezetnek jobban oda kell figyelnie a munkaerdpiac
valtozasaira ¢és a belsé kommunikacio javitasara. Ezek a 1épések elengedhetetlenek a fiatal
tehetségek bevonzasahoz és a szovetkezet munkaerd-strukturajanak megtjitasdhoz. Az Agro-
Salix Szovetkezetnek tehat kiemelt figyelmet kell forditania a munkaerdpiaci kihivasokra és a
humaneréforras menedzsmentre, hogy hosszu tdvon fenntarthat6 és versenyképes maradhasson

a mezdgazdasagi piacon.
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