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Az informatika a modern vildg hajtomiive, amely 4thatja a gazdasdg minden teriiletét. A
fejlett orszagok prosperitdsa ezen agazat hatékony miikodésén mulik. A versenyképesség
fenntartdsa a HR-stratégidk atalakitasat és a tehetséges informatikai szakemberekre
Osszpontositd megkozelitést igényel. A folyamatos tanulas és fejlodés biztositasa
kulcsfontossagu a gyorsan fejlodd iparagban. A jovobeli sikerek eléréséhez a humanerdforras
menedzsmentnek stratégiai partnerré kell valnia az informatikai szektorban.

Az emberi er6forras menedzsment stratégiai fontossagu a modern iizleti vilagban. A hatékony
humaneréforras menedzsment stratégia hozzajarul a cégek sikeréhez a tehetséges
munkavallalok toborzasaval és megtartdsdval, a munkavallaléi tudasbazis fejlesztésével, a
munkaerd-koltségek optimalizalasaval és a vallalati kultara erdsitésével. Az IT szektorban az
emberi er6forrds menedzsmentnek kiemelt szerepe van a gyors fejlodés és a folyamatos

valtozas miatt.



Az informatikai szektorban a humantdke a legfébb érték. A tehetséges fejlesztok és
programozok toborzdsa és megtartasa kulcsfontossdgli a versenyképesség megdrzéséhez. A
kutatas feltarta az IT szektor toborzasi kihivésait, €s javaslatokat tett a hatékonyabb HR-
stratégia kidolgozésara. A tudasmenedzsment, a kivalasztdsi és toborzasi folyamatok
optimalizalasa, és a munkaltatdoi marka épitése mind hozzajarulhatnak a sikeres toborzashoz
¢s a tehetségek megtartasahoz.

A tuddsmenedzsment a modern programozasi teriilet hajtomiive. A cégek, akik hatékonyan
gyljtik, osztjdk meg ¢és hasznositjdk a tudast, versenyeldnyre tehetnek szert. A fiatalabb
generaciok tudaséhsége és a szakma gyors fejlodése kiemeli az Onfejlesztés és a tanulasi
hajlandésag fontossagat. A tudasmenedzsment befektetés a jovobe, amely a cégek fejlodését
¢s a munkavallalok kiteljesedését is szolgalja. Szembetiind viszont, hogy a dolgozatom soran
ravilagitottam, hogy aki ebben a szektorban akar tevékenykedni naprakészen kell 4llnia a
felgyorsult digitalizaci6 miatt, és sziikséges sajat magat képezni, amely nagyon fontos faktor
egy kiemelkedd alkalmazottnal.

A programozasi terlilet igazi kincseskamra, tele tudassal és tapasztalattal. A siker kulcsa a
tudas hatékony épitése €s fejlesztése, ami a juniorok kinevelésétdl a mediorok segitségével a
seniorok tuddsanak megorzéséig terjed. A cégeknek innovativ toborzasi stratégidkra van
sziikségiik, hogy versenyképesek maradjanak a munkaer6piacon. A folyamatos tanulas, a
mentoralas és a tudasmegosztas mind hozzajarulnak a programozoi kozosség fejlodéséhez és
a Jovo sikeréhez.

A munkaltatoi marka a kisvallalatok titkos fegyvere a toborzasi csatatéren ezért tekintettem
szerves részének a kutatdisomban. A cég imazsanak ¢€s értékeinek tudatos kommunikécidja
vonzova teheti a kisvallalatokat a tehetséges munkavallalok szdmara, és versenyképesebbé
teszi Oket a nagyvallalatokkal szemben. Az online platformok ¢és a munkavallaloi
visszajelzések kihasznalasaval a kisvallalatok is épithetnek erés munkaltatoi markat, és
magukhoz vonzhatjék a jovo tehetségeit.

Dolgozatom kiemelt hangsulyt fektet az Z generaci6 elvarasaira és igényeire a munkahellyel
szemben. A mélyinterjuk soran kideriilt, hogy ezeknél a cégeknél a munkavéallalok zome
fiatal. Fontos megérteni a motivacidjukat, ami eltér az idosebb generacioétol. A Z generacio a
munkaerdpiac feltorekvo ereje, €s elvardsai a munkahellyel szemben egyre meghatarozobbak.
A kihivasokra vagyo6, ambiciozus fiatalok szadmdra a munkaltatdoi marka kulcsfontossagl
eszk6z a toborzasban. A cég kiildetésének, értékeinek, fejlédési lehetdségeinek és modern
munkakornyezetének kommunikécidja révén a munkaltatok vonzova tehetik magukat a Z

generacid szdmara.



A programozok toborzasa igazi kincsvadaszat a munkaerdpiacon. A StartUp cégek pezsgd
forrasként vonzzak a tehetségeket a magas bérezés igéretével. A kisvallalatoknak innovativ
stratégidkra van sziikséglik, hogy versenybe szalljanak a tékeerds oridsokkal. A vonzd
munkakornyezet, a rugalmas munkavégzés ¢és a karrierépitési lehetdségek mind
kulcsfontossaguak a sikeres toborzashoz €s a tehetségek megtartasahoz. A toborzasi kihivasok
lekiizdéséhez a cégeknek Ossze kell fogniuk €s kézosen kell épitik a programozasi teriilet
jOvojét.

A kivalasztasi modszerek alkalmazasaban is felfedezhetéek hianyossagok. A cégek kevés
hangsulyt fektetnek a személyiségi jegyek felmérésére, gyakran csak egy személyes
beszélgetés soran probaljak felmérni a jelentkezOk motivaltsagat, kreativitasat, fejlodeési
hajlanddsagat. Am ezek is jobban mérhetdek lennének egyéb modszerekkel, mint a csoportos
interju (rogtonzott versenyhelyzet kialakitasa a jelentkezOk kozott), stressz interji, motivacios
teszt.

A programozasi teriilet toborzasi kihivasai nem csupdn a bérezésben meriilnek ki. A
kivélasztasi mddszerek terén is bdven van tennivalo.

A programozok toborzasa nem szimpla tudasvadaszat, de személyiségvadaszat is. A cégeknek
be kell vetniik a legmodernebb "fegyvereket" a tehetségek felkutatdsahoz. A csoportos
interjuk izgalmas csatatérré, a stressz interjuk tlizprobava, a motivacids tesztek pedig objektiv
mérdeszkozokké valnak a kivalasztasi folyamatban. A hatékonyabb toborzas nem csak a
cégek, de a programozdk jovojét is megalapozza.

Alapvet6 ajanlasaim az emlitett problémadkra, hogy a kisvéllalatoknak nagyobb hangsulyt kell
szentelni a toborzasi folyamatokra. A  kisvéllalatok toborzasi csatatéren is
gyb6zedelmeskedhetnek a tudatos stratégia és a modern fegyverek révén. A StartUp cégek
innovativ megoldasait és a nagyvallalatok erejét 6tvozve a kisvallalatok is vonzo célpontta
valhatnak a tehetséges programozok szamdra. A munkaltatéi marka lizenetének ereje, a
versenyképes juttatdsi csomag ¢€s a fejlodési lehetdségek kulcsfontossagiiak a sikeres
toborzéashoz. A kisvallalatok, akik felismerik a toborzas stratégiai fontossagat, megalapozzak
a jovobeli sikereiket.

A programozasi teriilet toborzasi kihivéasainak lekiizdésére egy innovativ, interaktiv portal
kidolgozasat javaslom, amely komplex megoldast nyujt mind a munkakeresOk, mind a

szervezetek szamara.

A portal harom f6 pillére a tudasmegosztas, a tudasfelmérés és a toborzas. A tudasmegosztas

szekcioban a HR szakemberek szakirodalmi anyagokhoz, tandcsokhoz, forumokhoz é&s



blogokhoz férhetnek hozza, bdvitve tudasukat a programozasi teriilet aktualis trendjeirdl. A
tudasfelmérés modul szakmai tesztek, feladatok és kihivasok révén méri fel a munkakeresok
tudasszintjét, gamifikacids elemekkel novelve a motivacidt €s a részvételt. A portdl nem
csupan a junior, medior, senior kategoéridkba sorolja a munkakeresdket, hanem pontosabb
besoroléast ad a tudasuk alapjan. A toborzas szekcioban a cégek bemutathatjak munkaltatoi
markajukat, allashirdetéseket publikalhatnak ¢és kozvetleniil kapcsolatba Iéphetnek a
potencialis munkavallalokkal.

A portal szamos eldénnyel jar mind a munkakeresdk, mind a cégek szamara. A munkakeres6k
pontosabb Onértékelést kaphatnak, célzottabban kereshetnek allast és kapcsolodhatnak a
programozasi teriilet szerepldithez. A cégek hatékonyabban toborozhatnak, pontosabban

azonosithatjak a tehetségeket €s er6sebb munkaltatoi markat épithetnek.



