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., Nem csak arrol van szo, hogy tobbet kell kolteni a védelemre,

hanem arrol is, hogy bolcsebben kell kélteni”

Lord George Robertson'

1. Bevezetés

2004. augusztus 20-an avattak fel hivatdsos katonanak. Az azota eltelt tizenkilenc év alatt
szamos helydrségben szolgaltam pénziigyi tiszti beosztdsban. Mivel mindig is érdekelt a
honvédelmi tarca koltségvetési gazdalkodasa, a gazdalkodast befolyasolod, azokra hatd
tényezok, ez a diplomadolgozat remek lehetdséget biztosit szamomra ezen teriilet mélyrehatobb

megismerésére ¢s vizsgalatara.

Diplomadolgozatomban az allamhaztartds szervezetén beliil elhelyezkeddé honvédelmi
tarca felépitését, mikodését, feladatrendszerét, valamint a tarca koltségvetési gazdalkodasat
kivanom részletesen bemutatni. Célom, azon specidlis szabalyok ismertetése a tarca
koltségvetési gazdalkodasi teriiletein, melyek az allamhaztartas tobbi koltségvetési szervétdl

eltérd sajatossdgokkal birnak.

A témavalasztasomat a vilagban valahol mindig jelenlévd, de immar Magyarorszag hatarait
is elérd geopolitikai események és azoknak az orszag gazdasagara gyakorolt hatasa is aktualissa
teszi, tekintve, hogy ezek a hatdsok a honvédelmi tarca gazdalkodasara is hatast gyakorolnak.
Magyarorszag biztonsdganak megdrzése kiemelten fontos, igy a kozelmult makrogazdasagi
valtozasainak a honvédelmi tarca gazdalkodéasara gyakorolt hatdsai mellett a tarcan beliili
valtozasok, mint az er6sodd elvaras az allandd katonai felkésziiltségre, a tarcan beliili Uj
technologidk bevezetése, az innovacié igénye, a munkaerd megtartasa és tovabbi novelése a
tarca gazdalkodasaval is koOlcsonhatasban van. Csakugy, mint a North Atlantic Treaty
Organization (a tovabbiakban: NATO) felé vallalt kotelezettségeink hataridore valo teljesitése
is. Egy ilyen Osszetett, elvarasokkal teli kornyezetben a parancsuralmi rendszert alapul véve
miikddé honvédelmi tarca gazdalkoddsa hogyan tud mégis megfelelni a kor kihivasainak,
Ujitasainak, tud-e hatékonyan mitkddni a valtoz6 gazdasagi kdrnyezetben? Ezek a kérdések a
tarcanal eddig eltoltott szolgalatom alatt szerzett tapasztalataim birtokaban fogalmazodtak meg

bennem.

' Lord George Robertson a NATO 10. f6titkara (1999-2003). Az idézet a székfoglald beszédében hangzott el
Washingtonban.



A valasztott téma aktualitdsat, jelentdségét az is igazolja, hogy az elmult évek torténései
(COVID-19 vilagjarvany, az évek oOta tartd6 migracidos nyomas, illetve a 2022. februar 24-én
kirobbant orosz-ukran konfliktus) nyomén az orszag biztonsaga, valamint a fenyegetettség foka
feler6sodott, ezaltal a honvédség szerepe folyamatosan felértékelddott. Ezek eredményeképpen
a 2018-ban meginditott Honvédelmi ¢s Haderdfejlesztési Program (a tovabbiakban: HHP)
haderdmodernizacids fejlesztései az utdobbi 2-3 évben dinamikusan felgyorsultak, mely
sziikségessé tette a Kormany részérdl jelentds forrasok biztositasat a védelmi kiadasok
tekintetében. Ezen évrdl-évre emelkedo litemii forrasok gazdasagos és hatékony felhasznalasa
a jelenlegi geopolitikai és makrogazdasagi kornyezetben (magas inflacio), valamint az
allamhaztartasban megfigyelhetd erésen szabdlyozott, sztenderdizalt kornyezetben jelentds
kihivast jelent. Korabban nem tapasztalt helyzetet eredményezett a nyugat-eurdpai és harmadik
orszagbeli partnerekkel kotott szerzodések megjelenése. Az ezekkel a kiilfoldi partnerekkel
devizdban megkotott szerzodések kifizetéskori arfolyamainak folyamatos valtozasai és a
rendelkezésre allo hazai fizetdeszkozben meglévd forrasok allokéacidja komoly kihivas elé
allitja a tarca vezetését, valamint a pénziigyi ¢és gazdalkodasi teriileten szolgald katona és

honvédelmi alkalmazotti allomanyt egyarant.

A haderdreform sziikségességét az 11 tipusti védelmi programok megjelenése, valamint a
NATO tagsagunkkal egyiitt jar6 ¢és vallalt katonai képességek soran alkalmazando
hatékonysagi kovetelmények egyarant indokoltak. Hazank 1999-es NATO-csatlakozasaval és
a szovetségesi tagsagaval a tagsdgbol adodd elonydk mellett jelentds kotelezettségeket is
vallalt. Az egyik fontos véallalas volt a hazai védelmi kiadasok folyamatos novelése, valamint a
haderd fejlesztése és modernizéalasa. A 2014-es walesi csticson a szovetség tagallamai vallaltak,
hogy 2024-ig a védelmi kiadésaikat legalabb a GDP két szdzalékara novelik. Magyarorszag a
védelmi kiadasokra forditott forrasok folyamatos bévitésével tesz eleget ezen, vallalasanak

teljesitésével.

Kutatési kérdéskoroket az alabbi témakorok koré dsszpontositva hatdroztam meg.

1) Vizsgalni kivanom, hogy a honvédelmi tarca részére a 2020-2022. években a
korményhatéarozatokban igért forrasok milyen mértékben kertiltek biztositasra.

2) Az igy biztositott forrasok, valamint a rendelkezésre allo eréforrasok gazdasagos és
hatékony felhasznalasa a kozpontositott gazdalkodas keretében miképpen biztosithato.
A jelenleg érvényben 1év6 jogszabélyok, belsé rendelkezések megfelelé mértékben

tamogatjak-e a centralizalt mikodést.



3) Végezetill pedig arra keresem a valaszt, hogy a HHP fejlesztések eredményeképpen a
honvédség folyamatosan emelkedd 1étszamigényére milyen motivalo tényezok hatnak
kedvezOen. A szerzOdéses katonai palyara jelentkez0 alloméany esetében a
bevonulaskori nettd bérek dsszege gyakorol-e kedvezdbb hatast vagy a béren kiviili

juttatasok, szocialis tdimogatasok Osszessége.

A kutatasaim végrehajtasa soran a hazai és nemzetkozi szakirodalomban elérhetd a
valasztott t¢mahoz kapcsolodo konyvek, doktori értekezések, tudomanyos cikkek és folyoiratok

tanulmanyozasat hajtottam végre.

A fenti vizsgalatok és elemzések célja annak megallapitdsa, hogy a jelenlegi koltségvetési
gazdalkodas szabalyozdsa megfeleld keretet biztosit-e a haderémodernizacié keretében
végrehajtasra keriild évrol-évre folyamatosan emelkedd forrasok hatékony, gazdasagos és
eredményes felhasznalasara. A HHP fejlesztés keretében rendre érkezd hadfelszerelések,
jarmiivek, eszkozok kezeléséhez, lizemeltetéséhez megnovekedett szamu magasan képzett
tizemeltetd, kezeld 4allomanyra van sziiksége a honvédségnek. Ezen megndvekedett
humaneré6forras igény kielégitése soran milyen 6sztonzd, motivalo tényezok hatnak kedvezden

a toborzas soran.



2. Az allamhaztartas rendszereinek, gazdalkodasanak
bemutatasa

2.1. Az allamhaztartas fogalma, rendszere

Az allamhaztartds egy olyan technikai rendszerként értelmezhetd, ahol az allam a
kozfeladatok ellatdsa sordn beszedi a bevételeket az allami koltségvetésbe annak érdekében,
hogy azokat felhasznalja a kiadasok teljesitésére. (Magyarorszag Kormanya, A magyar
allamrol - A koltségvetés, 2023) Kicsit mas értelmezésben, az allamhaztartds egy olyan
gazdasagi rendszer, mely magaba foglalja azokat a kozfeladatokat, amelyeket az allam a
kozhatalom birtokosaként, helyzetébdl, kotelezettségeibdl adodoan kozfunkcioként a koz
¢érdekében 1t el. Az allamhaztartas miikodése keretében a kdvetkezo feladatokat latja el.

» Allokéci6 soran az allam a kozosségi feladatok ellatdsdhoz sziikséges eréforrasok
megszerzésével €s felhasznalasaval tesz eleget.

+ Ujraelosztas soran korrigalja a piaci miikodésbdl adodé talzott mértékii vagyoni és
jovedelmi aranytalansagokat.

* Az egyensuly meglrzését, azaz az allam a stabilizacios funkcidjat azzal juttatja
érvényre, hogy segiti a gazdasagi novekedés feltételeinek a megteremtését azaltal, hogy a
csoportérdekeket és a megfeleld szintli foglalkoztatast 6sszehangolja.

» Jogi keretek ¢s normak kialakitasa.

+ Onfenntartas. (Papp, 2013)

Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht) az
allamhaztartds vonatkozasaban két alrendszert kiilonboztet meg: a kozponti és az

Onkormanyzati alrendszert.

Az 4llamhdéztartas kdzponti alrendszerébe tartozik:
1. azallam;
2. a kozponti Kkoltségvetési szerv, ahova a Honvédelmi Minisztérium fejezet
intézményei is tartoznak;
3. akoztestiilet és

4. akoztestiilet altal iranyitott koztestiileti koltségvetési szerv.

Az é&llamhaztartds 6nkormanyzati alrendszerébe tartozik:
1. ahelyi 6nkorményzat;
2. ahelyi nemzetiségi 6nkormanyzat €s az orszagos nemzetiségi onkormanyzat;

3. atarsulasok;



4. atérségi fejlesztési tandcs és

5. az 1-4. pontban foglaltak altal iranyitott koltségvetési szervek. (Fiilop & Hutkai, 2020)

A fentiekben bemutatott allamhaztartds alrendszereit a kovetkez6 abran kivanom
szemléltetni.
1. abra: Az allamhaztartas rendszere.

(Forras: https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-
hu/szv_diasor 3 _modul 20220301 .pptx, Letéltés datuma: 2023.09.10.)

Az allamhaztartas rendszere

- - Onkormanyzati
Kozponti alrendszer Slrendszor
helyi
onkormanyzat

kozponti helyi és
—— koltségvetési orszagos
szerv nemzetisegi

onkormanyzat

onkormanyza
ti
koltségvetési

torvény altal ide

sorolt
koztestiilet, és
L_| az altala
iranyitott érségi
koztestiileti fegfer::tgé'si
koltségvetési tanacs

szerv

A torvényhozok a jogszabalyalkotas sordn figyelembe veszik a két alrendszer sajatossagait.
Az Aht., illetve az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol szo16 368/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.) szabalyozza a két alrendszer pénziigyi kapcsolatait,
kiemelt figyelemmel a feladatok ¢és az ezekhez kapcsolodd forrasok Osszhangjara, az

atlathatdsagra, tovabba a kiszamithatosagra. (Lentner, 2015)

2.2. Az allamhaztartas gazdalkodasa

A legfontosabb gazdasagpolitikai célok k6zé lehet sorolni a kozpénzekkel vald takarékos
gazdalkodast, a koltségvetési egyenstly megteremtését és hosszu tava fenntartasat, valamint az
allamadossag csokkentését. Ezen legalapvetobb célok és alapelvek megvaldsulasat az
Alaptorvény fogalmazza meg, mely 2012. januar Ol-vel 1épett hatalyba. Ezen Alaptorvény
sajatossaga, hogy szigoru és részletes fiskalis szabalyokat allapit meg a kdzponti koltségvetési
torvényrol, a kozpénzek takarékos, gazdasagos felhasznalasardl, a nemzeti vagyonrdl €s az
allamadossag kezelésével kapcsolatban. A kozpénzekkel valo gazdasagos, hatékony, atlathato,

ellendrizhetd gazdalkodas alapjait, valamint az 4llamhaztartds egyensulyanak garanciajat az



Aht., valamint annak végrehajtasi részletszabélyait tartalmaz6 rendelete, az Avr. garantalja. Az
atlathat6, hatékony gazdalkodds megvaldsitisa szempontjabdl ezek a jogszabalyok nagy
hangsulyt fektetnek a koltségvetés tervezésére, kiilondsen a kozéptava tervezésre. A tervezés
folyamata olyan keretet biztosit, mely feliilrdl a keretszdmokat hatarozza meg, alulrél pedig
ehhez igazoddan részletesen kidolgozasra keriilnek azok a szabalyok, melyek alapjan a
ténylegesen tervezett feladatok keriilhetnek végrehajtasra. A kétiranyu megkozelités
talalkozasat kovetden a végso terveket a koltségvetés végrehajtasaért is feleldos Kormany altal,
a Koltségvetési Tanacs véleményével egyiitt kerlil az Orszaggyiilés elé. A koltségvetés
végrehajtasa sordn a gazdalkodds szabalyai tobbek kozott garantiljak, hogy
kotelezettségvallalasra ne keriilhessen sor a sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésre allasa
nélkiil. Ha az Orszaggytilés egy beszerzés vagy beruhazas végrehajtasahoz sziikséges fedezetet
mar jovahagyta a kozponti koltségvetésrol szolo torvényben, akkor annak lefolytatasahoz kiilon
engedélyre mar nincs sziikség. Megfeleld keretet biztositanak a jogszabalyok arra is, hogy az
eldiranyzatok felhasznalasa egységes, nyomon kovethetd modon torténjen, ennek érdekében az
utobbi években tobb olyan jogszabaly modositas is tortént, melyek az allamhaztartas két
alrendszerébe tartozé szervezetek gazdalkodasat tiikkr6zd adatszolgaltatasok tartalmat kozeliti
egymashoz. A konyvvezetési és beszamolasi szabalyok vonatkozasiban az Aht-ban a
pénzforgalmi szemlélet érvényesiil, vagyis a kiadasokat és bevételeket azok pénzforgalmi
teljestilésekor sziikséges figyelembe venni. Egy jol miikodé demokratikus tarsadalomban elvart
alapkdvetelmény, hogy az allam a ra bizott kdézpénzekkel megbizhatéan, hatékonyan és

ellendrizhetd modon gazdalkodjon. (Lentner, 2022)

Az Aht. harom kiemelt fontossagi, alapelvi jelent3ségii szabalyt hataroz meg. Ezek olyan
magatartasi szabalyokat, normdkat foglalnak magukba, melyet az 6sszes allamhéztartashoz
tartozo szervezetnek be kell tartania a koltségvetés tervezés, a gazdalkodas és a beszamolas

vonatkozasaban. Ennek értelmében:

- a tervezés soran kiilonds figyelmet kell szentelni arra, hogy csupan annyi kiadas
keriiljon tervezésre, amely ténylegesen sziikséges a kozfeladatok ellatdsdhoz, valamint
szavatolni kell a bevételek megalapozottsagat.

- a gazdalkodas soran folyamatosan figyelemmel kell kisérni, hogy a megtervezett
kiadasok ¢és bevételek a tervezés soran megallapitott célokhoz kotdtten keriiljenek

felhasznalasra,



- abeszamolas soran a kiadasokat ¢s a bevételeket ugy kell szamba venni, hogy azok a
koltségvetési évek kozott 0Osszehasonlithatdak legyenek. (Pénzligyminisztérium;

Allamahaztartasi szabalyozas; A koltségvetési gazdalkodasrol altalaban, 2023)

Az allamhaztartas mindkét alrendszerében a gazdalkodast éves koltségvetés alapjan
folytatjak, mely gazdalkoddsi év megegyezik a naptari évvel. A koltségvetés azzal, hogy
hozzérendeli a feladatokhoz vart bevételeket és kiadasokat, megadja a jovébeni gazdalkodas
kereteit. A koltségvetést tehat ugy is felfoghatjuk, hogy egy adott koltségvetési szervezet vagy
a teljes nemzetgazdasag adott idészakra szold pénziigyi terve. A Magyar Allamkincstar (a
tovabbiakban: Kincstar) az elmult években olyan fejlesztéseket hajtott végre a
nyilvantartasaiban is, melyek igazodnak a gazdalkodasi eldirdsokhoz, az dllamhdztartés szintjén
megfigyelhetd standardizalast tamogatja és az intézmények gazdalkodasdnak nyomon

kovetését biztositja a Kormany részére. (Fiilop & Hutkai, 2020)

A téma jellegénél fogva a kovetkez0 részben a koltségvetési szervek keriilnek bemutatasra.

2.3. A koltségvetési szervek altalanos bemutatasa

A koltsegvetési szerv jogszabalyban vagy az alapito okiratban meghatarozott kézfeladat
ellatasara létrejott jogi személy ”. (2011. évi CXCV torvény az allamhaztartasrol 7. § (1), 2011)
A mai modern allam mukodésének alapvetd célja, hogy a kdzérdekii feladatokat hatékonyan
elvégezze és e cél altal vezérelve az Onfenntartd mikodés megvaldsitasa. A kozfeladatok
ellatasaban a koltségvetési szervekre kiemelt szerep harul, hiszen a tarsadalmi kozsziikségletek
ellatasa zommel itt valosul meg. A koltségvetési szervek 1étrehozasanak torvényi (jogi) hattere
szabalyozott keretek kozott torténik. A legfontosabb jellemzdik a kovetkezdkben foglalhatok
Ossze: az allamhaztartds részét képezd koltségvetési szervek olyan jogi személyek, melyek a
tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését szolgdlod allami vagy Onkormanyzati feladatokat
alaptevékenység keretében, haszonszerzés nélkiil, a jogszabalyokban részletesen meghatarozott
kovetelmények, feltételek alapjan megfeleld gazdasagi €s szakmai iranyitas, feliigyelet mellett,
az alapito okiratban foglaltaknak megfeleléen meghatarozott kozfeladat-ellatasi kotelezettség
mellett latnak el. A koltségvetési szervek az iranyitd szerv altal jovahagyott koltségvetés
alapjan gazdalkodnak. A koltségvetési szervek vezetése sordn egyszemélyi vezetésrol
beszélhetiink, mely soran a koltségvetési szerv vezetdje felelds a jogszabalyokban, az alapitod
okiratban és a kiilonbozdé belsd, kozjogi szervezetszabalyzo eszkozokben meghatarozott

kotelezettségek teljesitéséért. (Lentner, 2022)
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A koltségvetési szervek alapitisanak kovetelményeit az Aht. 7/A. §-a szabilyozza
részletesen, mely az aldbbi négy feltétel egyiittes teljesiilését hatdrozza meg:
- a kozfeladat alaptevékenység korében torténd ellatdsa ebben a szervezeti formaban
biztosithato,
- amikodéshez sziikséges feltételek rendelkezésre allnak,
- azellatand¢ feladat eredményesen €s hatékonyan teljesithetd,

- apénziigyi fedezet rendelkezésre all a miikodés érdekében.

A fentiekben foglaltat alapkovetelményeken feliil az Aht. kiemelten hangsulyozza a
koltségvetési szervek szamara az alaptevékenység keretében ellatando kozfeladatok hatékony
teljesithetdségét, mely alapvetd és altalanos kdvetelményként keriil eldirdsra. Ezen feltétek
maradéktalan biztositasa az alapito szerv feleldsségi korébe tartoznak. (Balkay & Kisgergely,

2018)

A koltségvetési szervek lehetnek kozponti koltségvetési szervek (pl: minisztériumok,
kutatdintézetek, felsdoktatasi intézmények), helyi dnkormanyzati koltségvetési szervek (pl:
onkorményzati hivatalok, 6vodak, szocidlis €s gyermekjoléti intézmények), nemzetiségi
onkormanyzati koltségvetési szervek, valamint a helyi és nemzetiségi Onkormanyzatok
tarsulasanak koltségvetési szervei, a koztestiileti koltségvetési szervek (pl: kutatokdzpontok,

intézetek) és a térségi fejlesztési tandcs munkaszerve. (Csanyi et al. 2018)

Az alapito, irdnyitdé szerviik alapjan lehet megkiilonboztetni a kozponti koltségvetési
szerveket az egyéb koltségvetési szervektdl. Az Aht. 8. §-aban foglaltak alapjan a Kormany, az
Orszaggytilés, vagy a miniszter jogosult koltségvetési szerv alapitasara, melyre jogszabaly vagy
alapito okirat utjan keriilhet sor. Jogszabalyban csak az Orszaggytilés vagy Kormany alapithat
koltségvetési szervet, mig minden mas alapitdé szerv altal létrehozott koltségvetési szerv
eseté¢ben alapitd okirat kibocsajtasaval kell rendelkezni. A jogszaballyal I1étrehozott

koltségvetési szerv esetében is sziikséges az alapitod okirat kiadasa. (Lentner, 2022)

A koltségvetési szervek alaptevékenységiikon feliil, nem kotelezd jelleggel, szabad
kapacitasaik terhére, allamhaztartason kiviili forrasbol haszonszerzés céljabol, vallalkozasi
tevékenységet is végezhetnek, azaz nyereségérdekelt modon, termeld-, szolgaltatd-, értékesitd
tevékenységet. De fontos kihangsulyozni, hogy a rendelkezésre allo eréforrasaikat fészabaly
szerint az alaptevékenységiik keretében végrehajtasra keriilé nem haszonszerzo tevékenységek,
szakmai feladatok ellatdsa érdekében hasznalhatjdk fel. A jogszabalyi eldirasok alapjan a

vallalkozasi tevékenység végzése soran kiemelt figyelmet kell forditani a kovetkezokre.
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- azalapit6 okiratban és a belsd szabalyzatokban foglalt keretek kozott végezhetd,

- nem vesz¢lyeztetheti az alaprendeltetésébdl adodo tevékenység ellatasat,

- abevételeket és kiadasokat elkiilonitetten sziikséges szamba venni,

- a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo maradvany meghatdrozott részét befizetési
kotelezettség terheli a kdzponti kdltségvetés részére,

- az végzett tevékenység bevételének fedezni kell a kozvetett és kdzvetlen kiadasokat,

valamint az amortizaciot. (Nagy, 2014)

A fentieken feliil az Avr. 3. § (3) bekezdése kimondja, hogy a vallalkozasi tevékenység

Osszesitett maradvanya nem lehet negativ.

A koltségvetési szervek gazdalkodasi feladatait az Aht. fészabaly szerint annak
gazdalkodasi szervezete latja el. Az iranyitd szerv dontésének megfelelden ezeket a
gazdalkodasi feladatokat ellathatja mas, az iranyitésa ala tartozé koltségvetési szerv gazdasagi
szervezete is. Indokolt esetben az Aht. arra, is lehetdséget biztosit, hogy a gazdasagi szervezet
feladatait tobb szervezeti egység lassa el, de ez nem eredményezhet parhuzamossagot az egyes
szervezeti egységek tevékenységei kozott. Ilyen esetben ezen szervezeti egységek egylittesét
kell gazdasagi szervezetnek tekinteni. A gazdasagi vezetd feleldssége a koltségvetési szerv
gazdasagi szervezetének gazdalkodassal kapcsolatos feladatainak végzése, vezetése, iranyitasa
¢s ellenérzése. Amennyiben a gazdasdgi szervezet feladatainak ellatdsa tobb szervezeti
egységen keresztiil valésul meg, ezen szervezeti egységek vezetdinek irdnyitasat végzo
személyt kell gazdasagi vezetonek tekinteni. Amennyiben ez nem megval6sithato, akkor a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban kijelolt személy. A kdltségvetési szervek alapitasarol és
a mitkodésiikkel kapcsolatos fontosabb szabalyokrdl alapité okiratban rendelkeznek. Ezen
alapito okiratokrol a Kincstar nyilvanos kozhiteles nyilvantartast an. térzskonyvi nyilvantartéast
vezet. A koltségvetési szervek 1étrehozasa Kincstar altal a torzskonyvi nyilvantartasba torténd

bejegyzéssel, a megsziinés pedig nyilvantartasbol valo torléssel valosul meg. (Lentner, 2022)
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3. A Honvédelmi Minisztérium elhelyezkedése az allamhaztartas
alrendszerében

A honvédségi szervezetek gazdalkodasi €s jogi értelemben véve is a koltségvetési szervek
kozé tartoznak. Az allamhaztartds kozponti és onkormdnyzati alrendszerében a gazdalkodas
alapja egyarant a koltségvetés. Az Orszaggylilés minden évben térvényt alkot a kdzponti
koltségvetésrol, mely eldirja, hogy az ennek keretében végbemend folyamatoknak (példaul a
tervezés, ¢évkozi gazdalkodas, beszamolas) jovahagyott éves koltségvetés alapjan kell
megvaldsulniuk. (Fiilop & Hutkai, 2020) A honvédelmi dgazathoz tartozo koltségvetési szervek
koltségvetési gazdalkodasa szigoruan szabalyozott rendben, parancsuralmi rendszer alapjan
miikddik. Ez a bels6 szabalyozottsag egyrészrdl a parancsuralom fenntartasanak az alapja, ami
a védelmi teriileten beliil a katonai szakmai teriilet mitkddésének az alapja. Azaltal azonban,
hogy ez a parancsuralomra jellemz0 ala-fol¢ rendeltségi mikodés a gazdalkodasi teriileten is
jelen van, az agazat gazdalkodasi fegyelme Osszehasonlithatatlanul jobb mas koltségvetési
szervekéhez képest. Ez a rendszer biztositja azt, hogy a tervek alapjan végrehajtando feladatok
megfeleld iranyitottsag mellett valosuljanak meg, ugyanakkor arra is lehetdséget teremt, hogy

egy feladat valtozas okozta attervezés is kelld hatékonysaggal valésulhasson meg.

A kozponti koltségvetés szerkezeti rendjét tekintve fejezetekre tagozodik, mely fejezetek
az éves koltségvetési torvényben meghatarozott fejezetrendet alkotnak. A januéar 01-t6l
december 31-ig terjedd koltségvetési évben a fejezet koltségvetése tartalmazza a fejezetet
alkotdé valamennyi koltségvetési szerv pénzforgalmilag teljesiilésre tervezett koltségvetési
bevételeinek és kiadasainak eldiranyzott 0sszegét, azaz a kiadasi €s bevételi eldiranyzatokat.

(Fiilop & Hutkai, 2020)

A koltségvetési fejezetek koltségvetési cimekre, alcimekre tagozdédnak. A kozponti

koltségvetés cimrendjében a XIII. fejezet a Honvédelmi Minisztérium.

3.1. Honvédelmi tarca cimeinek bemutatasa

Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2023. évi LV. torvény 1. szamu
mellékletében foglaltak alapjan a HM fejezet 2024. évi cimrendje az alabbi cimeket foglalja

magaban:

,,1 cim Honvédelmi Minisztérium
2 cim Magyar Honvédség
3 cim Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgdlat

7 cim Kratochvil Karoly Honvéd Kozépiskola és Kollégium
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8 cim Fejezeti kezelésii eldiranyzatok

9 cim Kozponti kezelésii eloiranyzatok

20 cim Sport intézmények

21 cim Sport feladatokhoz kapcsolodo fejezeti kezelésti eloiranyzatok

22 cim Sport feladatokhoz kapcsolodo kozponti kezelésii eloiranyzatok™

Emlitést érdemél, hogy korabban tobb cimre tagozddott a Honvédelmi Minisztérium
fejezete, azonban a szervezeti korszertsitéseknek megfeleléen ezen megsziintetésre keriilt
cimekhez tartozd szervezetek és feladatok mas fejezetbe integraldodtak. Ilyen példaul a
korabban XIII. fejezet 4. cimen szerepld Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem, mely
2011. december 31-vel megsziintetésre keriilt. Ezt kovetden a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi ¢és Honvédtisztképzd Karan folytatddott tovabb a katonai felsdoktatasi képzés.
De itt emlitheté a 2011. december 31-vel megsziintetésre keriilt Katonai Ugyészég is, mely az
atszervezést megeldzden a XIII. fejezet 5. cimen szerepelt. A megsziintetett Katonai Ugyészség
személyi allomanya a Legfobb Ugyészség szervezetébe keriilt atadasra. (XIII. Honvédelmi

Minisztérium fejezet 2022. évi zarszamadasa)

A 2024. ¢évi koltségvetés tervezés soran 2023. évben tovabbi, a fejezet cimeinek
atrendezésére vonatkozo dontések keriiltek meghozatalra, melyek eredményeképpen az MH
Egészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: MH EK) a kordbban csak ezt a szervezetet tartalmazo
6. MH Egészségiigyi Kozpont cimrdl a 2. Magyar Honvédség cimre kertilt atsorolasra. 2022.
¢€s 2023. évek olyan valtozasokat is hoztak, melyek eredményeképpen a fejezet feladatrendszere
tovabb boviilt, ennek eredményeképpen 2024. évben a XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet
9 cimre, azon beliil tovabbi alcimekre tagozodik. (2023. évi LV torvény Magyarorszag 2024.

évi kozponti koltségvetésérol; 1. melléklet XIII. fejezet)

A fentebb felsorolt cimekhez tartozd szervezetek legfontosabb feladatai a

kovetkezoképpen foglalhatok 6ssze (fejezeti €s kozponti kezeléshi eldiranyzatok nélkiil).

L. tablazat: XIII fejezet cimeinek fo feladatai (fejezeti és kozponti kezelésii eldiranyzatok
nelkiil) Sajat szerkesztés.

(Forras: T/4181. szamu torvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl;
Fejezeti indokolasok 1. kotet XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet).

Cim Megnevezés Fo feladatok

Orszag katonai védelemre valo felkészitésének

. S tervezése, szervezése, valamint a honvédelmi
1 Honvédelmi Minisztérium o
feladatellatas. A honvédelemért felel6s miniszter

kozvetlen aldrendeltségébe tartozo szervezetek,
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Cim Megnevezés Fé feladatok

valamint a Honvéd Vezérkar és az aldrendeltségébe
tartozo katonai szervezetek irdnyitasa.

Magyarorszag szuverenitasanak tertileti
épségének, anyagi javaknak ¢és a lakossagnak
fegyveres védelme a kiviilrél jové tdmadasokkal
2 Magyar Honvédség szemben. Ezen felil a NATO ¢és az egyéb
nemzetkdzi szerzOdésekben foglalt kotelezettségek
teljesitése, szovetséges tagallamokkal egyiitt
részvétel a kollektiv védelemben.

Felderiti azon tamado és befolyasold szandékokat
¢s torekvéseket, melyek Magyarorszaggal szemben
Katonai Nemzetbiztonsagi iranyulnak. Ezen felil felfedi és elharitja a
3 , honvédelmi  érdekeket illetve az  orszag
Szolgalat L ] . . .

szuverenitasat veszélyeztetd olyan tamadasokat,
tevékenységeket, melyet kiilfoldi titkosszolgalatok

kezdeményeznek.

Kratochvil Karoly Honvéd Hazafias, honvédelmi nevelés €s ezzel kapcsolatos

7 . , . magas szinvonalu oktato-nevelo munka
Kozépiskola és Kollégium L
megvaldsitasa.

Az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet (OSEI)
végrehajtja azon feladatokat, melyek a Valogatott
Kereteket Ellato Szolgalat miikodtetése keretében
végez. llyen tobbek kozt az igényjogosult sportolok
20 Sport Intézmények fekvo- és jarobeteg szakorvosi ellatasa, a valogatott
keretek tagjainak sztirOvizsgalatainak végzése, a
keretek mellett dolgozé egészségiigyi szakemberek
foglalkoztatassal Osszefiiggd feladatok

végrehajtdsa, valamint teljesitménydiagnosztikai

vizsgalatok végzése.

A cimekhez/alcimekhez tobb katonai szervezet is tartozhat, melyek onalld alapit6 okirattal

rendelkeznek, valamint sajat jovahagyott éves koltségvetés alapjan gazdalkodnak.

A XIII. fejezet 8. cimén jelennek meg a fejezeti kezelésii eldiranyzatok — a sport szakmai
feladatokkal kapcsolatos fejezeti kezelésii eldiranyzatok pedig a 21. cimen — amelyeken az Aht.
6/A. § (3) bekezdése alapjan olyan, koltségvetési szervezetekhez kozvetleniil nem kothetd
bevételek ¢és kiadasok keriilnek elszdmolasra, melyek a fejezet sajatos szakmai, agazati
feladatainak ellatdsdra szolgdlnak, valamint a fejezet tevékenységét tamogatd egyéb

szervezetek tdmogatasat biztositjak. A honvédelmi tarca ilyen specialis feladatai kozott lehet
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emliteni a teljesség igénye nélkiil, példaul a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program keretében
elszdmolasra keriilé kiaddsokat, a megalakitasra keriild készenléti alegységek kapcsolodo
kiadasait, de ide értjiik a nonprofit korlatolt felelésségii tarsasagok, valamint a civil szervezetek
¢s alapitvanyok tdmogatasait is. De mindezen tilmenden a 8. fejezeti kezelésii eldiranyzat
cimen torténik a védelmi ipari feladatok forrasainak a biztositdsa, valamint a védelmi
innovacios, kutatas, fejlesztés feladatainak timogatasa (a tovabbiakban: védelmi K+F+I) is. A
fejezeti kezelésti eldiranyzaton jovahagyott dgazati céltamogatasok két formaban keriilnek
biztositasra, egyrészt a HM fejezetnél kijelolt kezeld szerv altal nyujtott tAmogatodi okirattal,
illetve 5 Mrd Ft Osszegli tamogatas felett kétoldalu jogviszonyt megtestesitd tdmogatasi
szerzOdéssel. Ezen tdmogatasok elsésorban olyan miikddési kiadasokra fordithatdak, melyek

tarcaszintli védelmi ipari projektekhez kapcsolodnak. (Szlatinai & Mészaros, 2023)

A honvédelmi tarca kdzponti kezelést eldiranyzatan (9. cim) keriilnek finanszirozasra a
hazai védelmi ipar technoldgiai €s infrastrukturalis jellegli projektjeivel dsszefiiggd feladatok.
Ezen kozponti kezelésti eldiranyzat jogcimrdl a fejezetet iranyitd miniszter vagy az altala
kijelolt vezetd tdamogatasi szerzddéssel vagy tulajdonosi hatarozattal pl: tokeemelés vagy apport
formajaban forrasjuttatdsban részesitheti az adott védelmi iparban tevékenykedd gazdasagi
tarsasagokat. A gazdasdgi tarsasdgok a résziikre biztositott t6két elsdésorban a hadiipari és a
hazai védelmi ipari kapacitasok hosszutava fejlesztésére fordithatjak. (Szlatinai & Mészaros,

2023)

A 22. cimen jelennek meg a sport feladatokhoz kapcsolodd kozponti kezelési
eldiranyzatok, melyen az 4llam nevében beszedendd koltségvetési bevételek és koltségvetési
kiadasok keriilnek elszdmolasra. (2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol 6/A. § (2)
bekezdés)

3.2. A honvédelmi tarcanal megjeleno uj feladatok (sport; védelmi ipar;
védelmi K+F+I)

Az el6z0, 3.1. pontban bemutatott cimrendben szerepld, ugyan a Honvédelmi Minisztérium

fejezethez tartozo, azonban nem kifejezetten a védelmi agazathoz tartozo, Gjonnan megjelend

feladatok hatterében az alabbiak allnak.

A 2022. évi orszaggyulési valasztasokat kovetden a profiltisztitas keretében azonnal
megkezdddott az allamigazgatas feladatrendszerének attekintése, racionalizalasa. A Kormany
tagjainak feladat- és hataskorérdl szold 182/2022. (V.24.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:

Stattum rendelet) moddositasdval a honvédelmi miniszter feladat- és hataskore jelentds
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mértékben kib6viilt. A HM tarca feladatrendszere — a korabbi honvédelmi, a védelmi és
biztonsagi feladatok kdzponti beszerzése ¢és a védelmi fejlesztések feladatain tal - kiegésziilt a
sportpolitika, a sportlétesitmény-fejlesztés €és gazdalkodas, valamint a kiemelt nemzetkozi
sport- €s sportdiplomaciai események rendezése feladatokkal. Ezen sporttal kapcsolatos
feladatok a korabbi Emberi Eréforrasok Minisztériumatol kertiltek, atvételre 2022. majus 25-i
hatéllyal. Ezzel egyetemben a szakmai ¢s az adminisztrativ feladatokat végzé allomany is

atkeriilt a minisztérium allomanyaba. (Szlatinai & Mészaros, 2023)

A sport teriilet stratégiai célkitlizése: hazank sportold nemzetté valasa. A feladatok atvételét
kdovetden tovabb folytatddott a racionalizalas ugyanis 2022. december 31-vel megsziint az
allami sportlétesitmény-iizemeltetéssel foglalkoz6 Nemzeti Sportkdzpont és helyét 2023.
januar 01-i hatéllyal az Gjonnan létrehozott Nemzeti Sportinfrastruktiira Ugynokség vette at.
Ennek az uj ligynokségnek a létrehozasanak egyértelmii célja volt az allami sportingatlan-
vagyon koltségtakarékos, hatékony, értékmegdrzé és -noveld, a tarsadalmi igényeknek,
elvarasoknak megfeleld kezelése, fenntartdsa, izemeltetése €s tovabbi fejlesztése. (2022. évi
LVIIL torvény Az egyes allami sportcélu kozfeladatok ellatdsanak rendjérdl és szervezeti

kereteirdl)

A honvédelmi és a sport szakmai koltségvetéseket a vezetdi dontésnek megfeleléen
egymastol markansan el kellett kiiloniteni. A sport teriilet ezen, dontésnek eleget téve nem is
integralddott be a fejezet sajatos kdzpontositott koltségvetési gazdalkodasi, finanszirozasi ¢és
beszamolasi rendszerébe. A sport agazat iranyitoi, valamint a koltségvetési, gazdalkodasi,
feladatokat a Honvédelmi Minisztérium Sport Koltségvetési Foosztaly latja el. (Szlatinai &

Mészaros, 2023)

A honvédelmi miniszter feladat- és hataskore a kormanyzati feladatok racionalizaldsanak
kovetkezd litemével, tovabbi feladatokkal béviilt. Ennek eredményeként a honvédelmi tarcahoz
keriilt a védelmi fejlesztések feladatrendszere, melynek keretében a tarcanal megjelent a
védelmi iparfejlesztés stratégia, a védelmi innovacid stratégiai fejlesztése, a védelmi ipari
beruhdzéasok és a védelmi ipari feladatok végrehajtasa. (Szlatinai & Mészaros, 2023) A HHP
célkitlizéseinek fokuszaban a haderd technikai fejlesztésén tulmenden kiemelten fontos feladat
a hazai védelmi ipar intenziv fejlesztése és bovitése. (Budavari, Taksas, & Hegedis, 2022) A
hazai védelmi ipari beruhazasok novelésével biztosithatdé egyrészt a haderd
ellatasbiztonsdganak novelése, tovabba az orszag védelmi ipari, ellatasi kitettségének
csokkentése. Ezek egyiittesen jarulnak hozzd a gazdasagélénkitésen ¢és hazai

munkahelyteremtésen keresztiil a gazdasag novekedéséhez és fejlodéséhez. Egyértelmi célként
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keriilt megfogalmazasra egy 6ndllo hazai védelmi gyartoi-fejlesztéi és karbantartodi képesség
kiépitése. (T/4181. szadmu térvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kdzponti koltségvetésérol,

Fejezeti indokoléasok I. kotet, XIII. Honvédelmi Minisztérium, 2023)

A Kormany egy nem nyilvanos terjesztésii hatarozatdval dontott a Védelmi Innovacios
Kutatointézet Nonprofit Zrt. létrehozasarol és a Zrt. miikodésével Osszefliggd feladatok
végrehajtasarol a honvédelmi tarca feleldsségi korében, tovabb bdvitve ezzel a tarca
feladatrendszerét. (Szlatinai & Mészaros, 2023) Ezzel az Gjonnan 1étrehozott védelmi K+F+I
teriilettel kapcsolatban megfogalmazott cél a hazai kutatasok-fejlesztés eredményeinek
beillesztése a NATO innovacios okoszisztémaba, a polgari és katonai célra egyarant alkalmas
technologidk feltérképezésének és hasznositasanak eldsegitése, valamint segitségnyujtas a
hazai vallalatoknak az Eurdpai Védelmi Alap nytjtotta Europai Unios forrasok kiaknazasaban.
(T/4181. szamu torvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérol, Fejezeti

indokolasok I. kotet, XIII. Honvédelmi Minisztérium)

3.3. LI. Honvédelmi Alap fejezet

A fentieken til rendkiviil fontosnak tartom megemliteni, hogy a 2022-ben kezdddott
feladat atrendezddésekhez kapcsoloddan a fejezeti cimrendi besorolasokban is jelentds
valtozasok torténtek. Magyarorszag 2022. évi kozponti koltségvetésének a veszélyhelyzettel
Osszefliggd eltérd szabalyairol szolo 814/2021. (XII. 28.) Korm. rendelettel 1étrehozasra kertilt
a honvédelmi tarca irdnyitasa ala tartozo LI. fejezet, mely a Honvédelmi Alap nevet viseli.
Ennek az alapnak a létrehozasanak a célja volt megteremteni a tovabbi honvédelmi fejlesztések
forrasait, valamint tovabbi célja hazank fizikai biztonsaganak megerdsitése. A hivatkozott
rendelet rendelkezik ezen ujonnan létrehozott fejezet bevételi forrasair6l is, melyeket a
pénziigyi szervezetek befizetései, a pénziigyi tranzakcios illetékek, valamint a biztositasi adok
képeznek. (Halasz & Klicsu, 2023) A Honvédelmi Alap fejezet el0szor a 2023. évi kézponti
koltségvetési torvényben jelent meg. A Honvédelmi Alap fejezetben a honvédelmi tarca
irdnyitasa ald tartozdan Osszesen 4 cimen keriil(het)nek biztositdsra a kiadési eldirdnyzatok,

melyek a kovetkezok:

1. cim: Légierd képességek fejlesztése

2. cim: Szarazfoldi képességek fejlesztése

3. cim: Katonai infrastruktura fejlesztése és mitkodése

4. cim: Egyéb fejlesztési és miikodési kiadasok. (2023. évi LV. térvény Magyarorszag
2024. évi kozponti koltségvetésérodl; 1. melléklet LI. fejezet)
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A honvédelmi tarca teljes koltségvetését a XIII. és az LI. fejezetekben biztositasra keriild
eldiranyzatok adjak. Az LI. fejezetrdl - az adott évi kdzponti koltségvetési torvényben kapott
felhatalmazas alapjan — a honvédelmi miniszter atcsoportositast hajthat végre a XIII.
Honvédelmi Minisztérium fejezet javara az allamhaztartasért felelds miniszter egyidejii
tajékoztatasa mellett. Ennek megfeleléen az adott koltségvetési évben miniszteri hataskort
eldiranyzat atcsoportositast kovetden, modositott eldirdnyzatként kerlilnek biztositasra a
kiadasi eldiranyzatok a XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezethez tartozo 1-8. cimek javara.
(T/4181. szamu torvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérol, Fejezeti

indokolasok I. kotet, XIII. Honvédelmi Minisztérium, 2023)

3.4. A védelmi- és sport agazat 2024. évi elGiranyzatai alakulasanak
bemutatasa

A honvédelmi tarca koltségvetése a védelmi feladatok mellett, a védelmi iparral, a védelmi

K+F+I feladatokkal (8sszefoglaldoan: védelmi 4gazat) valamint a sport agazat feladataival

kiegésziilve immaron négy, egymastol élesen elkiilonithetd teriiletet alkot.

Az egyes szakteriiletek XIII. és LI. fejezetekben jovahagyott eldiranyzatainak megoszlasa
a 2024. évi kozponti koltségvetési torvényben foglaltaknak megfelelden a kovetkezéképpen

alakul.

2. tablazat: A XIII. és LI fejezetekben jovahagyott 2024. évi eredeti
eldiranyzatok  bemutatdsa  dgazati  bontdsban.  Sajat  szerkesztés.
(Forras: Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2023. évi LV.
torveny XIII. és LI. fejezetek).

Eredeti

Feladatok megnevezése 6‘;‘:;::%;2.

évben (M Ft)
Honvédelmi feladatok (klasszikus honvédelem) 1.716.831,2
Védelmi Ipar 105.312,0
Védelmi K+F+I 1.000,0
Védelmi agazat 6sszesen 1.823.143,2
Sport agazat Gsszesen 162.251,2
HM tarca 2024. évi kiadasi eldiranyzat mindosszesen: 1.985.394.,4

A fentiekben bemutatott szakteriiletek 2024. évi koltségvetési torvényben jovahagyott

eldiranyzatok megoszlasat a kovetkezo abra szemléltetni.
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2. dbra: HM fejezet feladatok szerinti tagolasa és a 2024. évi eredeti eldiranyzatok
megoszldsa (%) (XIII. és LI fejezetek). Sajat szerkesztes.
(Forras: Magyarorszag 2024. évi kozponti kéltségvetésérol szolo 2023. évi LV. térvény,
XIII. és LI. fejezetek).

Védelmi K+F+I Sport agazat
0,1% Osszesen
8.2%

Védelmi Ipar
5.2%

Klasszikus
honvédelem
86.5%

m Klasszikus honvédelem ™ Védelmilpar mVédelmiK+F+l wm Sportagazatdsszesen

A fenti abran is jol lathato, hogy ezen Uj teriiletek mellett tovabbra is a klasszikus védelmi

feladatok kiadasai teszik ki a honvédelmi tarca koltségvetésének jelentds részét.
A védelmi agazaton beliil elkiiloniilé harom teriilet:
1. klasszikus honvédelem:

A 2024. ¢évi személyi juttatasok kifizetésére, a honvédelmi szervezetek muikodési
kiadasokra, tovabba a HHP fejlesztések fedezetére minddsszesen 1.716.831,2 MFt fedezet all
rendelkezésre. Ezen teriiletet a GDP aranyaban meghatarozott koltségvetési tamogatas

finanszirozza a NATO vallalasainknak eleget téve. (Szlatinai & Mészaros, 2023)
2. védelmi ipar:

A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezeten beliil a 9. cimen a kozponti kezelési
eldiranyzatokon 95.738,2 MFt biztositott 2024-ben. (9/1/1/1 jogcim: Védelmi ipari tarsasagok
forrasjuttatasai). Ezen forrasbol keriilnek finanszirozasra a hazai védelmi ipar technologiai és
infrastrukturalis jellegli projektjeivel 0sszefiiggd feladatok. Ezen védelmi iparral 6sszefliggd
beruhdzéasok elsésorban az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. utjan keriilnek

végrehajtasra.
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Ezen tGlmenden a 8/2/49/1 jogcimen (Védelmi ipari kapacitdsok tamogatasa) tovabbi
9.573,8 MFt all rendelkezésre, igy e szakteriilet minddsszesen 105.312,0 MFt-bol gazdalkodhat
a 2024. évi feladatellatasa soran. (Szlatinai & Mészaros, 2023)

3. védelmi K+F+I.

Ez egy olyan 1 teriilet, mely a 2024. évi koltségvetési torvényben a fejezeti kezelésii
eléiranyzatok kozott 0j jogcimcsoportként keriilt l1étrehozasra. A védelmi dgazat K+F+I
feladatainak végrehajtasdhoz sziikséges forrast a 8/2/51 jogcimcsoporton (a Védelmi
Innovacids Kutatdintézet Nonprofit Zrt. miikodésének tamogatasa) rendelkezésre allo
1.000,0 MFt biztositja. Jelenleg az ezen a teriileten rendelkezésre all6 -eldiranyzatok
Osszességében még nem nevezhetdek kiemelkeddnek, azonban megfigyelhet a védelmi ipar
dinamikus fejlédése, ami magaval vonzza az ezzel kapcsolatos innovécios, valamint kutatési,

fejlesztési feladatokat is. (Szlatinai & Mészaros, 2023)

Osszességében egyértelmiien megallapithatd, hogy a tarca feladatrendszere atalakult, 0
teriiletekkel, feladatokkal egésziilt ki a megvaltozott makrogazdasagi kornyezethez ¢és
geopolitikai  helyzethez igazodva. Ezek az ujonnan Iétrejott teriiletek egyértelmiien

Osszefliggenek egymassal, koltségvetési szempontbol azonban mégis élesen szétvalnak.

3.4.1. A honvédelmi tarca koltségvetési foosszegeinek alakulasa a GDP
aranyaban

2016-ban jelentette be a tarca vezetése a rendszervaltast kovetd legatfogdbb tervezetten 10
¢évig tarto fejlesztési programot mely a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
néven valt ismertté. Késobb — az évtized végére - azonban egyértelmiien lathatova valt, hogy a
fejlesztési célok megvalositasi ideje kitolodik, ezért mar csak a HHP nevet viseli. A HHP
megvalositasarol a Kormany a 1298/2017. (VL. 2.) Korm. hatarozatban dontott. A program
egyértelmil céljaként keriilt megfogalmazasra egy olyan XXI. szdzadi haderd kialakitasa, mely
XXI. szazadi eszkozokkel képes garantdlni hazank szuverenitasdt és a magyar emberek
biztonsagat. Ennek keretében tobbek kozt meghatirozasra keriilt, hogy a honvédség
valamennyi fegyverrendszerét és képességét érintd a katonak feladatellatdshoz sziikséges
technikai eszk6zok atfogd megujitasara keriil sor. Ezen fejlesztések anyagi forrasat a Kormany
dontése értelmében a folyamatosan emelkedo koltségvetési tamogatasok biztositjak. Elérendo
célként keriilt meghatarozasra, hogy 2024-ig a honvédség koltségvetése elérje a hazai GDP 2%-
at, valamint a koltségvetési forrasok legalabb 20 %-at fejlesztésekre kell forditani. (Kolozsi,

2022)
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Ezen vallalasok teljesitéséhez sziikséges megvizsgalni, hogy az elmult években hogyan
alakult a HM tarca koltségvetési f00sszege, tovabba ezen beliil milyen részaranyt képviselnek
a haderéfejlesztések. A diplomadolgozatom irasakor a Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjan
a 2022. ¢évi GDP adatok érhetoek el. Vizsgalatomban az ezt megeldz6 10 év adatait vettem

figyelembe.

3. tablazat: Kimutatds a honvédelmi tarca kiadasi és tamogatasi foosszeg alakulasarol
(védelmi teriilet) sajat szerkesztés.

(Forras: (Kozponti Statisztikai Hivatal) 21.1.1.4. A makrogazdasag fobb adatai
https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0001.html  valamint a (XIII. Honvédelmi
Minisztérium fejezet 2012-2022. évi zdarszamaddsok).

Eves Eves .
koltségvetés | Kkoltségvetés .. Eyes . GDP Gl,)P
P =P koltségvetés . arany GDP
e g kiadasi kiadasi e arany P GDP -y .
Koltség- - - kiadasi . (Modosi- . értéke folyo
. .z f60sszeg féosszege (Eredeti arany .
vetési év f6osszeg e s tott sl aron M Ft-
M Ft-ban M Ft-ban M Ft-ban eléirany- eléirany- (Teljesités) ban
(Eredeti (Médositott (Teljesités) zat) zat) Y
eldiranyzat) | elGiranyzat) !
1 2 3 4 5=2/8 6=3/8 7=4/8 8
2012 233 758,8 273 021,3 266 891,7 0,81% 0,94% 0,92% | 28996 631
2013 241 367,8 262 325,2 2572174 0,80% 0,86% 0,85% | 30351903
2014 242 319,7 263 043,3 256 747,9 0,74% 0,80% 0,78% | 32804 707
2015 260 468,3 307 716,5 294 593,2 0,74% 0,88% 0,84% | 34965213
2016 299 057,0 356 5649 342 586,7 0,83% 0,98% 0,95% | 36206 666
2017 353 7233 522 642,6 432 550,4 0,90% 1,33% 1,10% | 39274 757
2018 427 334,8 569 938,7 431 682,2 0,98% 1,31% 0,99% | 43386710
2019 512 846,2 700 599,5 5612252 1,08% 1,47% 1,18% | 47674187
2020 616 050,0 1 005 805,5 652 766,7 1,27% 2,08% 1,35% | 48425421
2021 778 0174 1248 024,1 701 605,0 1,41% 2,26% 1,27% | 55198 927
2022 1 005 602,8 1 890 880,9 1 103 046,3 1,52% 2,86% 1,67% | 66 075190

A téblazatbol jol lathato, hogy a HHP 2017. évi bevezetését megeldzéen a HM tarca
koltségvetési kiadasi fo6sszege (mind az eredeti eldirdnyzat mind a mddositott eldiranyzat,
mind pedig a teljesités vonatkozasaban) jelentésen elmarad a GDP 2 %-atol. A teljesitések
vonatkozdsdban a NATO felé tett vallalasaink alapjan 2024-re kell elérni a védelmi
kiadasoknak a GDP 2 %-at. A Zrinyi HHP bevezetését kovetden megfigyelhetd a koltségvetési
eredeti kiadasi eldiranyzatoknak a folyamatos ndvekedése, ami jol mutatja a HM tarca
emelkedd részesedését a nemzetgazdasagbol. Megallapithatd az is, hogy a 2020-2022. években
a modositott kiaddsi eldiranyzatok jelentds mértékii emelkedést mutatnak a koltségvetési
torvényekben biztositott eredeti kiadasi eldirdnyzatokhoz képest, egyrészt a Kormany altal
biztositott tobbletforrasok, eredményeképpen. A kutatdsomban részletesen megvizsgalom,
hogy ezen idészakban a Kormany altal igért valamennyi forras biztositasra keriilt-e a HM tarca

részére.
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2013. évet kovetden a honvédelmi tarca modositott kiadasi eldiranyzatok folyamatos

emelkedését a kovetkezd abra jol szemlélteti.

3. abra: A HM fejezet kiadasi modositott eldiranyzatainak alakulasa 2012-2022. évek
(védelmi teriilet; MFT-ban), Sajat szerkesztés.
(Forras: Honvédelmi Minisztérium 2012-2022. évi zarszamaddsok).

- A HM fejezet kindasi modositott elbirdnyzatainak
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A 3. szamu tablazatbol leolvashat6 adatok alapjan a teljesitések vonatkozasaban
megallapithatd, hogy egyik évben sem érik el a GDP 2 %-at, bar elmondhatd, hogy 2018. évet
kovetden folyamatosan ndvekvd tendenciat mutat. A NATO elvarasoknak megfelelen ¢és a
Walesi csucson tortént vallalasaink alapjan ennek 2024. évre kell teljesiilnie. A kiadasi
eldiranyzatokhoz képest a teljesitések elmaraddsa azzal magyarazhatd, hogy a kiemelt
haderdfejlesztési feladatok vonatkozasaban - a megkotott szerzodések alapjan - hosszabb 6-8,
de akar 10 éves atfutasi idével kell szamvetni, mely feladatokhoz jelentds, esetenként sok
10-100 milliard Ft-os eldleg kifizetések tarsulnak. Ezen kifizetett eldlegek szamviteli
elszamolésara, igy a fokonyvi konyvelésben a teljesitések kozt torténd megjelenitésre a
szerzO0dott partner teljesitését kovetden keriilhet sor, mely a megkotott szerzodések alapjan

jellemzdéen hosszabb, tobb éven keresztiil zajlo folyamat.

A GDP elvart teljesitését kovetden sziikséges vizsgalni azt is, hogy a fejlesztések milyen
aranyban jarulnak hozza a koltségvetési kiadasokhoz. Ezt a kovetkezd abran keresztiil mutatom

be.
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4. abra: Kimutatas a honvédelmi tarca fejlesztési-miikodési-személyi kiaddasok teljesitésének
szazalékos alakulasarol, Sajat szerkesztés.
(Forras: Honvédelmi Minisztérium 2012-2022. évi zarszamadasok).

KIMU TATAS W Fejlesztési kiaddsok m Mikodési kiaddsok m Személyi kiaddsok
A HONVEDELMI TARCA FEJLESZTESI-MUKODESI-SZEMELYl KIADASOK
ARANYAINAK ALAKULASAROL

43,5% 45,3%
34,0%

2012.EV 2013.EV 2014.EV 2015.EV 2016.EV 2017.EV 2018.EV 2019.EV 2020.EV 2021.EV 2022.EV

A fenti abran jol lathato, hogy a HHP 2017. évi bevezetését kovetden, a 2021. évet
leszamitva teljesiil azon elvaras, miszerint a fejlesztési kiadasok elérjék a HM tarca részére

biztositasra kerilt forrasok 20 %-at.

3.4.2. Hazai GDP aranyos védelmi kiadasok osszehasonlitisa a V4
tagorszagokéval

A hazai védelmi kiaddsok utdn - Osszehasonlitasképpen - sziikségesnek tartom
megvizsgalni régionk hadseregeinek védelmi kiadasainak alakuldsat is. Itt elsésorban a
Visegradi Négyek (a tovabbiakban: V4), azaz Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és
Magyarorszag védelmi kiadésainak 6sszehasonlitdsat hajtom végre. Ezen orszagok hazankkal
egyiitt tagjai az Eurdpai Unidnak és a NATO-nak is, valamint a hasonld geopolitikai
viszonyaink mellett a ko6zos torténelem, kultira és hagyomanyok is Osszekotik. Ezen
egyiittmiikdés soran a kezdetektdl fogva kiemelt figyelmet kapott a regionalis, katonai és
védelmi egyiittmiikodés megerdsitése és ennek folyamatos fejlesztésére iranyuld torekvések.

(Visegrad Group Defence Cooperation, 2023)

Roviden szeretnék szot ejteni a V4 csoport torténelmi hatterérél. A V4 csoport 1991-ben

jott 1étre a Szovjetunid felbomlasat kovetden, annak érdekében, hogy egy 0 gazdasagi, politikai
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¢s kulturdlis egyiittmiikodés jojjon létre a tagorszagok kozott. Egyik fo célként kertilt
NATO-hoz vald csatlakozas elosegitése. A szdvetség azonban nem sziint meg létezni a
tagorszagok Europai Unidhoz valdé csatlakozast kovetden sem. A szovetség
egylittmiikddésének intenzitdsa az ¢évek folyaman folyamatosan valtozott. Példaként
emlithetjiik az 1993. és 1998. kozotti iddszakot, amikor a tagok felfiiggesztették a csoport
miikodését. Ezen idOszak alatt a tagorszagok a NATO ¢és az EU csatlakozéas érdekében tett
erofeszitésekre helyezték a hangstlyt. Az ilyen és egyéb dontések, ahol lehetséges ad-hoc
alapon torténtek, tekintettel a tagorszagok kozotti kiillonbozdségekre. Ez annak kdszonhetd,

hogy a V4 csoport nem intézményi formaban miikddik. (Council of The European Union, 2016)

Megfigyelhetd, hogy Eurdpaban azon beliil is a kozép-eurdpai régidban a 2010-es évek
kozepétdl a biztonsagi kornyezet jelentds valtozason ment keresztiil, amely a mai napig is tart.
Ezen valtozasok miatt ismételten el6térbe keriilt a kollektiv védelem. A V4-ek orszagai egy Uj
iranyvonalat hataroztak meg a honvédelem teriiletén, valamint egységes célokat tliztek ki, a
haderdfejlesztés drasztikus végrehajtasat illetden. Napjainkban a V4 tagorszagok
védelempolitikai célkitlizései elsOsorban a nemzetkozi, valsdgkezelési muveletekben valo
részvételre irdnyulnak a NATO az Egyesiilt Nemzetek szervezete, valamint az Eurdpai Unids
tagsaggal jaro kotelezettségekkel Osszhangban. A Krim-félsziget Oroszorszag altali
bekebelezését kovetden - mely egyarant rendkiviil komoly hatast gyakorolt az egész euro-
atlanti térség biztonsagara — rairdnyitotta a NATO tagorszagok figyelmét egy hosszutavu
hader6fejlesztési program megvaldsitasara, valamint komolyabb, nagyobb 1éptékii fejlesztések

megvalositasanak fontossagara. (Farkas & Hronyecz, 2021)

A fenti események hatdsara a 2014. szeptember 05-én megtartott NATO walesi cstucson a
szovetség 28 vezetdje megallapodott abban, hogy visszaforditjak a védelemre forditott kiadasok
egyre csokkend tendenciajat, valamint tovabb erdsitik a transzatlanti koteléket. Elkotelezték
magukat tovabba a kollektiv védelem, a biztonsag, az egyéni szabadsag, az emberi jogok ¢€s a
jogéllamisag kozos értékeinek védelmében. A csucstalalkozon elfogadtak a NATO Készenléti
Akciotervét, mely a Dbiztonsagi kornyezet valtozasaira, kihivasaira egy atfogo
intézkedéscsomagot biztosit, tovabb erdsitve ezzel a szovetség valsdgkezelési képességét.
Egyik fontos megallapodas volt a védelmi kiadasok redlértéken torténd novelése azaltal, hogy
a tagallamok védelmi kiadésai egy évtizeden beliil érjék el a GDP 2 %-at, tovabba a kiadasok
minimum 20%-at forditsak kutatasra és haderdfejlesztésre. (North Atlantic Treaty Organization

- Wales Summit Declaration) Ez igazan komoly kihivast jelentett a V4 tagallamok kisebb
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orszagai szdmara, mint példaul Magyarorszag, Csehorszag és Szlovakia. (Farkas & Hronyecz,
2021)

A magyar védelmi kiaddsok 2012-2022. évek kozotti alakulasa az el6zd alfejezetben
részletesen bemutatasra kertilt. Most nézziik meg a masik harom tagorszag védelmi kiadasok

GDP aranyos alakulasat is, melyet a kovetkezd abran kivanok szemléltetni.

5. abra: V4 tagallamok védelmi kiadasok alakulasa a GDP szazalékos aranyaban (2012-
2022. évek), sajat szerkesztés.

(Forrasok: Szlovdkia: (Defense expenditure as a share of Gross Domestic Products (GDP)
in Slovakia from 2012 to 2023., 2023)

https://www.statista.com/statistics/14013 19/slovakia-military-expenditure-share-of-gdp/,
letéltés ideje: 2023.10.01.; Csehorszag: (Army.cz, 2023)
https://mocr.army.cz/assets/finance-a-zakazky/resortni-rozpocet/tabulka-zakladni-
ukazatele-rozpoctu-1993 2023 .xlsx, letoltés ideje: 2023.10.01., Lengyelorszag: (SIPRI
Military Expenditure Database, 2023), https://www.sipri.org/databases/milex, letéltés
ideje: 2023.10.01.)
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A fenti 4bra is jol szemlélteti, hogy 2019. évet kdveton mindegyik vizsgalt orszag

vonatkozasaban emelkedtek a honvédelemre forditott kiadasok.

A V4 tagallamok koziil a Szlovak Koztarsasag a legkisebb. A 2000-es évektdl kezdddden
a szlovak haderére — hasonléan a cseh és magyar hader6hoz — jellemz6 volt a hadsereg
alufinanszirozasa, valamint a személyi allomany és a katonai eszkozpark folyamatos leépitése.
Ennek egyenes kdvetkezménye lett a mara mar elavult eszkdzpark, melyek dontden régi szovjet
felszerelések és technikak jellemzik. Megkérddjelezhetetlenné valt egy atfogo, a teljes szlovak
hader6t érinté haderdfejlesztés sziikségessége. A 2005 ota érvényben 1évo szlovak stratégiai
dokumentum — mely tartalmazza a hosszutavu fejlesztési programokat - megujitdsa igen

elhtizédott. A Szlovak Biztonsagi Stratégia megreformaladsa csak 2017-ben tortént meg. Ennek
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részeként vallaljak, hogy hozzdjarulnak a NATO partnerorszagok teriileti védelméhez, a
szovetségesi miiveletekhez és misszidkhoz, az orszag kiépiti ¢és fejleszti a biztonsagi rendszerét
hozzajarulva a NATO képességtejlesztésekhez. Ezen feliil vallalja, hogy fokozatosan ndveli a
védelmi kiadasokat. (Farkas & Hronyecz, 2021) Ezen biztonsagi stratégia 76. pontja kimondja,
hogy biztositja az orszag védelméhez sziikséges kiadasokat, illetve azokat folyamatosan
novelik a walesi-csicson tett vallalasaiknak megfeleléen, azaz 2024-re elérik a védelmi
kiadasok a GDP 2 %-at. Az ilyen mértékli novekedéssel megfelelden részt tudnak vallalni a
NATO kozos védelmi erdfeszitéseibdl, ezen feliil nagyobb mértékii részvételt tudnak
biztositani az EU-n beliili védelmi egyiittmiikddési projektekben. (Bezpe€nostna Stratégia
Slovenskej Republiky, 2017) A tablazatbdl jol lathato, hogy ezen, vallalasok eredményeként

mar 2019-ben jelentdsen ndvekedtek a honvédelemre forditott kiadasok.

Csehorszag esetében 2019-ben tortént meg a Hossz Tava Védelmi Stratégia kidolgozésa,
mely 2035-ig hatarozza meg az alapvetd katonai képességek fejlesztési iranyait. (Farkas &
Hronyecz, 2021) Ezen haderémodernizaciohoz elengedhetetlentiil fontos a védelmi kiadasok
folyamatos novelése. A védelmi kiadasok alakulasat bemutato tablazatbol megfigyelhetd, hogy
a cseh hadsereg védelmi kiadasai a 2019-es évtdl kezdddden indultak novekedésnek. A védelmi
stratégia részeként kiemelt figyelmet forditanak a személyzet (toborzas, kiképzés, oktatas) és
hadfelszerelés fejlesztésére, valamint a kiilonbozé katonai teriiltek fejlesztése is fontos

szerephez jut, melyek a kovetkezok:

- felderités ¢€s hirszerzés, mely elésorban a katonai erék vezetésének €s iranyitasanak a
tdmogatasat biztositja,

- a szarazfoldi erdk fejlesztése soran megfogalmazott f6 cél kiilonféle harcjarmiivekkel
(kerekes ¢és lanctalpas) felszerelt két gépesitett dandar képességeinek fejlesztése,
valamint a taktikai interoperabilitds elérés érdekében a C4ISTAR projekt
megvaldsitasa, integralasa,

- légierd fejlesztése soran o célkitlizések: sajat €és szovetséges légtér biztonsaganak
megorzése, a felderitdé képesség folyamatos fejlesztése 3D radarok ¢és passziv
megfigyeld rendszereken keresztiil, fejlett iranyitdsi rendszer, foldi légvédelmi
rendszerek; szubszonikus és szuperszonikus reptildgépek,

- kibervédelem teriiletén eszkoz és képességfejlesztések,

- kiilonleges miiveleti képeség fejlesztés,
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- logisztika teriiletén az infrastruktura folyamatos informacids rendszerrel torténd
korszertsitése, a fogadd nemzeti tdmogatas és a telepithetd logisztikai tdmogatasi
feladatok fejlesztése,

- hirado szolgalat teriiletén az informdacios és kommunikacios technologiak hatékony
felhasznalasaval és a fejlett technologiak teljes spektrumanak biztositdsaval a katonai
dontéshozatali folyamatok és miiveletek tdmogatésa,

- katonai egészségiigyi szolgalat teriiletén az egészségiigyi szakallomany megfeleld
felkészitése, képzése, oktatasa, egészségligyi 1étesitmények kiszolgalasa, fejlesztése,

- a védelmi ipar timogatdsa kutatassal, fejlesztéssel és innovacioval. (The Long Term

Perspective for Defence 2035., 2019)

A V4 tagallamok koziil Lengyelorszag rendelkezik a legnagyobb teriilettel, lakossaggal,
valamint a fenti adatokbol is lathatéan ez az orszag kolti a legtobbet a hadseregre. A lengyel
védelmi kiadadsok mar 2015. évben elérték a NATO altal elvart 2 %-os GDP aranyt. 2016-t6l
2022-ig csupan két évet leszamitva minden évben teljesitették a NATO elvarasokat a védelmi
koltségvetést illetden. Ezen tilmenden a lengyel elndk aléirt egy térvényjavaslatot, mely 2023-
tol a GDP 3 %-ra emeli a védelmi kiaddsokat - ami az egyik legmagasabb a NATO tagorszagok
kozott — valamint tobb mint kétszeresére, 300.000 foére emeli a Lengyel Védelmi Erdkben
szolgald katonak 1étszamat. Az Gjonnan alairt torvény a katonai felszerelések korszertisitésén
tul, egyszerlsiti a toborzasi eljarast, rugalmasabb eldléptetési szabalyokat vezet be ezzel is
0sztondzve a katonai szolgalat vallalasat. Ezen feliil a lengyel védelmi miniszter megallapodast
irt ala a lengyel BGK bankkal a ,,Fegyveres Er6k Tamogatasi Alap” létrehozasarol. Ennek az
uj alapnak a létrehozasanak a célja a honvédség korszertisitésére, fejlesztésére forditott

kiadasok jelentds novelése. (International Trade Administration, 2023)

Az ukrajnai konfliktus kirobbandsat kovetden, valamint az 0j biztonsagi kornyezetthez valo
alkalmazkodas kovetkeztében a V4 tagorszagok katonai €s biztonsagi egylittmiikodése tovabb
erds0dott. Ezen megvaltozott biztonsagi kornyezet kihivasaira reagalva a tagorszagok tovabb
mélyitették a nemzetkozi egyiittmiikodésiiket, melyek kozott kiemelt szerepet kap az Eurdpai
Uni6é Harccsoport és a NATO Tobbnemzetiségli Hadosztaly-parancsnoksagban vald kozos

részvétel. (Institute of Central Europe, 2023)

Osszességében elmondhato, hogy NATO szdvetségesi vallaldsok szem eldtt tartisaval,
valamint a megvaltozott biztonsagi helyzetre reagalva, a V4 tagorszdgok mindegyike, a haderd-
¢és képességfejlesztés fontosdgara helyezve a hangsulyt, az elmult években jelentdsen novelte a

védelmi kiadasokat.
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4. A Honvédelmi Minisztérium koltségvetési gazdalkodasra
jellemzo specialitasok bemutatasa

4.1. A 346/2009. (XII. 30.) Kormanyrendeletben foglalt sajatossagok
ismertetése

Elmondhat6, hogy a koltségvetési szervek annak érdekében keriilnek 1étrehozésra, hogy a
tarsadalmi kozos sziikségleteket kielégitsék, azonban 0Osszehasonlitva a honvédelmi
szervezeteket a ,,civil” koltségvetési szervekkel, jelentds eltéréseket fedezhetiink fel. Az egyik
legjellemzdbb kiilonbség, hogy a honvédelmi szervek békeallapotban — alaprendeltetésiiknek
megfelelden — alapvetden a rendkiviili, hdborus helyzetre késziilnek fel. Ezen specialitasok
alapvetdéen a parancsuralmi rendszer sajatossagaiban - a szervezeti egységek, valamint a
személyi ala- és folérendeltségben - valamint a technikai eszkdzokkel, készletekkel torténd
ellatas rendjében valosulnak meg. Ezekbdl kovetkezéen a HM tarca koltségvetési
gazdalkodasaban is olyan specialitdsokkal taldlkozhatunk, melyek egyetlen koltségvetési
szervre sem jellemzoek, éppen ezért az Osszeférhetetlenségi és titoktartdsi szabalyok

kiilonosképpen felértékelddnek. (Zambori, 2008)

A jogszabdlyalkotok az allamhéztartds szintjén tisztdban vannak a koltségvetési szervekre
vonatkoz6 kiilonbségekkel, igy lehetdséget biztositanak arra, hogy a honvédelmi szervezetek
vonatkozasaban eltéré szabalyok keriiljenek kialakitasra, ezen specialitdsok kezelésére. A
koltségvetési szervek gazdalkodasanak legalapvetébb, legfontosabb szabalyait az Aht.
tartalmazza. (Zambori, 2008.) E térvény zard rendelkezésének 109. § (1) bekezdés) 28. pontja
felhatalmazast ad a Kormany részére, hogy kiilon rendeletben szabédlyozza a honvédségi
szervezetekre jellemz0 specialitdsokat. Ez alatt olyan eltérd szabalyok kialakitasat kell érteni
melyek, érintik a koltségvetés tervezésével, gazdalkodassal, pénzellatassal, konyvvezetéssel
beszamoléssal, valamint a kincstari rendszerrel 0sszefiiggd feladatokat. Ez a jogszabaly nem
mas, mint a honvédelmi szervezetek mitkddésének az dllamhéztartds mitkodési rendjétdl eltérd
szabalyairdl sz6l6 346/2009. (XII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 346/2009. Korm.

rendelet).

Roviden at kivanom tekinteni a honvédségi szervezetekre jellemzé legfobb sajatossagokat,

melyek a kovetkez6kben foglalhatok dssze:

1) Gazdalkodas altalanos sajatossagai, valamint a gazdasagi vezetOk szerepe: a
honvédségi szervezetek egyik legfobb sajatossdga, hogy nem kizardlag egy

gazdasagi szervezettel rendelkeznek, ezaltal a gazdalkodasi feladatok megoszlanak
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az egyes szervezeti egységek, mint példaul a pénziigy, logisztika, személyiigy
kozott. Amennyiben tobb szervezeti egység végzi egy honvédelmi szervezet
koltségvetési gazdalkodasi €s a logisztikai feladatainak ellatasat, ilyen esetben
egyarant megosztasra keriilnek a gazdasagi vezetdi feleldsségek és funkciok, mind
a logisztikai gazdalkodas, mind pedig a pénziigyi és szamviteli feladatok

vonatkozasaban. (Zambori, 2008)

2) Gazdalkodasi feladat- és hataskorok: éppen a rendkiviili, haboris helyzetben
alkalmazott specialis miikodés teszi sziikségessé - a katonai szervezetek egységes
ellatasa érdekében - hogy bizonyos gazdalkoddsi teriileteken a parancsnokok,
vezetOk jogszabalyban meghatdrozott gazdalkodasi jogkorei, az ahhoz kapcsolt
kotelezettségekkel és felelosségekkel kozpontosithatdoak, mas honvédelmi szervezet
vezetd beosztasban, munkakorben 1évo alkalmazottjanak jogkorébe. Azaz a
jogkdordk intézményi szintrdl, fejezeti szintre emelhetdek, majd ezen, jogkoroket egy
kijelolt kozpontositott gazdalkodast végzo szervezethez lehetséges csoportostani.
Szintén csak a honvédelmi tarca sajatossaga a kozpontositott gazdalkodas
megjelenése. Ennek keretében bizonyos eszk6zok, készletek beszerzése kozpontilag
kijelolt szervezet utjan valdésul meg a szervezetek igényei alapjan, majd a
szervezetek részére ezen beszerzett eszkozok téritésmentes ellatds keretében
keriilnek atadasra. Szintén szorosan ide kapcsolodik a honvédségi szervezetek
specialis ellatasi-utaltsagi rendje, melynek keretében bizonyos gazdalkodasi,
pénziigyi tevékenységeket az ellatod szervezetek végeznek, a hozzajuk ellatasra utalt
katonai szervezetek részére, tekintve, hogy ezen ellatott szervezetek az ehhez
sziikséges szervezeti egységekkel, megfeleld szakallomannyal nem rendelkeznek.

(Zambori, 2008)

A kovetkezo bekezdésben be kivanom mutatni azon legfontosabb feladatokat - a teljesség
igénye nélkiill — melyek a kozponti gazdalkodéas és ellatds keretében valdsulnak meg a

honvédelmi tarcanal. Ezek a kovetkezok:

- a honvédelmi szervezetek altal ellatasra keriilé pénziigyi és szamviteli feladatok, ide
tartozik tobbek kozt a koltségvetés tervezes, finanszirozas, beszamolas, konyvvezetés,
a kotelezettségvallalasok ellenjegyzése (kivétel ez alol a Katonai Nemzetbiztonsagi
Szolgalatat, a tovabbiakban: KNBSZ), valamint a kincstari szamlaforgalom
lebonyolitasa, kezelése (kivéve KNBSZ);

- létszam-, illetmény- és bérgazdalkodas;
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3)

4)

a honvédelmi szervezetek eszkozokkel és anyagokkal valo ellatdsa, melybe bele
tartoznak a haditechnikai eszk6zokkel, tovabba egészségligyi szakanyagokkal torténd
ellatas;

a kozponti logisztikai beszerzési €s beruhazasi feladatok;

a nemzetkozi feladatokkal Osszefiiggésben az éves koltségvetés Osszedllitasa,
elszamolasa;

az ingatlan-beruhazasi feladatok;

allami vagyonnal val6 gazdalkodas;

a HM vagyonkezelésében meglévd ingatlanok fenntartisa, iizemeltetése, sziikség
szerinti feltjitasi és rekonstrukcios feladatok,

a kutatas-fejlesztés-innovacio, valamint a haditechnikai- és hadfelszerelés-fejlesztési
feladatok,

a katonai vamiigyintézési, hatarforgalmi és jovedéki feladatok ellatasa. (346/2009. (XII.
30.) Korm. rendelet a honvédelmi szervezetek miikodésének az allamhaztartas

miikddési rendjétdl eltérd szabalyairdl 2. § (4) bekezdés)

NATO Biztonsagi Beruhazasi Program (NSIP): ezen fejezeti kezelési eldiranyzat
keretében végrehajtasra keriild maradvany elszamoldsi szabalyok nem illenek
szorosan az allamhaztartas meghatarozott keretei kozé, de a program fontossagara
tekintettel a specialis szabalyozas lehetdséget teremt a pénziigytechnikai
elszdmolas lebonyolitasara. (Zambori, 2008) A 346/2009. Korm. rendelet ide
vonatkozo6 szakasza kimondja, hogy a lezart beruhazasi programok elszdmolasat
kovetden a NATO 4altal visszatéritett pénzeszkdzok alapjan elszamolt bevételek —
Avr. szabalytol eltéréen - kotelezettségvallalds hianyaban is a program

koltségvetési maradvanyanak tekintheto.

Speciélis maradvanyfelhasznalasi szabalyok: a haderdatszervezés kovetkeztében
végbemend szervezeti atalakitdsok eredményeképpen szamos katonai szervezet
atalakul, megsziinik, esetleg az atszervezés kovetkeztében az egyik alcimrol egy
masik (al)cimre keriil atsoroldsra. A specialis szabalyozas lehetdséget biztosit arra,
hogy a kdzponti gazdalkodasbol és ellatasbol adodoan a HM fejezetnél el6z6 évben
keletkezett eldiranyzat-maradvanyok keletkezési helytiktdl eltéré cimen, alcimen
keriiljenek jovahagyasra, azaz ott keriilnek ténylegesen elszamolasra, ahol a

maradvany felhasznalasra keriil. (Zambori, 2008)
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5)

6)

7)

8)

Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program keretében kifizetett eldlegek: Az Avr.
150. § (1) bekezdésében részletesen szabalyozza a koltségvetési szervek
kotelezettségvallalassal —terhelt koltségvetési maradvanyok korét. Ettél a
maradvanyszabalytol eltéréen a 346/2009. Korm. rendelet 28/B. §-ban foglaltak
alapjan a HHP feladatok megkdtott szerzoédések vonatkozasdban, amennyiben a
kifizetett el6legekhez kapcsolodo teljesitések a targyévet kovetd év(ek)ben keriilnek
végrehajtasra, addig ezen kifizetett eldlegeket a tényleges teljesités megvaldsulasaig
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként kell nyilvantartani. A szabalyozas
tovabbi engedményeket fogalmaz meg ezekkel kapcsolatban. Ezen maradvanyok
szerzOdés szerinti teljesitésének elszamoladsa a koltségvetési évet kovetd év

december 31-ét kovetden is megtorténhet a Kormany kiilon dontése nélkiil.

KNBSZ-re vonatkozé specialis szabalyok: a katonai nemzetbiztonsagra vonatkozo
szabalyokat 6sszhangba hoztdk a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatokra vonatkozo
szabalyokkal. Fontos szabalyozas, példaul, hogy a KNBSZ Kincstarhoz benyujtott
éves koltségvetési beszamoldja a vagyondra, illetve a foglalkoztatottjainak
allomanycsoportonként megoszlasaval Osszefliggd adatokat nem tartalmazhat. A
KNBSZ specidlis miikodési kiadasok teljesitéséhez Magyarorszdgon miikddo
hitelintézetnél fizetési szamlaval, illetve devizaszamldval rendelkezhet. A specidlis
mukodési kiadasok esetében a jogszabaly lehetdséget biztosit arra, hogy fedonévre
kiallitott szamla vagy szamviteli bizonylat alapjan megtorténhessen a kiadasok

elszdmolésa. (Zambori, 2008)

Kotelezettségvallalassal kapcsolatos specialis szabaly: Az Aht. lehetéséget biztosit
a honvédelmi tarca részére, hogy a koltségvetési évet kovetd év (vagy évek) kiadasi
eldiranyzata terhére kotelezettséget vallalni a HM fejezet 1-8 cimek, valamint az LI.
Honvédelmi Alap fejezet 1-4 cimek vonatkozasdban a koltségvetési évben

jovahagyott eredeti kiadasi eldiranyzat szaz szazalékaig lehetséges.

Kincstari szamlavezetés és bejelentés: minden katonai szervezet 6nalldo Kincstarnal
vezetett szamlaval rendelkezik, azonban az eldiranyzatok és az azokhoz kapcsolddo
kotelezettségvallalasok bejelentése, a pénzforgalom, valamint az elszamolasi
kotelezettségek a  mindenkori  koltségvetési  torvényben — meghatarozott
cimen/alcimen torténik. A honvédelmi tarca esetében a Kincstari nyilvantartas

cimenként/alcimenként torténik.
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4.2. Illetmény és 1étszamgazdalkodas a Magyar Honvédségen beliil

Mint az mar emlitettem a 346/2009. Korm. rendelet ide vonatkoz6 szakasza alapjan az
illetmény- és bérgazdalkodas, valamint a létszdmgazdalkodas kozponti gazdalkodas és ellatas
keretében valosul meg a honvédelmi tarcanal. Ezen kozponti gazdalkodas ¢€s ellatas teszi
lehetévé azt, hogy az egyes katonai szervezeteknél foglalkoztatott alloméany részére biztositasra
keriild bérek és illetmények egységesen keriiljenek kezelésre. A honvédelmi tarcanal a
katonadllomanyon kiviil jelentds szdmu polgari alkalmazott is foglalkoztatasra kertil, ilyenek a
honvédelmi alkalmazottak, kormanytisztviselok ¢és munkavallalok. A katona és polgari
allomany foglalkoztatasat biztositdé kiilon jogallasi torvények teszik lehetdvé az egyes
allomanykategoridkba tartozok részére az egységes illetménykezelést. Az egyes

foglalkoztatasi, jogallasi torvények a kdvetkezdk:

- 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol,
- 2018. évi CXIV. torvény a honvédelmi alkalmazottak jogallasarol
- 2018. évi CXXV. torvény a kormanyzati igazgatasrol,

- 2012. évi L torvény a munka torvénykonyveérdl.

Elmondhat6, hogy a fent felsorolt els6 harom jogallasi torvény kiemelten kezeli az
eldmeneteli és a juttatdsi rendszereket, melyek kozos elemei a kovetkezokben foglalhatok

ossze:

- az el0meneteli és juttatdsi rendszerek drasztikus atalakitasa;

- célként keriilt megfogalmazasra a poétlékrendszereket érintd egyszerlsités és az
atlathatosag;

- ateljesitmény elismerésén tul a rugalmassag eldsegitése, biztositasa;

- az atjarhatosag, mobilitds megteremtése;

- 0Osztonzés a palydn maradas érdekében. (Paksi-Petro, 2020)

A fejezetnél erre kijelolt féosztaly feladata nem csupan a fent felsorolt jogallasi torvények
megalkotasa, sziikség szerinti ,,karbantartdsa”. Az aktudlis tarcan beliili foglalkoztatottsagi
helyzet, a kormanyzati vagy vezetdi szinten meghatarozott célok, elvarasok és az ezek
elérés¢hez felhasznalhatd eszk6zOk Osszehangolasa is kiemelt feladatat jelenti ennek a
szervezeti elemnek. Ez a munka a folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezetben, a munkaerd-
piacra hato kiilonb6z6 hatasok mellett (pl. kiilfoldre kivandorlds, a magasabb bérezésli helyek
munkaerd elszivo hatasa stb.) szinte alland6 odafigyelést és azonnali reagalast kivan meg. A

foosztaly emiatt minden évben folyamatosan vizsgalja azokat a lehetdségeket, melyek a
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tarcanal foglalkoztatottak megtartasara, Gjabb munkaerd bevonzasara adhat lehetdséget.
Természetesen ezeket a kiilonb6zd koncepcidkat nemesak huménpolitikai, hanem gazdasagi és
a gyakorlati végrehajthatdsagi szempontbol is sziikséges vizsgadlni a dontés elOkészités
szakaszaban. A megsziiletett és a fejezeten beliil elfogadott koncepciok az allamhaztartason
beliil jogszabalyi eldterjesztés forméjaban, tarcakozi egyeztetéseket kovetden keriilnek

elfogadésra és alkalmazasra.

Az elmult években a katonai allomédny részére tobb iitemben rendkiviili mértéki
illetményfejlesztések keriiltek végrehajtasra, a katonai hivatas elismerése és a katonai palya
vonzéva tétele érdekében. Az 1) katonai-életpalya modell részeként egy nagyaranyu
illetményfejlesztés vette kezdetét 2015. julius 01-vel, melynek keretében a katonak illetménye
atlagosan 30%-kal emelkedett. Ezt kovetden évente atlagosan 5-5%-os illetményndvekedés
keriilt végrehajtasra, aminek hatasara 2019. januar Ol-re az illetményemelés 0sszege elérte az
atlagos 50%-os mértéket a 2015. jalius 01-ét megeldz6 idészakhoz képest. (Honvedelem.hu,
2015) Azonban az illetményfejlesztés ezt kovetden sem allt meg. Az orosz-ukrdn habort,
valamint az jra er6s6dé migracids nyomas hatdsara a katonakra harul6 feladatok fokozodtak,
melynek ellentételezéseként illetményemelés két litemben 2022. szeptember 1-vel majd azt

kovetden 2024. januar 01-vel keriilt végrehajtasra. (Honvedelem.hu, 2022)

A kovetkezokben a Magyar Honvédségnél specidlisan mikodd illetmény ¢és
létszamgazdalkodast kivanom részletesebben bemutatni. A munkakori jegyzékekrdl, az
allomanytablarol és a létszamgazdalkodasrol szol6 59/2019. (VIIL. 9.) HM utasitas alapjan a
honvédelmi szervezetek elemi koltségvetésében figyelembe vehetd elemi koltségvetési
létszamot az intézményi és kozponti elemi javaslatok eldkészitési folyamata soran hatdrozzak
meg kozpontilag, allomanykategoridkra bontva a katonai szervezetek szamara. Ezen eldre
meghatarozott 1étszdm alapjan kerlilnek megtervezésre az adott allomanykategoridkhoz
jogszabaly alapjan kapcsolodo, tervezhetd illetmények, munkabérek. Az elemi kdltségvetési
létszam meghatdrozasanal a honvédelmi agazatot érintden a kovetkezOket kell figyelembe

venni:

- a hivatasos ¢és szerzodéses katondk esetében legalabb az intézményi és kdzponti elemi
koltségvetési javaslatok elokészitésének iddpontjadban ismert utolsé havi zard
munkajogi 1étszam, legfeljebb azonban a targyévi koltségvetési 1étszam,

- a honvédelmi alkalmazottak esetében az intézményi és kozponti elemi koltségvetési
javaslatok elokészitésének iddpontjaban rendszeresitett 1étszam, kiegésziilve a katonai

beosztasokban, illetve a hatarozott idejii munkakorokben foglalkoztatott 1étszammal,
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- kormanytisztvisel6k esetében a targyévi koltségvetési 1étszam,
- munkavallalok vonatkozédsdban szintén a targyévi koltségvetési 1étszam. (Bolykiné

Megyeri & Szibilla, 2023)

Az elemi koltségvetési létszam ¢és a targyévi koltségvetési létszam eltérésébdl,
kiilonbozetébdl adodod kiaddsi eldiranyzatok  elkiilonitetten, tartalékként keriilnek
nyilvantartéasra, igy az év kdzben felmertiild tobblet 1étszamsziikségletek ezen, tartalék terhére
keriilnek biztositasra. A 1étszamok folyamatos figyelemmel kisérése rendkiviil fontos feladat
(figyelembe véve az év kozbeni bedramlasokat, toborzést), hogy a tervezés soran kiadott
eldiranyzatok teljesmértékben felhasznéldsra keriiljenek. Ezek a feladatok kozpontilag az arra
kijelolt szervezet altal keriilnek végrehajtasra, mely havonta létszamstatisztikat készit. Az
elkésziilt 1étszamstatisztikak tartalmazzédk a katonai szervetek koltségvetési l1étszamat, a
visszaigazolt moddositdsokkal, a targyhdnapot megel6z0 honap zard statisztikai 1étszamat,
tovabba a létszam-eldirdnyzat megtakaritasat vagy tallépését. Az igy rendelkezésre all6 adatok
segitségiil szolgdlnak a felmerilé Iétszdmigények meghatarozasaban, valamint a

foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok végrehajtasaban. (Bolykiné Megyeri & Szibilla, 2023)

4.3. Béren Kkiviili és szocialis juttatasok, koltségtéritések a Magyar
Honvédségnél

Az illetménygazdalkodason feliil mindenképpen szot kivanok ejteni az allomanyt megilletd
béren kiviili juttatdsokrol és a szocialis tdmogatasi formdkrol, tekintettel arra, hogy a
kutatdsomban vizsgalni fogom, hogy a haderdfejlesztés eredményeképpen a honvédség
folyamatosan ¢évrél-évre emelkedd 1étszamigényére milyen motivald tényezdk hatnak
kedvezden. Ezen motivald, 6sztonzd elemeknek szerves részét képezi - az illetményeken feliil
— a béren kiviili és szocidlis juttatdsok rendszere is. A teljesség igénye nélkiil kizarolag azon
juttatasi formakat kivinom bemutatni, amelyek a kutatas szempontjabol relevansak, tehat a
szerzOdéses katonai palyavalasztast el0segitd, motivalo elemeket. Itt mindenképpen szot kell
ejteni az egyes pénzbeli, természetbeni €s szocialis juttatasokrol sz616 12/2013. (VIIL. 15.) HM
rendeletrél, mely szabdlyozza a tarca részérdl biztositasra keriild pénzbeli,- természetbeni
juttatasok ¢€s szocialis tamogatasok korét. Roviden ismertetni kivanom az egyes juttatasok és

tamogatasok elemeit.

A pénzbeli juttatasok és szocialis tAmogatasok soran a kovetkezd tdmogatasi formakrol

beszélhetiink:
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4. tablazat: A Magyar Honvédségnél 1évo pénzbeli juttatdsok és szocidlis tamogatasok
bemutatasa; Sajat szerkesztés.
(Forras: 12/2013. (VIII. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocidlis

Jjuttatdasokrol).

Pénzbeli juttatasok

Megnevezés

Tartalmi leiras

Osszeg

Csaladalapitasi
tamogatas

kamatmentesen igényelhetd tamogatas
mely a csalad alapitasakor felmeriild
tobbletkiadasokhoz valé hozzdjarulast
hivatott biztositani, visszafizetési
kotelezettség vallaldséval

legfeljebb a minimalbér
Otszorosének megfeleld
Osszegben

I[lletményeldleg

Kedvezdtlen anyagi helyzet, valamint az
¢letkoriilmények  javitasa  érdekében
kérelemre, visszafizetési kotelezettség
mellett (6 honap, bizonyos esetekben 1 év)
adhatd  tdmogatds,  melyet  tartds
fogyasztdsi cikkek ¢és a lakhatési
kortilmények javitasahoz lehet
felhasznalni

legfeljebb a minimalbér
Otszorosének megfeleld
Osszegben,

bizonyos esetekben
(magasabb parancsnoki
illetményeldleg esetén) a
tavolléti dij
kétszeresének megfeleld
Osszegben

Tanévinditasi
hozzajarulas

kozoktatasban  részt  vevd,  iskolai
tanulmanyokat folytatd sajat haztartasban
nevelt gyermek részére biztosithatd, évi
egyszeri tamogatas

gyermekenként  brutto:

45.000 Ft

Nevelési
tamogatas

évente, egy alakalommal a gyermekes
csaladok élethelyzetének javitast célzo
tdmogatdsi forma

gyermekenként  brutto:

50.000 Ft

Sziiletési
tamogatas

gyermek sziiletése vagy legfeljebb 6
hoénapos kordban orokbefogadott gyermek
sajat haztartasban valdé gondoskodasara

gyermekenként egyszeri
brutt6: 200.000 Ft

Hazastarsi
jovedelem-
kiegészités

a hivatasos és szerzddéses katona mas
helydrségbe, szolgalati helyre torténd
szolgalati érdekii athelyezés
kovetkeztében a vele egyiitt kolt6zo
hazastars, élettars jovedelem kiesésének
atmeneti, részbeni potldsara szolgal, a
jogszabalyban meghatarozott jovedelmek
figyelembevételével

legfeljebb havonta a
minimalbérnek
megfeleld 0sszeg

75%-a az
12 honapban,
60%-a a
12 honapban,
50%-a a

12 hénapban

elso

masodik

harmadik

Szocialis tAmogatasok

Segély

kérelemre adhatdo pénzbeli tamogatasi
forma, mely a  stulyos anyagi
megterheléssel jaréd koriilmények
enyhitésére biztosithatd

Parancsnoki segély
(legfeljebb a felszamitasi
alap: 38.650 Ft 120%-a):
46.380 Ft;

Magasabb parancsnoki
segély: (legfeljebb a
felszamitasi alap:

38.650 Ft 360%-a):
139.140 Ft
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A természetbeni juttatdsok kozé tartozd tdmogatasi forma a humanszolgélati és egyéb
szolgaltatasok, mely az allomany tagjanak testi,- lelki,- és szocidlis jolétének megdrzése
érdekében nyujtott prevencios szolgaltatasokat biztositja. (12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet az

egyes pénzbeli, természetbeni és szocialis juttatasokrol)

Béren kiviili juttatds keretében valamennyi, arra jogosult részére havi rendszerességgel
Széchenyi Pihend Kartya (SZEP) juttatés keriil biztositasra, melynek havi dsszege 2024. évben
egységesen 12.000 Ft/ho.

A fentieken feliil mindenképpen szo6t kell ejteni a lakhatas tdmogatasrol is, mely rendkiviil
motivald hatasu lehet a honvédség dllomanyaba jelentkezd fiatal munkavallalok szamara. 2014-
ben keriilt bevezetésre a lakaspénz, melyet hivatdsos katondk mellett a szerzédéses katonak is
igényelhetnek a jogszabalyban meghatarozott feltételek fennallasa esetén. A lakaspénz lakés
bérletéhez vagy lizingjéhez is igénybe vehetd. A lakéspénz 0sszege a timogatasi alapdsszeg -
60.000 Ft és 90.000 Ft kozott valtozik attol fliggden, hogy az ingatlan melyik telepiilésen
helyezkedik el — és a rendfokozati szorzo szorzatanak az 0sszege, megndvelve a hazastars,
¢lettars utan jard (20.000 Ft), valamint a sajat haztartdsban eltartott gyermek utdn
(gyermekenként 10.000 Ft) jaro kiegészitéssel. Ez 0sszességében nem haladhatja meg, az
igényjogosult altal szamlaval, szamviteli bizonylattal igazolt bérleti vagy lizingdijat. Példaul,
egy ujonnan belépd szerzddéses katonai szolgélatot vallald egyediilalldé katona, emennyiben
egy megyei jogu varosban 1évé lakashoz igényli a tamogatast, abban az esetben a lakaspénz
havi 6sszege: 72.000 Ft, amely élettarsi, illetve hazastarsi kapcsolat 1étesitése, valamint a sajat
haztartasban nevelt gyermek esetén tovabb emelkedik. (10/2014. (VII. 25.) HM rendelet a
lakéspénz és az egyszeri pénzbeli timogatds bevezetésérol) Mindenképpen emlitést érdemel,
hogy a vonatkoz6 jogszabalyban meghatarozott megfeleld feltételek fennallasa esetén a belépd
allomany nem csupan a lakaspénz igénylésének lehetéségével élhet, hanem a rendelkezésre

allas erejéig Onkormanyzati vagy honvédségi tulajdonban 1évo szolgalati lakast is igényelhet.

Tovabbi, a szerzddéses jogviszony vallalasat 0sztonzé juttatasnak tekinthetd, hogy az elsd
szerzddéses katonai jogviszony vallalasa soran egyszeri 100.000 Ft 6sszegli szerzo6déskotési dij
keriil kifizetésre. Amennyiben a vallalt hiiségidd lejarta elétt a munkavallaldo kérelmére a
szerz0dés meghosszabbitasra keriil, ebben az esetben szerzddés-hosszabbitasi dij allapithato

meg. (7/2015. (VL. 22.) HM rendelet a honvédek illetmény¢érdl és illetményjellegii juttatasairol)

Honvédségnél jelentkezd sajatossdg, hogy a munkdba jarassal kapcsolatos utazasi

koltségtéritésekrol szol6 39/2010. (II. 26.) Korméanyrendeletben foglatalt rendelkezéseken feliil
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a 19/2013. (IX. 6.) HM rendelet lehetdséget biztosit az dllomanyilletékes vezetd részére arra,
hogy engedélyezze kozosségi kozlekedési eszkoz igénybevétele nélkiil a helykdzi munkaba
jarasi koltségek megtéritését. Ilyen esetben bruttd 15 Ft/km normakoltség (bizonyos esetekben
18 Ft/km) keriil folyositasra a lakohely és a szolgalatteljesitési hely kozotti legrovidebb tdij
nélkiil kozforgalmi Gton mért tdvolsdg figyelembevételével. Ez a jogszabaly természetesen
rendelkezik arrél, mely esetekben nem vehetd igénybe ez a koltségtérités. Szintén ennek a HM
rendeletnek 17. §-a mondja ki, hogy lehetdség van havonta, utolag koltségtérités
igénybevételére amennyiben a szolgélatteljesitési helyen munkdaba jarashoz vasarolt helyi havi
tomegkozlekedési bérlet leadasra keriil. Ennek a koltségtéritésnek a mértékét kiilon miniszteri
utasitds hatarozza meg, mely szerint 2024. évben a helyi bérlet aranak 100%-a keriil

megtéritésre.

A fentieken tulmenden a 19/2013. (IX. 6.) HM rendelet 33. §-a kimondja, amennyiben az
allomany tagja, az illetményét, valamint az egyéb pénzbeli ellatasait az altala meghatarozott
bankszamlara kapja, igy ebben az esetben bankszamla hozzdjaruldsra is jogosult. Ennek
mértékét kiilon miniszteri utasitas szabalyozza, melynek mértéke 2024. évben havonta brutto

1.000 Ft.

Onkéntes nyugdijpénztari tagsag esetén a munkaltatd havonta bruttd: 7.100 Ft kiegészitést

biztosit a katonak és honvédelmi alkalmazottak részére.

Mint a fentiekben is lathato, bar a teljesség igénye nélkiil keriilt bemutatasra az illetményen
felil milyen sokféle pénzbeli tdmogatas, szocialis juttatds és koltségtérités biztosithatdé a

katondk részére, ezzel is eldsegitve a katonai palya vonzova tételét.
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5. A toborzassal, valamint a munkaero6 megtartassal kapcsolatos
kihivasok a Magyar Honvédségnél

A megfelelé6 munkaerd biztositasa kulcsfontossaghh minden szervezet szdmara, mivel a
megfeleld mindségii, mennyiségli €s Osszetételli szakember-allomany képes a szervezet altal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez. A toborzas azért is kiemelten fontos folyamata az emberi
eréforrds menedzsmentnek, mivel ennek a folyamatnak a révén biztosithato a szervezet részére
sziikséges munkaerd. Elmondhato, hogy egy professzionalis, jol képzett, tapasztalt allomany
nagymértékben hozzajarul egy modern, iitoképes honvédség létrehozasahoz. A honvédség
szamara komoly feladat harul azonban atekintetben is, hogy szakmailag képzett, nyelveket
besz¢ld, elhivatott fiatalokat toborozzon. Kiilondsen nehéz feladat ez annak tiikrében, hogy a
magyar tarsadalom korosodik, tehat csokken a fiatal munkavallalok aranya. (Hollosy-Vadasz,
2021) Ahhoz, hogy meg lehessen szo6litani a fiatal szakképzett munkavallalokat és be lehessen
vonzani a honvédség allomanyadba elengedhetetleniil fontos a megfeleld, jol felépitett,
kidolgozott toborzasi kampany. Ennek érdekében a honvédség az elmult években 1j, kordbban
kevésbé alkalmazott toborzasi kampanyt inditott a fiatal munkavallalok megnyerése érdekében,
melyhez a kiilonb6zé kozosségi média feliileteken (pl: TikTok, Facebook, Instagram stb.)

jelentek meg a Magyar Honvédség népszertisitését bemutatd kisfilmek, felhivasok.

A Z generacid tagjainak (azok, akik 1995. és 2009. kozott sziilettek) fokozatos uj
szereploként vald felbukkanédsa a munkaerdpiacon, emberi eréforras-gazdalkodas szempontbol
komoly kihivas elé allitja a kdzigazgatasi szervezeteket, igy tobbek kozt a Magyar Honvédséget
1s. Megoldast kell taldlni ennek a generdcionak a tobbi generacioval valo egyilitt
foglalkoztatasara, kiilonos figyelmet forditva arra, hogy az eltérd generaciok kiilonb6zé munka-

attitildokkel rendelkeznek. (Hollosy-Vadasz, 2021)

A Magyar Honvédség szamdra egy masik fo kihivas, hogy milyen mértékben tud
alkalmazkodni a gyorsan valtozd globalis vilaghoz, a helyi nehézségek szem elott tartasa
mellett (pl. szegénység, magas munkanélkiiliség, tarsadalmi konfliktusok; teriiletileg eltérd
kereseti lehetéségek). A kozszolgalat szamara a multinacionalis cégek komoly konkurenciat
jelentenek a munkaerdpiacon, igy a honvédség szamara egyarant. Kiilonosen igaz ez a nagy
szakmai tudast igényld munkakorok esetében. A globalizacio és ebbdl fakadd globalis
gondolkodas leginkabb kényszerként hat a kdzigazgatds szerepldi szamara. A globalizacid
révén Uj perspektivak, 1) karrierlehetdségek nyilnak meg a kozszolgalatban dolgozd
munkavallalok eldtt, megnovelve szamukra a valasztasi lehetdségeket. Azonban a globalizacio

a versenyhelyzet mellett elénydket is hozhat a kdszszféra szamara, mégpedig ugy, hogy a
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mashol megszerzett gazdag tudast és kompetenciakészletet, gyakorlati tapasztalatokat a felvett
munkaerd révén a sajat haszndra tudja forditani, a megfeleld feltételek biztositdsa mellett.

(Szakacs, 2017)

A toborzast tovabb neheziti, a hivatasos és szerzodéses katonai szolgalattal jar6 kiilonleges
jogallas, amivel a civil életben nem taldlkozunk. A honvéd jogallas attol fliggden, hogy milyen
tipusu szolgdlati viszony keriil létesitésre (hivatasos, szerzddéses, Onkéntes tartalékos,
tisztjeldlt, altisztjelolt) kiilondsen differencialt viszonyrendszert jelent. A katonai szolgalat
nagyobb aldozatvallalast kovetel meg az dllomany tagjatdl, mint barmelyik masik kézszolgalati
vagy civil munkavégzéssel jard feladat esetében. Gyakorlatilag a honvéd eskii letételével a
katona az élete felaldozasa mellett vallalja a haza védelmét. Illetve egyes jogszabaly altal
meghatarozott feladatok végrehajtasa soran a parancsot koteles akkor is teljesiteni, ha az a testi

épségét veszélyezteti. (Szekendi, 2014)

A honvéd jogallas emellett tilalmakkal, illetve bejelentéshez vagy eldzetes engedélyhez
kotott korlatozasokkal jar egylitt az egyes alapvetd jogok gyakorldsa vonatkozéasaban. Ilyenek
lehetnek — a teljesség igénye nélkiil - kiilondsen a személyes szabadsag korlatozasa, szabad
véleménynyilvanitas korlatozasa, a gyiilekezési és egyesiilési jog korlatozasa, valamint a
szabad mozgas és a tartozkodasi hely szabad megvalasztdsanak a korlatozasa. A katonai
szolgalat velejardja - alapjogok korlatozasan feliil - hogy a katondk rendkiviil magas foku

fegyelemben, valamint szigoru fiiggelmi rend szerint teljesitik szolgélatukat. (Szekendi, 2014)

Tovabbi nehézségeket jelenthet a fiatal munkavallalok szamara, hogy a hivatasos és
szerzOdéses katonai jogviszony létesités¢hez megfeleld fizikai alloképesség sziikséges. A
jogszabaly altal korosztalyonként eldirt fizikai kovetelményeket az allomanyba felvétel el6tt,
majd azt kovetden évente teljesiteni sziikséges a szolgalati viszony fenntartdsahoz. Ezen
fentebb felsorolt kotottségek, valamint a szigort hierarchikus fiiggelmi rend riaszt6an hathat a

honvédség alloményaba jelentkezd fiatal munkavallalok szdmara.

Tovabbi nehézségek forrasa a fiatal munkaerd megnyerése vonatkozasaban az, hogy a
honvédség elveszitette az egyik talan legfontosabb kedvezményét, ami a fiatal munkavallalok
szamara a leginkabb vonzo volt. Ertem ez alatt a hivatasos allomany szolgalati nyugdijat, amely
2011. december 31-vel megsziintetésre keriilt. (Kiss, 2021) A torvény hatalybalépése elott
bizonyos feltételekkel mar 25 év tényleges szolgalati idével igényelni lehetett a szolgélati
nyugdijat. (2011. évi CLXVII. torvény a korhatar el6tti dregségi nyugdijak megsziintetésérol,

a korhatar el6tti ellatasrol €s a szolgalati jaranddsagrol)
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A fenti nehézségeken kiviil mindenképpen sziikségesnek tartom megvizsgalni a kiilonb6z6
régiokban a munkanélkiiliség alakulasat tekintettel arra, hogy szdmos varmegyében talalhato
katonai alakulat. Arra kerestem a valaszt, hogy azokban a megyékben ahol magasabb a
munkanélkiiliségi rata taldlhato-e katonai alakulat, tud-e a honvédég ezekben a varmegyében
munkalehetdséget biztositani az allaskeresdk részére. Ehhez a Kozponti Statisztikai Hivatal
oldalan taladlhat6 abra szolgalt szdamomra segitségiil, ahol orszdgosan, varmegyénként
tekinthetéek meg a munkanélkiiliségi adatok. Az dbran feltiintettem az orszagban elhelyezkedd
katonai alakulatokat is ezzel még szemléletesebbé téve a Ilehetdségeket, illetve az
egyenldtlenségeket.

6. abra: A munkanélkiiliségi rata varmegyénkenti alakuldsa Magyarorszagon 2023. III.
negyedévben, figyelembe véve a katonai alakulatok elhelyezkedeését.

(Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xfip/megy/233/index.html (Kézponti Statisztikai Hivatal,
2024).

Munkanélkiiliségi rata, 2023. Ill. negyedév

Székesfehérvar Budapest

. Szentendre
Gyor Tata

L

Papa

Veszprém

Debrecen
/ Szentes

Szazalék
Hi1s8-24
HW25-31
HW32-45
46 -6,7
6,8 -9,3

Varpalota

Kaposvar

Balatonakarattya

Kecskemét Szolnok Hoédmezovasarhely

A munkaeré-felmérés 15-64 éves népességre vonatkozé adatai alapjan.

A fenti abran lathato, hogy az utanpotlas szempontjabol is komoly problémat jelent az,
hogy tobb varmegyében, ahol kiemelkedé a munkanélkiiliség (pl: Borsod, Nograd; Szabolcs,
Békés) jelenleg nem talalhaté egyetlen katonai alakulat sem, igy ezen, varmegyékben a
honvédség nem tud kindlni jelenleg munkalehetdséget. A szabad munkaerd kapacités
bevonzasa ezekbdl a megyékbdl nyilvanvaléan csak az ezen, munkavéllalok szdmara

kecsegtetd, relevans juttatasok kinalataval valhat valora.

A megvaltozott globalis kornyezet hatdsara a HHP révén a haditechnikai eszkdzallomany

¢s technologia fejlddése elképesztd iitemben és méretekben folyik a Magyar Honvédségen
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beliil. Ezzel parhuzamosan, valamint a fentiekben bemutatott toborzast nehezité koriillmények
ellenére is folyamatosan nd az igény a jol képzett munkavallalok foglalkoztatasara az évrdl-
évre nagyobb szamban beérkezd haditechnikai eszk6zok kezelése, lizemeltetése, fenntartasa
érdekében. Fokozatosan n6 a tudas alapi munkavégzés szerepe, masrészrol megfigyelhetd az
is, hogy felgyorsult a megszerzett tudas elavulasi iiteme is. Folyamatos és alland6 kihivas elé
allitja a szervezeteket az egész életen at tartd tanulds megfeleld feltételeinek a biztositasa, a
szervezet tanuld szervezetté fejlesztése, alakitasa, valamint motivalt, kreativ és tettre kész
szakemberek megnyerése, majd az adott szervezetnél vald6 megtartdsa. Ahhoz, hogy a
munkavallalok megfeleld, motivalo 1égkdrben folytathassak munkéjukat, illetve olyan munkat
végezzenek, ahol adott a folyamatos fejlédés lehetdsége, kiprobalhassak magukat, elfogadhato
jovedelmet, korszerli munkakoriilményeket biztositsanak szdmukra, komoly kihivas el¢ allitja
a szervezet vezetdit és a human-eréforras gazdalkodassal foglalkozé szakembereket. (Szakacs,

2017)

cre

munkajukat, ebbdl adéddan kiilonb6z6 modon lehet motivalni az egyes dolgozokat. Mint a
legtobb kozigazgatasi szervezet, igy a Magyar Honvédség szamara is az jelenti a legfobb
kihivast, hogy hogyan lehet megtartani a kiilonbdz6 szakembereket, amellett, hogy a legjobb
teljesitményt lehessen kihozni beldlik. A Magyar Honvédség szamara a folyamatos
valtozasokhoz torténd alkalmazkodast €s a kiilonb6zo teriileteken jelentkezd problémékra a
megoldast az jelentheti, ha a honvédségi szakemberek motivaltan tudjak végezni a munkajukat.
(Hollosy-Vadasz, 2021) A kutatdsomban részletesen vizsgdlom, hogy a HHP fejlesztések
eredményeképpen a honvédség folyamatosan emelkedd 1étszamigényére milyen motivald

tényezok hatnak kedvezden.
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6. Sajat vizsgalatok bemutatasa

6.1. A vizsgalat célja és a hipotézisek bemutatasa

Az elmult néhany évben rendkiviili mértékben felgyorsult a Magyar Honvédség
modernizacidja tobbek kozt a szomszédban dulé héabortinak, valamint a megvaltozott
geopolitikai helyzetnek kdszonhetden. Ezek a vilagméretiivé valt események raébresztették a
dontéshozokat, hogy elkeriilhetetlen egy modern, iitéképes a 21. szdzad kihivasaira
megfelelden reagalni képes ,,high-tech” hadsereg 1étrehozasa. A HHP révén a honvédelmi tarca
évrol-évre folyamatosan emelkedd koltségvetési forrasai megfeleld feltételeket teremtenek
ezen cé¢lkitlizések megvalositasahoz. Ennek keretében fontosnak tartom annak vizsgalatat, hogy
a kormany altal a honvédelmi tarca részére igért forrasok teljes mértékben biztositasra
keriiltek-e a vizsgalt id6szakban, tovabba az igy biztositott forrasok gazdasagos, hatékony,
felhasznalasat a kozpontositott gazdalkodas megfelelé mértékben timogatja-e. A koltségvetési
gazdalkodas részét képezd 1étszamgazdalkodas soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani, a
toborzés fontossagéra, azaz az ) munkavallalok bevonzéasara, a modernizal6do hadsereg uj
eszkozeinek miikodtetésére is képes, a mai kor kihivasainak megfeleld képességekkel
rendelkezd allomany bevonzasara. A forrasok boviilése €s ezzel dsszefiiggésben a fejlesztések
révén az évrdl-évre egyre nagyobb iitemben bedramlé 0j haditechnikai eszkozok kezelése,
lizemeltetése megndvekedett szamu, megfelelden képzett, elkotelezett szakembereket
igényelnek, melyek toborzasa komoly kihivas elé 4allitja a Magyar Honvédséget. Vizsgalatom
célja annak megallapitasa, hogy a bevonulaskori illetmények vagy a honvédségnél elérhetd
szamos béren kiviili juttatdsok, szocidlis tdmogatdsok hatnak kedvezdbben a szerzddéses

katonai palyat valasztok szamara.

A fentiekben korvonalazddott kérdések alapjan fogalmaztam meg a primer kutatdsom

hipotéziseit, melyek a kdvetkezok:

HI) Azt feltételezem, hogy a Pénziigyminisztérium 4ltal korméanyhatarozatokban igért

forrdsok 2020-2022. években teljes mértékben biztositasra keriiltek a honvédelmi tarca részére.

H2) Azt feltételezem, hogy a honvédségnél 1évé kozpontositott gazdalkodas
gazdasagosabb, hatékonyabb felhasznaldst tesz lehetdvé a rendelkezésre allo erdéforrasok,
valamint a Dbiztositott tobbletforrasok vonatkozasaban, mint decentralizalt mukddés,

gazdalkodas keretében.
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H3) Feltételezem, hogy a HHP fejlesztések eredményeképpen a honvédség folyamatosan
emelkedd létszamigényének kielégitése soran a szerzddéses katonai palyara jelentkezd
allomany esetében a bevonulaskori illetmény 6sszege nagyobb motivalé erével bir, mint a béren

kiviili és szocialis juttatdsok, tamogatasok 0sszessége.

6.2. A kutatasi modszerek és a vizsgalati koriilmények bemutatasa

Az el6z0 alfejezetben bemutatott hipotézisek vizsgélata soran kvalitativ €s kvantitativ

kutatasi modszereket egyarant alkalmaztam.

A H1) és H2) hipotézisek vizsgalata soran azért ezt az iddszakot valasztottam, mert ezek
mar lezart koltségvetési évek, a tarca zarszamadasai elkésziiltek, azok hozzaférhetéek
szamomra. Ezen vizsgdlatok sordn dokumentum- ¢s tartalomelemzést hajtottam végre a
feltevéseim igazolasa érdekében, mig, a H3) hipotézis soran kvantitativ médszerrel, kérddives

kutatassal kerestem a valaszt a feltételezésem igazolaséhoz.

H1) hipotézis vizsgalata soran a Magyar K6zlonyben megjelent a honvédelmi tarca részére
a vizsgalt iddszakban a kormanyhatarozatokban biztositasra keriilt forrasokat gytijtottem ki,
majd ezeket a tarca éves zarszamadasanak szoveges indokoldsaban ellendriztem, hogy ezen
forrasok valdéban a kormanyhatarozatokban meghatarozott mértékben keriiltek biztositasra.

Amennyiben minden forrds maradéktalanul biztositasra keriilt az igazolja az allitdsomat.

H2) hipotézis igazolasdhoz megvizsgaltam a honvédelmi tarca altal a Kincstar részére
készitett ,,A koltségvetési torvény varhaté végrehajtasa” elnevezésii adatszolgaltatashoz
kapcsolédoan a honvédelmi tarca részére keriilt-e birsag kiszabasra a vizsgalt 2020-2022.
években. Ezen feliil kozérdekii adatigényléssel fordultam a Kincstarhoz annak érdekében, hogy
biztositsak szdmomra az éves eldrejelzés készitésében részt vett fejezetek részére a vizsgalt
id6szakban kiszabott birsagok 0sszegeit. Ezen adatokat annak érdekében kértem ki, mert a
honvédelmi tarcatol eltéréen a tobbi tarcdhoz tartozd szervezetek jellemzdéen ©Onalld
gazdalkodast folytatnak, a gazdalkodasi folyamat fejezet szinten egyaltalan nem keriilt
centralizélasra, igy ezen szamszerisithetd adatokkal Osszevethetd az eltérd gazdalkodasi
formaknak a hatékonysaga. A Kincstar szoban arrdl tdjékoztatott, hogy a kérelmem,
megkiildésre keriilt a Pénziigyminisztérium részére az adatok kiadhatosaganak vizsgalata
érdekében. Sajnos onnan - tobb mint masfél honappal a kérelmem leaddsat kovetden - azt a
valaszt kaptam, hogy nem tudjak részemre biztositani a kért informéciokat adatvédelmi okokra

hivatkozva. A kérelemben foglalt adatok elutasitasat kovetden, azt tudom vizsgalni, hogy a
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honvédelmi tarca részére keriilt-e birsag kiszabasra a Kincstar részére készitett eldrejelzés
adatszolgaltatasok vonatkozasaban, azaz a tervezett kiaddsokat és bevételeket a tarca tudta-e
teljesiteni Ezen tilmenden meg kivanom azt is vizsgalni, hogy hogyan alakult a tarca
koltségvetési-maradvanya ezen iddszakban. A fenti vizsgéalatok pontos képet mutatnak arrol,
hogy a tarca eleget tesz-e az Aht., Avr. tovabba a Pénziigyminisztérium altal elvart egyik talan
legfontosabb elvarasnak, miszerint annak érdekében, hogy a hidnycél tarthatd legyen, a
tervezett eldiranyzatokat az adott koltségvetési évben fel kell hasznalni, el kell keriilni a
koltségvetési-maradvany tulzott, nagyaranyu képzodését, mely komoly kockdzatot jelent az
allamhaztartas szamara. Amennyiben a vizsgalat azt az eredményt hozza, hogy a honvédelmi
tarca részére nem keriilt birsag kiszabasra az eldrejelzés adatszolgaltatasok Kincstar részére
torténd benyujtasat kovetden, valamint megallapithatd, hogy a koltségvetési-maradvany
minimalis szinten tartdsa ¢érdekében a tarca eleget tett a jogszabalyban foglalt

kotelezettségeinek, az igazolja allitdsomat.

H3) hipotézis vizsgalata soran kérddives kutatdsi modszert valasztottam. Véleményem
szerint ez a leghatékonyabb ¢és legkoltségtakarékosabb modszer, az igy kapott adatok
1doszertiek, valamint viszonylag révid idon beliill hozza lehet jutni az eredményekhez az
allitdsom igazolasa érdekében. A kutatds soran arra torekedtem, hogy a szerzddéses katonai
palyara jelentkezOk minél szélesebb koréhez eljuthasson a kérddiv. Ennek érdekében
kérelemmel fordultam MH Katonai Igazgatasi ¢s Kozponti Nyilvantartd Parancsnoksag
parancsnok utjdan a Honvéd Vezérkar Személyzeti Csoportfénokség csoportféndkéhez, a
kérdéivek Hadkiegészité és Toborzo Iroddkba (a tovabbiakban: HTI) a torténd megkiildése
érdekében, melyhez a parancsnok Ur és a csoportféndk ur is hozzajarultak. Igy kérdéivem az
orszag szamos varmegy¢jében miikkddo toborzé irodakba eljutott. A kérdéivek offline modon,
papir alapon keriiltek kitoltésre a szerzédéses katonai palyara jelentkezokkel. A papir alapa
kérddivek feldolgozasa, a kapott eredmények kiértékelése jelentdsen hosszabb 1d6t vett igénybe
mintha online kérdéiveket hasznaltam volna, de igy volt biztosithatd, hogy a kutatas
szempontjabol relevans adatokhoz jussak hozza, tehat olyan személyek t6ltsék ki, akik valoban
szerzOdéses katonai szolgalatra jelentkeznek. A kérddivek kikiildésére 2024. februar elején
keriilt sor és kozel négy hét allt rendelkezésre a kitoltésre. A kérddiv Osszesen 20 kérdést
tartalmaz, melyek soran zart tipusi kérdéseket haszndltam, ahol a véalaszaddknak az eldre
meghatdrozott valaszokbdl kellett valasztaniuk. A kitoltott kérddivek feldolgozasahoz a
kerdoivem.hu online weboldalt, a kapott eredmények, adatok elemzéséhez és diagrammok

készitéséhez a Microsoft Office 365 tablazatkezeld programjat (Excell) valamint a
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kerdoivem.hu weboldalt, a valtozok kozotti Osszefliggések vizsgalatdhoz pedig SPSS

programot hasznaltam.

A Hadkiegészitd ¢s Toborzd Irodakbol (a tovabbiakban: HTI) az alabbi tablazatban
kimutatott mennyiségben érkeztek vissza a kitoltott kérddivek.
5. tablazat: Kimutatds a Hadkiegészité és Toborzo Irodabol visszaérkezett kitoltott kérdoivek

darabszamarol.
(Forras: sajat szerkesztés).

Kitoltott Hianyosan
HTI kérdéivek (db) kitoltott
kérdéivek (db)
1. szamu HTI (Budapest) 25 3
2. szamu HTI (Pest varmegye) 3 1
4. szamu HTI (Borsod-Abauj-Zemplén virmegye) 25 2
9. szamu HTI (Jasz-Nagykun-Szolnok virmegye) 16 0
10. szamu HTI (Heves varmegye) 13 0
13. szamu HTI (Bacs-Kiskun varmegye) 13 0
14. szamu HTI (Békés varmegye) 13 0
Osszes kitoltott kérdéiv: 108 6

A 11. szamu HTI (Nograd varmegye) jelezte, hogy jelentkezok hianyadban nem tudott
kérdodiveket kitoltetni. Egyéb a tdblazatban szerepld toborzd iroddkon kiviil nem érkezett
visszajelzés. Mint a fenti tdblaban is lathato, 6sszesen 108 db kitdltott kérddiv érkezett vissza,
melybdl sajnos 6 db hidnyosan keriilt kitdltésre. Ennek figyelembevételével az értékelhetd,

feldolgozhat6 kérddivek szama: 102 db. A teljes kérddiv az 1. szama mellékletben talalhato.

6.3. A kutatas eredményeinek részletes bemutatasa

A kovetkezOkben az egyes hipotézisekhez tartozd kutatasokat kivdnom részletesen

bemutatni.

6.3.1. H1) hipotézis eredményeinek bemutatasa

H1) Azt feltételezem, hogy a Pénziigyminisztérium altal kormanyhatarozatokban
igért forrasok 2020-2022. években teljes mértékben biztositasra keriiltek a honvédelmi

tarca részére.

Els6 korben a vizsgélt idészakban a nyilvdnos, mindenki altal hozzaférhetd
korményhatdrozatokkal biztositott forrasokat, illetve a forraselvonasokat kivanom részletesen
bemutatni tablazatos formaban, évenkénti bontasban. Ennek bemutatasa azért is fontos, mert a
nem nyilvanos ¢és titkos kormanyhatdrozatokban (2000-es ¢és 3000-es) jellemzdéen csak a

forrdsok ,,0daigérése” torténik meg, a tényleges eldirdnyzatok biztositasa kiilon nyilvanos
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korményhatdrozatokkal valésulnak meg. Ezen tilmenden a kincstari rendszer is ezen nyilvanos

korményhatdrozatokban biztositasra keriilt forrdsokat tudja kezelni.

A vizsgalatomban kizarolag a kormdanyhatdrozatokkal biztositott forrdsok keriilnek
bemutatasra, a pénziigyminiszter (allamhaztartdsért felelés miniszter) sajat hataskorében
biztositasra keriilt forrasok nem képezik a vizsgalatom targyat. Hangsulyozando tovabba, hogy
a vizsgalat kizarolag a klasszikus védelmi feladatok vonatkozasaban keriil végrehajtasra, a sport

¢s a védelmi ipar feladataira nem terjed ki.

A 2020. évhez kapcsolodo kormanyhatarozattal biztositott forrasokat a kovetkezd tablazat

mutatja be.

6. tablazat: Kimutatds a honvédelmi tarca részére 2020. évi kormanyhatarozatokkal torténo
forrasbiztositasokrol.
(Forras: 2020. évi Magyar Kozlonyok és a Honvédelmi Minisztérium 2020. évi

zarszamaddsa).

Korm.hatarozat
szZama

Hatarozat témaja

Korm. dontés
szerinti
osszeg
(M Ft)

Biztositott
Osszeg
M Ft)

1020/2020. (1. 6.)

Tobbfunkcids autdobusz beszerzéshez sziikséges
koltségvetési forrasbiztositas.
(HHP-hoz kapcsolodo).

3851,7

3851,7

1064/2020. (1I. 28.)

A Nemzeti Osszetartozas Eve megvalésitasaval
kapcsolatos feladatok érdekében.

136,6

136,6

1176/2020. (IV. 23.)

Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol
tamogatas visszahagyasa (Modern Varosok
Program, Egészséges Budapest Program ¢és
HHP-hoz kapcsol6dé 6.877,0 M Ft Afa fizetési
kotelezettség).

10 904,9

10 904,9

1263/2020. (V. 28.)

Tamogatasi eldiranyzat biztositasa a HM fejezet
részére HHP feladatok érdekében (1031/2020.
(I1. 13.) Korm. hatarozat Tobbnemzeti
Hadosztaly-parancsnoksag ideiglenes
elhelyezésének forrasbiztositasa is ebben
teljesiilt).

91745,0

91 745,0

1293/2020. (VL. 11.)

Honvédelmi munkaerdpiaci helyzet fejlesztése,
specialis onkéntes tartalékosok és szerzédéses
katonak egyszeri szerz6déskotési dija.

3191,6

3191,6

1320/2020. (V1. 12.)

,01-es fout pincehelyi szakaszan 1évé Kapos-
kozuati hid Mabey-Johnson hiddal torténd
kivaltasa” feladat koltségeinek fedezetére.

46,5

46,5

1397/2020. (VIL14.)

KNBSZ részére forrasbiztositas

4 900,0

4900,0

1410/2020 (V1L 15.)

Modern Varosok Program: Hédmezévasarhelyi
Zrinyi Miklos Laktanya infrastrukturalis
fejlesztés.

300,0

300,0

1574/2020. (IX. 9.)

Gépesitett 16vész képesség fejlesztés -
Gyalogsagi harcjarmii képesség fejlesztése
feladat végrehajtasara (HHP-hez kapcsolodo).

36 938,0

36 938,0
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Korm. dontés . ;
. o Biztositott
Korm.hatarozat . L. szerinti -
. Hatarozat témaja .. Osszeg
szama osszeg (M Ft)
(M Ft)
KNBSZ Schweidel utcai objektum
1574/2020. (IX. 9.) karbahelyezési feladatai. 270,0 270,0
MH EK részére tobbletforras biztositasa a
1596/2020. (1X. 21.) COVID kiadasok fedezete érdekében. 1116,9 1116,9
1602/2020. (IX. 28.) H(.).nw’:delml 1g’azgata.s1 fe%a’datok végrehajtasahoz 942.9 942.9
sziikséges forrasok biztositasa.
MH EK részére a COVID kimutatdsara szolgalo
1617/2020. (X. 1.) PCR tesztek tobbletkiadasanak fedezete 145,6 145,6
érdekében.
Haderdfejlesztések arfolyamvaltozasai miatt
1664/2020. (X. 15.) | keletkezett forrasigény biztositasa érdekében 2461,0 2461,0
(HHP-hez kapcsolodo).
Konny katonai tobbeéli helikopter (H145M)
beszerzéshez kapcsolodd AFA fizetési
1899/2020. (XI1.14.) kotelezettséghez sziikséges forras biztositasa 16110 16110
(HHP-hez kapcsolodo).
2005/2020. (XI1.24.) | Régiokért Alapitvany tamogatasa. 15,0 15,0
Korméanyhatarozattal torténé forrasbiztositasok 2020. év dsszesen 158 576,7 158 576,7

A fenti tdblazatban bemutatott nyilvanosan hozzaférheté 16 db kormanyhatarozat 2020.
évben Osszesen 158.576,7 M Ft forrds biztositasanak lehetdségét teremtette meg, mely
tobbletforrasokbol
143.483,7 M Ft a HHP-hez kapcsolodo feladatok végrehajtasa érdekében keriilt jovahagyasra,

eldiranyzatok 100 %-ban biztositasra keriiltek. Ezen biztositott

mely a 2020. évi korméanyhatarozattal biztositasra keriilt forrasok 90,5 %-at teszi ki.

A szakirodalmi attekintés soran a 3. szamu tablazatban részletesen bemutattam a

honvédelmi tarca f66sszeg alakulasat a 2012-2022. évek vonatkozéasaban. 2020. évben a tarca
biztositott  eredeti

kdzponti Osszege

616.050,0 M Ft

koltségvetési  torvényben eldiranyzat

volt, mely az ¢évkozi eldiranyzat modositasok, forrasbdviilések

eredményeképpen 1.005.805,5 M Ft-ra emelkedett. Osszességében megallapithatd, hogy a
foosszeg 389.755,5 M Ft-tal
forrasbiztositasok 158.576,7 M Ft-tal jarultak hozza, mely a tobbletforrasokon beliil

torténd  valtozasahoz a kormanyhatarozatokkal torténd
40,7%-os aranyt képvisel. A kormanyhatirozatokon feliili forrasbiztositasok jellemzden az
elézo évi koltségvetési maradvanyok jovahagyasaval, a Pénzligyminisztérium altal sajat
hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositasok és a fejezetek kozotti irdnyitd szervi
hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositasok (jellemzden fejezetek kozotti koltségvetési

megallapodasok) keretében keriiltek végrehajtasra.
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A kovetkezd tablazatban a kormanyhatarozatokban 2021. évben biztositott forrasok,

valamint az eldiranyzat elvonasok keriilnek bemutatasra.

7. tablazat: Kimutatas a honvédelmi tarca 2021. évi kormanyhatarozatokkal torténo
forrasbiztositasokrol és elvondasokrol.
(Forras: 2021. ¢évi Magyar Kozlonyok és a Honvédelmi Minisztérium 2021. évi

zarszamaddsa).

Korm.hatarozat
szama

Hatarozat témaja

Korm.
dontés
szerinti
osszeg
(M Ft)

Biztositott
Osszeg
(M Ft)

1005/2021. (1. 14.)

HM fejezet kiadasi, timogatasi eldiranyzata
megemelésre keriilt a Kdzponti
Maradvanyelszamolasi Alap cim terhére.
(Egészséges Budapest Program I. részlet).

1 147,0

1 147,0

1021/2021. (II. 2.)

HM fejezet kiadasi, timogatasi eldiranyzata
megemelésre keriilt a Kdzponti
Maradvanyelszamolasi Alap cim terhére.
(Egészséges Budapest Program II. részlet).

11975

1197,5

1029/2021. (1L. 5.)

Specidlis Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos
program folytatasahoz sziikséges forrasok
biztositasarol.

848,5

848,5

1062/2021. (IL. 19.)

Lanctalpas gyalogsagi harcjarmiivek beszerzése
(Lynx, HHP-hez kapcsolodo).

26 240,0

26 240,0

1128/2021. (1L 17.)

HM fejezet kiadasa, tAmogatasi eldiranyzata
megemelésre keriilt (Modern Varosok Program,
Kormanyzati Adattrezor, HHP infrastrukturalis
feladatok, valamint a NSIP programok végrehajtasa
érdekében).

(HHP-hez kapcsolodo: 9.405,9 M Ft)

11 403,0

11 403,0

1224/2021. (V. 3.)

Koronavirus fertézés megelozésével és kezelésével
kapcsolatos feladatok végrehajtasa érdekében.

1,8

1,8

1224/2021. (V. 3.)

3003/2021. Korm. hatarozatban foglaltak szerint,
bizalmi feladatok végrehajtasa.

5300,0

5300,0

1231/2021. (V. 5.)

HM fejezet kiadasi és tamogatasi eldiranyzata
megemelésre keriilt a Kdzponti
Maradvanyelszamolasi Alap cim terhére.
(HHP-hez kapcsolodo: 14.132,7 M Ft)

20 649,4

20 649,4

1272/2021. (V. 17.)

Védelmi és biztonsagi feladatokkal 6sszefiiggd
beszerzések kdzpontositott rendszerének
mitkodéséhez.

508,0

508,0

1294/2021. (V. 20.)

Hajdthadhaz Varos infrastrukturalis fejlesztéseinek
tamogatasa érdekében HM fejezet terhére forras
atcsoportositas.

-600,0

-600,0

1286/2021. (V. 20.)

Specidlis Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos
program II. {itemével kapcsolatosan felmeriilt
kiadasok fedezetére.

495,0

495,0

1371/2021. (VL. 10.)

2021. évi honvédelmi igazgatasi feladatok
végrehajtasahoz sziikséges koltségvetési forrasok
atcsoportositasarél (HM fejezet terhére 1 697,0 M Ft
keriilt atcsoportositasra, amellyel egyidben a HM
tarca tdmogatasi eldiranyzata 929,0 M Ft-tal
megemelésre kertilt).

-768.,0

-768.,0
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Korm.
. dontés Biztositott
Korm.hatarozat . L. o . -~
szdma Hatarozat témaja szerinti Osszeg
osszeg (M F¢)
(M Ft)
HM fejezet kiadasi és tamogatasi eldiranyzata
1399/2021. (VI. 24.) n,legel,nelesrft kerult’a n'onprroﬁt korlatolt fel?'l().ssegu 1200 1200
tarsasagok tamogatasa jogcimen a Nemzetkozi
Repiildnap és Haditechnikai Bemutat6 koltségeire.
Tomeges bevandorlassal kapcsolatosan, elsd
14412021 (VIL 6) | e vben felmeriilé kiadasokra (bevétel forrds). 43691 43691
Tomeges bevandorldssal kapcsolatosan masodik
1784/2021. (X1.5.) | félévben felmeriil§ és varhato kiadasokra (bevétel 33432 33432
forras).
Kiemelt haderdfejlesztési feladat végrehajtasa
1784/2021. (XL. 5.) céliabol (HHP-hez kapesoléds). 10 363,0 10 363,0
Budapesti Fenntarthatésagi Expoval és
1872/2021. (X1I. 3.) | Vilagtalalkozoval 6sszefiiggésben végrehajtott 2,1 2,1
egészségbiztositasi feladatok érdekében.
Korméanyhatarozattal torténé forrasbiztositasok 2021. év 85 987,6 85 987,6
Kormanyhatarozattal torténé elvonasok 2021. év -1 368,0 -1 368,0
blfs(;;g::yhatarozattal torténo eldiranyzat modositasok 2021. év 84 619,6 84 619,6

A fenti tablaban is lathaté 2021. évben 85.987,6 M Ft keriilt biztositasra, ebbol a HHP
feladatokra 6sszesen 60.141,6 M Ft, mely a teljes kormanyhatarozatokkal biztositott forrasok

esetében 69,9 %-os részaranyt képvisel.

A tarca eredeti kiadasi eldiranyzata 778.017,4 M Ft volt, mely 1.248.024,1 M Ft-ra
valtozott az év kdzbeni eldiranyzat modositasok €s forrasbiztositdsok eredményeképpen. Ez
470.006,7 M Ft emelkedést jelentett. A fentiekben lathatdo, hogy a tarca fOoOsszeg
novekedéséhez a korméanyhatdrozatokban biztositasra keriilt forrasok csupan 18,3 %-ban
jarultak hozzd. A tarca fo0sszeg emelkedését nagymértékben befolyasolta az el6zé évi
koltségvetési maradvany jovdhagyasa (2021. évi zarszdmadasi adatok alapjan:
352.901,7 M Ft), mely zomében annak volt koszonhetd, hogy 2020. évben a kiemelt
haderdfejlesztési feladatok esetében jelentds mértékben kertiltek eldlegek kifizetésre, melyek
az anyagok, eszkozok beérkezéséig, szolgaltatasok teljesiiléséig az Avr. 150. § (1) bekezdés i)

pont alapjan kotelezettség-vallalassal terhelt maradvanynak tekintendd.

A fentieken feliili forrasboviilések a Pénziigyminisztérium 4altal sajat hataskorben
végrehajtott eldiranyzat modositdsok ¢és a fejezetek kozotti irdnyitd szervi hatdskorben
modositasokkal (jellemzden fejezetek kozotti koltségvetési

végrehajtott  eldiranyzat

megallapodasok, tAmogatasi szerzédések) keriiltek biztositasra.
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2022. évben

a  kormanyhatarozatokban  foglaltak

forrasbiztositasok/elvonasok keriiltek végrehajtasra.

alapjan

a

kovetkezd

8. tablazat: Kimutatas a honvédelmi tarca részére 2022. évi kormanyhatarozatokkal torténo
forrasbiztositasokrol és elvondasokrol.
(Forras: 2022. ¢évi Magyar Kozlonyok és a Honvédelmi Minisztérium 2022. évi

zarszamaddsa).
Korm.
. dontés Biztositott
Korm.hatarozat . L e .. 3
széma Hatarozat témaja szerinti Osszeg
Osszeg (M Ft)
(M Ft)
Forras biztositasa a 3014/2020.; a 3003/2021. és
1024/2022. (1. 27.) ? 3007/’2021. Korm. hatarozatokban el6irt 93139 93139
ejlesztésekre.
(HHP-hez kapcsolodo: 7.030,6 M Fi).
1094/2022. (I1. 28.) Qa;fia§égi Afiattérhéz f’ejlesztése és miikodtetése 37 37
céljabol forras megvonasa.
Az 1180/2022. (II1. 23.) Kormanyhatarozat
alapjan a 2379/2021. Kormanyhatarozatban
1180/2022. (II1. 23.) | 2022. évre rogzitett kotelezettségvallalasok I1. 17 193,5 17 193,5
iitemének fedezetére.
(HHP-hez kapcsolodo: 13.074,6 M Ft).
A koltségvetési szerveknél felmeriilo energiaar-
1285/2022. (VL.7.) novekedés kompenzalasa érdekében forras 4281,1 4281,1
biztositésa.
A 3009/2022. és a 3010/2022.
1302/2022. (V1.22.) Kormanyhatarozatokban el6irt feladatokra 26 726,1 26 726,1
(HHP-hez kapcsolodo: 25.081,9 M Ft)
3009/2022. Korm. hatarozatban foglalt feladat
1341/2022. (VII. 15.) | megvalositasa érdekében. 21941,8 21 941,8
(HHP-hez kapcsolodo).
Forras biztositasa a 3009/2022.
1388/2022. (VIIL. 9.) | Kormanyhatarozatban foglalt feladatokra 81543 81543
(HHP-hez kapcsolodo: 5.234,1 M Ft).
Az allami repiilések céljara szolgalo papai
1436/2022.(1X.7.) | Lcpuldtér fejlesztésck végrehajtdsa kapesin az 1362,8 1362,8
érintett vasiti szakasz elbontasahoz sziikséges
forrasmegvonas.
2022. évi honvédelmi igazgatasi feladatokkal
1510/2022. (X. 21.) kapcsolatos atcsoportositasok érdekében -964,5 -964,5
forraselvonas.
15152022, (X. 26, |27 Bgészscges Budapestért Program kiaddsaival 243,6 243,6
Osszefiiggésben forrasbiztositas.
Forrasbiztositas sporteredmények, valamint
1538/2022. (XI. 9.) HHP-hez kapcsolodoé feladatok érdekében. 3774,6 3774,6
HHP-hez kapcsolodo: 3 035,0 M Ft).
1618/2022. (XII. 13.) | Forraselvonas (zarolas). -9623,3 -9 623,3
1680/2022. (XII. 23.) | HHP feladatok érdekében forrasbiztositas. 31,7 31,7
Kormanyhatarozattal torténé forrasbiztositasok 2022. év 91 660,6 91 660,6
Kormanyhatarozattal torténé elvonasok 2022. év -10 954,3 -10 954,3
g(s(;;:;::yhatarozattal torténd eléiranyzat médositasok 2022. év 80 706,3 80 706,3
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A fenti tablazatban lathaté, hogy 2022. évben oOsszesen 91.660,6 M Ft keriilt
korményhatdrozatokban biztositasra, melybdl a HHP feladatokkal Osszefiiggésben

75.429,7 M Ft mely 82,3 %-os aranyt képvisel a biztositott forrasokon beliil.

A fentieken feliil mindenképpen szot kell ejteni a kovetkezd korméanyhatarozatokban
elrendelt, pénziigyminiszter (allamhdaztartast felelds miniszter) sajat hataskorében biztositott

forrasokrol is melyek a kovetkezd tablazatban keriilnek bemutatésra.

9. tablazat: Kimutatas a honvédelmi tarca részére 2022. évi kormanyhatarozatban elrendelt
pénziigyminiszter (dallamhdztartasért felelos miniszter) sajat hataskorében biztositott
forrasokrol.

(Forras: 2022. évi Magyar Kozlonyok és a Honvédelmi Minisztérium 2022. évi
zarszamaddsa).

Kormanyhatarozatban elrendelt, pénziigyminiszter (Allamhaztartasért felelos miniszter) sajat
hataskorében biztositott forrasok:

Korm.
. dontés Biztositott
Korm.hatarozat . L e o . 8
szAma Hatarozat témaja szerinti Osszeg
Osszeg (M Ft)
(M Ft)

A honvédelmi allomany béremeléséhez
1883/2021. (XII. 8.) sziikséges intézkedésérdl (PM/794-1/2022 15 046,0 15 046,0
iktatdszamu irattal).

A honvédek jogallasarol sz616 2012. évi CCV.
torvény hatalya ala tartoz6 katonak
1340/2022. (VIL. 15.) | illetményfejlesztésével 112522 112522
Osszefiiggd forrasok biztositasarol (PM/11359-
1/2022. iktatdszamu irattal).

A katona egyéni felszerelésének beszerzéséhez
1375/2022. (VII. 29.) | sziikséges forrasok biztositasarol (PM/11359- 34 500,0 34 500,0
1/2022. iktatdszam irattal).

2016. évi LXXIII. térvény hatalya ala tartozo
kihelyezetteknek jaro devizaarfolyam-
kompenzaciohoz sziikséges forras biztositasarol
(elszdmolas figyelembevételével)
Korméanyhatarozatban elrendelt, pénziigyminiszter
(allamhaztartasért felelés miniszter) sajat hataskorében biztositott 60 837,9 60 837,9
forrasok dsszesen:

1446/2022. (IX. 19.) 39,7 39,7

A fenti tablazatban jol lathato, hogy 2022. évben tobbletforrasként keriiltek a tarca részére
biztositasra a honvédelmi alloméany béremeléséhez sziikséges forrasok. Ezen tobbletforrasok
jelentds mértékben hozzajarultak az illetményfejlesztés eredményes végrehajtasdhoz, mely a
katona allomany megtartasanak, valamint a katonai palyat valasztd ijonnan jelentkezo fiatalok
bevonzasanak egyik fontos €és nélkiilozhetetlen eszkdze. Ezeken feliil szintén tobbletforrasként
kertilt biztositasra a digitalis katona program keretében a katona egyéni harcészati felszerelés
beszerzés¢hez sziikséges -eloiranyzatok, mely a mai modern ,high tech” hadsereg

kialakitasahoz biztositottak fedezetet.
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A tarca eredeti kiadasi eldiranyzata 2022. évben 1.005.602,8 M Ft-r6l 1.890.880,9 M Ft-ra
valtozott az év kozbeni eldirdnyzat modositasok és forrasbiztositasok eredményeképpen, mely
885.278,1 M Ft ndvekedést jelentett. Ezen f00sszeg ndvekedéshez a kormanyhatarozatokban
biztositott forrdsokon feliil kiemelendd a 2021. évi koltségvetési maradvany jovahagyasa
(2022. ¢évi zéarszdmadas alapjan: 617.171,8 M Ft). Mint lathaté a 2020. és 2021. évi
koltségvetési maradvanyokhoz képest jelentés mértékben emelkedett a jovahagyott
koltségvetési maradvany Osszege, ami azzal magyarazhatd, hogy a korabbi évekhez képest
tovabb emelkedett a HHP szerzddések utan kifizetésre keriilé eldlegek Osszege mely, mint
korabban mar irtam kotelezettségvallalassal terhelt eldiranyzat-maradvanynak tekintendd. A
haditechnikai eszk6zok altalaban tobb éves szerz0dés keretében keriilnek beszerzése.
Jellemzden ezen eszkozok egyedi igényeknek, preferencidknak megfeleléen keriilnek
legyartasra, a gyart6 a legtobb esetben nem rendelkezik készlettel a sziikséges alapanyagok ¢és
részegységek vonatkozasaban, melyekre tekintettel a gyartdsi terveibe be kell allitani ezen
beszerzéseket, ami akar tobb éven keresztiil elhtizodd folyamatot eredményez. A

megndvekedett eldleg kifizetéseket az el6zdekben leirtak indokoljak.

A fenti forrasbdviilések mellett a tovabbi f00sszeg emelkedést a Pénziigyminisztérium altal
sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositasok és a fejezetek kozotti iranyitd szervi

hataskorben végrehajtasra keriilt eldiranyzat modositasok eredményezték.

A fenti tablazatokban bemutatott nyilvanosan hozzaférhetd kormanyhatarozatokban a
honvédelmi tarca részére 2020-2022. években igért forrasok maradéktalanul biztositasra
keriiltek. Sziikséges azonban annak vizsgélata is, hogy a nem nyilvanos és titkos (2000-es €s
3000-es) korméanyhatarozatokban igért forrasok esetében is ugyanez a helyzet all-e fenn. Ennek
szemléletes bemutatisara a kovetkezd tablazatban kertil sor.

10. tablazat: Kimutatas a 2000-es és 3000-es forrasbiztosito kormanyhatarozatokban a
honvédelmi tarca részére igért és ténylegesen biztositasra keriilt forrasokrol a 2020-2022.
evek vonatkozasaban.

(Forras: 2020-2022. évi Kormanyhatarozatok, valamint HM Jogi Foosztaly
Kormanyhatarozatok nyilvantartasa).

Biztositando Ebbol
Db e s . vt r
. . eléiranyzat biztositasra | .
Megnevezés szam . ol s Y0-0s arany
Ssszesen 0sszesen Keriilt 0sszesen
(M Ft) (M Ft)
2000-es forrasbiztosit 7 86 6441 474069| 5471 %
korményhatéarozatok
3000-s forrdsbiztosit 6 267 342.4 1928565 72,14 %
korményhatéarozatok
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Lathato, hogy a 2000-es kormanyhatarozatokban igért forrasok 54,7 %-os mértékben, mig
a 3000-es kormanyhatarozatok alapjan 72,1%-ban keriiltek csak biztositasra az eldirdnyzatok.

A forrésok részbeni biztositasa az alabbi indokokkal magyarazhato.

A tarca nagymértékii forrds ndvekedése €s a vizsgalt idodszakban megvaltozott gazdasagi
helyzet miatt (COVID, haborq, inflacid) a Pénziigyminisztérium kiemelten vizsgélta azt, hogy
a honvédelmi tarca az egyes években biztositott forrasait az adott koltségvetési év végéig az
Aht. 36. § eldirasai alapjan teljes mértékben felhasznalja-e. Ezzel parhuzamosan a
Pénziigyminisztérium a nemzetgazdasagi mutatok alakulasat is vizsgalta és a honvédelmi tarca
gazdalkodasanak az ezekre a mutatdkra gyakorolt hatasait is figyelte. Emiatt 2021. évtdl a
honvédelmi tirca a Pénziigyminisztérium kvazi feliigyeletével, szoros egyiittmiikodésben,
folyamatos egyeztetések mellett gazdalkodott. Azokban az esetekben, amikor a hatarozatok
alapjan biztositandd forrasok felhasznalasa év végéig nem lett volna 100 %-os, vagy a tarca
koltségvetésében szabadultak fel olyan — kiils tényezdk miatt felhasznalasra nem keriild -
forrdsok, melyek a biztositando eldiranyzatok helyett, eldiranyzat atcsoportositassal a tarcan
beliil rendelkezésre alltak, a Pénzligyminisztérium a hatarozatokban foglaltakhoz képest
kevesebb forras biztositasat javasolta a Kormany részére. A fentiekben foglaltak alapjan
tekintettel, hogy a vizsgalt id6szakban a kormanyhatdrozatokban igért forrasok nem keriiltek
maradéktalanul biztositdsra a honvédelmi tarca részére, igy a hipotézisemben foglalt

feltételezésemet elvetem.

6.3.2. H2) hipotézis eredményeinek bemutatasa

H2) Azt feltételezem, hogy a honvédségnél 1évé kozpontositott gazdalkodas
gazdasagosabb, hatékonyabb felhasznalast tesz lehetové a rendelkezésre allo eréforrasok,
valamint a biztositott tobbletforrasok vonatkozasaban, mint decentralizalt miikodés,

gazdalkodas keretében.

A szakirodalmi attekintés soran részletesen foglalkoztam azzal, hogy bemutassam a
honvédelmi tarcanal kozponti- gazdalkodds és ellatds keretében végrehajtasra keriild
feladatokat.  Néhany fontosabb feladatot emlitve ide sorolhatjuk példaul a kozponti
illetmény-, bér - és 1étszdmgazdalkodast, a kdzponti infrastrukturalis gazdalkodast, valamint a
kozponti logisztikai gazdalkodasi és ellatasi feladatokat egyarant. Fontosnak tartom annak
vizsgalatat, hogy az évrdl-évre folyamatosan emelkedd forrdsok eredményes, hatékony,

koltségtakarékos felhasznalasat ez a kdzpontositott gazdalkodas miképpen segiti eld.
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A hipotézis igazolasdhoz a honvédelmi tarca altal a Kincstar részére készitendd, a
koltségvetési torvény varhatd végrehajtasa elnevezésli adatszolgaltatast valasztottam. Ezen
adatszolgaltatasi kotelezettséget az Aht. 108/A. § (1) bekezdése, valamint az Avr. 172/A. § (1)
bekezdés irja eld. A jogszabaly kimondja, hogy havonta adatszolgaltatast kell teljesiteni a
Kincstar részére a kiadasok és bevételek varhato alakulasarol (a tovabbiakban: eldrejelzés). Az
adatszolgaltatas elsddleges célja a varhato kiadas és bevétel teljesitések felmérése, a hianycél
alakulasanak a szamitasa, mely rendkiviil fontos elvaras a Pénziigyminisztérium részérdl, de az
Aht. és az Avr. elbirasai is kiemelt hangsulyt helyeznek a tervezett kiadasok adott évben torténé
felhasznalasara, a keletkez0 maradvanyok minimalizalasara. Ez egyben a honvédelmi tarca
érdeke is, hiszen, ha nem felelnek meg a keletkezett maradvanyok az Avr. 150. § (1) szerinti
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany kritériumanak, akkor azt be kell fizetni a Kozponti

Maradvanyelszdmolasi Alap (KMA) javara, mely forrasvesztéssel jar.

Az Avr. 172/A. § (2) bekezdése kimondja azt is, hogy az oktober és december honapokban
készitett ¢éves elorejelzés adatszolgéltatasok utdn befizetési kotelezettség terheli az
adatszolgaltatdsra kotelezett fejezetet iranyitd szervet, amennyiben a targyév egészére
elorejelzett kiadasok és bevételek kiillonbsége (fejezeti egyenleg) valamint az éves kdltségvetési
beszamolo Osszesitett adatai szerinti tényleges fejezeti egyenleg kozott eltérés mutatkozik. Az
eldrejelzésben szerepld Osszegek az adatszolgaltatasok leadéasat kdvetden a kormany egyedi
dontésével biztositott és pénziigyileg teljesitett (kifizetett) forrdsok Osszegével korrigalasra
kertilnek. Ezen korrekcid figyelembevételével az eltérés mértéke abszolut értékben 3%-nal nem
lehet nagyobb. Az e folotti eltérés esetében befizetési kotelezettség (birsag) keriil kiszabésra az

elorejelzést készitd fejezetet irdnyitd szerv részére.

Tekintettel, hogy ezen elérejelzéshez kapcsolodo adatszolgaltatast havonta kell elkésziteni,
a vizsgalatomban kizarélag a befizetési kotelezettséggel jard iddszakok adatszolgaltatasaira
helyeztem a hangsulyt, tehat a 2020-2022. évek vonatkozasdban az oktober és december

honapokban készitett éves eldrejelzésekre.

A kovetkez6 tablazatban a vizsgalt idészakban a honvédelmi tarca altal készitett, az

eldrejelzésekben szerepld adatok keriilnek bemutatasra.
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11. tablazat: Kimutatds a honvédelmi tarca fejezeti egyenlegének alakuldasarol, valamint az
oktober és december honapokban készitett éves elorejelzés adatszolgaltatasok fejezeti
egyenlegek eltérésérol 2020-2022. évek vonatkozasaban.
(Forrds: Magyar Allamkincstar KGR-K11 rendszerbdl eléallitott riportok).

Médositott | Médositott | cnyleses Fejezeti Fejezeti Befizetési
Lo s fejezeti kotelezettség
fejezeti fejezeti egyenleg egyenleg ..
egyenleg o o osszege
- egyenleg egyenleg h eltérése %- eltérése %- .
Ev e e (éves ktg. Osszesen
(elérejelzés (elérejelzés L ban ban , ,
; vetési P . (oktéber és
oktober december . . (oktoberi (decemberi
M Ft) M Ft) beszamold | 1o oelzés) | elérejelzés) | december
M Ft)) 1 L M Ft)
1. 2. 3. 4. 5.=(2.-4.)/4. 6.= (3.-4.)/4. 7.
2020. 538 089,2 541 448.,9 538.897,3 -0,15 0,47
2021. 653 550,1 646 9574 635 627,8 2,82 1,78
2022. | 1009 083,5 1001364,6 | 1002 654,7 0,64 -0,13 0

Mint a fenti tdblaban is 1athato, a vizsgalt iddszakban az oktdber és december honapokban
az éves elorejelzés soran jelentett fejezeti egyenlegek, valamint az éves koltségvetési
beszamolo szerinti fejezeti egyenleg kozotti eltérések egyik évben sem haladtak meg az
abszolut értékben szamitott 3%-ot - az id6kozben kozel dupldjara novekedett koltségvetés

ellenére sem -, igy befizetési kotelezettség nem terhelte a honvédelmi tarcat.

Mint korébban irtam, 2021. évet kovetden a honvédelmi tarca a Pénziigyminisztériummal
szoros egylittmikodésben, folyamatos egyeztetések mellett gazdalkodott. Ezen egyeztetések
soran rendszeres vizsgalat targyat képezte a jelentdsen megndvekedett koltségvetés varhato
teljesitési adatainak az alakulasa. Ezek eredményeképpen a fenti tdblaban is lathatdéan 2022.
évben jelentds mértékben csokkent a fejezeti egyenleg eltérés mértéke az el6z6 évi eltéréshez
képest. A fentiekhez tartozik, hogy a Pénziigyminisztériummal valo folyamatos egyeztetések
végrehajtasahoz is hasznos ¢és eredményes a kozpontositott gazdalkodas, mert kevesebb
adatbekéréssel, szinte folyamatosan naprakész informdacidval lehet a tarca vezetését ellatni.
Masik oldalrol vizsgéalva a kormanyzati dontések is sokkal eredményesebben és azokhoz
rugalmasabban  alkalmazkodva rendszer miatt

érvényesithetbek a  parancsuralmi

(fegyelmezettebb végrehajtas).

A tovabbiakban a 2020-2022. ¢évek vonatkozdsdban a tarca részére jovahagyott
koltségvetési-maradvany 0Osszegeket vizsgdlom - kiilonds figyelemmel az eldlegeket nem
tartalmazo pénzforgalmilag nem teljesiilt ,,klasszikus™, valamint a szabad maradvanyokra — az

adott évek modositott eldiranyzatokkal dsszevetve. Ezt a kovetkezd dbra szemlélteti.
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7. abra: Kimutatas a honvedelmi tarca koltsegvetési maradvanyok alakulasarol a modositott
eldiranyzatokhoz viszonyitva 2020-2022. evek vonatkozasaban (M Ft-ban)
(Forras: Sajat szerkesztés a honvédelmi tarca 2020-2022. évi zarszamadasok és SAP fokonyvi
konyvelési adatok).

2000 000,0
1890880,9

1800 000,0
1600 000,0
1400 000,0

1248 024,1

1200 000,0

1 005 805,5
1000 000,0
819161,8
800 000,0
617 1.71.,5
600 000,0
352901,7
400 000,0
200 000,0 25 956,11 24 757,6 44 905,0
13 735,5 40 448,6 16 650,7
0,0 I— ———— —
2020. 2021. 2022.

= Mddositott elSiranyzat ™ Keletkezett 6sszes maradvany ®B Kot.vallal terhelt klasszikus maradvany Szabad maradvany
(elSlegek nélkil)

A fentiekbdl megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban mindegyik évben magas a
képzodott koltségvetési maradvany Osszege, azonban ehhez hozzatartozik az is, hogy ezek
dontéen a HHP feladatokhoz kapcsolodoan a szerzodésekben foglalt szallitok részére kifizetett
eldlegekbdl adodik. Ezen kifizettet eldlegeket a specialis szamviteli elszamolasi szabalyok
alapjan kotelezettség-vallalassal terhelt koltségvetési-maradvanynak kell tekinteni mindaddig,
mig az el6legekkel torténd elszamolas meg nem torténik. Csak akkor keriilnek kimutatasra a
fokonyvben teljesitett kiadasként, miutan az anyagok, eszk6zok beérkeznek és a szolgaltatasok
teljesitése megtorténik. Ezek alapjan ezen kifizetett elélegek nem tartoznak a ,klasszikus”
maradvanyok k6zé, hiszen a kifizetés a targyévben vagy korabbi év(ek)ben mar megtortént. A
fent leirtak alapjan, ezen kifizetett eldlegek figyelmen kiviil hagyéasaval megallapithato, hogy a
modositott eldiranyzatokhoz képest a vizsgalt években igen csekély mértékii a
kotelezettségvallalassal terhelt ,,klasszikus” maradvanyok alakulasa (a vizsgalt években rendre
2,6 %; 2,0 % ¢és 2,4 %). Elmondhat6 a zarszdmadéasokban foglaltak alapjan az is, hogy ezen
,klasszikus” maradvanyok zommel szallit6i akadalykozlésekbdl, az eurdpai unids projektekbol
finanszirozott koltségvetési timogatasok fel nem hasznalt 6sszegeibdl, illetve olyan forrasokbol
tevodnek Ossze, amelyek a tarca részére év végén vagy ¢év végéhez kozeledve keriiltek

biztositasra, igy az id6 rovidsége okan nem tudott megtorténi azok pénzforgalmi teljesitése.

A fenti abrabol megallapithat6 az is, hogy a szabad (kotelezettségvallaldssal nem terhelt)

maradvanyok szintén csekély aranyt képviselnek a modositott eldirdnyzatokhoz képest
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(2020: 1,4 %; 2021: 3,2 %, 2022: 0,9 %). A szabad maradvanyok képzddése dontden
kormanyhatéarozatokkal torténd forrasbiztositdsokhoz kapcsolodnak (pl: Modern Varosok
Program, Egészséges Budapest Program stb.) mely forrasok maradéktalan teljesitésének
elmaradésa jellemzden a honvédelmi tarcan kiviil allo6 okokra vezethetdk vissza. Tovabba a
szabad maradvanyok képzddéséhez nagymértékben hozzajarult a Pénziigyminisztérium altal a
tarca részére a teljesitések vonatkozasaban eldirt kiaddsi maximum, valamint kotelezd

maradvanytartas eldiras is.

Osszeségében  elmondhatd, hogy a szabad maradvanyok, valamint a
kotelezettségvallalassal terhelt ,klasszikus” maradvanyok Osszességében is elhanyagolhato
aranyt képviselnek a moédositott eldiranyzatokhoz képest (2020: 3,9 %, 2021: 5,2 %, 2022:
3.3 %). Mig a tarca modositott eldiranyzata a vizsgélt idészakban évrdl-évre dinamikusan nott

addig szabad ¢s klasszikus maradvanyok Osszege aranyaiban alacsony szinten stagnalt.

A fenti vizsgélatokat kovetden a kovetkezd megallapitasokat teszem. A honvédelmi tarca
vezetése soran az egyszemélyi vezetés érvényesiil, az egyes vezetési szintek esetében pedig az
alulrdl felfelé sztikiilo centralizalt mikodés jellemzd. Ez nem véletlen keriilt igy kialakitasra,
hiszen mindsitett iddszakban, haborus helyzetben ez a fajta vezetés tud hatékonyan,

eredményesen mitkddni. Parancsuralmi rendszer miikddik a fejezet teljes vertikumaban.

A koltségvetési eldiranyzatokkal valdo gazdalkodas, valamint a katonai szervezeteknek
anyagokkal, eszkozokkel valo ellatasa kézponti ellatas, gazdalkodas keretében valdsul meg.
Felmertil a kérdés, hogy eredményesen, hatékonyan tudnanak-e miikodni a katonai szervezetek,
amennyiben teljesen 6nallé gazdalkodast folytatnanak, illetve finanszirozasi oldalrél nézve, ha
minden katonai szervezet 6nallo kincstari tigyfél lenne. Ilyen decentralizalt gazdalkodas soran
minden fontos informacid a szervezeten belill maradna, az informaciok alulrdl felfelé torténo
aramlasa soran a vezeték nem jutnak hozza kelld idoben az informacidkhoz, ami a dontést
nagymértékben megnehezitené, tovabba az eréforrasok hatékony elosztdsa is nehézségekbe

utkozne.

Korabban a 10. szamu tablazatban bemutattam, hogy szdmos olyan korméanyhatarozatban
keriil forras biztositasra a tarca részére, melyek nem nyilvanosak vagy éppen titkosak. Ezen
korményhatéarozatok csak egy sziik vezetdi kor szamara érhetdek el, mely a centralis mikodést,
vezetést helyezi el6térbe. A szakirodalmi attekintés sordn bemutattam, hogy évrdl-évre
folyamatosan emelkedik a honvédelmi tarca koltségvetése. Ahhoz, hogy ezeket a hatalmas

volumenti forrasokat, eldirdnyzatokat hatékonyan, eredményesen Ilehessen felhasznalni
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sziikséges az egyes gazdalkodasban részt vevd teriiletek megfeleld dsszehangolasa (beszerzés,
tizemeltetés, fenntartas). Felgyorsult vilagunkban a rovid hatdridok tartdsa érdekében egyre
nagyobb hangsulyt kap az azonnali reagalds igénye. A vezetdéi dontés elokészitést
nagymértékben tdamogatja a honvédségnél miikodo kozponti gazdalkodasi informacids rendszer
(KGIR), mely rendszer révén a vezetok megfeleld mértékii és mindségili informacidohoz jutnak

annak érdekében, hogy atgondolt és kelléen megalapozott dontést tudjanak hozni.

A fentiekhez szorosan kapcsolddik, hogy az elmult években a megndvekedett forrasok
folyamatos nyomon kdvetése érdekében meghatarozott idokozonként (jellemzden havonta, az
év vége felé kozeledve kétheti rendszerességgel) a gazdalkodasban részt vevd szakteriiletek
vezetdi beszdmolnak a felsdvezetoknek az el6zd adatszolgéltatds ota végrehajtott fontosabb
feladatokrol, a forrasok tervezett felhasznaladsanak iitemérdl, felvazoljak a felsdvezetdi dontésre
var6 feladatokat és a forrasok év végéig torténd varhatd felhasznaldsanak alakulasat. Ezen a
rendszeresen megtartasra keriilé6 megbeszéléseken a felsdvezetdk hozzdjutnak minden olyan
relevans informacidhoz, mely segiti 6ket a dontések meghozataldban annak érdekében, hogy
minimalizalni tudjdk az év végi maradvany Osszegét, mely fontos elvaras minden évben a
Pénziigyminisztérium részérél. Ugy gondolom, hogy ezeken a felsGvezetdi megbeszéléseken,
értekezleteken megsziiletett dontések, valamint a szakalloméany altal végrehajtott munka
nagymértékben hozzdjarultak ahhoz, hogy a kutatdisomban bemutatott Kincstar részére készitett
eldrejelzések pontossaga nyoman a vizsgalt idészakban egyetlen évben sem keriilt birsag
kiszabésra a honvédelmi tarca részére. Valamint a tarca a vizsgalt idészakban eleget tudott tenni
a koltségvetési-maradvany minimalis szinten tartds elvarasanak, igy a hipotézisemben foglalt

feltételezésemet elfogadom.

6.3.3. H3) hipotézis eredményeinek bemutatasa

H3) Feltételezem, hogy a HHP fejlesztések eredményeképpen a honvédség
folyamatosan emelked6 létszamigényének Kielégitése soran a szerzodéses katonai palyara
jelentkezo allomany esetében a bevonulaskori illetmény 0sszege nagyobb motivalo erovel

bir, mint a béren Kiviili és szocialis juttatasok, tamogatasok osszessége.

Mint korabban mar emlitettem a kutatashoz 108 db kitoltott kérdoiv érkezett vissza,
melybdl 6 db hidnyos volt, igy 102 db kéréiv adatait, eredményeit tudtam vizsgalni. Ez az
altalam vizsgalt minta kijelenthetd, hogy nem tekinthetd reprezentativnak, hiszen a teljes

alapsokasagot nem fedi le.
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ElészOr a demografiai adatok eredményeit szeretném bemutatni, melyeket a kovetkezd

tablazat szemléltet.

12. tablazat: Kimutatas a kérdoivet kitéltok demografiai adatairol.
(Forras: sajat szerkesztés).

Demografiai adatok megoszlasa Fé Szazalék
Nem
Férfi 85 83,3%
N6 17 16,7%
Eletkor
18-25 év 51 50,0 %
26-35 év 32 31,4 %
36-45 év 11 10,8 %
46-55 év 5 4,9 %
55 év felett 3 2,9 %
Lakdhely (Varmegye)
Bacs-Kiskun 13 12,7 %
Békés 12 11,8 %
Borsod-Abauj-Zemplén 22 21,6 %
Fejér 2 2,0 %
Hajdu-Bihar 3 2,9 %
Heves 13 12,7 %
Jasz-Nagykun-Szolnok 13 12,7 %
Komarom-Esztergom 1 1,0 %
Nograd 1 1,0 %
Pest 21 20,6 %
Tolna 1 1,0 %
Lakhely
Fovaros 13 12,7 %
Megyei jogﬁ’ varos vagy 28 27.5 %
varmegyeszékhely
Varos 30 29.4 %
Kozség, Falu 31 30,4 %
Iskolai végzettség
Altalanos iskola 24 23,5 %
Kozépiskola (gimnazium,
szakk%zépiskg)gla, szakiskola) 68 66,7 %
Féiskolai / Egyetemi diploma 10 9,8 %
Posztgradualis képesités 0 0,0 %
Csaladi allapot
Hazassagban élek, nincs gyermekem 9 8,8 %
‘I,{aanz(elllssli)gban ¢lek, gyermeke(i)m 17 16,7 %
Parkapcsolatban élek 18 17,6 %
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Demografiai adatok megoszlasa Fé Szazalék
Egyediilallo 52 51,0 %
Elvalt 6 5,9 %
Munkatapasztalat években mérve
Nincs tapasztalaton 17 16,7 %
1-3 éves tapasztalatom van 29 28,4 %
4-6 éves tapasztalatom van 24 23,5 %
7-10 éves tapasztalatom van 9 8,8 %
10 évnél tobb tapasztalatom van 23 22,5 %

A fenti tablabol jol lathato a 102 db valaszadobol 85 férfi és csupan 17 nd. Ez
83,3 %-os aranyt jelent a férfiak vonatkozasaban és csupan 16,7 %-ot a holgyek esetében. Ez
1s j61 mutatja, hogy a felmérésben részt vevok koziil zommel férfiak jelentkeznek szerzddéses
katonanak. Ez azt engedi szamomra kovetkeztetni, hogy a jelentkezok a mai napig még mindig

inkabb ,,férfias hivatasnak™ tartjak a katonai szolgalat vallalasat.

Az életkor megoszlasa szempontjabol azt lathatd, hogy inkabb fiatal (18-25 év kozottiek),
valamint a kdzépkoruak (26-35 év kozottiek) jelentkeztek szolgalatra. Osszesen ebbe a két
korcsoportba tartozok a kitdltésben részt vevok 81,4 %-at teszik ki. Jol lathatd, hogy ebbdl a
fiatal munkavallalok, azaz a 18-25 év kozotti korosztilyba tartozok 50 %-os aranyt
képviselnek. Ez nem meglepd szdmomra, hiszen a honvédség az elmult iddszakban a toborzas
soran kiemelt figyelmet forditott a fiatal munkavallalok megszoélitasara, bevonzasukra a
honvédség kotelékébe. Ertem ez alatt a fiatalok altal kedvelt kozosségi médiaban (Facebook,
TikTok, Instagram, stb.) megjelend toborzo felhivasokat, kampanyfilmeket. Ami inkabb
meglepd, hogy volt a jelentkezdk kdzott harom 6, aki mar elmult 55 éves, de ez természetesen
nem kizar6 ok a szerzddéses katonai palyara jelentkezés soran. Ez inkabb csak szdmomra
szolgalt meglepetéssel, hogy ezek a jelentkezdk iddsebb koruk ellenére is vallalnak a katonai

szolgalattal jar6 kotottségeket, valamint a fokozott fizikai és pszichikai igénybevételt.

A lakéhelyek varmegyénkénti alakulasaban szignifikans kiilonbségek lathatoak, tekintettel
arra, hogy dunantuli székhelyli toborzo irodabol nem érkeztek vissza kitoltott kérddivek. A
vizsgalatban részt vevOk legnagyobb részben Borsod-Abaly Zemplén (21,6 %) és Pest
varmegy¢ébdl (20,6 %) érkeztek, ezek egylitt dsszesen tobb mint 42,2 %-os aranyt képviselnek.
Ezt koveti sorrendben Bacs-Kiskun; Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok egyenként 12,7 %-os
részarannyal, majd szorosan 11,8 %-os arannyal a Békésbdl szarmazok. Sajnos, mint fentebb
is irtam, dunantuli székhelyli toborzé irodaktdl nem érkeztek vissza kitoltott kérddivek, de
ennek ellenére elenyészd szdmban ugyan, de 0sszesen 5 f6 jelolt meg lakhelyéiil dunédntali

telepiilést. A szakirodalmi attekintés soran vizsgéltam a munkanélkiiliség varmegyénkénti
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alakulasat, melyhez a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozétett adatok szolgaltak segitségiil.
Leirtam, hogy tobb varmegyében, koztiikk Borsodban is kiemelkedé a munkanélkiiliek aranya
¢s lathatoan az ebbdl a varmegyébdl ékezdk vettek részt legnagyobb szamban a kérddivek

kitoltésében.

Nagyobb kiilonbség a lakohely vonatkozdsdban a fOvaros ¢és az egyéb telepiilés tipusok
kozott figyelhetd meg. A valaszadok legnagyobb része 30,4 %-a falubol, vagy kozségbdl jott,
29,4 % vérosban lakik, 27,5 % megyei jogl varost, vagy varmegyeszekhelyet jelolt meg ¢€s a
kitoltok csupan 12,7 % fovarosi. A fdvarosi jelentkezOk viszonylag alacsony ardnyat
véleményem szerint magyarazhatja az is, hogy a fOvéarosban joval tobb munkalehetdség
kinalkozik az éallaskeres6k szamara, mint példaul faluban, kozségben vagy kisvarosban él6k

szamara.

A kutatdsban résztvevok kozott magas arannyal taldlhatoak azok, akik kozépfoku
végzettséggel rendelkeznek (66,7 %) az altalanos iskolat befejezett személyek 23,5 %-ot
képviselnek. A diplomaval rendelkezdk aranya viszonylag elenyészd, a kitdltdk mindossze
9,8 %-at teszi ki. Posztgradualis képesitéssel egyetlen, a kutatasban részt vevd valaszado sem
rendelkezik. A felséfokt végzettséggel rendelkezd, alacsony szamu jelentkezokre véleményem
szerint magyarazatul szolgalhat, hogy a féiskolai vagy egyetemi diplomaval sz¢lesebb korti
munkalehetség kinadlkozik, mint egy kozépfoku vagy féleg, mint egy altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezé munkavallalo esetében. Igy a magasabb végzettséggel rendelkez6

személyek szamara kevéssé lehet vonzo a katonai palya.

A csaladi allapot szempontjabol magas aranyt képviselnek az egyediilallok (51 %). mely
abbol is latszik, hogy a kitolték 50 %-a 18-25 éves korosztalybol vald. Héazassdgban a
valaszadok 25,5 %-a €1, de ebbdl 8,8 % azt jelolte meg, hogy még nem rendelkezik gyermekkel.

A parkapcsolatban €16k 17,6 %-os részaranyt képviselnek, a valaszadok 5,9 %-a pedig elvalt.

A demografiai adatok sordt a megszerzett munkatapasztalat vizsgalata zarja. Itt a
megkérdezettek 16,7 %-a, azaz 17 f6 vaélaszolta azt, hogy egyaltalin nem rendelkezik
munkatapasztalattal. A tablazatbol is lathatd, hogy a kitolték 50 %-a 18-25 év kozotti
korosztalyba tartozik, tehat igen magas a fiatal jelentkez6k szama, akiknek a szerzddéses
katonai szolgalat lehet az els6 munkahelye. Az 1-3 éves €és a 4-6 éves munka tapasztalattal
rendelkezék kozott nincs szignifikans eltérés. Az eldbbi esetében 29 6 jeldlte meg valaszul, a
teljes valaszadok 28,4 %-a, mig utobbi esetében 24 6, ami 23,5 %-os részaranyt képvisel.

Jelentdsen kevesebben vannak azok, akik a 7-10 éves tapasztalattal rendelkeznek. Ok a teljes
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valaszadok csupan 8,8 %-at teszik ki, ami 9 f6t jelent. Végezetiil pedig a valaszadok
22,5 %-a jelolte meg, hogy rendelkezik 10 éves vagy anndl tobb munka tapasztalattal, ami
Osszesen 23 fot takar. Lathato, hogy nem elhanyagolhatd azok szdma, akik mar jelentdsebb

munka tapasztalattal rendelkeznek.

A demografiai adatok attekintését kovetden azt vizsgalom, hogy a jelentkez6k milyen
szerzddéses allomanykategoriaba tartozo beosztast kivannak ellatni a sikeres jelentkezést
kovetden. Természetesen itt az iskolai végzettség figyelembevétele rendkiviil fontos szempont,
hiszen példaul minimum &ltalanos iskolaval legénységi beosztas, kozépfoku végzettséggel
(érettségi) altiszti, mig fels6foku (féiskola, egyetem) vagy ennél magasabb végzettséggel mar
tiszti beosztas is ellathatd. Természetesen ez nagymértékben fligg attol is, hogy milyen iires
feltolthetd beosztasok allnak rendelkezésre az egyes katonai szervezeteknél, tovabba a beosztés

ellatasahoz tartoznak-e egyéb kovetelmények.

Ennél a kérdésnél arra kerestem a valaszt, hogy a jelentkezdk az iskolai végzettségiiknek
megfeleléen milyen ardnyban latnanak el beosztast az egyes allomanykategoridk szerint, majd
az igy kapott eredményeket Osszevetettem a jelentkezok tényleges iskolai végzettségével.
Ennek szemléltetésére a kovetkezo tablazat szolgal.

13. tablazat: A felmérésben reészt vevok altal megjelolt ellatni kivant beosztasok

dllomanykategoriankénti megoszlasanak osszevetése tényleges iskolai végzettségekkel.
(Forras: sajat szerkesztés.)

1 . - Ellatanflo Szazalék | Tényleges iskolai . Szazalék

Allomanykategoria | beosztas o . . Fo o
(t6) (%) végzettség (%)

Altalanos iskola 24 23,5

Legénység 62 60,8 | Kozépiskola 38 37,3

Fdiskola/Egyetem 0 0,0

Altalanos iskola 0 0,0

Altiszt 30 29.4 | Kozépiskola 29 28,4

Féiskola/Egyetem 1 1,0

Altalanos iskola 0 0,0

Tiszt 10 9,8 | Kozépiskola 1 1,0

Fdiskola/Egyetem 9 8.8

Osszesen: 102 100 102 100

A fenti tablabol jol lathatoak a kovetkezok:

- Legénységi beosztast 62 6 latna el, ami a kitolték 60,8 %-at jelenti.
- Altiszti beosztast 30 6, ami 29,4 %-os ardnyt képvisel.

- Tiszti beosztast csupan 10 {6 latna el, ami az dsszes valaszado 9,8 %-at jelenti.
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Lathato tovabba, az is, azok koziil, akik legénységi beosztast latnanak el koziilik 38 f6
rendelkezik kozépfoku végzettséggel. Ezek a személyek a végzettségiik alapjan akar altiszti
beosztast is ellathatndnak, amennyiben rendelkeznek érettségivel. Az altiszti és a tiszti
allomanykategoriat érintden 1-1 személy nyilatkozott az iskolai végzettségétdl eltérd beosztas

ellatasara.

A fentieket kovetden sziikségesnek tartom megvizsgalni azt is, hogy hogyan alakulnak a
Magyar Honvédség katonai alakulatanal 1évo feltolthetd, iires beosztasok szama, kiemelt
figyelmet forditva az egyes allomanykategoriak szerinti megoszlasra. Ez a kdvetkezo tablaban
kertil bemutatésra.

14. tablazat: Kimutatas a Magyar Honveédség feltoltheto iires beosztasok szamarol a

koltségvetési létszam és a 2024. 02. havi zaro munkajogi létszam figyelembevételével (f0).
(Forras: HM Védelemgazdasagi Hivatal).

Magyar Feltoltheto
Magyar P .
. P Honvédség beosztas

Beosztasok Honvédség . ey s L .
. . P st n s 2024. 02. havi (Koltségvetési -
allomanykategoriankeént koltségvetési (. . ..

IétszAm (f6) zaro munkajogi munkajogi
létszam (f6) létszam; £6)

Legénység 6 726 6276 450
Altiszt 8452 8 080 372
Tiszt 5178 5051 127

A legtobb jelentkezOt a legénységi beosztasba, majd ezt kdvetden az altiszti beosztasokba
varjak. Mint lathato tiszti allomanyban mar Iényegesen alacsonyabb iires beosztés tolthetd fel.
A rendelkezésre 4llo iires helyek dllomanykategdriankénti megoszlasa szintén alatamasztja azt
a korabbi feltevést, miszerint a magasabban kvalifikdlt munkaerd a munkaerdpiacon
konnyebben el tud helyezkedni.  Feltolthetd  beosztasok  szazalékos  aranya
alloméanykategorianként a kovetkezOképpen alakul: legénység: 47,4 %, altiszt: 39,2 %, tiszt:
13,4 %. A kitoltok altal a kérdéivben megjeldlt alloméanyketegorianként ellatandd beosztasok

szama ardnyaiban megkdzelitik a Magyar Honvédégnél betdlthetd iires beosztasokat.

A kovetkez6 kérdés soran arra kerestem a valaszt, hogy mi motivalta a jelentkezoket a
szerzOdéses katonai palyara torténd jelentkezés soran, melyet a kovetkezd oszlopdiagramm

szemléltet.
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8. dbra: A szerzédéses katonai palyara térténd jelentkezés soran hato f6 motivalo tényezok (%).
(Forras: kérdoivem.hu,).

Mi motivalta a szerz6édéses katonai palyara jelentkezés soran:

40%

38%

35% 33%
30%
25%
20% 19%
15%
10%

10%

5%

Mindig is érdekeltek a fegyverek Havi jovedelem (illetmény) Kiszamithato, biztos életpalya Egyéb
és a haditechnikai eszk6z6k Osszege és az egyéb elérheté
béren kiviili juttatasok

0%

Ennél a kérdésre a legtdbben, a valaszadok 38 %-a kiszamithato biztos, életpalyat jeldlte
meg, ami szdmomra nem meglepd, véleményem szerint is a mai napig a honvédség jol
tervezhetd elémeneteli lehetdséget, tovabba stabil, biztos, kiszamithatd életpalyat biztosit a
katondk szdmara. A honvédségnél kiemelt figyelmet forditanak a meglévd allomany
megtartasara. A masodik helyen a ,,mindig is érdekeltek a fegyverek és haditechnikai eszk6zok”™
valasz végzett, ezt a kitoltok 33 %-a jelolte meg a szadmara legmotivalobbnak, ami jol mutatja,
hogy a vélaszadok harmada vonzodik kiilonbozo fegyverekhez és haditechnikai eszkdzokhoz.
Koziiliikk 23 {6 (azaz 67 %) az, aki a 18-24 ¢éves korosztalyba tartozik, akikre jellemzd, hogy
szabadidejiik eltoltésében a kiillonbozo fegyvereket is alkalmazé szamitdogépes €s videdjatékok
kiemelt szerepet jatszanak. Ami kissé meglepd, hogy csupan a megkérdezettek 19 %-a
valaszolta azt, hogy a havi jovedelem (illetmény) Osszege, valamint a honvédségnél elérhetd
béren kiviili juttatdsok azok, amik a jelentkezés soran a legfébb motivaciot jelenti a szamara.
Ez masképpen értelmezve tigy is megfogalmazhato, hogy a pénzbeli és anyagi megbecsiiltségen
kiviil a valaszadok 71 %-anal fontosabb motivald tényezOk hatnak a jelentkezés soran. A
valaszadok csupan 10 %-a jelolte meg az egyéb tényezdket szamdra a legmotivalobbnak.
Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy ezen, kérdés megvalaszoldsa soran a valaszadok egyfajta
belsé motivacio alapjan, a bels6 indittatasuknak megfeleléen, emocionalis alapon hoztak meg

a dontésiiket.

A tovabbiakban SPSS program hasznalataval, kereszttdbla elemzéssel vizsgaltam, a
szerzddéses katonai palyara torténd jelentkezést befolydsold motivacids tényezdk, valamint a

generaciok kozotti Osszefliggést. Arra kerestem a valaszt, hogy van-e 0Osszefiiggés ezen
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valtozok kozott. A vizsgalat elvégzéséhez két kategdriat hoztam létre. A Baby boom, az X és
Y generacid tagjait egy csoportba, az egyes kategdridba soroltam, mig a Z generacio tagjait
pedig a kettes kategoriaba. A kapott eredményeket a 2. szamu melléklet 1) folydszam alatt

talalhato tablazatok tartalmazzak.

Az elvart gyakorisag 1 cella esetében kisebb mint 5, azonban az elemzés megfelel annak a
kritériumnak, hogy az 6sszes cella maximum 20%-aban lehet az elvart gyakorisag kisebb mint
5. A mi esetiinkben ez 12,5 %, igy az elemzés megfelel ennek a fontos alapfeltételnek. A
Pearson-féle Khi-négyzet statisztikai proba eredménye alapjan (95 %-os megbizhatdsagi
szinten) a szignifikancia szint p=0,038, ami kisebb, mint 0,05, tehat megallapithat6, hogy van
statisztikailag igazolhatd Osszefliggés a generaciok és a szerzddéses katonai palyavalasztast
befolyasold motivald tényezok kozott. Megéllapithatd, hogy a Z generdcio tagjai szamara
(40,3 %) inkabb a fegyverek és a haditechnikai eszkdzok a meghatarozdak, addig a Baby boom,
X és'Y generacid tagjai szdmara (57,1 %) viszont a biztos, kiszdmithato életpalya a motivalobb
a jelentkezés soran. Ezen generacio tagjai szamara mar a neveltetés sordn is fontos hangsulyt
kapott a biztonsag ¢és kiszamithatosag. A havi jovedelmek (illetmények) és az egyéb elérhetd

béren kiviili juttatasok kozott nem allapithaté meg jelentdsebb eltérés a generaciok kozott.

A kovetkezOkben azt vizsgaltam, hogy ha kizarélag a havi illetmény Osszegére
fokuszalunk, az mennyire befolyasolja a felmérésben részt vevoket a jelentkezés soran, melyet
a kovetkez6 abran kivanok szemléltetni.

9. abra: A havi jovedelem (illetmény) osszegének befolyasolo hatasa a szerzédéses katonai

palyara torténd jelentkezés soran (%).
(Forras: kerdoivem.hu,).

Mennyire befolyasolja a havi jovedelem (illetmény) 6sszege a jelentkezését:

35% 34%

33%

30%

25%

20%

8%

Egyaltalan nem befolyasol Kevéssé befolyasol Inkabb befolyasol Meghatarozo
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Ugyan az el6z0 kérdés soran a valaszadok csupan a harmadik helyen jelolték meg az
illetményt, mint legf6bb motivald elemet, ugyanakkor az illetmény a munkavallalok napi
megélhetését biztositja, igy fontos tényezd a jelentkezés soran. A megkérdezettek Gsszesen
67 %-a valaszolta azt, hogy inkabb befolyasolja, vagy meghataroz6 szamara a jovedelem
Osszege, 25 % szamara kevéssé befolyasolo €s csupan 8 % jelolte meg azt, hogy egyaltalan nem
befolyasolja dontését a jelentkezés soran. A szakirodalmi attekintés soran bemutattam, hogy
2015. évet kovetden milyen mértékli illetményemelések keriiltek végrehajtasra az allomany
megtartasa, valamint a katonai palya vonzéva tétele érdekében. Ezen végrehajtott
illetményemelések fontossagat mutatja az is, hogy ebben a kutatasban részt vevok kétharmada
szamara is kiemelkedd jelentséggel bir a havi jovedelem Osszege a szerzddéses katonai

palyavalasztas soran.

Ennél a kérdésnél tovabb vizsgaltam azt, hogy van-e kapcsolat az iskolai végzettség,
valamint a havi illetmény 6sszegének fontossdga kozott a kutatdsaban részt vevok esetében.
Ezen Osszefiiggés elemzésé¢hez a Spearman-féle rangkorrelacios vizsgalatot valasztottam. Az
eredmények a 2. szdmu melléket 2) folydszam alatti tablaban tekinthetok meg. A vizsgalat
eredménye alapjan megallapithato, hogy a szignifikancia szint p=0,526 nagyobb, mint 0,05,
tehat megallapithatd, hogy nincs statisztikailag igazolhatd lineéris kapcsolat a két valtozo
kozott. Mivel nincs egylittmozgas a valtozok kozott, igy a kapcsolat irdnya €s erdssége sem

hatarozhat6 meg.

A kovetkezOokben a lakhatassal kapcsolatban tettem fel kérdéseket. Arra kerestem a valaszt,
hogy a jelentkezdk lakohelyén taldlhato-e laktanya, tovabba rendelkeznek-e sajat tulajdont

lakassal.

15. tablazat. Kimutatas a sajat tulajdonu lakassal rendelkezo, illetve nem rendelkezo

kutatasban  részt vevo  kitéltokrol, a laktanyak lakohelytol valo  tavolsaganak
figyelembevételével.
(Forras. sajat szerkesztés).
Ahol lakik, | 25 km-en 25-50 km 50 km
Megnevezés van beliil van | kozétt van | folottvan | Osszesen
laktanya laktanya laktanya laktanya (Fo)
(fo) (fo) (fo) (fo)
Ren'delkezik sajat ] 4 1 13 2
lakassal
Nem rendelkezik | ¢ 13 14 33 76
sajat lakassal

Lathato, hogy a felmérésben részt vevok nagyobb hanyada (75 %, 76 £6) nem rendelkezik

sajat tulajdonu lakassal, illetve ezek a személyek jellemzden a katonai alakulattdl tavolabb
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¢lnek (60 f0). Ezen jelentkezdknek nytjthatnak segitséget a honvédségnél elérhetd lakhatasi
tdmogatasok, melyek lakds bérlet¢éhez vagy akar lizingjéhez is igénybe vehetdek. A
tovabbiakban arra kerestem a valaszt, hogy hallottak-e a honvédségnél elérhetd
lakaspénztamogatasrol, illetve ez mennyire befolyasold tényezd a jelentkezés soran. Az
eredmények vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kit6ltok tobb mint
87 %-a, azaz 89 {0 hallott a lakhatds tdmogatasi juttatdsokrol. Az dsszes kitoltd kozel 63 %-a,
azaz 64 f0 nyilatkozott tigy, hogy inkabb motivalo vagy teljes mértékben motivald ez szamukra
a jelentkezés soran. Itt tovabb vizsgaltam, hogy azok, akik nem rendelkeznek lakassal és nincs
laktanya a lakohelyilikon azok milyen ardnyban talaltdk vonzonak ezt a juttatasi lehetdséget. Az
Osszes kitoltd koziil 60 f6 (59 %) nyilatkozott ugy, hogy nem talalhaté laktanya a lakohelyiikon
¢s nem is rendelkeznek sajat lakassal. Koziiliik 42 {6 (az 6sszes kitoltd koziil 41 %-a) tartotta
szamara inkdbb motivalonak vagy teljes mértékben motivalonak ezt a kedvezo juttatasi format
a jelentkezés soran.

A tovabbiakban azt vizsgaltam kereszttabla elemzéssel, hogy a sajat tulajdonu lakés
birtoklasa, valamint a lakastdmogatasi juttatds fontossaga kozott talalhato-e Osszefliggés. A
vizsgalat eredményeit a 2. szamu melléklet 3) folydszam alatt talalhaté tablazatok tartalmazzak.
Annak érdekében, hogy a vizsgalat sordn az elvar gyakorisag egy cella esetében se legyen
kisebb mint 5, ezért motivacios tényezdk tekintetében 2 csoportot hoztam létre. Akik szamdara
egyaltalan nem motivald vagy kevéssé motivalo a juttatas azok keriiltek az elsé csoportba
(kevéssé motivald). Azon valaszadok, akik azt jelolték, hogy inkdbb motivald vagy teljes

mértékben motivalo azok pedig a masodik csoportba (inkabb motivald).

A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy nincs szignifikans osszefliggés a lakas
tulajdonlas ¢€s a lakdstamogatas igénybevételének fontossaga kozott (Pearson-féle Khi négyzet
statisztikai proba eredménye alapjan a szignifikancia szint p=0,119, nagyobb mint 0,05). A
kapott eredményekbdl megéllapithaté az, hogy azon kit6ltok, akik nem rendelkeznek lakéssal
67,1 %-a nyilatkozott Gigy, hogy inkdbb motival6é szdmadra a juttatds mig csupan 32,9 % azok
aranya, akiknek ez kevéssé motivalo. Azon valaszadok, akik rendelkeznek lakassal (26 £6) azok
koziil ugyanolyan aranyban vannak (50-50%) azok, akik szdmara kevéssé motivalo, mint

akiknek jobban motival6 ez a juttatas.

A kérdoéiv 15. kérdése arra iranyult, hogy sikeres jelentkezést kovetéen milyen kozlekedési
eszkozt vennének igénybe a munkédba jarashoz, melynek szemléltetésére a kovetkezd abra

szolgal.
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10. abra: Sikeres jelentkezést kovetéen a munkaba jaras alkalmaval milyen kozlekedési eszkozt
hasznalna (%).

(Forras: kerdoivem.hu).

Sikeres jelentkezését kovetéen munkaba jaras alkalmaval milyen kozlekedési eszkozt hasznalna

60%
55%
50%
40%
30%

20%

10%

1% 1%

Nem hasznalnék Tomegkozlekedés Sajat gépjarmu Szolgalati autobusz Egyéb (pl: kerékpar,
roller stb.)

A fenti abra jol szemlélteti, hogy a valaszadok nagy tobbsége tomegkdzlekedési eszkozt
(55 %, 56 f6) és sajat gépjarmiivet (39 %, 40 f6) venne igénybe a munkaba jarashoz és
elenyész6 azok aranya, akik szolgalati autobuszt (1 %, 1 f0) vagy egyéb kozlekedési eszkozt
(1 %, 1 18). Megvizsgaltam, azt, hogy azok, akik a tomegkdzlekedést valasztottak, azok koziil
44 f6 mondta (78,6 %), azt, hogy inkdbb fontos, vagy nagyon fontos ezen koltségek
megtéritése, mig a sajat gépjarmiivet valasztok koziil 29 6 (72,5 %) mondta ugyanezt.
Megallapithatd, hogy az ezt a két kozlekedési eszkozt preferalok kozel azonos aranyban tartjak

fontosnak, hogy a munkaltatd megtéritse a munkdéba jaras soran felmertilt koltségeiket.

Ennél a kérdésnél megvizsgaltam azt is, hogy van-e Osszefliggés a munkaba jarasi
koltségek megtéritésének fontossaga, valamint lakohely és a munkahely kozotti tavolsag
vonatkozdsdban. Ehhez kereszttabla elemzést valasztottam. Az eredmények a 2. szdmu

melléklet 4) folydszam alatt keriilnek bemutatasra.

A Pearson-féle Khi négyzet statisztikai proba eredménye alapjan a szignifikancia szint
p=0,238, ami nagyobb mint 0,05, igy megallapithatd, hogy nincs igazolhatd statisztikai
Osszefliggés a valtozok kozott. Az egyértelmiien megéllapithatd, hogy joval nagyobb azok
aranya, akiknek inkdbb fontos a koltségek megtéritése, mint azoknak, akiknek ez kevéssé
fontos. Azok, akik 25 km feletti tadvolsagra laknak, azok 78,7 %-os ardnyban nyilatkoztak ugy,
hogy inkabb fontos a koltségek megtéritése, mig csupan 21,3 % nyilatkozott tigy, hogy kevéssé
fontos. Ugyan ez figyelheté meg azok esetében is, akik kozelebb laknak a tervezett
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munkahelyhez. Az 6 esetiikben is igen magas azok aranya, akik inkabb fontosnak tartjak a

munkaba jarasi koltségek megtéritését (68,3 %) mint akiknek ez kevéssé fontos (31,7 %).

A 17-18. kérdések soran arrdl érdeklédtem a kitoltoktdl, hogy ismerik-e a honvédségnél
elérhetd havi és eseti jelleggel kifizetésre keriild béren kiviili juttatisokat. A kapott
eredményeket a kovetkezd dbran kivanom szemléltetni.

11. dbra: Halott-e a Magyar Honvédségnél elérheté havi,- illetve eseti rendszerességgel

kifizetésre keriilo béren kiviili juttatasokrol (%).
(Forrds: sajat szerkesztés).
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Hallott-e a Magyar Honvédségnél elérhetd, havi rendszerességgel kifizetésre keriild béren kiviili juttatdsokrél, mint példaul: SZEP
kartya juttatds, bankszamla koltségtérités, onkéntes nyugdijpénztari tdmogatas:

W Hallott-e a Magyar Honvédségnél elérhetd, eseti jelleggel kifizetésre kertil6 béren kiviili szocidlis juttatasokrdl, tdmogatasokral,
mint példaul: tanévinditasi hozzajarulds, nevelési tdmogatas, csaldadalapitdsi tdmogatds, ruhazati koltségtérités:

A fenti abran is jol lathato, hogy mindkét juttatasi formardl a valaszadok nagy tobbsége
hallott. Ez véleményem szerint annak is kdszOonhetd, hogy a toborzéas soran a kiillonbozo
honvédséget népszerlisitd kiadvanyokban, brossurdkban megjelennek a honvédségnél igen
széles korben elérhetd béren kiviili juttatdsi formdk, tovabba a jelentkezés soran a toborzé

irodék is tajékoztatast nyajtanak a kiilonboz6 juttatdsokkal kapcsolatban.

M¢ég ehhez kapcsoloddan megkérdeztem a jelentkezoktdl, hogy a fentiek koziil mely
juttatdsokat részesitik eldnyben, melyre a valaszadok elsoprd tobbsége (93 %) a havi
rendszerességgel kifizetésre keriild juttatasokat jelolte meg. Ezen béren kiviili juttatdsok egy
része a toborzas eldsegitése érdekében a szerzddéses ¢és legénységi allomanyra is kiterjesztésre

keriilt a korabbi szabalyozashoz képest.

A kérddiv végén arra kértem a kutatadsban résztvevoket, hogy rangsoroljak a jelentkezés
soran szdmukra legfontosabb juttatasi formakat. Az eredmények a kovetkezd diagrammon

keriilnek bemutatasra.
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12. dbra: Allitson sorrendet egy 1-4-ig terjedd skaldn, hogy mely juttatis az On szamdra a
legfontosabb (%).

(Forrds: sajat szerkesztés).

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Allitson sorrendet egy 1-4-ig terjedd skalan, hogy mely
juttatds az On szamadra a legfontosabb a jelentkezés sordn
(1-es legfontosabb, 4-es legkevésbbé fontos)
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A fenti abran jol lathato, hogy rendkiviil szignifikans eltérések mutatkoznak a tekintetben,

hogy mely jutattdsi forma a legfontosabb a valaszadok szamara a szerzodéses katonai palyara

jelentkezés soran. A kutatasban részt vevok 85,3 %-a (87 f6) szdmara, tehat a megkérdezettek

jelentds tobbségének a havi illetmény 6sszege meghatarozo. Inkabb fontosnak 10,8 %-a (11 6)

talalta, kevéssé fontosnak csupan a valaszadok 3,9 %-a (4 £6). Megfigyelhetd tovabba az is,

hogy ezt a juttatasi format senki sem rangsorolta az utolsé helyre, azaz egyetlen jelentkez6 sem

tartaja elhanyagolhatonak ezt a juttatasi format. A fentiek alapjan egyértelmiien kimondhatd,

hogy a havi illetmény 0sszege kimelt helyen all a kutatasban részt vevok szamara a jelentkezés

soran. Azt is vizsgaltam, hogy az egyes allomanykategoridba jelentkezOk szamara mennyire

fontos a havi jovedelem 0sszege, melyet a kdvetkezo tablazat szemléltet.

16. tablazat: Osszefiiggés vizsgdlata a havi illetmény dsszegének fontossaga és az
allomanykategoria kozott.
(Forras: Sajat vizsgalat, SPSS program hasznalataval).

Havi jovedelem (illetmény) 6sszege
Allomanyketegoria A éssé ..
Y & Legfontosabb Inkabb Kevéssé Osszesen
fontos fontos
. . |Gyakorisag 48 10 4 62
Legénység — -
Allomanykategoria (%) 77,4% 16,1% 6,5% 100,0%
A A Gyakorisa 29 1 0 30
A]lotfla.nyk Altiszt : yakorisag
ategoria Alloméanykategoria (%) 96,7% 3,3% 0,0% 100,0%
Tiszt Gyakorisag 10 0 0 10
isz -
Alloméanykategoria (%) 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Gyakorisag 87 11 4 102
Osszesen . .
Alloméanykategoria (%) 85,3% 10,8% 3,9% 100,0%




A 16. szamU tablabzatban jol lathato, hogy a legénységi allomanykategoriaba jelentkezdk
jelentds tobbségének 77,4 %-anak ez a legfontosabb juttatasi forma és is igen elenyészd azok
aranya (minddssze 6,5 %) akik szamara kevéssé fontos. Az altiszti és a tiszti
allomanykategodridba beosztast megjelolok koziil senki sem mondta, hogy szamara nem fontos
az illetmény. Altisztek esetében 96,7 %, tisztek esetében pedig 100 % nyilatkozott tigy, hogy

meghatdroz6 szdmukra a jelentkezés soran.

A lakohelyek varmegyénkénti megoszlasa valamint a havi jovedelem Osszefliggésének
vizsgalata soran is azt tapasztaltam, hogy szinte minden varmegy¢bdl érkezd szamara a kereseti

lehetdség a legfontosabb szempont, 96,1 %-a nyilatkozott ennek megfelelden.

A dontéshozok is felismerték a jovedelem piaci szinten tartdsdnak a jelentdségét. 2015. év
oOta jelentds illetményemelések keriiltek végrehajtasra annak érdekében, hogy minél tobb fiatal
munkavallalo jelentkezzen a honvédség alloméanyaba, de emellett fontos szempont volt a

meglévo allomany megtartasa is az illetményemelésekre vonatkozé dontések meghozatal soran.

A 12. szdmu abrén szembetlind, hogy a masodik helyen - jelentésen lemaradva a havi
illetmény mogott - a lakhatas tdmogatas végzett a legfontosabbnak itélt juttatasok koziil. Ez a
megkérdezettek 8,8 %-a (9 f0) szdmara meghatirozé a jelentkezés soran. Ezen vélaszadok
koziil 4 fonek a lakohelyétdl 50 km-re talalhato csak laktanya, 3 fének 25-50 km kozott, csupan
2 foének van a lakoéhelyén. Lathatéan azok jelolték meg szamukra legfontossabbnak ezt a
juttatast, akik tdvolabb laknak a laktanyatol, ahol munkat vallalndnak. Inkabb fontosnak a
valaszadok 38,2 %-a (39 {0), kevéssé fontosnak 29,4 %-a (30 f6) tartotta a lakhatas
tdmogatasat, mig egyaltalan nem tartotta fontosnak 23,5 % (24 f6). Akik egyaltalan nem
tartottdk fontosnak, azok kiiziil 13 {6 rendelkezik sajat tulajdont lakassal, mig 11 f6 nem, igy

ezen viszonylatban 0sszefiiggés nem allapithatdo meg.

A munkaba jarasi koltségek megtéritését a megkérdezettek csupan 4,9 %-a (5 6) jelolte
meg szamara a legfontosabbnak, igy ez a juttatasi forma végzett a harmadik helyen a fontossagi
sorrend tekintetében. A kapott eredményekbdl megallapithato az is, akik ezt a juttatast itéltek
meghatdrozonak a jelentkezésiik soran, azok koziil 4 6 tomegkozlekedéssel tervezi megoldani
a munkabajarast és jellemzden 50 km-et meghaladd tavolsagrol torténne a bejards. Inkabb
fontosnak a véalaszadok 30 %-a (31 6), kevéssé fontosnak 39,2 %-a (40 {0) tartotta és 25,5 %

(26 16) pedig egyaltalan nem tartja fontosnak a munkabajarasi koltségek megtéritését.

Igen elhanyagolhat6 azok ardnya, akik a havi, illetve az eseti béren kiviili juttatasokat tartja

a legfontosabbnak. Mindossze a valaszadok 1 %-a jeldlte meg szdmara meghatarozonak. Az
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el6z0 kérdésre adatott valaszok soran bemutattam, hogy a kutatasban részt vevok igen magas
aranya ismeri mind a havi, mind pedig az eseti béren kiviili juttatdsokat, mégis Osszesen a
kitoltok 1 %-a (1 f6) jeldlte meg szdmara a legfontosabbnak a jeletkezés soran. A fenti
diagrammrdl az is jol leolvashato, hogy igyen magas aranyt képviselnek azok is, akik ezt a

juttatasi format tarttjak a legkevésbbé fontosnak. Ok az sszes valaszadok 51 %-at teszik ki.

A fentiekben részletezettek alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy kiemelkedd azok
aranya akik szdmara meghatdrozé a havi jovedelem Osszege, ehhez képest joval csekélyebb
aranyban vannak azok, akik szdmara a béren kiviili juttatasok és szocialis tdimogatasok jelenti
a legfébb motivaciot a jelentkezés soran. Ezek alapjan a H3) hipotézisben foglalt

feltételezésemet elfogadom.
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7. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatdsomban arra kerestem a valaszt, hogy az utobbi években a HHP
haderdmodernizacids fejlesztések dinamikus felgyorsuldsa révén a Kormany részérérdl a
honvédelmi tarca részére igért forrdsok maradéktalanul biztositasra keriiltek-e a vizsgalt
id6szakban, valamint, hogy ezen évrél-évre folyamatosan emelkedd koltségvetési forrasok
hatékony, gazdasagos ¢és eredményes felhasznalasara a jelenlegi kdzpontositott gazdalkodas
megfeleld keretet biztosit-e. Végiil pedig azt kutattam, hogy a fejlesztés keretében folyamatosan
¢érkezé hadfelszerelések, jarmiivek és eszkozok kezeléséhez és lizemeltetéséhez sziikséges
megndvekedett szami magasan képzett humanerdforras igény kielégitése soran milyen
0sztonzd, motivald tényezok hatnak kedvezden. A szerzédéses katonai palyat valasztok
esetében a bevonulaskori illetmény 6sszege hat nagyobb motivald erdvel a jelentkezés soran
vagy esetleg a honvédségnél igen széles korben elérhetd béren kiviili, szocidlis juttatasok,

tdmogatasok Osszessége.

Véleményem szerint a kutatds soran az altalam megfogalmazott feltevésekre, allitasokra a

kovetkeztetések levonasat kovetden egyértelmi, egzakt valaszokat tudtam adni.

H1) Azt feltételezem, hogy a Pénziigyminisztérium altal kormanyhatarozatokban
igért forrasok 2020-2022. években teljes mértékben biztositasra keriiltek a honvédelmi

tarca részére.

Ezen kutatds soran dokumentum ¢és tartalomelemzéssel vizsgaltam az allitdsom
helyességét. A kormanyhatdrozatok vizsgélatat kovetden a kutatds végén arra az eredményre
jutottam, hogy a nem nyilvénos és titkos kormanyhatdrozatokban a tarca részére odaitélt
forrasok a vizsgalt idészakban nem keriiltek teljeskoriien biztositasra a tarca részére. Ennek 6
okai a kovetkezOkre vezethetéek vissza. A Pénziigyminisztérium folyamatosan vizsgalta a
nemzetgazdasagi mutatok alakuldsat, valamint a honvédelmi tarca gazdalkodasanak az ezekre
a mutatokra gyakorolt hatasait. Elmondhato, hogy 2021. évtél a honvédelmi tarca kvazi a
Pénziigyminisztérium felegyiiletével vele szoros egylittmiikodésben, folyamatos egyeztetések
mellett gazdalkodott. Amennyiben azt tapasztaltak, hogy a kormanyhatarozatokban biztositasra
kertil6 forrasok felhaszndldsa nem valdsulna meg 100 %-os mértékben vagy a honvédelmi tarca
koltségvetésében — egyéb kiilsd tényezOk miatt felhasznaldsra nem keriild - felszabaduld
forrasok belsé eldiranyzat atcsoportositdssal megvaldsithatoak, ebben az esetben a
Pénziigyminisztérium a kormanyhatarozatokban el6irtnal kevesebb forras biztositasat javasolta

a Kormany részére. A fentiek alapjan a H1) hipotézisben foglalt feltételezést elvetem.
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H2) Azt feltételezem, hogy a honvédségnél 1évo kozpontositott gazdalkodas
gazdasagosabb, hatékonyabb felhasznalast tesz lehetové a rendelkezésre allo eréforrasok,
valamint a biztositott tobbletforrasok vonatkozasaban, mint decentralizalt miikodés,

gazdalkodas keretében.

A kutatds soran a feltételezésem igazoldsdhoz a Kincstar részére készitett, a kiadasok és
bevételek varhatd alakuldsardl (eldrejelzés) elnevezésli adatszolgaltatast valasztottam. Azt
vizsgéltam ezen adatszolgaltatasok vonatkozasaban, hogy a tervezett kiaddsokat és bevételeket
a honvédelmi tarca tudta-e teljesiteni, azaz keriilt-e birsag kiszabasra a tarca részére 2020-2022.
években. Ezen tilmenden vizsgaltam azt is, hogy hogyan alakult a tarca koltségvetési-
maradvanya ezen idszakban. A fenti vizsgalatok célja az volt, hogy pontos képet kapjak arrol,
hogy a tarca eleget tesz-e a nemzetgazdasagi hidnycél tartdsa érdekében a jogszabalyokban
megfogalmazott elvarasoknak, azaz a biztositott eldiranyzatokat a tarca a koltségvetési évben
fel tudja-e haszndlni, valamint az eldrejelzések szerinti bevételi és kiadasi prognosztizalt
adatokat tudja-e tartani, tekintve, hogy az ettdl eltérd teljesitések, amennyiben azok
meghaladjék az eldrejelzett kiaddsokat, a hianycélt novelik, mely komoly kockazatot jelent az

allamhaztartas szamara.

A kutatast kdvetden megallapitast nyert, hogy a Kincstar részére készitett eldrejelzés
adatszolgaltatas soran a vizsgalt id6szakban egyetlen évben sem keriilt birsag kiszabasra a
honvédelmi tarca részére. A koltségvetési maradvanyok vizsgalatait kovetden pedig
megallapitdst nyert, hogy a kotelezettség-vallalassal terhelt, eldlegeket nem tartalmazo,
pénzforgalmilag nem teljesiilt ,klasszikus”, valamint a szabad maradvanyok Osszességében
elhanyagolhat6 aranyt képviselnek a tarca részére jovahagyott modositott eldiranyzatokhoz
képest (2020: 3,9 %, 2021: 5,2 %, 2022: 3,3 %). Mig a tarca modositott eldiranyzata évrol-évre
dinamikusan nétt (2020. évhez képest 2022. évben kozel megduplazodott), addig szabad és

klasszikus maradvanyok 0sszege aranyaiban alacsony szinten stagnalt.

A fentiekben foglalt megallapitasok és a kutatds eredményei alapjan a feltételezésem

igazolast nyert.

H3) Feltételezem, hogy a HHP fejlesztések eredményeképpen a honvédség
folyamatosan emelked6 létszamigényének Kielégitése soran a szerzodéses katonai palyara
jelentkezo allomany esetében a bevonulaskori illetmény 0sszege nagyobb motivalo erovel

bir, mint a béren Kiviili és szocialis juttatasok, tamogatasok osszessége.
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A feltételezésem igazoldsdhoz kérddives kutatdsi modszert alkalmaztam. Annak
érdekében, hogy a kérddivet minél tobb a szerzOdéses katonai palyara jelentkezd ki tudja

tolteni, ezért a kérddiv az orszag szamos toborzo iroddjaba megkiildésre kertiilt.

A kutatdsomhoz szorosan kapcsolédik a szerzddéses katonai palyara jelentkezok
torténd jelentkezést befolydsoldé motivacios tényezOk, valamint a generaciok kozotti
Osszefliggést. A statisztikai proba eredménye a kovetkezd Osszefiiggést tiikrozi. Mig a Z
generacio tagjai szamara inkabb a fegyverek és a haditechnikai eszk6z0k a meghatarozoak,
addig a Baby boom, X és Y generacio tagjai szamara viszont inkabb a kiszamithato, biztos

¢letpalya a motivalobb a jelentkezés soran.

A kérdoiv eredményeinek feldolgozéasat kovetden megallapitast nyert, hogy a kutatdsban
részt vevok jelentds tobbségének a havi jovedelem (illetmény) Osszege meghatarozo. A
megkérdezettek kiemelkedd hanyada rangsorolta ezt a juttatdsi format az elsé helyre, mint
barmelyik masik kutatasban szerepld béren kiviili juttatast. A statisztikai proba eredménye nem
mutatott 6sszefiiggést az iskolai végzettség €s a havi juttatas (illetmény) 6sszegének fontossaga,

motivalo ereje kozott a kutatasdban részt vevok esetében.
A fentiek alapjan a hipotézisemben foglalt feltételezést elfogadom.
A kovetkez0 tablazatban a hipotézisek €s azok eredményeit foglaltam 6ssze.

17. tablazat: A hipotézisek eredményeinek osszefoglalasa
(Forras: sajat szerkesztés).

Hipotézis

Eredmények
(Elvetve /
Elfogadva)

Eredmények
bemutatasa
(oldalszam)

H1) Azt feltételezem, hogy a Pénziigyminisztérium altal
kormanyhatarozatokban igért forrasok 2020-2022. években teljes
mértékben biztositasra keriiltek a honvédelmi tarca részére.

Elvetve

46-54.

H2) Azt feltételezem, hogy a honvédségnél 1évé kdzpontositott
gazdalkodas gazdasagosabb, hatékonyabb felhasznalast tesz
lehetové a rendelkezésre allo eréforrasok, valamint a biztositott
tobbletforrasok vonatkozasaban, mint decentralizalt mikodés,
gazdalkodas keretében.

Elfogadva

54-59.

H3) Feltételezem, hogy a HHP fejlesztések eredményeképpen a
honvédség folyamatosan emelked6 1étszamigényének kielégitése
sordn a szerzOdéses katonai palyara jelentkez6 allomany esetében
a bevonulaskori illetmény 0sszege nagyobb motivald erdvel bir,
mint a béren kiviilli és szocidlis juttatdsok, tamogatasok
Osszessége

Elfogadva

59-73.

76



A kovetkez0 javaslatokat fogalmazom meg.

J1) Az egyes években a XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet nagybani koltségvetési
tervezése soran érdemes megvizsgalni a fejezet, illetve a Pénziigyminisztérium altal
meghatarozott forraspalyakat azaz, hogy a bazis évhez képest a tovabbi években milyen
forrdsndvekedéssel szamol a fejezet €s ez milyen relacidban van a Pénziigyminisztérium altal

meghatarozott keretekkel.

J2) A Kincstar részére készitett bevételek és kiadasok alakulésarol szol6 adatszolgaltatas
(elorejelzés) soran kiszabott birsagok elemzését ki lehetne terjeszteni a honvédelmi tarcan
kiviili adatszolgaltatasban részt vevd fejezetekre is. Ezen fejezetekhez tartozo szervezetek
jellemzéen a honvédelmi tarcatol eltéréen, ©ndllo gazdalkodast folytatnak. A kapott
szamszerlsithetd adatokkal Osszevethetd lenne az eltéré gazdalkodési formdknak a

hatékonysaga.

J3) A kérddives kutatést ki lehetne terjeszteni az orszadg valamennyi toborzo6 irodajaba
érkezd katonai szolgélatra jelentkezd személlyel. A szerzOdéses katonai palyéra jelentkezOk
mellett a hivatasos szolgalatot vallalokra is. Igy joval szélesebb korben lehetne vizsgalni a

jelentkezéssel Osszefliggd motivacios okokat, tényezoket.

J4) A kérddives kutatds mellett kvalitativ kutatassal (interju, mélyinterju,

fokuszcsoportos interju) dsszetettebb képet kaphatnank a fiatal munkavallalok (Z generacio)

crer

J5) A HHP haderdmodernizacié eredményeként folyamatosan érkezd haditechnikai
eszk0zokhoz magasan képzett munkavéllalokra van sziiksége a honvédségnek. Vizsgalni
lehetne, hogy a honvédség igényeinek megfeleld Osszetételli, végzettségli munkavallalok

rendelkezésre allnak-e a jelentkezés soran.
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8. Osszefoglalas

Dolgozatomban az dallamhaztartds kozponti alrendszerébe tartoz6 Honvédelmi

Minisztérium fejezet koltségvetési gazdalkodasanak sajatossagait, specialitdsait mutattam be.

Az elmult években a vilagban bekdvetkezett valtozasok €s események hatdsara (COVID
vildgjarvany, migracidos nyomads, orosz-ukran haboru) felértékelodott az orszadg biztonsaga,
ezaltal a Magyar Honvédség szerepe is. A Kormany felismerte a biztonsagi kockézatokkal jaro
kihivasokat, igy az elmult években jelentés mértékii forrasokat biztositottak a tarca részére a
HHP keretében végrehajtasra keriild haderdmodernizacids fejlesztések eléremozditasa
érdekében. Ezen forrasok koltségtakarékos, gazdasagos ¢€s hatékony felhasznaldsa az
allamhaztartas erésen szabalyozott kornyezetében kihivas elé allitja a honvédelmi tarca

vezetését, valamit a gazdalkodasban részt vevd szakembereket egyarant.
A kutatasom céljait a fentiekben foglaltak alapjan fogalmaztam meg.

Arra keresetem a valaszt, hogy a megvaltozott kornyezetben a honvédelmi tarca hogyan
képes a jelenlegi kozpontositott koltségvetés gazdalkodas merev szabalyozott keretei kozott az
évrol-évre dinamikusan emelkedd forrasok gazdasagos és hatékony felhasznalasanak eleget
tenni. Tovabba, hogy a haderémodernizacié keretében folyamatosan érkezd haditechnikai
eszkozok tlizemeltetéséhez, kezeléséhez sziikséges megndvekedett szamu huménerdforras
igény kielégitéséhez milyen motivald tényezOk hatnak kedvezden a katonai palyara torténd

jelentkezés soran.

A sajat vizsgalat céljat és a hipotézisek bemutatdsat kovetden ismertettem az egyes
hipotézisekhez tartozd vizsgalati technikdkat, a kiértékeléshez hasznalt modszereket,

eszkozoket, valamint a statisztikai probak eredményeit.

A kutatdsom sordn megallapitast nyert, hogy a tarca részére nem Kkeriilt a vizsgalt
idészakban valamennyi kormanyhatarozatban igért forrds biztositdsra. Amennyiben a
Pénziigyminisztériummal folytatott folyamatos egyeztetések alapjan megallapithato volt, hogy
nem biztosithat6 ezen forrdsok maradéktalan felhasznalasa az adott évben, vagy a honvédelmi
tarca koltségvetésében - egyéb kiilso tényezok miatt - felhasznéalasra nem kertild felszabadulo
forrdsok belsd eldirdnyzat atcsoportositassal megvalosithatok, ilyen esetben a
Pénziigyminisztérium a kormanyhatarozatokban el6irtnal kevesebb forras biztositasat javasolta

a Kormany részére.
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A koltségvetési varhato bevételek és kiadasok Kincstar részére készitett adatszolgéltatasok
vizsgélata sordn megallapitast nyert, hogy a vizsgélt iddszakban egyetlen évben sem kertilt
birsag kiszabasra a honvédelmi tarca részére. A kozpontositott gazdalkodas keretében a tarca
eleget tudott tenni a jogszabalyokban foglalt egyik legfontosabb elvarasnak, az eldrejelzések
szerinti kiadasok szinten tartas elvardsanak. A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy
a folyamatosan emelkedé forrasok hatékony, gazdasdgos felhasznaldsdra a jelenlegi

koltségvetési gazdalkodas szabalyozasa megfeleld keretet biztosit.

A szerzOddéses katonai palyara jelentkezOk motivaciojanak vizsgalata soran megallapitasra
keriilt, hogy a havi jovedelem (illetmény) 0sszege kiemelkedd jelentdséggel bir a jelentkezés

soran. Erre a dontéshozoknak a jovOben is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

Osszességében megallapithatd, hogy a honvédelmi tirca a megvaltozott geopolitikai
helyzet, valamint az egyre romld biztonsagi koriilmények ellenére is eredményes tudott lenni.
A folyamatosan évrél-évre dinamikusan emelkedd koltségvetési forrasokat, az egyre szigorodd
szabalyok ellenére, a fejezetre jellemzd specidlisan kialakitott gazdalkodasi rendben, a
Pénziigyminisztérium szoros feliigyelete mellett, a gazdasagossag folyamatos szem elott

tartasaval, koltségtakarékosan €s hatékonyan tudta felhasznalni.
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11. Mellékletek

1. szamu melléklet: Kutatasi kérdoiv

A szerzodéses katonai palyara jelentkezok motivacidojanak vizsgalata az illetmények,
valamint a béren kiviili és szocialis juttatasok, taimogatasok vonatkozasaban.

Kedves Kitolto!

Laczké Sandor vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, végzés hallgatoja
Vezetés €s szervezés mesterszakon. Jelen kérddiv a diplomadolgozatom elkészitésének céljat
szolgalja. Diplomamunkamban a Magyar Honvédség szerzddéses katonai szolgalatra
jelentkezOk motivaciojat vizsgadlom az illetmények és béren kiviili juttatdsok, szocidlis
tdmogatasok vonatkozasaban. A Kitoltés onkéntes alapon, anonim médon zajlik, a
kérddivbdl kinyert adatok kizardlag kutatdsi célbodl keriilnek felhaszndlasra Koszondm, ha
kutatdsomat tamogatja a kitdltéssel és ezzel hozzéjarul tanulményaim sikeres végrehajtasahoz.

(A kitoltés kb. 10 percet vesz igénybe.)

1. Az On neme:

O Férfi
O N9

2. Az On életkora:

Valasz beirasa:

3. Az On lakhelye:

O Févaros

] Megyei jogu varos vagy varmegyeszékhely
Ll Véros

O Kozség, Falu

b

Melyik varmegyében lakik:

Valasz beirasa:

o

Az On legmagasabb iskolai végzettsége:

Altalanos iskola
Kozépiskola (gimnazium, szakkdzépiskola, szakiskola)

Fdiskolai / Egyetemi diploma

I I R N I

Posztgradualis képesités
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4

O 0000

Az On csaladi allapota:

Hézassagban ¢€lek, nincs gyermekem
Hazassagban élek, gyermeke(i)m van(nak)
Parkapcsolatban élek

Egyediilallo

Elvalt

.

O 0000

Az On munkatapasztalata években mérve:

Nincs tapasztalatom

1-3 éves tapasztalatom van
4-6 éves tapasztalatom van
7-10 éves tapasztalatom van

10-nél tobb éves tapasztalatom van

9

O O

A jelentkezést kovetéen az On iskolai végzettségének figyelembevételével melyik
szerzodéses allomanykategoriaba tartozo beosztast latna el:

(kérem, csak egy valaszt jeloljon meg)

Legénység

Altiszt

Tiszt

O 0O O O

Mi motivalta a  szerzédéses katonai palyara jelentkezés soran:

(kérem, csak egy valaszt jelolion meg, ami az On szamdra a legmotivalébb)

Mindig is érdekeltek a fegyverek €s a haditechnikai eszkdzok
Havi jovedelem (illetmény) 0sszege ¢és az egy¢éb elérhetd béren kiviili juttatdsok
Kiszamithato, biztos ¢életpalya

Egyéb

O 0O O O

. Mennyire befolyasolja a havi jovedelem (illetmény) osszege a jelentkezését:

Egyaltalan nem befolyasol
Kevéssé befolyasol
Inkabb befolyasol
Meghatarozo
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11.

O 000 od

Az On lakéhelyétol hany km-re taldlhaté a legkozelebbi laktanya:

Ahol lakom van laktanya
25 km-en beliil

25-50 km kozott

50 km folott

O

. Rendelkezik sajat tulajdonu lakassal:

Igen

Nem

13.

(|
(]

Hallott-e arrél, hogy a honvédségnél (bizonyos feltétek fennallasa esetén)
lakaspénz tamogatas érhet6 el lakas bérletéhez, lakas lizingjéhez:
Igen

Nem

14.

Motival6-e On szaimara a lakdspénz tAmogatis a jelentkezés soran:

L] Egyaltalan nem motivalo

O Kevéssé motivald

0] Inkabb motivald

L] Teljes mértékben motivalo

15.

O 0000

Sikeres jelentkezését kovetéen munkaba jaras alkalmaval milyen kozlekedési

eszkozt hasznalna (kérem egy vilaszt jeloljon meg):

Nem hasznalnék
Tomegkozlekedés
Sajat gépjarmi
Szolgélati autobusz

Egyéb (pl: kerékpar, roller stb.)

16.

(]
O
(|

Fontos-e On szamara, hogy a munkaltaté megtéritse a munkaba jarasi koltségeket:

Egyaltalan nem fontos
Kevéssé fontos

Inkabb fontos

[ Nagyon fontos
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17. Hallott-e a Magyar Honvédségnél elérhetd, havi rendszerességgel kifizetésre keriilo

béren Kkiviili juttatasokrél, mint példaul: SZEP kartya juttatas, bankszimla

koltségtérités, onkéntes nyugdijpénztari tamogatas:

O Igen
0 Nem

18. Hallott-e a Magyar Honvédségnél elérheto, eseti jelleggel kifizetésre keriilé béren
kiviili szocidlis juttatasokrol, tamogatasokrol, mint példaul: tanévinditasi
hozzajarulas, nevelési tamogatas, csaladalapitasi tamogatas, ruhazati
koltségtérités:

O Igen

[0 Nem

19. A havi rendszerességii vagy az eseti béren Kkiviili juttatasokat részesiti elonyben:

(kérem, csak egyet valasszon)

[0 Havi
[0 Eseti

20. Allitson sorrendet egy 1-4 -ig terjedé skalian, hogy mely juttatas az On szamsra a

legfontosabb a jelentkezés soran:

(1-es legfontosabb; 4-es a legkevésbé fontos)
L1 Havi jovedelem (illetmény) dsszege

[J Munkéba jarasi koltségtérités

[ Lakhatasi timogatasok

L] Egyéb béren kiviili, szocialis juttatdsok, tamogatasok (17. és 18. pontok)
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2. szamu melléklet: SPSS vizsgalatok eredményei (tablazatok)

1) A szerzddéses katonai palyara torténod jelentkezést befolyasolo motivacios tényezok,

valamint a generaciok kozott osszefiiggés vizsgalata.

Osszegzés
Eseestek
Ervényes Hianyza fsszesen
I Szazalgk I Szazalek I Szazalek
Generacio (2 kategerdria) * 102 100,0% 0 0,0% 102 100,0%

Motivacia a szerzddéses
katonai palyara jelentkezés
saoran

Keresztabla elemzés * Generaciok (2 kat.) &s Motivacio a szerzodéses katonai palyara jelentkezés soran

Motivacid a szerzidéses katonai palyara jelentkezés soran
Havi jovedelem
Mindig is {illetmeny)
érdekeltzk a dsszege és az
fegyverek és egyéh elérhetd

haditechnikai béren kivili Kiszamithata
gszkizik juttatasok hiztos életpalya Egyéh Osszesen
Generacio_2 Bab'fE"oo'm,:{ asY Gyakorisag 7 L 20 3 38
Qecrati % Generaci 200% 14,3% 571% BA%  100,0%
Z generacio Gyakorisag 27 14 19 7 67
% Generacio 403% 20,9% 28,4% 104%  100,0%
Osszesen Gyakorisag 34 18 39 10 102
% Generdcia 33,3% 18 6% 38, 2% 9.8% 100,0%

Chi-negyzet Teszt

Szignifikancia

Erék Szabadsagfok szint
Fearson fele Khi-negyzet B 4457 3 038
Valdszindseégi arany 8,459 | 037
Linearis asszociacio 4 465 1 035
Valds esetelk szama 102

a.1 cella esetében (12,5%) az elvart gyakorisag kissebb mint 5.
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2) Osszefiiggés vizsgalat az iskolai végzettség, valamint havi illetmény 6sszegének

fontossaga kozott a jelentkezés soran.

Spearman- féle rangkorrelaciés matrix

Mennyire
befolyasolja a
havi jovedelem

{illetmeny) a Islkolai
jelentkezését vegzeltseq
Spearman's rho  Mennyire befolyasolja a Kaorrelacidas egyutthato 1,000 J0G3
havi jdvedelem (IEtMEnY)  ooionifikancia szint 526
a jelentkezés et — :
] 102 102
Iskolai végzettseg Korrelacios egyltthato 063 1,000
Szignifikancia szint 526 _
] 102 102
3) Osszefiiggés vizsgalat a lakaspénz juttatas motivalo ereje és a sajat lakastulajdonlas
kozott.
Osszegzés
Ezetek
Ervényes Hianyzd Osszes
[+ Szazalek [+l Szazalek M Szazalék
Rendelkezik sajat 102 100,0% 0 0,0% 102 100,0%

tulajdond lakassal ™
Lakaspénz motivacio (2
kat)

Kereszttabla elemzés - Rendelkezik sajat tulajdond lakassal * Lakaspénz motivacio

Lakdspénz motivacia

Kevéssé Inkabhk

motivald rmativald fisszesen

Rendelkezik sajat lgen  Gyakorisag 13 13 26

tulajdanu lakassal % Rendelkezik sajat 50,0% 50,0%  100,0%
tulajdond lakassal

Mem G}ra_korisag 25 5_1 76

% Rendelkezik sajat 32,89% 67,1% 100,0%
tulajdand lakassal

Osszesen Gyakorisag 38 G4 | 102

% Rendelkezik sajat 37.3% 62,7% 100,0%

tulajdaoni lakassal

Khi-négyzet Teszt
Szignifikancia

Erték Szabadsagfok szint
Fearson fele Khi-negyzet 2.425° 1 14
Valoszinlsegi arany 2,378 1 123
Linearis asszociacio 2,40 1 A
Valds esetek szama 102

a. 0 cella (0,0%) ahol az elvart gyakorisdg kisebb mint 5.
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4) Osszefiiggés vizsgalat a lakohely és a laktanya kozotti tavolsag, valamint a munkéba

jarasi koltségek megtéritésének fontossaga kozott

Osszegzés
Ezetek
Ervényes Hianyzd Tatal
M Szazalek M Szaralak M Szaralek
Tavolsag * Munkabajaras 102 100,0% 0 0,0% 102 100,0%

ktg térités fantossag

Kereszttabla elemzés * Lakohely és laktanya kozotti tavolsag * Munkabajarasi

kéltségek megtériteséenek fontossaga

Munkakbajarasi ktg. megtéritése

Kevésgé
fontos Inkabhb fontos Tatal

Lakéhel:,r £5 Ijaktanyra 25 km-en beldl  Gyakorisag 13 28 a1
kozdtti tavolsag Szazalék 3, 7% 683%  100,0%
25 km falatt Gyaﬂnriség 13 48 61

Szazalék 21,3% 787%  100,0%

Total Gyaﬂnriség 25 76 102
Szazalék 25 5% 74.5% 100, 0%

Khi-negyzet Teszt

Szignifikancia

Erték Szabadsagfok szint
Pearson-féle Khi-nagyzat 1,395° 1 ,238
Valdszindseégi arany 1,379 1 .240
Linearis asszociacio 1,382 1 240
Valds esetelk szama 102

a.0cella (0,0%) ahol az elvart gvakorisag Kisebb mint 5.
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12. Fiiggelékek

1. szamu: Nyilatkozat a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérol
eredetiségérol

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat® nyilvanos hozzéférésérédl és eredetiségérdl

A hallgato neve: Laczké Sandor
A Hallgatd Neptun kodja: ZC0zZ2Q
A dolgozat cime: A HONVEDELMI MINISZTERIUM FEJEZET HELYE AZ

ALLAMHAZTARTASON BELUL A KOLTSEGVETESI
GAZDALKODASRA JELLEMZG SAJATOSSAGOK

TUKREBEN
A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az ltalam benydjtott diplomadolgozat® egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkajdbdl vettem at, egyértelmien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valatlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabal kizar és a zardvizsgat csak (j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul wveszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndldsdra, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek,

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltSltésre keril a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyijtasatol szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében,

L
Kelt: Budapest, 2024. aprilis JG-qn l/“lllr“.

f 7

Hallgato alairdsa

1 & megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 & megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus torlendd.



2. szamu: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Laczkd Sandor (hallgatd MNeptun azonositéja: ZCOZ2Q) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a diplomadolgozatot! dttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdasok korrekt kezelésének
kévetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javasiom?,

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*3

15

Dr. Bajkai-Téth Katinka
belsd konzulens

Kelt: Budapest, 2024. aprilis 16.

! A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tibbi tipus tériendd.
! Amegfeleld aldhizands.
3 A megfeleld aldhuzandd.
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