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Dolgozatomban az allamhaztartds kozponti alrendszerébe tartoz6 Honvédelmi

Minisztérium fejezet koltségvetési gazdalkodasanak sajatossagait, specialitdsait mutattam be.

Az elmult években a vilagban bekdvetkezett valtozasok ¢és események hatasara (COVID
vilagjarvany, migracidos nyomads, orosz-ukran haboru) felértékelddott az orszag biztonsaga,
ezaltal a Magyar Honvédség szerepe is. A Kormany felismerte a biztonsagi kockazatokkal jard
kihivasokat, igy az elmult években jelentdés mértékii forrasokat biztositottak a tarca részére a
HHP keretében végrehajtasra keriild haderdmodernizacids fejlesztések eléremozditasa
érdekében. Ezen forrasok koltségtakarékos, gazdasagos ¢és hatékony felhasznalasa az
allamhaztartas erdsen szabalyozott kornyezetében kihivas el¢ allitja a honvédelmi tarca

vezetését, valamit a gazdalkodéasban részt vevd szakembereket egyarant.
A kutatasom céljait a fentiekben foglaltak alapjan fogalmaztam meg.

Arra keresetem a valaszt, hogy a megvaltozott kornyezetben a honvédelmi tarca hogyan
képes a jelenlegi kozpontositott koltségvetés gazdalkodas merev szabalyozott keretei kdzott az
évrol-évre dinamikusan emelkedd forrasok gazdasagos és hatékony felhaszndlasdnak eleget
tenni. Tovabba, hogy a haderémodernizacio keretében folyamatosan érkezd haditechnikai
eszkozok tizemeltetéséhez, kezeléséhez sziikséges megnovekedett szdmt humanerdforras
igény kielégitéséhez milyen motivalo tényezdk hatnak kedvezden a katonai palyara torténd

jelentkezés soran.



A sajat vizsgalat céljat €s a hipotézisek bemutatasat kovetOen ismertettem az egyes
hipotézisekhez tartozd vizsgalati technikdkat, a kiértékeléshez hasznalt modszereket,

eszkOzoket, valamint a statisztikai probak eredményeit.

A kutatdsom soran megallapitast nyert, hogy a tdrca részére nem keriilt a vizsgalt
id6szakban valamennyi kormdanyhatdrozatban igért forras biztositdsra. Amennyiben a
Pénziigyminisztériummal folytatott folyamatos egyeztetések alapjan megallapithato volt, hogy
nem biztosithato ezen forrasok maradéktalan felhasznalasa az adott évben, vagy a honvédelmi
tarca koltségvetésében - egyéb kiilso tényezok miatt - felhasznalasra nem kertild felszabadulo
forrasok belsé eldirdnyzat atcsoportositassal ~megvaldsithatok, ilyen esetben a
Pénziigyminisztérium a kormanyhatarozatokban eldirtnal kevesebb forras biztositasat javasolta

a Kormany részére.

A koltségvetési varhato bevételek €s kiadasok Kincstar részére készitett adatszolgaltatasok
vizsgélata soran megallapitast nyert, hogy a vizsgalt idészakban egyetlen évben sem kertilt
birsag kiszabasra a honvédelmi tarca részére. A kdzpontositott gazdalkodas keretében a tarca
eleget tudott tenni a jogszabalyokban foglalt egyik legfontosabb elvarasnak, az eldrejelzések
szerinti kiaddsok szinten tartas elvarasanak. A kapott eredmények alapjan megéllapithato, hogy
a folyamatosan emelkedd forrasok hatékony, gazdasdgos felhasznalasdra a jelenlegi

koltségvetési gazdalkodas szabalyozasa megfeleld keretet biztosit.

A szerzOdéses katonai palyara jelentkezok motivacidjanak vizsgalata soran megallapitasra
keriilt, hogy a havi jovedelem (illetmény) Osszege kiemelkedd jelentdséggel bir a jelentkezés

soran. Erre a dontéshozoknak a jovOben is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

Osszességében megéllapithatd, hogy a honvédelmi tarca a megvaltozott geopolitikai
helyzet, valamint az egyre roml6 biztonsagi koriilmények ellenére is eredményes tudott lenni.
A folyamatosan évrél-évre dinamikusan emelkedd koltségvetési forrasokat, az egyre szigorodo
szabalyok ellenére, a fejezetre jellemzd specidlisan kialakitott gazdalkodéasi rendben, a
Pénziigyminisztérium szoros felligyelete mellett, a gazdasdgossag folyamatos szem el6tt

tartasaval, koltségtakarékosan és hatékonyan tudta felhasznalni.



