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A mikro- kis -és kozépvallalkozasok az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is a vallalatok
tobb mint 99%-at teszik Ki, igy jelentds szerepet jatszanak a foglalkoztatasban, az innovacioban
¢s a bruttd hozzaadott érték eldallitdsaban is. Az utobbi években a COVIDI19 jarvany és az
Orosz-Ukran haboru nem csak a lakossagot, de a vallalkozasokat is megviselte. A KKV-k nagy
létszamuk ellenére szamos probléméaval kizdenek a finanszirozas terén, amit a jelenlegi
gazdasagi hatasok fokoztak. Ennek kdvetkeztében gondoltam kiemelni ezeket a nehézségeket
Osszekapcsolva a vallalatok életszakaszaival is, melybdl megmutatkozik, hogy miért nehéz
versenykepesnek maradniuk, valamint mely okokbol nem tudnak fennmaradni ezek a

vallalkozasok.

Dolgozatom bevezetésében roviden bemutattam a mikro- Kis- és kozépvallalkozasok
jelentéségét, finanszirozasanak, illetve az elmult idOszakban el6forduld nehézségeit. Fo
célkitiizésem volt, hogy bemutassam a KKV-k finanszirozasat életciklusok szerint. Ehhez
kapcsoldédoan kettd megallapitast fogalmaztam meg amelyek koziil az egyikkel az Europai
Unids és allami tamogatasok igénybevételét elemeztem, mig a masik a vallalkozasok
nehézségeit vizsgaltam, mindkét esetben életciklustdl fiiggetlenil. Ezek a hipotézisek a

kovetkez6k voltak:

H1: A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok finanszirozdasi lehetdségei koziil minden életciklusban

kiemelt szerepet kapnak az allami és EU-s palyazatok utjan megnyert forrasok.
H2: Egy vallalkozas inditasa és miikodtetése szamos kihivdst rejt magaban.

Szakirodalmi attekintésemben kdrbejartam az ezzel kapcsolatos témakat is, igy bemutattam a
kis-és kozépvallalkozasok torvény altal leirt fogalméat, ezen vallalkozasok jelentGségét
Magyarorszagon a foglalkoztatasban, a technikai innovaciéban, tovabba a brutté hozzaadott
érték elballitasban, valamint kiemeltem a COVID19 és az Orosz-Ukran haboru altal okozott

nehézségeket is a KKV- korében. Ezeken kiviil a megemlitettem a finanszirozas fogalmat és



tipusait killon meghatarozva a belsé, illetve kiilsé finanszirozast és annak kiilonboz6 tipusait.
A KKV-k nehézségeit és sajatossagait fogalmaztam meg a finanszirozas szempontjabdl, majd
az életciklus modelleket mutattam be nemzetkdzi és hazai tekintetben. Ezutan Salamonné
modellje alapjan leirtam a magyar Kis- és kozépvallalkozasokra jellemz6 finanszirozasi
szokasokat életciklusokra bontva, valamint az Eurdpai Unids és allami tdmogatasokat,
kiemelve a jelenlegi gazdasagi hatasok enyhitésére szolgald, napjainkban is folyamatban 1évo
tamogatasokat. Megemlitettem a tamogatasok koziil az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet,
azon beliil is a Gazdasagfejlesztési Operativ Programot és Jeremie Programot, valamint az Uj
Széchenyi Tervet is, kiemelve a Széchenyi Terv Plusz és a Széchenyi Kértya Program +-t.
Ezutan a COVID19 és az Orosz-Ukran haboru gazdasagi hatasainak enyhitésére létrehozott

tamogatasokat és palyazatokrol volt sz a dolgozatomban.

A sajat vizsgalatom korulményeirdl és helyszinérdl, kutatasi és elemzési modszereirél az anyag
¢s modszer fejezetben irtam. Kutatasomat kérdéiv segitségével végeztem, amit e-mail-en
keresztll juttattam el a valaszado vallalkozasok szamaéra. A kérdéivemet 60 vallalkozas toltotte
ki a kutatdsom érdekeben. Felmérésem kérdéseit a célkitiizéseimnek megfelelden fogalmaztam
meg, majd a kapott valaszokat Excel tablazatkezeld segitségével dolgoztam fel, melynek soran
leir6 statisztikai méodszereket alkalmaztam és foként viszonyszdmok alapjan kaptam meg
eredményeimet. Ezek mellett az eredményeim abrazolasa soran foképp kordiagrammokat és

savidiagrammokat hasznaltam.

A mintaba a munkahelyemnek és ismeretségi koromnek koszonhetéen leginkabb Eszak-Alfold
és Pest régio keriilt, viszont a tovabbitasok revén mas régiokbol is sikerilt kitoltéseket
Osszegyljteni. Ezen kiviil a kérd6iv eredményeib6l megallapithatd volt, hogy valaszadd
vallalkozésok kodzil tobb mint a fele a mikrovallalkozésok, tobb mint 20%-a kisvallalkozasok,

a maradek pedig a kdzépvallalkozasok kozé tartozik.

A primer kutatdsom vizsgalati eredményeit ezutadn értékeltem, szekunder adataimmal
Osszevetettem. Az igy kapott informéaciok alapjan elmondhato, hogy a kiilsé finanszirozasi
formak koziil az allami tamogatasok a legnépszeriibbek, melyet a kitoltok 50%-a mar igénybe
vett, majd ezt a hitelek kovették. Ezen tamogatasok minden életciklusban jelentGs szerepet
toltenek be a vallalkozasok életében, hiszen a KKV-k szamara kialakitott palyazatok tobb
¢lethelyzetben is igénybe vehetéek, valamint a kvantitativ kutatasom soran alapitast tekintve
nagy volt a szoras, hiszen a vallalatok 1987-2022 kozott jottek létre. Legyen sz6 indulasrol vagy
akar altalanos miikodésrdl, esetleg a jelenlegi gazdasagi hatasok ttlélése érdekében. Mas

szempontbol pedig Kkiderllt, hogy szamos nehézségen mennek keresztil a Kkis- és



kozépvallalkozasok. Az induldsi szakaszban és az elmult 3/5 évben felmeriild problémakra
kérdeztem ra, amib6l megallapithato, hogy a tékehiany egy allandosult probléma, ami a KKV-
k életében fontos szerepet jatszik. Masrészr6l pedig a tobbi kategoriat sem szabad elhanyagolni,
hiszen mind a kett6 életszakaszban voltak olyan nehézségek, amik kiemelkedtek a tébbi kozil.

Kdvetkeztetéseim és javaslataim soran ismertettem, hogy hipotéziseim beigazol6dnak-e, vagy
elvetésre keriilnek. Mind a kett6 allitasom beigazolodott. Ennek alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a mikro- kis- és kozépvallalkozasokat érintd nehézségek enyhitésére jo
megoldas lehet az EU-s és allami tdmogatasok igénybevétele. Majd javaslatokat tettem a
vallalkozasokat érinté problémak elkerulése érdekében, amivel javulna a hazai KKV-k
versenyképessége és a likviditasi helyzetik. Ezek kozé tartozott a vallalkozési ismeretek
elsajatitasa, likviditasi terv készitése, gyors reagalas sziksége, valamint a timogatasok minél
nagyobb kdrben vald igénybevétele. Ezen kivil tovabbi kutatasi kérdesre is utaltam, amellyel
szorosabb kapcsolatban lehetne elemezni a vallalkozasok életciklusaihoz tartozé finanszirozasi
szokasait, amely a téma pontos korbejarasa érdekében mindenképp fontos lenne és biztosan

érdekes eredmények is szilletnének a kutatasbol.



