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1. BEVEZETES

A mikro- kis - és kozépvallalkozasok az Eurdpai UniGban és Magyarorszagon is a
véllalatok tébb mint 99%-at teszik ki, igy jelentds szerepet jatszanak a foglalkoztatasban,
az innovacioban és a bruttd hozzaadott érték eldallitasaban is. Ennek ellenére a legtobben
nem tudnak sokaig fennmaradni. A finanszirozas ebben a szektorban kritikus tényezd,
amely befolyasolja a vallalkozasok novekedési lehetdségeit, innovacios tevékenységeét és
Ukran haboru okozta gazdasagi hatasai kilondsen nehéz helyzetbe hozta ezeket a
véllalkozasokat. Az (zleti tevékenyseg ledllasa, a kereslet csokkenese és a gazdasagi
bizonytalansag miatt sok vallalkozasnak nehézségei adodtak a likviditas fenntartasaban
és a beruhadzasok finanszirozasaban. Ebben a nehéz id6szakban a KKV-k szamara a
megfeleld finanszirozdshoz vald hozzaférés kiemelkedden fontossd valt az életben
maradasuk és a tovabbi fejlodésiik szempontjabol. A Magyar Kormany és az Eurdpai
Unio szamos intézkedest hozott a mikro- kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasanak
clésegitésére tamogatasok és palyazatok formajaban. Az ilyen intézkedések céljaa KKV-
k likviditasanak novelése és a fejlodésiik tamogatasa. Ezeknek kdvetkeztében gondoltam
kiemelni a kis- és kozépvallalkozasokkal kapcsolatos a nehézségeket Osszekdtve a
vallalatok ¢letszakaszaival is, melybdl megmutatkozik, hogy miért nehéz
versenyképesnek maradniuk, valamint mely okokbol nem tudnak fennmaradni ezek a

vallalkozasok.

Kutatasom {6 célja, hogy bemutassam a Kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasi
lehetéségeit életciklusaik alapjan. Szakdolgozatomban igyekszem ezzel kapcsolatban
minél tobb témara Kkitérni, igy altalanossagban a finanszirozasra, a KKV-k finanszirozasi
nehézségeikre, kiillonboz6 életciklus modellekre, valamint az Eurdpai Unids és allami
tamogatasokra is. Célkitlizéseim kozé tartozik, hogy felmérjem a vallalkozasok kiilsé
finanszirozasi igényeit, tdmogatasok szerepét, valamint az alapitaskor és az elmult

években eléfordulé nehézségekeit.

A szekunder és a 60 elemszambol allo primer kutatasom alapjan a kovetkezd allitasokat

szeretném megvizsgalni:



H1: A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetdségei koziil minden

életciklusban kiemelt szerepet kapnak az allami és EU-s palyazatok Gtjan megnyert
forrésok.

H2: Egy vallalkozés inditasa és mikodtetése szamos kihivast rejt magéaban.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A dolgozatom szakirodalmi éattekintés fejezetében a kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozasdhoz kapcsolédé fogalmakat, informéciokat ismertetem szakirodalom
tikrében. Ezen felil a kutatdsi témamhoz vonatkozo teriiletek bemutataséra és

részletezésére kerill sor.

1. Els6sorban meghatarozom a kis- és kozépvallalkozasokat érintd

fogalmakat, illetve a torvény altal eléirt besorolasukhoz tartozo kdvetelményeket.

2. Ezt kovetden bemutatom a KKV-k jelentGségét Magyarorszagon a

lakossag, illetve a gazdasag tekintetében.

3. A finanszirozéas alapdefiniciojan kivil részletezem majd a hozz4 tartozo

belso, illetve kiils6 finanszirozasi formakat, tipusokat.

4. A kis- és kozepvallalkozasok esetében fontos megemliteni a
finanszirozasbhol fakadd nehézségeket, valamint a rajuk vonatkozd finanszirozasi

sajatossagukat.

5. Kutatasom egyik alapjat képezik a vallalati életciklus modellek, igy a

nemzetk6zi és hazai modellek kdzil is kiemelek néhanyat.

6. Salamonné Huszty Anna modelljet alapul véve a kis- és
kdzépvallalkozasok egyes életciklusaihoz tartozd sajatos finanszirozasi

lehetdségeket irom le.

7. Végll a hazankban legnépszeriibb Eurdpai Unios, illetve az allami
tamogatasokat mutatom be altalanossagban a kis- és kozépvallalkozasokat el6térbe
helyezve. Ezen Kkivil kitérek a COVID 19 jarvany és az Orosz-Ukran habora okozta

gazdasagi hatasok enyhitésére létrejott tamogatasokra.



2.1.Kis- és kozépvallalkozast érinto fogalmak

A mikro- kis- és kozépvallalkozasok allnak a kutatasom kdzéppontjaban, igy ezeknek a
meghatarozasaival kezdem a szakdolgozatomat. A fogalmat a 2004. évi XXXIV. torvény
a kis- és kozépvallalkozdasokrdl, fejlédésiik tamogatdsarol 3. §-a hatarozza meg. A
torvény a foglalkoztatotti létszam és az éves nettd arbevétel vagy mérlegféosszeg
aranyaban hatarozza meg a KKV-k fogalmat, a kovetkez6képpen:

,»(1) KKV-nak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) 0sszes foglalkoztatotti Iétszadma 250 f6nél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié euronak megfelelé forintosszeg, vagy

mérlegfoosszege legfeljebb 43 milli6 euronak megfeleld forintosszeg.
(2) A KKV kategorian beliil kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) 0sszes foglalkoztatotti létszama 50 f6nél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millié euronak megfeleld

forintdsszeg.
(3) A KKV kategoérian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) Osszes foglalkoztatotti Iétszama 10 f6nél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millio euronak megfeleld

forintdsszeg.”

A torvény tovabba meghatarozza azt is, hogy mely vallalkozasok nem tartoznak a Kis-

és kozepvallalkozasok korébe:

,(4) Nem mindsiil KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az énkorméanyzat
kdzvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése — téke vagy szavazati joga alapjan —
kalon-kialén vagy egylttesen eléri, vagy meghaladja a 25%-ot.” (2004. évi XXXIV.

torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol)

Ezzel szemben a kormanyhivatal honlapjan 2020-ban kdzzétett kis, kdzép, €s mikro
vallalkozasok besorolasarol sz616 tajékoztatojaban ez az egyszerisitett tablazat talalhato,
ami alapjan el lehet donteni, melyik kategdriaba tartozik a kérdéses vallalkozas, azonban

nem mindig egyértelmiien besorolhat6 a kritériumok alapjan az adott vallalat.



1. tblazat: T4jékoztatd a kis, kozép, és mikro vallalkozasok besorolasarol.

(Forrés:
https://www.kormanyhivatal.hu/download/1/ab/f5000/T%C3%81J%C3%89KOZTAT%
C3%93%20-%20KKV-k%20besorol%C3%Alsa.pdf )

Osszes foglalkoztatotti Eves nettd drbevétel* Fﬁfeg*
Megnevezés létszdma kevesebb, mint legfeljebb _ﬁ}mlsh.eg
- il legfeljebb
(fa) (millio euro) (milli eurd)
Kozépvillalkozis 250 50 vagy 43
Kisvallalkozas 50 10 vagy 10
Mikrovillalkozis 10 2 vagy 2

Az Eurodpai Bizottsdg honlapja szerint, a kis- és kozeépvallalkozasok az EU 6sszes
vallalkozésanak 99%-at teszik ki. Az EU altal megfogalmazott kritériumok a Kkis- és
kozépvallalkozésokra tekintve megegyeznek hazank 2004. evi XXXIV. torvény altal
meghatarozottakkal.

2.2.Kis- es kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon

A KKV-k helyzetének meghatarozasa hazankban fontos szerepet jatszik kutatdsom
soran, hiszen ennek megismerése utan értelmezhetdek a hozza kapcsolodo finanszirozasi
formak, a ra jellemz6 életciklusok, illetve ezen informacidk alapjan tudtam megfeleld
szakirodalmakat is talalni a tovabbiakban. Ebben a fejezetben tehat a mikro- kis- és
kdzépvallalkozasok helyzetét irom le Magyarorszagon, mind a foglalkoztatasban, mind a

gazdasagban bet6ltott szerepe alapjan.

A kis- és kozépvallalkozasok nem csak hazankban, hanem az Eurdpai Unidban is a
gazdasag alapjat képezik. Kiilonosen jelentOs a szerepiik a foglalkoztatasban, a technikai
innovacioban, tovabba a bruttd hozzaadott érték eldallitasban is kiemelkedé a jelenléte.
A KKV-k elsdsorban a szolgaltatd szektorban vannak jelen, emiatt is vannak ekkora
hatassal az elobb emlitettekre. A Kis- és kdzépvallalkozasok és a nagyvallalkozasok
kdlcsonosen segitik egymast, viszont a KKV szektorban alacsonyabb a munka
termelékenysége, igy a téke-intenziv tevékenysegek a nagyvallalatokhoz kapcsolhatéak,
mivel a Kkisebb vallalkozdsok nehezebben jutnak hozza kiilsé finanszirozasi
lehetdségekhez (Csubak, 2003).

Az Eurépai Unios csatlakozast kovetden Magyarorszag szamara tobb lehetdség nyilt a

fejlédésre. A csatlakozas els6édlegesen a kis- és kozépvallalkozasok szamara volt a


https://www.kormanyhivatal.hu/download/1/ab/f5000/T%C3%81J%C3%89KOZTAT%C3%93%20-%20KKV-k%20besorol%C3%A1sa.pdf
https://www.kormanyhivatal.hu/download/1/ab/f5000/T%C3%81J%C3%89KOZTAT%C3%93%20-%20KKV-k%20besorol%C3%A1sa.pdf

legnagyobb hatéssal, hiszen az EU tagjaként nagyobb mértékben vehet részt kiillonbdzo
finanszirozasi fejlesztésekben, tAmogatasokban. Ez jelent6s elényt képvisel a KKV-K,
valamint Magyarorszag szamara, mivel a csatlakozas gazdasagi fellendiilést és
gazdasagfejlesztést hoz magaval, ami az Eurdpai Unid tovabbra is elsddleges célja még

napjainkban is (Vajay, 2015).

A Magyarorszagon mikod6 vallalkozasok dontd része 99,8%-a Kis- és
kdzépvallalkozasok csoportjaba tartozik. A kkv-szektor gazdasagi szempontbol jelent6s
szerepet tolt be az orszag jovedelemtermelésében, az innovacioban, a beruhdzasokban,
valamint a munkahelyteremtésben, és a foglalkoztatottsagban. A 2008-as valsag a KKV-
k helyzetét is megnehezitette. ami utdn nem tudtak ujra megerésodni, azonban 2013-t6l

egy minimalis fejlédés volt észrevehetd (Mester és Toth, 2015).

Foglalkoztatas szempontjabol csaknem 2 milli6 embernek biztositanak munkahelyet,
amivel a munkavéallalok mintegy 71%-at foglalkoztatjak. A kis- eés kozepvallalkozasok
kozil is a mikrovallalkozasoknal van a legmagasabb foglalkoztatotti letszam. A KKV-k
els6sorban szolgaltatassal foglalkoznak, meghatarozd reésze pedig technoldgia

fejlesztessel, informatikaval, innovacioval és kommunikacioval (Mester és Téth, 2015).

Hazai tekintetben fontos megvizsgalni a KKV-k kategoria szerinti megoszlasat, illetve
annak a teljesitmenyeit. Személy szerint a vallalkozasok szamat, foglalkoztatottak szamat
és annak megoszlasat, illetve az értékesités nettd arbevételét emeltem ki a KSH altal
2021-ben kozolt adatai kozil. Ezekkel szeretném aladtdmasztani a fentebb

megfogalmazottokat.

A 2021-es adatok alapjan meghatarozhaté, hogy a KKV kategdriai kozil a
mikrovallalkozas, azon beliil is az 1 f6s mikrovallalkozasok kiemelkedé szammal vannak
jelen hazankban. A vallalkozéasok 99,3%-at tették ki ebben az évben, valamint tébb mint
2 milli6 munkavallalot foglalkoztatnak, azaz az alkalmazottak 67,7 %-at. Lathato, hogy
az értékesités nettd arbevétel szerint csak egy kicsivel van elmaradva 6sszeségeben a nem

KKYV korbe tartozd szervezetektol.



2. tablazat: KKV-k teljesitménymutatdi
(Forrés: KSH: 9.1.1.17. A véllalkozasok teljesitmenymutatoi kis- és kozépvallalkozasi

kategoria szerint, sajat szerkesztés)

Ertékesités
i ) Foglalkoztatotta )
. Vallalkozasok | Foglalkoztatotta . netto
Kategoria i o k letszamanak ) )
szama (db) k létszama (f6) i arbevétele (M
megoszlésa (%)
Ft)
0 6s
) 41 865 - - 288 024
mikrovallalkozasok
1 f6s
) 664 966 664 966 20,4 5320577
mikrovallalkozasok
2-9 {6s
] 196 560 651 128 20,0 12 150 589
mikrovallalkozasok
Kisvéallalkozasok 34 214 534 432 16,4 19 034 206
Kdzépvallalkozés
5400 357 195 19519 936
ok 11,0
Nem KKV koérbe
6 582 1053 036 323 86 107534
tartozo szervezetek
Osszesen 949 587 3260 757 100,0 142 420 865

Véleményem szerint nem csak a tarsadalom, hanem a kis- és kdzépvallalkozasok
szamara is rendkiviil nehéz idészak volt az utdbbi 3 év. 2020-ban a COVID-19
megjelenéseével a vallalatoknak gyors reakcidra volt sziikséglk, hogy a rajuk vonatkozé
korlatozasokhoz alkalmazkodni tudjanak. Ezen periddusban az elsddleges szempont
Kizarolag a valsag talélése volt. A KKV-knak a méretiikb6l Kiindulva jellegzetességei
kozé tartozik a gyors reagaloképesség és stratégiavaltas, ett6l fliggetlenil a jarvany
leginkdbb 6ket sujtotta, hiszen elsésorban a szolgaltatd szektorban vannak jelen. Mig
ebben az iddszakban a tavolsagtartas volt a legfontosabb, addig a szolgaltatasok
igénybevétele személyes kontaktust kivant, emiatt jelents visszaesést tapasztaltak a
véllalkozésok. Fennmaradasuk  érdekeben atmeneti létszamcsokkentésre,
fizetéscsokkentésre, szabadsagolasra esetleg Vvégleges elbocsatasokra voltak
kényszerllve, ami munkanélkiliséget és egy alland6é bizonytalansagot hozott a

mindennapokba.



Az 1. &bran lathaté a Budapesti Gazdasagi Egyetem meghizasabdl készitett felmérés
eredménye a véllalatok munkatigyi intézkedéseire fokuszalva.

1. abra: Vallalatok munkatigyi intézkedései
(Forrés: Scale Research 2020)

MILYEN MUNKAUGYI INTEZKEDESKERE KENYSZERULT
VALLALATUK A KORONAVIRUS JARVANY HATASARA?
(TOBB VAL S MEGJELOLTHETO VOLT)

Egyik sem 38,7%
Szabadsagolas 34,4%
Csokkentett munkaidé 30,5%
Tavmunka bevezetése, kiterjesztése 16,5%
Létszémleépités 12,8%
Fizetéscsokkentés 10,9%

Egyéb 3,4%

Kélcsénzott munkaerd, szerzédéses dolgozok
alkalmazasénak felfliggesztése

1,7%

Jol lathato a diagram alapjan, hogy a vallalkozasok tébb mint harmadanak nem volt
szliksége munkalgyi intézkedésekre, valamint tényleges létszamcsokkentesre. Attol
fliggetleniil, hogy sajat vagy kolesonzott munkaer6rdl volt sz, minddssze a KKV-k 15%-

a kényszer(lt ilyen helyzetbe (Timar, 2020).

2022 februarjaban kitdrt Orosz-Ukran habord Gjabb valtozasokat eredményezett nem
csak Magyarorszagon, hanem az egész EU terlletén. A haboru legfébb kovetkezményei
kdzé sorolhato a kereskedelem csdkkenése, az arfolyam alakulasa, a nyersanyagok és az
energia arak emelkedése. A habori végeét és a vegleges kihatdsat nem tudjuk
meghatarozni a magyar KKV-ra nézve, de az iitkozet folytatasa valdsziniileg az elébb

felsorolt kbvetkezményeket fogja fokozni, illetve sulyosbitani.

2.3.Finanszirozasi lehetéségek

A finanszirozas napjainkban kiemelkedden fontos téma a gazdasag és a tarsadalom
szamara, igy a kovetkezékben erre helyezem a hangsulyt. A finanszirozas fogalmanak
meghatarozasa utan roviden attekintem a belsd, illetve kiilsé finanszirozashoz tartozd
kiilonboz6 forrasszerzési tipusokat. Ezen fejezet célja, hogy a kovetkezékben felsorolt

kifejezések a késdbbiekben konnyebben értelmezhetdek legyenek.
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2.3.1. Finanszirozas

A vallalkozésoknak nem csak az induldshoz, hanem a folyamatos miikodéshez is
szukséglk van finanszirozasi ismeretekre. A finanszirozas elsGsorban a pénziigyi
forrdsok biztositasat jelenti, valamint azoknak a raciondlis felhasznalasat. A
véllalkozésok esetében ez egy olyan tudatos tevékenység, amely soran az indulasra, a

fejlesztésekre és a miikddésre teremti eld a pénziigyi forrasokat.

Eszkdzok, &ruk, nyersanyagok beszerzéséhez és minden egyéb gazdasagi
tevékenységhez (zleti finanszirozasra van szikség. A vallalkozésfinanszirozas
fontossaga nyilvanvald abbol a ténybdl, hogy minden iizleti miivelet sikeres

lebonyolitasahoz vallalkozasfinanszirozés sziikséges (Emeritus, 2023).

A szakirodalmak mindegyikében két modon lehet pénziigyi forrasokhoz jutni.
Beszélhetiink belsd, illetve kiils6 finanszirozasrél. Mind a két finanszirozasi tipus
elengedhetetlen egy vallalkozas életében, viszont igénybevételik soran befolyasold

tényezo lehet a vallalat tipusa, illetve nagysaga.

2.3.2. Belsd finanszirozas

Bels6 finanszirozas elénye, hogy a vallalat kiilsé segitség nélkiil tudja biztositani a
miikodéshez sziikséges forrasokat, amihez a rendelkezésre 4all6 erdéforrasokat tudja
felhasznalni, mint a mikodésbél szarmazd szabad pénzaramlasokat, tartalékalapokat

vagy az eszkozok értékesitéseibdl befolyt pénzaramlasokat.

Bels6 finanszirozast tekintve legegyszeriibb forras szerzési lehetoség az
Onfinanszirozas. Megemlitem tovabba az amortizacio és a tartalék jelentdségét is ebben

a témaban.
Onfinanszirozas

A véllalkozas nyereségébdl torténd finanszirozast nevezziik Onfinanszirozasnak. Az
onfinanszirozas elengedhetetlen feltétele a vallalat gyarapodasahoz, kiléndsen a KKV -k
esetében. Ennél a formanal az ad6zas utani eredmény a vallalat forrasa, amit mas esetben
a rovid tavu célok eléréséhez felosztanak a tagok kozott, viszont hosszi tavon megéri
visszaforgatni a vallalkozéasba, hiszen tobb eldénye is szarmazik beldle a cégek szamara.
Ezek kozé sorolhatd, hogy ez a téke korlatozas nélkiil felhasznalhat6, beruhazas esetén

kiils6 akarat nem befolyasolja, valamint egy tokeerés vallalat konnyebben hozzajut a
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kiils6 finanszirozasi forrasokhoz, ami a kés6bbiekben konnyebb osztalékfizetést is

eredményezhet (Vasné S.a.).

Toth és szerzotarsai (2017) az Onfinanszirozast roviden pedig a kovetkezéképpen
fogalmaztak meg: ,,Onfinanszirozas esetében a finanszirozdsi igényt fedezé forrds a
visszatartott nyereség, ami tulajdonképpen az addzott nyereség és az osztalékfizetés
kilénbsége.”

Amortizacio

Az amortiz4cio egy masik lehetéség belsd finanszirozas terén. A vallalkozas vagyonat
képezik a targyi eszkozok, illetve az immateridlis javak is, amelyeknek hasznalat soran
értékcsokkenést kell elszdmolnia a vallalkozésnak. Az amortizacié megkonnyiti az indul6
vallalkozés szdmara a cash flow kezeléset és a hosszu tava befektetéseket olyan dolgokba,
mint a kutatas és fejlesztés. Az amortizaciés hossz( tavu stratégia megvalositasaval
optimalizalhatja a vallalkozasok pénziigyi helyzetét, és sikeresebb iizletet épithet a jovOre

nézve (Mandi, S.a.).
Tartalék

Végil pedig a vallalkozasok elkulonithetnek tartalékokat, amiket meghatarozott
célokra, a szamviteli szabalyok figyelembevételével felhasznalhatnak, belsd

finanszirozasi lehetéségként (Vasné S.a.).

2.3.3. Kiilso finanszirozas
Kiils6 finanszirozas esetén a vallalkozas a szikségleteit kiils6é intézményekt6l vagy
befektetoktdl szarmazd forrasokkal elégiti Ki. A kiils6 finanszirozasi forrasokat a

szakirodalom két f6 csoportba sorolja, a sajat toke és az idegen téke csoportjaba (Csubak,

2003).
Sajat toke

Sajat toke esetében forrast nyujtd személy vagy intézmény tulajdonosi jogokra tehet
szert. Az alap- és torzstoke emelésekor tulajdonképpen egy Uj tulajdonos bevonasa
torténik a vallalatba, amivel a sajat t6ke értéke emelkedik és olyan forrast biztosit, amit
nem kell visszafizetni. Ellenben részt vehet a gyliléseken, beleszolhat a vallalat

iranyitasaba és tulajdonosi aranyainak megfelelden jogosult osztalékra is (Csubak, 2003).
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Idegen toke

Idegen tdke finanszirozaskor a forrast biztositd személy vagy intézmény nem kivan
tulajdonosi  jogokhoz jutni a vallalkozédsban, hanem ezt a forrast visszafizetési
kotelezettség mellett szerzi meg a vallalat. A forrast kinalé a vallalat Uzletmenetének
sikerétol fliggetleniil tart igényt az eldre rogzitett fix Gsszeglhi vallalati kifizetésekre

(Csubék, 2003).
A tovabbiakban az idegen toke finanszirozasahoz kapcsolodo lehetdségeket fejtem ki.
Hosszu és rovid lejarata bankhitel

A vallalkozasok szamara tobb okbol is lehet szlikségik hitelre, mint példaul a sajat
forrasaik atmeneti csokkenése miatt, készletvaraslas okabdl vagy akar a bevételek és a

kiadasok kozotti nagyobb idGeltérések veégett.

A hitelintézeteket rovid, illetve hosszulejaratu bankhitelek kinalnak a vallalkozasoknak.
A rovid lejaratd hitelek gyors megoldast jelentenek a vallalkozasok likviditasi
problémainak a megoldéasara. Ezek a hitelek altalaban 1 év futamiddvel rendelkeznek. A
hossz( lejaratu bankhitelek ezzel szemben hossz( tavi biztonsagot nyujt, hiszen a

vallalatoknak 1 évnel tobb idejik lehet arra, hogy a banktol kapott hitelt visszafizessék.

Vasné a kovetkezOképp hatarozza meg roviden a hitel fogalmat: ,,A hitel a sajat
forrasokat kiegészito forras, pénzeszkozok idoleges atengedése meghatarozott lejaratra,
kamat fizetése ellenében.”. Tovabba a bankhitellel kapcsolatban az alabbi kijelentést
teszi: ,,A bankhitelt (bankkélcsont) szerzodésben rogzitik és felhaszndlasa is csak a

szerzodésben foglaltak szerint lehetséges.” (Vasné, S.a.).

Csubdk Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozdsa Magyarorszagon cimii Ph.D
értekezése alapjan pedig a bankhitellel kapcsolatban a kdvetkezé megallapitasokra
jutottam. A bankhitel esetében a hitelintézet a vallalkozds szdmara egy meghatarozott
idOtartamra meghatarozott 6sszegii hitelkeretet tart fenn, amely hitelkeret 6sszeghatéaraig
a vallalkozas barmikor bankkolcsont vehet fel a hitelszerzddésben rogzitett feltételek
mellett. A hitelintézetek nem a sajat vagyonukkal gazdalkodnak, igy koriltekintéen, csak
a hitelképes vallalkozasok szamara nyujtanak hitelt. Ennek megallapitasahoz tébb
dokumentum is sziikséges a cég részérdl Ugy, mint a za&rémérleg, a cash-flow - és az

eredmény-kimutatas. A hosszl lejarata bankhitel elbiralasihoz tobb id6 sziikséges a
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hitelintézeteknek, illetve a vallalkozasoknak Uzleti tervvel is ald kell tamasztaniuk a
hitelfelhasznéalds megtérulését. A hitelintézet sajat kock&zatanak mérséklésére igényt
tarthat fedezetre, biztositékokra, amelyek a hitelkérelmezd esetleges nemfizetéskor a
kolcsondsszeg megtériilését biztositjak a hitelintézet szdmara. Minél hosszabb lejaratu
hitelt kér a vallalat, annal szigorubb feltételeknek kell megfelelni (Csubék, 2003).

Allami tamogatas

A véllalatok kilonféle allami tamogatéasban is részesllhetnek, ilyen lehet akar egy
orszagos, regionalis vagy helyi palyazat is. Amik kdzott szerepel visszatéritendé és vissza
nem téritendé tamogatas. El6fordul, hogy csak a juttatds egy részét kell visszafizetni,

esetleg a tamogatas részeként kapott hitel kamatlaba kedvez6bb, mint a piaci kamatlab.

Az Europai Unié miikddésérdl sz616 szerzédés (EUMSZ) 107 cikkének (1) bekezdése

a kdvetkezokképp hatarozza meg az allami tamogatas fogalmat.

~Ha a Szerzodések masként nem rendelkeznek, a belsé piaccal 6sszeegyeztethetetlen a
tagallamok altal vagy allami forrasbél barmilyen formaban nyudjtott olyan tamogatas,
amely bizonyos vallalkozasoknak vagy bizonyos druk termelésének eldnyben részesitése
altal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagallamok kozotti

kereskedelmet.”
Kotveny

A kotvény egy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, melynek kibocsatasa esetén a
vallalkozdsoknak nem kell a hitelintézetekhez fordulniuk, téke szerzés céljabol, hiszen ez
egy kozép- és hosszu tava forrasszerzési lehetdség. A Kibocsatd vallalkozads a
kotvényszerzodésben rogziti, a kamat €s toketorlesztés feltételeit. A kotvények nyilt kori

kibocsatasa magas tranzakcids koltseggel jar (Csubak, 2003).
Lizing

A lizing egy olyan finanszirozasi forma, amely az eszk6zdk hosszu tavu finanszirozasat
vagy beszerzését teszi lehetdvé. A lizingelt eszkoz lehet gép, jarmii berendezés vagy

ingatlan is. A lizinghe ad6 az eszk6z megvasarlasat kovetden rendelkezésre bocsatja a

lizingbe vevd szamara, aki a hasznalatért cserébe lizingdijat fizet (Csubak, 2003).

Csubék es Vasné a munkajukban két kiilonb6z6 lizing format hataroz meg, az operativ

és a pénzugyi lizinget.
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Az operativ vagy masnéven milkodési lizing egy meghatarozott idOszakra szolo
szerzddés, amely gyakorlatilag egy bérleti konstrukcionak felel meg, hiszen a lizingbe
vevé nem valik tulajdonossa. A szerzédés barmikor megsziintethet6 és a futamid6 végén

az eszkoz visszakeril a lizingbeadé tulajdonaba (Csubak, 2003; Vasné S.a.).

Pénzligyi lizing esetén az eszkdz a lizing futamideje alatt a lizingbead6 tulajdondban
van, majd lejarta utan a lizingbe vevohoz keriil. A lizing idGtartamat altaladban 3-5 év
kozott allapitjak meg és a szerz6dés nem moédosithatd. A bérbe vevd olyan dijat fizet,
amely fedezi a beszerzés koltségeit, a bérbe add kdltségeit, a kamatot és a bérbe add
hasznat is (Csubék, 2003; Vasné S.a.).

Szallitéi hitel

Szallitoi hitel esetén a szallitd kereskedelmi hitel nydjt, hiszen a vallalkozas nem
teljesitéskor, hanem egy meghatarozott hataridon beliil egyenliti ki az ellenértéket a
szallité felé. Ez a hatarid6 erdsen fiigg a két fél alkupoziciojatédl, hiszen a vevonek az a
celja, hogy minél hosszabb hataridében allapodjanak meg, mig a szallitonak

egyértelmiien a rovidebb idészak az optimalisabb. A vevd szamara a szallitoi hitel segit

az esetleges likviditasi probléeméakban (Csubéak, 2003).
Faktoring

A faktoring az aruszallitasbol, szolgaltatasnyujtasbol szarmazd roévid lejaratd
kotelezettségeket vasarolja meg és kezeli faktor dij ellenében, amivel a vallalkozasok
harom problémajara is megoldast nyujt. Ezek koz¢ tartozik a bizonytalansag a vevok
fizetési hajlandosagukbdl kifolydlag, ami behajthatatlan kovetelést is eredményezhet,
valamint a likviditasi és az adminisztracios probléma is. A faktoring lehetévé teszi, hogy
a kovetelés Osszegéhez a vallalat hataridé eldtt hozzajusson. Elsésorban olyan vevoi
kovetelések esetében johet szdmitasba ez a finanszirozasi forma, ahol a vevd nagyvallalat,

kdzintézmeény vagy az allam (Csubak, 2003; Vasneé S.a.).
Véltéelszamolas

A Valto fogalméat Gal (2013) roviden igy fogalmazta meg: ,,A Valto egy tdrvényben
meghatarozott, alakisaghoz kotott értékpapir, amely a kereskedelemi hitel értékpapir

forméja, igy hiteleszkdz, illetve fizetési eszkoz is egyben.”

Mig Vasné a munkdjaban a kovetkezOképpen fejtette ki a valtd elonyeit a finanszirozas

tekintetében. A valtd segitséget nydjt az atmeneti pénzzavarok kikiszobolésére, a
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likviditasi helyzet javitdsara. A valtoleszdmitolas a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
birtokos a valtot még annak lejarata el6tt egy bankra atruhazza. Ez a megoldas a valto
tulajdonosanak bizonyos kamatveszteséget jelent, igy természetesen csak abban az

esetben alkalmazza, ha siirgésen pénzre van sziiksége (Vasné, S.a.).

2.4.KKYV finanszirozas sajatossagai

A korabbi fejezetek, illetve az olvasott szakirodalmak alapjan roviden dsszefoglalom
sajat latdsmodom szerint a mikro- kis- és kozépvallalkozasokra jellemz6 finanszirozasi
sajatossagait, nehézségeit. Bévebb kifejtésiiket a 2.6. Eletciklusokhoz kapcsolodd
finanszirozasi formék fejezetben fogom leirni, itt csak az altalam fontosnak gondolt révid
attekintés olvashato.

Annak ellenére, hogy a kis- és kozépvallalkozdsoknak mekkora jelentéségiik van a
gazdasagban, tobb finanszirozasi problémaval is szembesiilnek. Legjelentdsebb ezek
kdzul a folyamatos likviditasi probléma, a tékehiany, valamint a finanszirozasi
forrdsokhoz valo korlatozott hozzajutasuk. A KKV-k elsédleges célja, mint minden
vallalkozésnak, a véallalati értek maximalizalasa, azonban itt nem a vagyongyarapodas a
végsd cél, hanem a Iétsziikségletek el0teremtése a munkahelyen beliil. A kiilsd
finanszirozok a kisebb méretiik, a fedezetiik hidnya, a szlik tulajdonosi koriik, a nagy
hitelezési kockazatuk és a gyenge alkupoziciojuk miatt nem igazan fektetnek be. Ebbédl
adodik, hogy a kis- és kozépvallalkozasoknak a legkézenfekvébb megoldas az
onfinanszirozas, hiszen a sajat nyereségukhdz, tartalekjaikhoz kénnyedén hozza tudnak
férni. Kiils6 finanszirozast tekintve fOképp indulasi fazisban, illetve a mikro- €és
kivallalkozasoknal késobb is jellemzdé a csalddoktol, baratoktol, illetve tulajdonostol
kapott kdlcson. Mindharom esetben a finanszirozok a sajat megtakaritasaikat hasznaljak
fel a vallalkozas érdekében. A KKV-k esetében fontos megemliteni az izleti angyalokat,
illetve a kockazati téke befektetOket. Az Uzleti angyal a forrds biztositasa mellett,
tapasztalataival segit a vallalkozasnak részesedésért cserében. A kockazati téke
igénybevételénél a befektetd 5 vagy 8 éven keresztil biztosit forrast, azonban legtobbszor
tokerész eladassal ki is szallnak a cégbdl. Legutolso sorban pedig kiemelném az Eurdpai
Uniods, illetve 4llami tdmogatasok jelentdségét is. A vallalkozasoknak lehetdségiik van
palyazni vissza nem téritendd, illetve visszatéritendd tdmogatasokra, amelyek segitik a
Kis- és kozépvallalkozasok elindulasat, valamint mikodését, hiszen tObb tdmogatas

kizarolag a KKV-k szaméra vannak meghirdetve. Ilyen volt példaul a Jeremie-program
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is, ami az Eur6pai Uni6é vallalkozasfejleszté programja. A program célja, hogy
finanszirozasi forrdsokhoz segitse a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat ezaltal ersitse
azok gazdasagi és tarsadalmi szerepét. A programrol és tobb mésik allami tAmogatasrél a

2.7.Eurdpai Unios és allami tAmogatasok fejezetben irok bévebben.

2.5.Eletciklus modellek

A véllalkozasok életciklusdnak megértése kulcsfontossagu a szakdolgozatom megirasa
sorén. A dontéshozoknak alkalmazkodniuk kell a valtozd korilményekhez, stratégiat kell
alkotniuk a kiillonboz6 szakaszokhoz. A vallalatok kilonféle ciklusokon mennek
keresztiil, amelyeknek egymasra épulése adja a vallalat életpalyajat. Zsupanekné (2008)
megahatarozasa alapjan: ,,Ahogy a termék-életgorbe, az iparagi életgorbe létezik, és
szemléletessé teszi az idd fiiggvényében az életciklus alakuldsat, uigy a vallalat életutjara
is felrajzolhato egy ilyen fuggveny”. Az eletciklus modellek tehat felvazoljak ezt az
¢letpalyat az id6 fliggvényeben, leirjak az egyes szakaszok jellemzdit, problémait, illetve

az atmenetkor felmeriilé problémakat is.

A fejezet felépitése soran figyelembe vettem nemzetkozi szinten a legmeghatarozébb
modelleket, igy Timmons, Adizes és Greiner munkajat, mig a hazai tekintetben
Salamonné életciklus modelljét valasztottam, hiszen ez kapcsolodik leginkabb a kutatasi

témamhoz, illetve az elobb emlitett nemzetkdzi modellekbol meritett ihletett.

2.5.1. Timmons modell

Jeffry Timmons munkassagat emelem ki elészor, hiszen 6 fektette le a vallalati
¢letpalyaciklus alapu modellek kezdokovét 1990-ben és a kutatisai miatt a ,,vallalkozasi
irodalom atyjaként” is emlitik. Timmons 5 kiilonb6z6 szakaszra bontotta a vallalkozasok

¢lettitjat, amelyekhez éveket is kapcsolt, igy a kdvetkezd szakaszokat hatarozta meg:
- Kutatas és fejlesztés fazisa, amely az alapitas el6ttil-3 évben jatszodik
- Indulas fazisa, a vallalkozas alapitasat kovetd 1-3 évben jelenik meg
- Korai ndévekedeés fazisa, ami 10. évig tart
- Erettség fazisa, a 11-15. év kozotti idoszakra tehetd

- Stabilitas fazisa, a vallalkozas 15. évétol jelenik meg (Turzai, 2020).
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2. dbra: Timmons modell
(Forréas: Turzai Horanyi Beatrix 2020)
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Robert D. Hirsch és Michael P. Peters Vallalkozas cimii konyviikben, Timmons Kutatas

¢s fejlesztés fazisat, 4 tovabbi, bevezetés eldtti fazisra osztottak fel. Ezek a kdvetkezok:

—  Otlet fazisa
— Termekelképzelés fazisa
— Termeékfejlesztési fazis

— Elézetes piaci kiprobalas

A kiegészitésen kiviil jelentds kiilonbség azonban nem fedezhetd fel a Timmons, illetve

Hirsch és tarsa altal megfogalmazott modelljeik koz6tt (Zsupanekné, 2011).

2.5.2. Adizes modell

Adizes életciklus modellje a legmeghatarozobb mind kodzul, amit az 1988-ban kiadott
Hogyan és miért novekednek, illetve haldokolnak a vallalkozasok és mit tehetiink velik?
cimii konyvében hataroz meg. Napjainkban is taldn ez a modell képes leginkabb
segitséget nydjtani, hiszen ez a legosszetetteb és legrészletesebb modell, amely a
vallalatok életpalyajat az emberi életut egyes szakaszaihoz hasonlitja. A modellben
Adizes 10 kiilonboz6 szakaszt hataroz meg egészen az ,,Udvarlastol” a ,,Halalig”. 2004-
ben két szakasz elnevezését megvaltoztatta, hogy jobban kifejezze ebben az iddtartamban
torténteteket. igy a ,,Megallapodottsag™ -ot ,0sz” -re, valamint a ,Korai biirokracia”

szakaszt pedig ,,Vadaskodas” -ra cserélte (Turzai, 2020).
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3. abra: Adizes életciklus modell
(Forréas: Turzai Horanyi Beatrix 2020)
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Adizes felhivja a figyelmet arra, hogy az egyes szakaszokban mas-mas cél fontos a

véllalat szamara. Igy:

— az udvarlas szakaszaban a sziikségletek kielégitése

— csecsemOkorban a készpénz megléte

— a gyeriink-gyerlnk korszakban az értékesités és piaci részesedés elérése

— a serdiilékorban a profit megteremtése

— a férfikorban az értékesites és profit egyuttes megléte a fontos, illetve ez
az a korszak, ahol a vezet6k a hosszabb tavon akarjak a vallalkozasukat tartani

— az 0sz id6szakaban a fennallé allapot megorzese;

— arisztokracia szakaszban a ROl mutato a fontos

— a vadaskodas idején az egyéni talélés

— halal szakaszban pedig a vallalkozas fennmaradasahoz szerinte csodara

van szilkség (Zsupanekné, 2008).

Adizes ezen kiviil kitért még a szakaszok kozott felmeriild problémaékra is.
Megkulonboztetett szokasos, illetve rendhagyd problémat. A szokasos esetén a
vallalkozasok belsd erdforrasok segitségével képesek megoldani a felmeriild
problémat, mig a rendhagy6 probléma felmeriilésekor mar kiilsé segitségével tudjak

csak orvosolni. Ezen belll is kilonbséget tesz egyszeri, azaz ,koros eset”, illetve
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tobbszor felmeriil6 ,,bonyolult eset” k6z06tt, amelyek akadalyozzak a vallalat fejlédését
(Turzai, 2020).

2.5.3. Greiner modell

A kovetkezd meghatarozo jelentdségii, a vilag minden pontjan elismert modellje Larry
Greiner nevéhez fiizédik. 1972-ben felallitott modelljében 5 ndvekedési szakaszt
hatarozott meg, amit 1998-ban kiegészitett egy 6. kiilsé megoldasok fazissal. A modellen
jol lathat6, hogy a fazisvaltasokat egyenes, illetve tort szakaszokkal abrézolja. Greiner
szerint minden életciklus folyamatos ndvekedéssel indul, majd egy problémékkal teli
szakasszal zarul. Adizes és Greiner is felhivta a figyelmet a vallalaton beldli
szakaszvaltasoknal felmeriild problémakra, amiknek a megoldasan all, hogy a vallalat
képes lesz-e a jovoben fejlodni. Azonban Greiner nem csak a vallalaton beliili kdrnyezetet
vette figyelembe kutatasa soran, hanem a kiils6 kornyezetet is (Turzai 2020).

4. abra: Greiner modell
(Forrés: Kelkd Tamas 2019)
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A megoldasok
1. Fazis: 2.Fazis: 3.Fazis: 4. Fazis: 5.Fazis:
Kreativitas Iranyitds | Delegacié | Koordinadé |Kellaberacié

\éT'Kn'zis:
4. Krizis: Kimeriilés
~Red tape’
3.Knzis:
Kontroll
2.Knazis:
Autonémial

MERET

1.Knzis:
Vezetés

KOR

A modell alapjan a kdvetkezd fazisok és problémamegolddsok figyelhet6k meg:

— 1.Fazisnal a kreativitas van kdzéppontban, hiszen a vallalat induld
szakaszban van, igy a vezetés hianyabol fakadd problémakat kell megoldaniuk.
—  2.Féazisnal felmerul a krizis, miszerint a vallalkozas nem képes magatol

megoldani a problémaékat, igy sziikség van vallalatiranyitasi folyamatokra.
— 3.Szakasz esetén kontroll elvesztésének a megoldasara a delegalasi,
atruhazasi folyamatot kell eldtérbe helyezni, azaz Gjra felosztani a vallalaton

beliili beosztasokat és a feladatokhoz feleldosoket rendelni.
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— 4.Koordin&cios periddus soran a szétosztott egységek ujra egyesiilnek és
csoport szinten latjak el a feladatokat.

— 5.-6. A kimer(lés problémara megoldas lehet az egylttmiikodések
javitésa, Ujabb, kreativabb Otletek Kiprébalasa, vagy akar a 6.fazisban

meghatarozott kiilsé megoldasok, segitségek felhasznalasa (Horvath, 2017).

2.5.4. Salamonné Huszty Anna modellje

A hazai eletpdlya modellek kozll azért valasztottam Salamonné modelljét, mert a
tanulmanya soran célirdnyosan és alaposan feldolgozza KKV-k életszakaszainak a
sajatossagait a modell segitségével, igy ez all legkdzelebb a sajat kutatasi témamhoz, amit

majd a kovetkezo fejezetben 6sszekapcsolok finanszirozasi lehetdségekkel.

Salamonné Huszty Anna a 2006-os kutatasa sordn a magyarorszagi kis- és
kozépvallalkozasok fejlodési életciklusainak és az egyes é€letszakaszok sajatossagaira

kereste a valaszt. A tanulmanyban 50 véallalatbdl alkotott mintat (Salamonné, 2006).

Az életciklus modell létrehozasa soran tulajdonképpen Otvozte Greiner és Adizes
modelljét megalkotva egy kis- és kozépvallalkozasokra vonatkozo iranyitasi modellt.
Salamonné egyedil a ndvekedési szakaszokat vizsgalta, ami alapjan 4 szakaszt kilonitett

el.

— 1. Elindulas: Ennél a szakasznal Magyarorszagon jellemzd maga a
vallalkozés létrehozasaval, kezdeti ndvekedessel kapcsolatos nehézségek.
El6fordulhat, hogy a vallalatok a felmeriil6 problémakat nem tudjak legydzni,
igy a fejlodés nem jon Iétre és ,,csecsembhalal” kovetkezik be.

— 2. Kontrollalatlan névekedés: Ebben az esetben mar a kreativitasé a
fészerep. A novekedési szandek kialakulasa utan igyekeztek a hazai vallalatok
mindent esélyt megragadni, igy az iranyitasi rendszerek kialakitasa nélkl
kezdtek ndvekedni.

— 3. Novekedes formalizalt keretek kozott: Az iranyitasi krizist kovetden a
szervezett, szabalyozott ndvekedés a cél Ugy, hogy ne lassitsak a névekedési
utemet, illetve a nyereség és arbevétel egyiittes ndvekedése is célként jelenik
meg. Ebben az idészakban érvényesiil a Greiner modelljéb61 megismert

iranyitasi és a delegalasi fazis.
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— 4. Megéllapodés-egyiittmitkodés: Ezen fazis létrejottét a tanulmany nem
tdmasztotta ald, igy feltételezés alapjan valt a modell részévé (Salamonné,
2008).

5. &bra: Salamonné Huszty Anna életciklus modellje
(Forras: Salamonné 2008)

Stabilizalas

kontroll krizis

irdnyitési krizis
Kontrollalatlan novekedés
csecsemdéhalél
|

Novekedés [

A szervezet nagysiga

A szervezet életkora

Véleményem szerint Salamonné Huszty Anna modellje jelenleg talan az egyik
legpontosabb képet adja a magyarorszagi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok esetében,
mivel munkéja nem csak elméleten alapult, hanem egy 2 éves kutatdi munka eldzte meg,
majd az ezéltal kapott eredményekkel, és magyarazatokkal alakitotta ki az életciklus

modelljét.

2.6.Kis- és kozepvallalkozasok életciklusaihoz kapcsolodo
finanszirozasi formak
Jelen fejezet a szakdolgozatom kdzéppontja, hiszen a korabbi pontokban kifejtettek itt

kapcsolddnak 6ssze egymassal.

A vallalkozasok miikodésiik soran kiilonboz6 problémakkal szembestlnek, amik
életciklusonként eltérhetnek és meghatarozott forrasbevonassal megoldhatéak. A hazai
mikro— Kis- és kdzépvallalkozasok életciklusait Salamonné Huszty Anna modellje
szemlélteti, igy ezen keresztiil fogom bemutatni a kiilonbdz6 szakaszokhoz kapcsolodo
finanszirozasi formékat. A modellt az el6z6 fejezetben ismertettem, igy most csak az 5.
abra alapjan az életciklusokra jellemz6 problémakat és finanszirozasi lehetdségeket irom

le.
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Egy vallalat elinditasakor el kell donteni, hogy milyen forrast, hogyan hasznal fel az
adott cég. Befolyasold tényez6, hogy milyen iparagban tevékenykedik, hiszen van, ahol
magas induld téke sziikséges, mig mashol kevesebbel is elindithatd a vallalkozés.
Azonban figyelembe kell venni, hogy a mikddés kezdetén elsOsorban kiadasok

jelentkeznek, ami likviditasi probléméakhoz vezet.

A Kkis- és kozépvallalkozasok indulédsi fazisaban a vallalkozdk leginkdbb sajat
megtakaritasaikbol fedezik a felmeriilé koltségeket. Emellett a csaladok és a baratok is
Kisegitik vagy kdlcsont nyujtanak a probléma megoldasa erdekében. A véllalkozas
magvetd szakaszaban legolcsobb forrasszerzési lehetdség a tulajdonosoktol kapott
kdlcsdn, ami annyit jelent, hogy a megtakaritasaikbdl, egyéb bevételeikb6l nyujtanak
forrast a vallalkozas szdmara. Tobb tulajdonos esetén konfliktus keletkezhet az egymas
kozotti aranyokkal kapcsolatban (Kozma et al. 2016). Beszélhetlink még Uzleti
angyalokrél, illetve kockazati tSkebefektet6kr8l is az indulasi fazisban. Uzleti
angyaloknak nevezziik, azokat a maganszemelyeket, akik sajat forrasaikat felhasznalva
nyUjtanak finanszirozasi lehet0séget a vallalkozasok szamara. A legtdbb esetben az
angyalok nem csak a vagyonukkal, de a tapasztalataikkal és a kapcsolati tokéjiikkel is
tamogatjék a céget. A finanszirozasért cserében pedig tulajdonosi részesedést kapnak az
adott vallalkozasban (Kosztopolusz, 2005). A kockazati toke esetén a finanszirozo a téke
biztositasa mellet beleszolhat a vallalat iranyitasaba is. Ez a befektetés altalaban 5-8 évet
foglal magaban, majd tokerész eladassal zarul. Ez id6 alatt a tokebefektetd célja a minél
gyorsabb novekedés és értékteremtés. Magyarorszagon a kockazatitdke-piac az 1990-es
évek oOta jelen van, melynek felépitése folyamatosan valtozik. Az allam kodzvetett s
kozvetlen modon is jelen van a kockazatitOke-piacon, mivel allami kockazatit6kealap-
kezeldket és tokealapokat hozott 1étre. Az ellendrzés funkcidjat az allam, a tékealap-
kezelok fellgyeletét a Magyar Nemzeti Bankon keresztil latja el. Az Eurdpai Unid is
kozvetett modon jelen van, hiszen a tokealapokba folyositott forrasokra a vallalkozasok
palyazatok Utjan hozzajuthatnak, amiket a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. koordinal, mint
példaul a Jeremie-program keretében is tortént (Farkas és Pelle, 2017). A programot a
kovetkez6 fejezetben bévebben kifejtem. Az indulasi szakasznal érdemes megemliteni a
startup vallalkozasokat is, amelyek jellemzéen KKV méretiiek, jelentds novekedési
potenciallal rendelkeznek, f6 ismérve, hogy innovativ és torekszik az Ujitasra, ami az

egész vallalati tevékenységét és felépitését is jellemzi. A startup vallalkozasok

23



folyamatos kiilsé forrasra szorulnak, amiket befektetok altal torténd tokeemeléssel

val6sitanak meg (Kozma et.al. 2016).

A sikeres elindulast koveti a kontrollalatlan névekedés, amelyre jellemz6, hogy a
folyamatok nincsenek meghatarozva, nincsenek feleléségi- és hataskorok. A ciklus
jellegzetessége még, hogy a munkavallalok béreit, illetve a szallit6i tartozasukat nehezen
vagy késve tudjak csak kiegyenliteni a bevételek és kiadasok egyensulyanak felborulasa
miatt. Finanszirozast tekintve az indulasi szakaszban felsorolt lehetéségek allnak
rendelkezésre a vallalat szamara el6térbe helyezve a kockazatitGke-piac elérhetdségét.
Ezeken Kivil a szallitéi hitelek és vevoi ellegek is megoldast jelenthetnek megfeleld
alkupozici6 mellet. Ebben az idészakban is van lehetGség tamogatasok igénybevételére

hosszabb tavu megoldas céljabol (Kozma et.al. 2016).

Salamonné modelljében a kovetkez6 szakasz az iranyitas, azaz névekedés formalizalt
keretek kozott. A novekedési fazisban kiemelked6 szerepe van a megfeleld tOkestruktira
kialakitasanak es a pénzugyi likviditas biztositasanak. Mivel kiegyenstlyozott miikodés
jellemzé ezen id6szakban, valamint tovabbi novekedés is varhatd, a vallalkozasnak
lehet6sége van pénzintézetek altal adott hitelek igenybe vételélre is. Emellett magasabb
finanszirozéasi kapacitdsi kockazatitke ¢€s kormanyzati tamogatasok lehetdsége is

elérheté szamukra (Kozma et.al. 2016).

Ezt kdvetden jon az érettség ciklusa, amikor a vallalat novekedése megall €s a zavartalan
miikodéshez kell el6teremtenie a vallalkozasnak a forrasokat. Finanszirozast tekintve
ebben a szakaszban lehetdsége van a cégeknek az eddig megemlitett forrasok
mindegyikét alkalmazni, emellett a nyereséget nem kell visszaforgatniuk a sikeres
miikddés érdekében, hanem osztalék formajaban megkapjdk a tulajdonosok, illetve a
vezetdk. Kiemelked6 mégis ebben a fazisban a bankhitelek igénybevétele a KKV
szektorban, azon belill is két gyakran igényelt hiteltipusrol beszélhetiink. Az els6 a
forgoeszkozhitel, mellyel a véllalkozas finanszirozni tudja a jelenben a rovid, vagy
hosszu tavu forgoeszkdzeit. A masik hiteltipus a beruhazasi hitel, amely segitséget nyujt
a vallalkozéasnak a befektetett eszkozeinek a bdvitésére vagy a meglévok fejlesztésére,
pétlasara. Megemlitendd finanszirozasi forrds még ebben az idészakban a vevoktdl kapott
eléleg is, hiszen ilyenkor mar a vallalkozés stabil vevoi korrel rendelkezik, akik ismerik
és tudjgdk mennyire megbizhaté az adott vallalkozas fizetOképesség tekintetében.
Természetesen ebben a szakaszban is igénybe veheti a vallalat az EU-s és az allami

tamogatasokat is. (Kozma et.al. 2016).
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A legutolsé szakasz, amit finanszirozas tekintetében érdemes vizsgalni az a hanyatlas
id6szaka, ahol vallalati krizisfinanszirozas torténik. Ez a nem szerepel Salamonné
modelljében, de véleményem szerint fontos megemliteni, mind életciklus, mind
finanszirozas tekintetében. A hanyatlast okozhatja az is, ha nem tudja nyomon kovetni a
vallalkozas a technologia fejlodését vagy nem ujitja meg a termékeit, szolgaltatasait
rendszeresen. Ilyenkor visszaes6 forgalom és ezzel egyiitt bevétel kiesés jelenik meg, igy
a szallitoknak jogos félelmik lehet, hogy a kdveteléseik nem kertilnek kiegyenlitésre, a
munkavallalok eleshetnek a bérkifizetésiiktol, illetve a tulajdonosnak pedig le kell
mondaniuk az osztalékfizetési igényiikrol, esetlegesen tokeveszteséggel kell szamolniuk.
A bankok ilyen esetben nem biztositanak hitelt a vallalkozasnak, hiszen nem lesz képes
a szerzodésben leirtaknak eleget tenni, azaz a tOketorlesztési és kamatfizetési
kotelezettségeinek. Ennek megoldésa tulajdonképpen a megeldzés, hiszen ahogy Adizes
modelljében is lathatd, csodara van sziiksége a vallalatnak a talélésre. Annak erdekében,
hogy ez a ciklus elkeriilhet legyen fontos a likviditas-menedzsment, amely magaban
foglalja a finanszirozasi dontések hatasait, illetve a pénzigyi tervezést is, amiknek
segitségével a jelenlegi likviditast is lehet vizsgalni, akar egy évre eldre likviditasi tervet
is lehet késziteni (Kozma et.al. 2016).

2.7.Eurdpai Unids és allami tamogatasok

A mikro- kis- és kozépvallalkozasok miikodésére nagy hatassal vannak az Europai
Unids, illetve allami tamogatasok és palydzatok, hiszen kisebb méretiikk, a sziik
tulajdonosi korik, a nagy hitelezési kockazatuk és a gyenge alkupozicidjuk miatt nehéz
kiils6 finanszirozasi forrashoz jutniuk. Ezek a palyazatok lehetdséget kinalnak, mind az
induld, mind a mar miikodé vallalkozasoknak a fejlodésre a megnyert forrdsok révén. A
tamogatds lehet visszatéritendd, vagy vissza nem téritendd. Az induld vallalkozdsoknak
az utdbbi tamogatisi forma a legkedvezdbb, mig a mar jol miikodé vallalatok a

visszatéritendd tamogatés is kivalo lehetdség a fejlesztésekre, bovitésekre.

Ahogyan a 2.3.3 fejezet Allami tdmogatas részben emlitettem, az &llami tamogatas
fogalmat az Eurdpai Unido miikodésérdl szolo szerzéddés (EUMSz.) 107. cikk (1)
bekezdése hatarozza meg, valamint ezen bekezdés szerint lehetséges allami tAmogatas

formai kozeé tartozik példaul:

—  vissza nem téritendd tdmogatas
—  tOkebefektetés
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—  kamatkedvezmeny

—  kamatmentes hitel

— az allam felé fennallo tartozas elengedése
—  é&llami garanciavallalas

— alacsonyabb adokulcs alkalmazésa

— addalap csokkentés

— szocialis hozzajérulas csokkentése (Gylrkés, 2018).

A KKV-k versenyképességének javitasara, vallalkozasok fejlesztésére, bovitésére tobb
ilyen tamogatas is elérhetd évek ota. A tovabbiakban a kis- és kozépvallalkozasokat
leginkabb érintd Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervrol irok, azon beliili is GOP és
JEREMIE programrél, az Uj Széchenyi Tervrdl megemlitve a Széchenyi Terv Plusz
programot es a Széchenyi Kartya Program Max +-ot is. Ezek mellett kitérek a COVID 19
jarvany hatasat enyhit6 Eurdpai Unidés és Magyarorszag allami tamogatasai kozul
néhanyra, illetve felvazolom az Orosz-Ukran haboru okozta valsdg enyhitésere

létrehozott allami tamogatasokat is napjainkban.

2.7.1. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv egy széleskorii kezdeményezés volt, amelyet
Magyarorszag inditott el a 2007-2013-as idOszakra. A program két f6 teriiletre
Osszpontositott, a foglalkoztatas bovitésére és a tartds novekedés eldsegitésére. A Terv
céllja a gazdasagi novekedés elosegitése, a versenyképesség novelése, valamint a
tarsadalmi kohézi6 és fenntarthatd fejlodés erdsitése volt. Ezenkivil az eszk6zok és
programok sokfélesége lehetévé tették a kormany és a kormanyzati szervek szamara,
hogy széles korli kezdeményezéseket hozzanak létre, amelyek a gazdasdg minden
szegmensét érintik, mikozben figyelmet forditottak a tarsadalmi és kornyezeti

szempontokra is (Magyar Kdztarsasag Kormanya, 2007).
Gazdasagfejlesztési Operativ Program

Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv keretein beliil indult el 2007-ben a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP), amely széles korben kinalt lehet6séget
elssorban a hazai kis- és kozépvallalkozasok szamara A program elsédleges céljai kozé
tartozott a tudasalapti gazdasag erdsitése, a vallalkozdsok nemzetkozi versenyben vald

helytallasa, a tarsadalmi, gazdasagi és teriileti kohézio erdsitése, a gazdasagi és tarsadalmi
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valtozdsok miatt szlkséges alkalmazkodoképesség javitdsa és a gazdasag tartds
novekedésének elésegitése (Papp, 2012).

JEREMIE program

Az ugynevezett ,,K6z0s eurdpai forrasok mikro- és kozépvallalkozasoknak™ program,
vagy masnéven a JEREMIE program kodzds kezdeményezést javasolt az Eurdpai
Beruhazasi Bankkal (EBB) és az Eurdpai Beruhdzasi Alappal (EBA), a kis- és
kdzépvallalkozasok finanszirozashoz jutasa, és fejlesztése érdekében az EU régidiban
(Europdische Kommission, 2014).

A JEREMIE programnak szamos célja volt. Az egyik ilyen a kockazati toke és hitelezési
lehetéségek javitasa a KKV-k szdmara, ami segit abban, hogy kdnnyebben hozzaférjenek
a szlkséges forrasokhoz. Emellett a program tadmogatta az innovaciot es a
vallalkozéasfejlesztest is, kilondsen azokon a terileteken, ahol a gazdasagi névekedés
kulcsfontossagi. A JEREMIE program minden egyes tagallamban eltéréek voltak, és
azok a helyi szlikségletekhez és prioritdsokhoz igazodtak. A program Magyarorszagon az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv részeként valosult meg és indult el 2010-ben JEREMIE
Kockazati Téke Program név alatt. A program célkitiizése volt, hogy a hazai induld
vallalkozasok részére tOkeemelés formajaban finanszirozast nyujtsanak és javitsdk a
hazai KKV szektor korai, azaz a magvetd ¢és indulo, illetve ndvekedési életszakaszban
1év6 vallalatok tokehelyzetét. A programra 40 milliard forint unios, visszatéritendo forrast
kapott Magyarorszag, amelyet a kockazati téke alapok révén helyezett ki a
vallalkozasokhoz (Papp, 2012).

2.7.2. Uj Széchenyi Terv

Az Uj Széchenyi Terv célja volt 2011-ben, Magyarorszag versenyképességének
javitasa, tiz év alatt egymillio Gj munkahely teremtése, amellyel 1100 milliard forint, 93
palyazat, 0tszor kevesebb papirmunka, gyorsabb kifizetések és teljesithetd palyazatok
nyiltak meg a magyar kis- és kozépvallalkozasok elott. Ezenkiviil célkitiizése volt még
hogy a KKV-k megerésodjenek, tobb munkahely és munkavéllald legyen. Az Uj
Széchenyi Terv szamos beruhazasokat és fejlesztéseket tamogatott, tobbek kozott a

vallalkozasfejlesztési, foglalkoztatasi, otthonteremtési, egészségipari,
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kdzlekedésfejlesztési, z6ldgazdasag-fejlesztési és az innovacios- és kutatdi programokat
(Korméanyportal, 2011).

Széchenyi Terv Plusz program

A kormany célja, hogy 2030-ra Magyarorszag az Europai Uni6 5 legélhet6bb orszaga
kozé tartozzon. Ennek érdekében a kdvetkezo évek unids ¢s hazai forrasait elsdsorban a
gazdasagélenkitésre, a kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatasara, a magyar telepulések
erdsitésére, valamint a kutatas, fejlesztés és innovaciés célu beruhazasokra forditja az
allam. A program célkitlizései tartozik 2021-2027 kozO6tt, a magyar vallalkozasok
versenyképessegenek és digitalizacidjanak fejlesztése, fenntarthatd kozlekedés
kialakitdsa, energiafelhasznalds kornyezetbarattad tétele, oktatds és szocidlis

szolgéaltatasok fejlesztése es a teleplilések tdmogatasa (Palyazati portal, S.a.).
Széchenyi Kartya Program Max+

A Széchenyi Kartyaprogramok kiemelkedd fontossdgiiak Magyarorszagon, mivel
segitik a KKV-ket a novekedésben, az innovacidban és a gazdasagi fejlédésben. A
Program eldnye, hogy kiemelt mértékii allami tdmogatassal, legalacsonyabb, fix 5%-0s
nettd kamattal, akar ingatlanfedezet nélkdl is finanszirozashoz juthatnak a mikro,- Kis- és
kdzépvallalkozasok. Az egyes kartyatipusok kiilonbozo feltételekkel és lehetdségekkel
rendelkeznek, igy a vallalkozasok szamara Ilehetdvé teszik a legmegfelelobb
finanszirozasi format kivalasztani az igényeiknek megfelel6en. Ide sorolhaté a Széchenyi
Kartya Folyoszamla Max+, Széchenyi Turisztikai Kartya Max+, Széchenyi Likviditasi
Hitel Max+, Széchenyi Beruhazasi Hitel Max+, Széchenyi Mikrohitel Max+, Agrar
Széchenyi Beruhazasi Hitel Max+, Agrar Szechenyi Kartya Folydszamlahitel, Agrar
Széchenyi kartya MAX+ és a Széchenyi Lizing MAX+ is (KAVOSZ, 2023).

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szdmara szdmos tamogatas és palyazati forras
elérhetd  hazdnkban, ami  segiti  elinduldsukat vagy  fejlesztésiiket. A
PalyazatMenedzser.hu egy palyazatfigyel6 oldal, amin az aktualis 2023-as palyazatokat
tekintve a KKV-ra nézve tobb mint 200 palyazatot adott ki keresésem soran,
természetesen agazattol fiiggetleniil. Véleményem szerint a hazankban mikodo kis- és
kozépvallalkozasok rengeteg lehetdség koziil tud valasztani, el6fordul viszont, hogy a
palyazat leirasanak a bonyolultsdga, vagy a feltételeik megnehezitik ezt a folyamatot.

Ezen Kivil agy gondolom a jelenlegi nehéz helyzetben egyre tobben fordulnak ehhez a
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finanszirozési forméahoz, ahelyett, hogy beliilr6] oldandk meg a likviditasi problémaikat,

igy népszeriibbé valik ez a lehetdség is Magyarorszagon.

2.7.3. COVID19 jarvany hatésara létrehozott tAmogatasok

A COVID19 jarvany, amely vilagszerte elterjedt, nem csupén egészségligyi krizist
okozott, hanem hatalmas gazdasagi kihivasok elé is allitotta a nemzeteket és
vallalkozésokat. A pandémia okozta gazdasagi hatasok rendkiviiliek, és az egész vilagon
jelen vannak. A vallalkozasoknak és kormanyoknak egyarant gyorsan és hatékonyan
kellett reagélniuk az uj kihivasokra. Az EU és a tagallamok is igyekeztek kilénféle
eszkozokkel enyhiteni a valsag hatasait, melyek kozé tartozik az &llami tamogatas.
Azonban az allami tamogatas, figyelembe véve az uniés szabalyozast, csak korlatozott
megoldas, mert torzithatja a gazdasagi versenyt, példaul elényhoz juttathat

vallalkozdsokat mésok hatranyara.

A kovetkezdkben az EU Tanacsanak és az Europai Tanacsnak a hivatalos honlapjan
talalhatd szakpolitikdkbol indultam ki az COVID19 okozta hatasok enyhitésére

létrehozott Eurdpai Unios tamogatasokkal kapcsolatban.

Az Eurdpai Unid kezdeményezések sorat tette a vilagjarvany megfékezese és a valsag
kezelése erdekében, beleértve az unios koltségvetés forrasainak gyors mozgositasat is. Az
eurdcsoport 2020. aprilis 9-én egy siirgdsségi tamogatasi csomagot hozott 1étre 540
milliard eurd 6sszegben, amely a munkahelyek, a munkavallalok, a véllalkozasok és a
tagéallamok tdmogatasara irdnyult. Egyértelm@i volt szamukra, hogy a helyreéllitashoz
unids szintli 6sszefogasra lesz sziikség. Az Eurdpai Bizottsag pedig 2020. majus 27-én
hivatalosan bemutatta az eurdpai helyreallitasi tervet, amit "Next Generation EU"-nak
neveztek el. Ennek célja a kdozosségi gazdasag Ujrainditasa, valamint a zold és digitalis
atmenet tdmogatasa. Az emlitett helyreallitdsi csomag mellett az EU vezetdi
megallapodtak egy hosszu tavi uniods koltségvetésrdl is a 2021-2027-es iddszakra,
amelynek 6sszege 1074,3 milliard eur6. Ez a hosszU tavu koéltségvetés az eurdpai
helyreallitasi terv kulcsfontossagu eleme, és alapul szolgal minden olyan programnak és
beruhazasnak, amelynek célja, hogy az EU-nak sikertljon fellilkerekednie a valsagon, Uj
munkahelyeket teremtsen és fenntarthatd gazdasagot épitsen a jovo generaciok szamara.
Az Eurdpai Unié egy ideiglenes tdmogatd eszkozt, az Eurdpai Szikséghelyzeti
Munkanélkiiliségi Kockazatokat Mérsékld6 (SURE) nevii kezdeményezést hozott létre

azzal a céllal, hogy tamogassa az emberek munkahelyiik megtartasat a valsag idején. Ezen
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a programon keresztiil a tagdllamok lehetéséget kaptak kedvezd feltételekkel hitelt
felvenni, hogy részben finanszirozhassék a csokkentett munkaidd alkalmazasaval vagy
Kiterjesztésével kapcsolatos kdltségeket a nemzeti szinten. Magyarorszag: 651 millio eurd

tamogatasban részesiilt a programnak koszonhetden.

Magyarorszag 2020 augusztusaig szamos, az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat nyert
allami tdmogatasi intézkedést hajtott végre a bajba jutott hazai vallalkozasok
megsegitésére. Ezek az intézkedések, egy kivételével, az Eurdpai Unid Mitkddésérdl
Sz616 Szerzédés 107. cikk (3) bekezdés b) pontja alapjan keriiltek bejelentésre €s
jovahagyasra. A Bizottsag kozleményében javasolt allami tdmogatasi formak szinte
mindegyike megtalalhat6 a magyar intézkedések kozott is (Barta, 2020).

Kovetkezékben a Kézleményben elfogadott magyar tamogatasokat emelem ki, kiilonds
tekintettel a mikro- kis- és kdzepvallalkozasokra, hiszen ez adja a kutatdsom egyik
alapjat.

Els6ként azok a kozép- és nagyvallalatok kaphattak allami tamogatast, amiknek a
jarvany kedvezOtlen hatassal volt az iizleti tevékenységiikre, legyen szo likviditasi
problémakrol vagy bevétel kiesésrél. Kozvetlen tamogatds formajaban keriilt a
vallalkozdsok szamara, melynek célja volt a miitkod6toke és beruhazasi igények fedezése.
A gazdasagélénkité program altal a koronavirus-jarvany altal érintett mikro- kis és
kozépvallalkozasok, illetve a nagyvallalatok is vissza nem téritendd allami tAmogatasban
részestlhettek. Bértamogatast igényelhettek, a Kkutato-fejleszt6 munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottak utan a vallalatok. A Bizottsag jovahagyott harom magyar
tamogatasi intézkedést, melyeket a Magyar Export-Import Bank Zrt. kozvetitett. Az
intézkedések kdzvetlen allami tamogatast, hitelgaranciat kedvezményes garanciadijjal és
kamattamogatast nyujtottak a kis- és kozepes vallalkozasok és nagyvallalkozasok
szdmara a valsag kovetkezményeinek kezelésére. Elfogadasra kerult még az Agrar-
Vaéllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) tdmogatasi programja is. Az utolsd
tamogatas, amit megemlitek, az a Széchenyi hitelprogramokhoz kapcsolédik és arra
iranyul, hogy a kis- és kozepes vallalkozasok altal felmerult pénzigyi kdltségeket részben
fedezze. Az intézkedés célja az, hogy a COVID19 jarvany miatt nehézségekkel kiizd6
kisvallalkozasok elegend6 likviditast kapjanak, igy kedvezd feltételek mellett biztositjak

a szamukra a kdlcsonoket (Barta, 2020).
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2.7.4. Orosz -Ukran habora hatasara létrehozott tamogatasok

2022-ben az Orosz-Ukran haboru kitorését kovetéen ujabb megprobaltatasok elé néztek
a vallalatok, hiszen kereskedelmi kihivasokat, energetikai problémakat és arfolyam
valtozast eredmenyezett. Kereskedelmi szempontbdl exportot tekintve Oroszorszag az
¢lelmiszeriparban és a gépjarmiigyartasban volt fontos, mig Ukrajna pedig a
mezOgazdasagi termékek terén. A kis- és kozépvallalkozdsokat kiléndsen érintette a
kereskedelem csokkenése, hiszen elsGsorban a keleti piacokon értékesitettek. Az
energetikai probléma hatterében tobb tényezé is all. Ide sorolhatd, hogy Magyarorszag
hosszl ideje fligg az orosz f6ldgaztol, amely az orszag energiaellatasanak alapvetd eleme.
Ezen kiviil a géztol valod tulzott fliggdséget nem tudja helyettesiteni megijuld energia
igénybevétele, igy ez ndvekvO energiaarakat okozott, amik likviditasi és
versenyképességi problémakat okoztak a vallalkozasok szdmara. Az altalam felsorolt
problémak enyhitésére az allam kiilonb6z6 tamogatasokat, palyazatokat hirdetett meg a

vallalatok szamara.

Els6ként az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott 226 millidé euros tamogatast emelem,
ki, amelyet kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasara szantak. Ennek az
intézkedésnek a keretében a tadmogatas szamos agazatban elérhetd volt a vallalatok
szamara egeszen 2022 december 31-ig. A tamogatas elsGsorban a mezOégazdasagi, az
élelmiszeripari és a biogazdasagi szektorra Osszpontositott (Eurdpai Uni6 hivatalos
honlapja, 2022).

Ezenkivll létrejott a KKV Energiakdltség eés Beruhazds Tamogatasi Program 2022-
2023, amelynek célja a hazai energiaintenziv feldolgozoipari vallalkozasok és a
széllashely-szolgaltatas, vendéglatas nemzetgazdasagi agba tartozé vallalkozasok
versenyképességének megdrzése az energiadrak emelkedésével szemben. 2022-re
harminc milliard forint allt rendelkezésre, mig az idei évben ez a tAmogatads 0sszege
hetvenmilliard forintra emelkedett. A tdmogatasra valo regisztralast meghosszabbitottak,

igy a véllalatok egészen junius 30-ig jelentkezhettek (Euten Consulting honlapja, S.a.).

Legutolso6 sorban pedig Magyarorszag Kormanya hivatalos weboldalan olvashato, hogy
a2023. majus 8-t61 165 forintrdl 70 forintra csokken az egyetemes szolgéaltatasban ellatott

mikrovallalkozasok savhatar feletti aramara.

Az orosz-ukran konfliktus ramutatott arra, hogy a gazdasdgoknak nem szabad egyetlen

piacra tamaszkodniuk, és a kereskedelmi partnerkdr bovitése segit csokkenteni a
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fliggdséget. Az Europai Unids és allami tdmogatdsoknak koszonhetéen nem csak a
lakossag, de a véllalkozésok is segitséget kaptak, a haboru okozta gazdasdgi hatasok

enyhitése érdekében.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. Avizsgalat koérilményei és helyszine

Az irodalmi attekintésem és a szekunder adatgyiijtésem azzal a céllal végeztem, hogy
megfeleld informaciokkal kezdjek hozza a primer kutatdsom, jelen esetben a kérddivem
elkészitéséhez és eredményeinek feldolgozdsahoz. A szakirodalmak feldolgozéasa utan
tehat ezen eredményekre épitettem, hogy valaszt kapjak a kutatasi kérdésemre, illetve

elvégezzem a hipotézisvizsgalatot.

A kvantitativ kutatasi modszert valasztottam, mivel véleményem szerint a kérd6ives
megkérdezés a legegyszeriibb és leggyorsabb modszer. Ezenkivil rendkivil hatékony
megoldasnak bizonyul adatfelvétel és adatelemzés szempontjabol egyarant, leiro esetleg
magyarazo célokra. Ezen kivil az volt a célom, hogy minél tdbb vallalkozas valaszoljon
a kérddivben szerepld kérdésekre €s igy az onkitdltds formara tekintettel a valaszadok a
nekik legmegfelelébb helyen és id6ben tolthették ki, mely novelte a Kkitoltési
hajlanddsagot. A kutatdsom a kis- és kozepvallalkozasok finanszirozasi szokasaihoz
kapcsolodik, igy elsésorban az ismerdsi koromben 1€vé vallalkozasok vezetdit, pénziigyi
vezet6jét kértem meg a kérd6iv kitoltéséhez. Kutatasomat segitette, hogy a szakmai
gyakorlatomat egy szamos kis- és kdzépvallalkozasok pénzigyeivel foglalkozé cégnél
tolthettem, igy vezetdmon keresztiil tobb KKV relevans informaciéit is fel tudtam

hasznalni.

A kérdbéivemet e-mailen keresztil juttattam el a vallalkozasok szamara, amely
biztositott afeldl, hogy relevans informacidkat kapok az adott vallalkozasokrél, ezzel
kisziirve a nem értékelhetd valaszokat. A kérdéivemet tobb kit6ltd is tovabbitotta a sajat
ismer6si korében 1évo vallalatok szdmara, igy novelve a kit6lték szamat. A kutatasomat
2023. augusztusatol egészen szeptember végeig folytattam, a nagyobb elérés és a
kényelmes Kitoltés érdekében. A mintaba a munkahelyemnek és ismeretségi koromnek
koszonhetden leginkabb Eszak-Alfold és Pest régio keriilt, viszont a tovéabbitasok révén

mas régiokbdl is sikeriilt kitoltéseket 6sszegylijteni.

3.2. Kutatasi médszerek

A logikai, pszichologiai, megfogalmazasi és altalanos szabalyokat megfeleléen kovetve
tettem fel kérdéseimet. Kérdéivem nyitott és zart kérdéseket is tartalmaz, azon belil

bevezetd, atvezetd, szlrd és ellendrzd kérdéseket is. A nyitott kérdéseimre szamszerii
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valaszt vartam, amely teljesiilt is, igy ennek koszonhetden az 6sszes valasz értelmezhetd
volt. Miutan a targykori informaciokat Osszegytjtottem, zarasként a mikro- Kis- és
kozépvallalkozas besorolasdhoz szilkséges adatok felderitése érdekeében tettem fel
kérdeseket. Kérdéstipusaim kodzott szerepelnek listds, kategoria és skalas kérdések is,
amelyek hozzajarultak a leheté legpontosabb és sokoldalubb adatok biztositdsahoz az

elemzés szamara.

Kutatasi kérdéseim soran bevezetésként a vdllalkozés finanszirozéasi forrasok
igénybevételére kérdeztem ra, ami szlir0kérdéskeént is funkcionalt, hiszen amennyiben a
véllalkozas vett igénybe valamilyen finanszirozési lehet6séget, kivancsi voltam, arra is,
hogy ez pontosan milyen forrast, mekkora 6sszegben, illetve melyik évben, esetleg
években fordult el6. Megvizsgaltam még, hogy a véallalatok vettek-e igénybe Eurdpai
Uniods vagy allami tdmogatast, illetve milyen célra hasznaltak fel a megnyert 6sszeget.

Ezen kiviil a vallalkozasok indulasakor és az utobbi 3, illetve 5 évben felmeriild
nehézségekere kérdeztem ra, kiilonboz6 szempontok alapjan egy 1-6-ig terjedd skala

segitségével.

Végil a vallalkozas tevékenységi korére és alapitasanak evére tértem Ki.

3.3. Elemzési modszerek

A kérddives felmérésem eredményeként kapott informaciok feldolgozasara tobbféle
statisztikai modszert alkalmaztam, mindet tablazatkezeld (Excel) segitségével végeztem
el. A kvantitativ eredmények vizsgalata, tehat az adathalmaz feldolgozasa, az adatok
csoportositasa és abrdzolasa soran leird statisztikai eljarasokat vettem igénybe, illetve
megoszlasi viszonyszadmokkal elemeztem a kérddiv kérdéseire adott valaszokat.
Eredményeim abrazolasa soran foképp kordiagrammokat és savidiagrammokat

hasznaltam.

A kutatdsom alapjan kapott eredményeimet a szakirodalmi attekintésben szerepld
informécidkkal Osszevetettem és ez alapjan tudtam eldonteni, hogy az eldre
megfogalmazott allitdsaim a témaban helytallnak-e. A kérdivemet az attekintésemmel

0sszhangban készitettem.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1. Minta bemutatasa

A sajat kutatasomban szereplé kérdésekre végiil Gsszesen 60 vallalkozas valaszolt. A
KKV kategoériaiba valo besorolas nehézsége el6jott az értékelés soran, hiszen az
eredmények alapjan egyértelmi volt, hogy legtobben a mikrovallalkozasok koziil
toltotték ki a kérdéivem, majd a kisvallalkozasok és a kozépvallalkozasok, de nem tudtam
egyértelmilen szamszerlsiteni a behatarolas problémajabdl adéddan. Foglalkoztatottak
szama és a nettd arbevétel meghatarozasa alapjan szerettem volna besorolni a
vallalkozasokat a megfelelé kategoriakba, azonban mig létszam alapjan a 10 6 alatt van,
ezaltal a mikrovallalkozasok kdzé sorolhatd az dsszesnek az 53%-a, addig arbevétel
alapjan ez az arany mar 64%-ot mutat. A kilonbség természetesen megmutatkozik a
masik ketté kategoriaban is. Azonban az adatok alapjan megéllapithato, hogy a valaszado
vallalkozasok kozil tébb mint a fele a mikrovallalkozasok, tobb mint 20%-a

kisvallalkozasok, a maradék pedig a kbzépvallalkozasok koze tartozik.

A foldrajzi megoszlast befolyésolta az ismeretségi korém, illetve a munkahelyem altal
kezelt vallalkozasok elhelyezkedése. A vizsgalt cégek tobbsege, azaz 47%-a az észak-
alfoldi, 23-23%-a pesti és észak-magyarorszagi, mig 7% a dél-alféldi régioban
tevékenykedik. A kutatasomban, tehat ezekben a régidkban miikodé vallalkozasokrol
tudok informaciokat megallapitani, mivel a nyugat-dunantuli, k6zép-dunantuli és a dél-
dunéntuli régiokbol nem érkezett valasz.

6. abra: Vallalkozasok régio szerinti megoszlasa, %
(Forréas: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2021 (n=60 db)

Villalkozasok régio szerinti megoszlasa

= Eszak-Magyarorszag

—_ = Dél-Alfsld
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= Eszak-Alfsld




A vallalkozésok tevékenységi kor szerinti dsszetétele is vizsgalatra kerult. Az &ltalam
felsorolt és valaszthat6 18 darab TEAOR kozill 8-at valasztottak a kitoltdk, ezek a
feldolgozoipar; épitdipar; egyéb szolgaltatas; szallashely-szolgéltatas, vendéglatas;
kereskedelem, gépjarmiijavitds; mezdgazdasag, erddgazdalkodas, haldszat; szallitas,
raktarozas és az ingatlantigyek voltak. Megoszlasukat pedig az alabbi diagram mutatja
be.

7. dbra: KKV-k tevékenységi kore szerinti megoszlésa, db
(Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023 (n=60 db)

Melyik tevékenységi kirben tevékenykedik a villalat? (TEAOR)

Feldolgoz dipar

EpitSipar

Egyéb szolgaltatas
Széllashely-szolgaltatas. vendéglatas
Kereskedelem, gépjarmijavitas
Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
Szallitas, raktarozas

Ingatlantigyletek

Nyilt kérdés segitségével vizsgaltam a kis- és kdzépvallalkozasok alapitasi éveit. Az
elmualt évtizedek soran a kitoltd vallalkozasok alapitasanak éve szerinti megoszlasa
valtozatos képet mutatott. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok kozil a
legrégebben alapitott vallalkozas 1987-ben jott létre, mig a legfiatalabb 2022-ben kezdte
milkodését. Az elemzés eredményeként kideriil, hogy a véalaszado vallalkozasok 31%-a
az 1987 és 1997 kozotti idoszakban alakult meg, mig a 28%-uk az 1998 és 2008 kozott.
Tovabbi 31%-uk a 2009 és 2019 kozotti idészakban kezdte meg tevékenységét. A
legfiatalabb vallalkozasok, azaz a valaszadok 10%-a 2020 utan alakult meg. Szamomra
meglepd, hogy a megkérdezett vallalkozasok koziil, ilyen nagy aranyban keriiltek
megalapitasra a 2008-as valsagot kovetd 10 évben. Ezenkivil meglepetésként ért még az
is, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet ellenére a valaszaddk 10%-a az elmdlt 3

évben jott létre.
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8. abra: Véllalkozasok alapitasdnak éve szerinti megoszlasa, %
(Forras: Sajat kutatés alapjan sajéat szerkesztés, 2023 (n=60 db)

Villalkozasok alapitasanak éve szerinti
megoszlasa

@
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4.2. A sajat vizsgalat eredményei
4.2.1. Kiilsd finanszirozadsi formak igénybevétele és annak elemzése

Elsésorban a kutatdsom soran arra voltam kivancsi, hogy a vallalkozasok mekkora része
vett mar igénybe kiilsé finanszirozasi lehetdséget miikodése soran. Szerencsére a
valaszadok kétharmad része mar igényelt ilyen forras lehetdséget, igy a tovabbiakban
megvizsgalhattam, hogy milyen kiils6 finanszirozast vdlasztottak. Mivel ez egy
tobbkimenetelli kérdés volt, igy eldszor azt néztem meg, hanyan valasztottak tobb
kategoriat is. Az eredmény 16 darab vallalkozas lett, ami szerintem a Kkis- és
kozépvallalkozdsokat tekintve egy egész j6 szamnak mondhat6 figyelembe véve a kiilsd
finanszirozashoz vald korlatozott hozzaférésiiket. A kitolték a kovetkezd lehetdségek
kozul tudtak valasztani, allami tdmogatas, hosszu lejaratu bankhitel, kotvény, lizing,
rovidlejarat( bankhitel, szallitdi hitel és valtoelszamolas, melyek kdzil egyediil az utdbbit
nem valasztotta egyik vallalkozds sem. A valaszokbdl jol lathatd, hogy az allami
tamogatast vették igénye a legtobben, amit a hosszi lejaratu bankhitel kovetett. A
harmadik helyen pedig a lizing kategoria szerepel.

9. abra: Kiils finanszirozasi lehetdségek igénybevételének alakuléasa, db
(Forréas: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023)
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Masrészt fontosnak véltem megkérdezni a finanszirozasi forma altal kapott pénzdsszeg
mértékét is, hiszen egy hitel vagy tamogatas igénybevétele soran ez egy elengedhetetlen
tényezé. A legnagyobb aranyban meglep6 modon a legmagasabb, 100 M Ft-nal is
magasabb Osszegli finanszirozasi format kaptak, vagy nyerték meg a vallalkozasok. Az
altalam mar emlitett Széchenyi 2020 palyazati rendszeren beliil a KKV kapacitasbovitd
tamogatassal is tudtak a vallalkozasok akar ilyen magas tamogatast nyerni 2022 év végén.
50 M Ft és 100 M Ft kdzotti 6sszeghataron beliil egyik vallalkozas sem vett igénybe ilyen
forrasszerzési lehetdséget, mig a maradek két kategoriat egyenld mértékben, a cégek 30-
30%-a vette igénybe.

10. &bra: Igénybe vett finanszirozasi lehetdség 0sszeg szerinti megoszlasa, %
(Forréas: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023)
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Végiil kivancsi voltam az eldbb emlitett finanszirozasi formak igénybevételének
idOpontjaira is, igy nyitott kérdés formajaban kérdeztem ra, ahova évszamot, évszamokat
vartam. Szerencsére nem kaptam egy értékelhetetlen valaszt sem a nyitott kérdés ellenére.
A valaszadok kozil 10 darab vallalkozas is volt, amely tébb évben is élt valamely
finanszirozasi lehet6ség egyikével. Ezen kiviil kiemelkedd volt a 2021-es és a 2022-es év
ilyen szempontb6l hiszen mindkét évben 14 vallalat is igénybe vett valamilyen
forrasszerzési alternativat. Kiemelném még a 2018-2020 ko6zotti idészakot is, mivel
ezekben az években volt a masodik legnagyobb érték, azaz 8 darab vallalkozas, ezentdl
2023-ban habér csak szeptember végéig folytattam a kutatdsom, igy is a harmadik helyen
szerepel, hiszen az idei évben 6 darab ceg is igényelte kiils6 finanszirozasi formak

egyikét.

4.2.2. Eurdpai Unios és allami tamogatasok igenybevétele es annak elemzése

A kiilsé finanszirozasi formak koziil kiemeltem az allami, illetve az Eurdpai Unids
tamogatasokat, hiszen ez az a forrasszerzési lehet0ség, amelyet a mikro- Kis- €s
kdzépvallalkozasok a leggyakrabban igénybe vesznek. A tamogatasokat a szakirodalmi
részben is kulon kifejtettem, mivel a KKV-k mitkkodését nagyban befolyasolja mind az
EU-s mind az allami palyazatok utjan megnyert forras. A megkerdezettek fele élt mar
ilyen tamogatassal, igy fontosnak tartottam a tdmogatés felhasznalast is vizsgalni. Szintén
tobb lehet6ség koziil is valaszthattak a kit6ltok, igy megnéztem itt is, hogy volt-e olyan
vallalkozés, amely tébb célra is felhasznalta a megnyert tAmogatasi 6sszeget. Az adatok
alapjan 12 valaszado élt ezzel a lehetOséggel. Foglalkoztatasbdvitésre és 0j termék
gyartasra hasznaltak fel legtébben a tAmogatasi 6sszeget, viszont a digitalis infrastruktura
kialakitdsa, fejlesztése is kiemelkedd. Ez utobbi visszavezethetd akdr a pandémia
idészakaban elterjedt és felgyorsuld digitalizaciora is, hiszen a véallalkozasok tobbsége
kialakitotta a munkavallaloi részére home office, azaz tdvmunka lehetdségét, amihez

elengedhetetlen volt a digitalis infrastruktura fejlesztése.
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11. abra: A megnyert timogatas felhasznalasa, db
(Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023)
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4.2.3. Vallalkozassal kapcsolatos nehézsegek

A nehézségek kiértékelése elott megkérdeztem a kitoltd vallalkozasoktdl, hogy
rendelkeznek e vallalkozoi ismeretekkel, aminek eredmeényeként azt kaptam, hogy a
valaszadok 23%-a nem rendelkezik ilyen ismerettel, igy a kovetkezé kérdésekben
szerepelt ez a kategdria, mint probléma, hogy mennyire jelentett ez gondot alapitasnal,

illetve az elmalt 3 vagy 5 év soran.

Els6sorban a vallalkozas indulasakor el6forduld nehézségekre voltam kivancsi, amit egy
skalas kérdéssel deritettem Kki. A valaszadok 1-t61 6-ig terjed6 skalan tudtak valasztani,
hogy milyen gyakran fordultak elé bizonyos nehézségek a vallalat elinditasakor. A
kategoridkat a kis- és kozépvallalkozasokra leginkabb jellemzé nehézségek alapjan
alakitottam Kki. Az eredmények kozil kiemelem a diagram altal is jol lathatd
kiilonbségeket, illetve az altalam észrevett érdekességeket. Elsésorban a KKV-k esetében
leghangstlyosabb nehézséggel kezdem, ami a t6kehiany. Ezen kategéria esetében a
legszembetiindbb az az 1-es, a legkevesbé eléforduld lehetdség valasztasi aranya a tobbi
kategoridhoz képest, hiszen itt valasztottak a legkevesebben ezt, minddssze 10-en. Ezzel
szemben a legmagasabb nehézségi szintet tekintve viszont itt a legmagasabb a valaszok
szama, mivel 4 véllalkozas is tigy nyilatkozott, hogy ez volt a legtobbszor eldforduld
nehézség az indulasuk soran. Valaszadok 47%-a szerint jelent meg a tékehiany tényleges
problémaként induldsnal. Tovabba fontosnak tartom megvizsgalni, hogy mely

kategoriakban jelolték még a vallalkozasok a tokehianyon kiviil meg a legtobbszor
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eléforduld lehetéséget. Megjelent 2-2 vallalkozasnal a szakmai tapasztalat hianya és a
jogi, igyviteli ismeretek hianya kategdriaban is. Ezen kivil megallapithato, hogy az zleti
kapcsolatok és az Ugyfélkor kiépitése is nagyobb problémat jelent az alapitds utan. A
véllalkozés induldsakor nem jelentett nagy problémat a vallalkozdi ismeretek hianya,
mindossze 2 vallalkozas jelolte meg tobbszor el6forduld nehézségként. Végll a
marketingstratégia kialakitdsaval kapcsolatos nehézseéget emelem ki, hiszen kiugréan
sokan valasztottak ,,néha eldforduld” lehetdséget, amibdl arra tudok kovetkeztetni, hogy
ez egy tobbszor eléforduld probléma, viszont nem helyeznek a megoldasara elegendd
hangsulyt.

12. &bra: Vallalkozasok indulasakor el6fordulé nehézségek, db
(Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023)
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Az indulason kivll az utobbi 3, illetve 5 év problémairdl kérdeztem a vallalkozasokat,
mivel az utébbi évek gazdasagi szempontb6l nehéz volt a vallalkozasok életében.
Tovabbiakban megallapitom az elmdlt években meghatarozo nehézségeket, illetve kiugro
eredményeket. A diagram alapjan is megallapithato, hogy tobbszor el6fordultak a
felsorolt kategdriakban szerepld nehézségek, hiszen a ,legkevésbé fordul eld” vélasz
lehetdségek szama jelentdsen lecsokkentek az indulasnal észlelt nehézségekhez képest.
Ennek a kerdésnek a feldolgozasanal is a tékehiannyal szeretném kezdeni, amire nagy
hatassal volt a COVID19 és az Orosz-Ukran habord. Az elmult idében a vallalkozasok
10%-a is ugy Vélte, hogy ez volt a legtobbszor eléforduldé nehézség. Ezen Kivil a jogi,
ugyviteli ismeretek és a vallalkozdi ismeretek hianya okozott 2-2 vallalkozéas szdmara az

utobbi évben a legtobb problémat. Kutatasom alapjan megfigyelhetd, hogy ahelyett, hogy
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visszatérd nehézségekkel kiizdenének, tobbféle probléma eléfordul, viszont
kevesebbszer. Ezek kdzé sorolhatd a tervezés elmaradasa, az lzleti, gazdasagi ismeretek
hianya, az Uzleti kapcsolatok kiépitése, a kockazatvallalastol valo félelem, az tgyfélkor
kiépitése ¢és a marketingstratégia kialakitdsa. Ezen mindegyike visszavezethetd
természetesen a jelenleg is tartd gazdaségi bizonytalansaghoz és nehézségekhez. Léthato,
hogy az elmult id6szakban létrehozott vallalkozasoknak probléméat okozott a kezdeti
Otletek kidolgozésa, ami a felgyorsult gazdasagi helyzetre és technoldgiara nézve nem
meglepd szdmomra, foleg a kis- és kozépvallalkozasok korében, hiszen 6k leginkabb a
szolgaltat6 szektorban és a kutatas és fejlesztés tertiletén vannak jelen.

13. &bra: Az elmult 3/5 évben el6forduld nehézségek, db
(Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2023)
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Dolgozatom soran arra térekedtem, hogy a szakirodalmak és a sajat kérddives felmérésem
segitségével gyljtott adatokat Osszevessem és valaszoljak a feltételezéseimre,
amelyekbdl az els6 a KKV-k és az EU-s, valamint az allami tdmogatasok kozotti
kapcsolatra utal, mig a mésodik ezen vallalkozasok nehézségeire hivija fel a figyelmet.

H1: A mikro-, Kis- és kozépvdllalkozasok finanszirozasi lehetéségei koziil minden
életciklusban kiemelt szerepet kapnak az allami és EU-s palydzatok Gtjan megnyert

forrasok.

Az eredményeimbdl kidertilt, hogy a felmért vallalkozasok fele élt mar ilyen tdmogatasi
lehetdséggel, valamint a valamilyen kiils6 finanszirozési lehetéségek koziil is az allami
tamogatas volt a legnépszeriibb vélasz, a valaszadok 34%-a valasztotta. A kitoltod
vallalkozéasok kiilonb6z6 életciklusban vannak hiszen, ha az alapitast tekintjik akkor
nagyon nagy a szoréds kozottuk. Egészen 1987-t61 2022-ig alapitottak az elemzésben
résztvevé 60 vallalatot, amelyet vizsgaltam. A szakirodalmi attekintésemet tekintve
pedig, a 2.6.Kis- és kozépvallalkozasok életciklusaihoz kapcsolddé finanszirozasi formak
fejezetben kifejtettem életciklusok szerint a kiilonbozd forrasszerzési lehetdségeket,
amelybdl egyértelmiien latszik, hogy minden szakaszban tudnak palyazni a kis- €s
kdzépvallalkozasok. Emellett pedig a 2.7.Eurdpai Unios és allami tamogatéasok részben
a kiilonb6z6 tamogatasi fajtakat emeletem ki kifejezetten a KKV-k tekintetében. Ezekb6l
arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a megallapitdsomat igazoltnak tekintem, mivel
barmely ¢letciklusban 1év6 vallalkozas szamara elérheté és kiemelt szerepet kap, mint

finanszirozasi lehetdség.
H2: Egy vallalkozas inditasa és miikodtetése szamos kihivdst rejt magaban.

Kutatdsom eredményeit megvizsgalva elmondhato, hogy mind indulaskor, mind miik6dés
soran tobb nehézségbe is ltkdznek a kis- és kdzépvallalkozasok. A 4.2.3 Vallalkozassal
kapcsolatos nehézségek fejezetben Osszesitett valaszokat tekintve lathatd, hogy
alapitaskor és az utobbi 3-5 évben is szdmos kategoriat is a ,,néha fordul el6” és a
,,legtobbszor fordul el6” csoportok koze soroltak a valaszadok. Kezdeti nehézségek koziil
mind a szekunder és primer kutatdsom alapjan is a t6kehidny meriilt fel legfobb
problémaként. Ezen kiviil az utébbi években a problémak kdzil kevésbé tudnék kiemelni

egyet, hiszen a COVID19 jarvany és az Orosz-Ukran haboru okozta gazdasagi hatasok és
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bizonytalansag miatt tobb nehézséglik is adodott a vallalkozasoknak az elmult
id6szakban. Jelenleg a legfobb kihivast szamukra energia arak novekedése és a
kereskedelem csdkkeneése jelenti. Ezek alapjan a hipotézisemet, miszerint egy vallalkozas

inditasa és mikodtetése is egyarant kihivasokat rejt magaban igazoltnak tekintem.

A sajat kutatasom eredményei es a szakirodalmi attekintésben feltartak kozott
parhuzamot vonva a legfobb kovetkeztetésem, hogy a mikro- Kkis- és kdzepes
vallalkozésoknak szamos nehézséggel kell megkiizdenitik fennmaradasuk érdekében,
mint a tékehiany, tigyfélkor €s tizleti kapcsolatok kiépitése, valamint a marketingstratégia
kialakitdsa. Ezen problémak enyhitésére j6 megoldas lehet az Eurdpai Unié vagy
Magyarorszag altal meghirdetett tamogatasok és palyazatok, hiszen vannak olyanok is,
amelyek kimondottan a KKV-k tamogatasara és segitésére iranyulnak. Ezek a
kezdeményezések lehetové teszik szamukra, hogy pénziigyi forrasokhoz jussanak, 1j
projektekbe kezdjenek, illetve a versenyképességiiket noveljék. Osszefoglalva, a
kutatasom eredmeényei és a szakirodalmi attekintés alapjan elmondhatd, hogy a mikro-,
Kis- és kozepes vallalkozasok szaméara az Eurdpai Unié és Magyarorszag altal kinalt
tamogatasi lehetéségek hatékony eszkézok lehetnek a nehézségeik leklizdésére és a
fenntarthatd fejlodésiik eldsegitésére. A megfeleld tamogatas segitheti ezen
vallalkozésokat abban, hogy versenyképesebbek legyenek és hosszu tavon sikeresen

miikodjenek a gazdasagban.

A vallalkozasok sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a vallalkozasvezetési ismeretek
megléte legalabb egy vezetdi pozicioban 1€vo személy részérdl. Ennek hianya nehézséget
jelentett az elmult id6szakban. A vallalkozasvezetési ismeretek megléte a vallalkozasok
életében tobb fontos teriileten jatszik kiemelkedd szerepet. El6szor is, a
vallalkozasvezetési ismeretek nélkiil nehézkes lehet a vallalkozas alapitasa és vezetése.
Ezen ismeretek hidnydban az alapitok és vezetdk gyakran talaljadk magukat olyan
problémadk eldtt, mint az lizleti terv kidolgozdsa, a pénziigyi tervezés, a munkaerd
menedzselése és az Uzleti stratégia Kialakitdsa. Masodszor, a vallalkozasvezetési
ismeretek megszerzése lehetdvé teszi az illetd szamara, hogy hatékonyabban kezelje az
uzleti problémékat és kihivasokat. Ezen ismeretek segitségével a vallalkozdk jobban

megérthetik az lzleti folyamatokat.

A likviditas elemzése és a likviditasi tervek elkészitése kiemelked6en fontos a kis- €s
kdzépvallalkozasok szamara, mivel a legtobb nehézség, amivel szembesiilhetnek, a

forrashianybdl adodik. A forrdsok hidnya szlikitheti a mozgasteriiket, és komoly
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problémakat okozhat az lizleti tevékenység fennmaradéasa és fejlddése szempontjabol.
Ezek a tervek a rovid és hosszu tavl pénzigyi stratégiat hatdrozzak meg, és segitenek a
véllalkozasnak felkésziilni a kiilonb6z6 pénziigyi kihivasokra. A rovid tava tervek
lehetové teszik a vallalkozasnak, hogy idoben felismerje, ha pénziigyi problémak
kozelednek, és lehetdséget nyujtanak az intézkedések meghozatalara a nehézségek
elkerlilése érdekében. A hosszl tavu tervek pedig segithetnek abban, hogy a véllalkozas
elére tervezzen befektetéseket €s fejlesztéseket, ami hozzajarulhat a novekedésiikhoz és
versenyképességiikhoz. Emellett a likviditasi tervek készitése lehetoveé teszi a
véllalkozasok szamara, hogy felkésziljenek hitelfelvételre. A szigoru feltételeknek valo
megfelelés kulcsfontossagu a hitelfelvétel soran, és a tervezett és kiszamolt likviditasi
mutatok segithetnek a hitelintézeteknek bizonyitani, hogy képesek a kolcsondket
visszafizetni. Ezaltal a vallalkozasoknak jobb esélyik van arra, hogy finanszirozast

szerezzenek fejlesztésekhez vagy ndvekedeshez.

Az utobbi idészakban a kis- és kozépvallalkozasok szamara egyértelmtivé valt, hogy a
gyors reagalas ¢és alkalmazkodas az iizleti ¢életben alapvetden fontos tényezdvé valt.
Véleményem szerint nem csak egy gazdasagi valsdg idézhet eld ekkora valtozést a
vallalkozasok miitkodése soran, ezért elengedhetetlen, hogy a KKV-k olyan stratégiat
dolgozzanak ki, amely lehetévé teszi szamukra, hogy a kisebb atalakulasokra és
innovacidkra is hatékonyan reagaljanak. A gazdasagi kdrnyezet és a piacok folyamatosan
valtoznak. A technoldgiai fejlodés, a fogyasztoi igények valtozasa, a versenytarsak 1]
kezdeményezései mind-mind olyan tényez6k, amelyek hatassal lehetnek egy vallalkozas
sikerére vagy kudarcara. A képesség, hogy gyorsan és hatékonyan alkalmazkodjanak
ezekhez a valtozasokhoz, kulcsfontossagl ahhoz, hogy versenyképesek maradjanak. A
gyors reagalds segithet a vallalkozasoknak abban, hogy eldnyt szerezzenek a
versenytarsaikkal szemben, és megtartsdk vagy noveljék piaci részesedésiiket. Azok a
vallalkozasok, amelyek felkésziltek a valtozasokra és a piaci kihivasokra, nagyobb
valoszinliséggel maradnak versenyképesek és képesek fenntartani hossza tavu sikeriiket
a dinamikus iizleti kornyezetben. Az elére tervezett reakciokészség és alkalmazkodas

lehet a kulcs a fennmaradashoz és a novekedéshez.

A kutatasi eredmények egyértelmiien mutatjak, hogy az Eurdpai Unids és allami

tamogatasok rendkiviil népszertiek a vallalkozasok korében, de sajnos még mindig csak

a valaszadok 50%-a vette igénybe ezeket a lehetdségeket. Ennek ellenére rengeteg olyan

palyazat és tamogatasi lehet6ség érhet6 el a kis- és kdzépvallalkozasok szamara, amelyek
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kifejezetten az 6 segitésiikre és fejlesztésiikre jottek létre. Ennek fényeben azt gondolom,
hogy mindenképpen érdemes minél tobb alkalommal igénybe venni ezt a finanszirozasi
format. Az Eurépai Unids és allami tdmogatasok szamos eldnnyel jarnak a KKV-k
szamara. Elészor is, ezek a tamogatasok jelentés forrdsokat nyujthatnak a
véllalkozésoknak a névekedéshez, fejlesztéshez, vagy akar Uj projektek elinditasahoz. Az
ilyen tipust tdmogatasok kozott megtalalhatdak vissza nem téritendé tdmogatasok,
amelyeket a vallalkozasoknak nem kell visszafizetni, valamint részben visszatéritendd
tamogatasok, amelyek kedvezd feltételekkel nyujtanak pénziigyi segitséget. Ez
lehetdséget nyujt a vallalkozasoknak arra, hogy forrasokhoz jussanak anélkiil, hogy
hosszl tavl adossagokat halmoznanak fel, ami pénziigyi stabilitast és hossz( tavd
fenntarthatosagot biztosit. Europai Unids €s allami tdmogatasok kihasznalasa lehetove
teszi a KKV-k szamara, hogy bovitsék tevékenységiiket, fejlesszék termékeiket és
szolgaltatasaikat, valamint erdsitsék piaci pozicidjukat. Ezek a forrasok segithetnek a
vallalkozésoknak a novekedés atjan, és hozzajarulhatnak a gazdasagi stabilitashoz és

fejlodéshez.

Tovabbi vizsgalatokban javasolnék olyan kerdeseket, amelyek jobban Kkitérnek a
vallalkozasok életszakaszaiban igénybe vett finanszirozasi lehet6ségekre, esetleg a
Timmons-modellt alapul véve évekre bontani a vallalat életszakaszait és ugy
meghatarozni, hogy melyik ciklusban milyen forrds szerzést részesitett elényben.
Véleményem szerint, ha egy kérdéivben vannak ezek a kérdések, akkor kevesebb kitoltést
is eredményezhet, vagy elhizodhat a folyamat. Interju keretében pedig korlatozva van a
résztvevOk szama, viszont a téma pontos korbejarasa érdekében mindenképp fontos lenne

és biztosan érdekes eredmeények is sziiletnének a kutatasbol.
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6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom bevezetésében rdviden bemutattam a mikro- kis- és kozépvallalkozasok
jelentdségét, finanszirozasanak, illetve az elmult idészakban eldforduldé nehézségeit. F6
célkitiizésem volt, hogy bemutassam a KKV-k finanszirozasat életciklusok szerint. Ehhez
kapcsoloddan kettd6 megallapitast fogalmaztam meg amelyek koziil az egyikkel az
Eurdpai Uniés és allami tdmogatasok igénybevételét elemeztem, mig a masik a
vallalkozéasok nehézségeit vizsgaltam.

Szakirodalmi attekintésemben korbejartam az ezzel kapcsolatos témakat is, igy
bemutattam a Kis- és kozépvallalkozasok fogalmat és jelent6ségét Magyarorszagon,
finanszirozas fogalmat, tipusait, a KKV-k nehézségeit és sajatossagait finanszirozas
szempontjabol, az életciklus modelleket nemzetkdzi és hazai tekintetben, majd
Salamonné modellje alapjan leirtam a magyar Kis- és kozépvallalkozasokra jellemz6
finanszirozasi szokasokat ,valamint az Eurdpai Unios és allami tdimogatasokat, kiemelve
a jelenlegi gazdasagi hatdsok enyhitésére szolgalo, napjainkban is folyamatban 1évo

tamogatasokat.

A sajat vizsgalatom koriilményeirdl €s helyszinérdl, kutatasi €s elemzési modszereirdl az
anyag ¢s modszer fejezetben irtam. Kutatasomat kérdoéiv segitségével végeztem, amit e-
mail-en keresztll juttattam el a valaszadd vallalkozasok szdmara. Felmérésem kérdéseit
a célkitiizéseimnek megfelelden fogalmaztam meg, majd a kapott valaszokat Excel
tablazatkezeld segitségével dolgoztam fel, melynek soran leird statisztikai modszereket

alkalmaztam és foként viszonyszamok alapjan kaptam meg eredményeimet.

A primer kutatdsom vizsgalati eredményeit ezutan értékeltem, szekunder adataimmal
Osszevetettem. Az igy kapott adatok alapjan elmondhatd, hogy a kiilsé finanszirozasi
formak koziil az allami tamogatasok a legnépszertibbek, melyet a kitolték 50%-a mar
igénybe vett. Ezen tamogatasok minden ¢letciklusban jelentés szerepet toltenek be a
vallalkozasok életében, hiszen a KKV-k szadmara kialakitott palyazatok tobb
¢élethelyzetben is igénybe vehetdek, legyen sz6 indulasrol vagy akar 4altalanos
miikodésrol, esetleg a jelenlegi gazdasagi hatasok tulélése érdekében. Mas szempontbol
pedig kiderilt, hogy szamos nehézségen mennek keresztil a kis- és kozépvallalkozasok.
Az indulési szakaszban és az elmult 3/5 évben felmeriild problémakra kérdeztem ra,

amib6l megallapithatd, hogy a tokehiany egy allandosult nehézség, ami a KKV-k
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¢letében fontos szerepet jatszik. Masrészrél pedig a tobbi kategdriat sem szabad
elhanyagolni, hiszen mind a kettd ¢letszakaszban voltak olyan problémdak, amik

kiemelkedtek a tobbi kozil.

Kdvetkeztetéseim és javaslataim sordn ismertettem, hogy hipotéziseim beigazol6dnak-e,
vagy elvetésre keriilnek. Mind a kettd allitasom beigazolodott. Ezek utan arra a
kdvetkeztetésre jutottam, hogy a mikro- kis- és kozépvallalkozasokat érinté nehézségek
enyhitésére j6 megoldas lehet az EU-s és allami tamogatasok igénybevétele. Majd
javaslatokat tettem az eredmények és a szakirodalmi &ttekintésem alapjan a
vallalkozasokat érinté problémék elkertilése eérdekében, amivel javulna a hazai KKV-k
versenyképessége és a likviditasi helyzetiik. Ezek kdzé tartozott a vallalkozési ismeretek
elsajatitasa, likviditasi terv készitése, gyors reagalas sziiksége, valamint a tAmogatasok
minél nagyobb korben valo igénybevétele. Ezen kivul tovabbi kutatési kérdésre is
utaltam, amellyel szorosabb kapcsolatban lehetne elemezni a vallalkozasok

életciklusaihoz tartozo6 finanszirozasi szokasait.
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10. MELLEKLETEK

1.sz&m0 melléklet:
Kérdoiv vallalatok részére — Mikro- kis- és kdzépvallalkozéasok finanszirozésa
Tisztelt Valaszado!

Szentkuti Petra vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Karoly Robert
Campus, Pénziigy és Szamvitel szakos, harmadéves hallgatéja és a kis- €s

kozépvallalkozas finanszirozasi szokasait vizsgalom életciklus szerint.

A kérdésekre a valaszadas onkéntes és név nélkili, valaszait csak dsszesitve és

kizardlag a szakdolgozatom elkészitéséhez hasznalom fel.
Ko6szonom, hogy a kérddiv kitdltésével segiti munkamat!

1. Vett mar igénybe a vallalkozas kiils6 finanszirozasi lehetéséget?
o lgen
o Nem

Kérem a 2. és 3. kérdésre csak akkor valaszoljon, ha az el6zé kérdésre ,,Igen’ -nel
valaszolt.

2. Milyen kiils6 finanszirozasi lehetdséget valasztott? (tobb valaszlehetdség is
megjeldlhetd)

] Allami tamogatas
1 Hosszu lejaratt bankhitel
1 Kotvény
1 Lizing
1 Szallitdi hitel
1 Rovidlejarata bankhitel
1 Valtéelszamolas
3. Haigen, milyen 6sszegben?
o 0-10.000.000 Ft
o 10.000.001-50.000.000 Ft
o 50.000.001-100.000.000 Ft

o 100.000.001 Ft-nal magasabb
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4. Melyik évben/években vette igénybe?

5. A vallalkozas vett mar igénybe Eurdpai Unids és/vagy allami tdimogatast?
o lgen
o Nem

Kérem a kovetkezd kérdésre csak akkor valaszoljon, ha az eldzé kérdésre ,,Igen” -nel
valaszolt.

6. A megnyert tdimogatést milyen célra hasznélta fel a vallalkozas? (t6bb
valaszlehetdség is megjeldlhetd)

71 digitalis infrastruktdra
1 0j termék gyartasa
1 kutatés-fejlesztés
1 kornyezeti beruhazés
1 vallalati tanacsadas
"1 foglalkoztatasbodvités
7. rendelkezik vallalkozasvezetési ismeretekkel?
o lgen
o Nem
8. avallalkozas inditasakor milyen nehézségekkel szembestilt?
Kérem jeldlje be 1-6-ig mennyire jelent meg az emlitett nehézség a vallalkozasaban.

1 a legkevésbé jelent meg, 6 a legtobbet elofordulo nehézség

Véllalkozoi ismeretek

hianya

Toékehiany, 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Marketingstratégia

kialakitasaval

kapcsolatos
nehézségek,

Szakmai tapasztalat
hianya,
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Jogi, ugyviteli
ismeretek hianya,
Ugyfélkor kiépitésével
kapcsolatos @) @) @) O @) @)
nehézsegek,

Kockéazatvallalastol
valo félelem,

Uzleti kapcsolatok
Kiépitésével
kapcsolatos
nehézségek,

Kezdeti Otlet
kidolgozasaval
kapcsolatos
nehézségek,

Uzleti, gazdasagi
ismeretek hianya

Telephely szerzesével

kapcsolatos @) @) @) @) @) O
nehézségek,
Tervezés elmaradasa @) @) @) @) @) O

Rossz koltség és ar
képzés

Egyéb: @) @) @) @) @) @)

O O O O ) @)

9. A vallalkozas miikddése soran az elmult 3/5 évben milyen nehézségekkel
szembesult?

Kérem jel6lje be 1-6-ig mennyire jelent meg az emlitett nehézség a vallalkozasaban.

1 a legkevésbé jelent meg, 6 a legtébbet elofordulo nehézség

1 2 3 4 > °
Vallalkozi ismeretek 0 o) o) 0] O
hianya
Tékehisny, o o © © °© 0©
Marketingstratégia
kialakitasaval

c o o o o o

kapcsolatos
nehézségek,
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Szakmai tapasztalat
hianya,

Jogi, ugyviteli
ismeretek hianya,
Ugyfélkor kiépitésével
kapcsolatos @) @) O O @)
nehézsegek,

Kockéazatvallalastol
valo félelem,

Uzleti kapcsolatok
Kiépitésével
kapcsolatos
nehézségek,

Kezdeti Otlet
kidolgozasaval
kapcsolatos

nehézségek,

pzletl, gazd'a}sagl 0 0 0 0 0
ismeretek hianya

Telephely szerzesével

kapcsolatos @) @) @) @) @)
nehézségek,

Tervezés elmaradasa O @) O @) @)
R,oss; koltség és ar 0 0 0 0 0
képzés

Egyéb: @) @) @) @) @)

10. Melyik régiéban talalhaté a vallalkozas?
e Nyugat-Dunantal
e Kdbzép-Dunantul
e Dél-Dunéntul
e Dél-Alfold
e Pest
o Eszak-Magyarorszag
o Eszak-Alfld

11. Melyik tevékenységi korben tevékenykedik a vallalat, (TEAOR)
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o Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, haldszat
e Banyaszat, kdfejtés
e Feldolgozoipar

e Vizellatas: szennyviz gyujtése kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités

o FEpitéipar

o Kereskedelem, gépjarmiijavitas

e Szallitas, raktarozas

e Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

e Informéaci6, kommunikacio

e Ingatlanigyletek

e Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

e Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység
o Kozigazgatas, védelem: kotelezd tarsadalombiztositas
e Oktatas

e Human-egészséglgyi, szocialis ellatas

e Mivészet, szorakoztatas, szabad 1d6

e Egyéb szolgaltatas

e Haztartds munkaadoi tevékenysége: termék eldallitasa, szolgaltatas
végzese sajat fogyasztasra

e Terileten kivili szervezet

12. Mikor alapitottak a vallalkozast?

13. Mekkora a vallalkozas éves nettd arbevétele?
o <2 milli6 eurd
o <10 milli6 euro
o <50 milli6 euro
14. A vallalkozasban foglalkoztatottak szama
o <1016
o <5016
o <250
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NYILATKOZAT

A szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgatdé neve: Szentkuti Petra

A Hallgato Neptun kédja: WS6TR9

A dolgozat cime: A kis-és kdzépvallalkozasok életciklusa és a
finanszirozas kapcsolata

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztési és Fenntarthatd Gazdasagi intézet

konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az &ltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jelleg(i, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzgk munkajabél vettem &t, egyértelmiien
megjelSltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizdr és a zdrdvizsgat csak Gj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznalasara, hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetSen
- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt:f%m?es%,ﬂolé év A0 hé_. 3 nap

o —
Hallgato aldirasa




NYILATKOZAT

Szentkuti Petra (hallgaté Neptun azonositéja: WS6TR9) konzulenseként nyilatkozom arrdl,

hogy a zdrédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfélit! attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirél, jogi és etikai
szabalyairdl tajékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfélidt a zardvizsgan torténs
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt:gﬁ%&‘b Z043 év IO he_ 8 nap

Dr50f. D

Dr. Sz6ke Brigitta
belsé konzulens

! A megfelels dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlendd.
? A megfeleld aldhdzands.
* A megfeleld aldhdzand.



	1. Bevezetés
	2. Szakirodalmi áttekintés
	2.1.  Kis- és középvállalkozást érintő fogalmak
	2.2. Kis- és középvállalkozások helyzete Magyarországon
	2.3. Finanszírozási lehetőségek
	2.3.1. Finanszírozás
	2.3.2. Belső finanszírozás
	2.3.3. Külső finanszírozás

	2.4. KKV finanszírozás sajátosságai
	2.5. Életciklus modellek
	2.5.1. Timmons modell
	2.5.2. Adizes modell
	2.5.3. Greiner modell
	2.5.4. Salamonné Huszty Anna modellje

	2.6. Kis- és középvállalkozások életciklusaihoz kapcsolódó finanszírozási formák
	2.7. Európai Uniós és állami támogatások
	2.7.1. Új Magyarország Fejlesztési Terv
	2.7.2. Új Széchenyi Terv
	2.7.3. COVID19 járvány hatására létrehozott támogatások
	2.7.4. Orosz -Ukrán háború hatására létrehozott támogatások


	3. Anyag és módszer
	3.1. A vizsgálat körülményei és helyszíne
	3.2. Kutatási módszerek
	3.3. Elemzési módszerek

	4. EREDMÉNYEK ÉS ÉRTÉKELÉSÜK
	4.1. Minta bemutatása
	4.2. A saját vizsgálat eredményei
	4.2.1. Külső finanszírozási formák igénybevétele és annak elemzése
	4.2.2. Európai Uniós és állami támogatások igénybevétele és annak elemzése
	4.2.3. Vállalkozással kapcsolatos nehézségek


	5. Következtetések és javaslatok
	6. Összefoglalás
	7. Irodalomjegyzék
	8. Táblázatok jegyzéke
	9. Ábrák jegyzéke
	10. Mellékletek

