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1.Bevezetés:

1.1. Céq tevékenységének rovid bemutatasa:

A VLS Professional Kft. egy gyengearamu rendszerek, mint példaul biztonsagi
kamera rendszerek, vezeték nélkiili halozatok, tlzjelz6- és beléptetd rendszerek

kiépitésével foglalkoz6 cég.

1. dbra: Térfigyelé kamera szerelése (forrds: orszem.hu)

A vallalkozas 2017 oktéber 27.-én Budapesten keriilt nyilvantartasba a Pest
megyei cégbirosdgon. A cég tevékenység korei kezdetektdl napjainkig a gyengedramu
villanyszerelés, vezetékes ¢és vezeték nélkiili tavkozlés, biztonsagi, tlizvédelmi

rendszerek kiépitése, ezek karbantartdsa, hibaelharitasa, fejlesztése és tervezése.

Kezdetben mindossze 3 alapitd taggal/alkalmazottal rendelkezdé vallalkozas
napjainkban 13 alkalmazottal és rendszeresen a cég munkajat segitd alvallalkozokkal

dolgozik.

A vallalat munkatarsai egyszerre tobb helyszinen az orszdg tobb pontjan is
dolgoznak példaul, LIDL ¢és Jysk Logisztikai Kozpont Ecser, Thyssenkrupp
Jasztényszaru. Ugyan akkor az esetek tulnyomo tobbségében a f6 tevékenység Pest

megyén belill torténik.
1.2. Motivacio

Mivel volt alkalmam személyes betekintést nyerni mind a cég menedzsmenti
tevékenységébe a néhany éve ott toltott ,,Vallalkozas-vezetési gyakorlatom™ soran,

illetve a terepen végzett munkalatokban is részt vettem, az akkor aktualis, illetve az



el6z6 ¢évi nyar soran igy egy elég pontos képet tudok alkotni a vallalkozas

miikddésérodl, annak vezetdi €s beosztotti szintjein is.

fgy tudom mik a cég erésségei, gyenge pontjai, ezeket hogyan lehetne
orvosolni, akar menedzsmenti oldalrél megkdzelitve. Volt alkalmam megtapasztalni
mi az, ami a cég altal folytatott munka minden napjaiban problémat jelent vagy,

csuszasokat okoz.

Az egyik ilyen kiemelend6 tényezd a szerszamgéppark, alkalmanként annak
mennyiségi hidnya, értsiik ezt ugy, hogy eléfordult, hogy ugyan azon egy
szerszamgépen osztozkodni kell két alkalmazottnak, ami mind addig nem jelent

kiilonosebb problémat amig a két kollega egyméshoz kozel végzi a munkajat.

A cég mindennapos munkajahoz tartozik az épitkezéseken, épiild
telephelyeken valé munkalatok végzése, ahol is gyakran nincs hozzaférés elektromos
halézathoz annak kiépitettlensége végett. Ez azt eredményezi, hogy a munkasok ra

vannak kényszeriilve akkumulatoros szerszamgépek hasznalatara.

A masik gyakran el6forduld eset a szerszdmgép akkumuldtordnak idd eldtti
lemeriilése volt. Igy eléfordultak olyan helyzetek, hogy halozati fesziiltség hidnyaban
aznap nem voltunk képesek azt a munkafolyamatot folytatni, amikhez szerszamgép

megléte kellett. ezzel esetleges csuszasokat eldidézve az idétervben.

Bar napjainkban ergonomikus szempontbol is célszerli ezen gépek hasznalata,
vannak munkdk, amiket megnehezit a halozati fesziiltségrol miikodd szerszamgépek
hianya, ami nagyrészt az elavult akkumulatoros szerszamgépekbdl adodik. Legyen az
elavult technologia vagy a teljesitmény hidny, amit egy par éves mindennapos
hasznalatban 1évé akkumulatorral mikodo szerszamgép nem tud nyujtani, vagy maga

az akkumulator gyors lemeriilése a nagy igénybevételbdl kifolyolag.

A cég 4-5 éves szerszam gépparkja akkoriban kivaldé mindségnek szamitod
Makita szerszamgépek a mai viszonylatban atlagosnak nevezhetdvé valtak. Es akkor
még nem ejtettem szot az akkumulatorok életiik soran lassu folyamatos eléviilésérol,

teljesitmény vesztésérdl, mindennapi hasznélatbol ad6doé kopasok, sériilésekrol.



1.3. Aktualitas

A cég bar el tudja latni feladatait a jelenlegi gépparkjaval de iddnként
fennakadasokat okoznak a meghibasodéasok, akkumulatorok lemeriilése, toltése okozta
megallasok. Alapvetéen a dolgozok és a vezetdség is meg van elégedve a jelenlegi
marka, a Makita mindségével ¢és megbizhatésagaval, kiilondsen az alkatrész

ellatottsagaval.

Ugyanakkor nyitottak gépparkjak fejlesztésére modernizalasara ezzel
eldsegitve az altaluk végzett munka gyorsabb precizebb, fennakadas mentes lezajlasat.
Illetve szerszam géppark megujitds esetén mas gyarté termékeit is moddjaban all

kiprobalni, megtapasztalni.

2. dbra: Milwaukee t6lté és akkumuldtor (forrds: milwaukeetool.com)

Nagyon fontos viszont egy esetleges tervezett beruhdzas esetén szem eldtt
tartani valasztaskor a legfontosabb elvarasainkat, ami a megbizhatdsag, €s az lizemidd

novelése.

Ugyan akkor nem szabad megfeledkezni rdla, hogy a vallalkozasban nagyon
fontos a kompatibilitdas, ez azt jelenti, hogy az alkalmazottak altal hasznalt

szerszamgepek akkumulatoraik példaul egymassal felcserélhetok lehessenek.

gy esetleges lemeriilés, meghibasodasok esetén sem 4ll meg a munka
lefolyasa. Ezt azt jelenti, hogy egy bizonyos gyarté termékeire kell beéllniuk,
lehet6leg abbdl is egy adott generdciora, ami ugyan azt a fajta akkumulator tipust

hasznélja, ami kézi szerszamgépeket illeti.



1.4. Célkitlzések

1. Feltevésem szerint: A korszerli kéziszerszamgépek haszndlata megkonnyiti
a munka gyors ¢és preciz folyamatat a gyengedramt rendszerek kivitelezése

soran.

A Szerszamgéppark meguljitds célja az lenne, hogy minimum a mostani
megbizhatosdgot megdrizve, a gépek teljesitményét és mitkddési idejét fejlessziik,
ezen szempontok mellett természetesen odafigyelve az ergonémidra is. Ezen jitdsok
lehetévé tennék vallalkozason beliili munkafolyamatok gordiilékenyebb, gyorsabb

lefolyasat.

Ezt lehetdveé tenné egy uj, korszerlibb akkumulatorokkal ellatott fejlettebb

motorral rendelkezd kisebb karbantartast igényld, szerszamgeép park.

Napjainkban 2023-ban mar ezt a mindséget tobb gyartd is biztositani tudja a
megujult, tovabb fejlesztett termékeikkel. Mind teljesitmény ndvekedések és
technologiai Gjitdsokkal, mint példdul a szénkefe nélkiili motorral ellatott
szerszamgépek, fejlett Litium-Ion akkumuldtorok megjelenésével teszik lehetdvé. De
mivel nem tudjuk melyik gyarté terméke lenne a legalkalmasabb a cég altal kittizott
elvarasok teljesitésére, és a munka elvégzésére ezért egy komplex felmérés

segitségével dontjiik el milyen gyartd termékeire érdemes beruhazni.

2. Feltevésem szerint: A megfeleld szerszdmgép kivalasztasara alkalmas
madszer lehet egy komplex 0sszemérés alkalmazasa a szerszamgép gyartok

termeékei tulajdonsagainak osszemérésével.

3. dbra: Makita behajto (forrds: makita.hu)



2.Szakirodalmi attekintés

2.1. Kéziszerszamgépek kialakulasa és eldnyei
A kézi szerszamgépek mdar sok-sok évtizede segitik a fizikai munkasok

mindennapi életét. Persze mikor napjaink kéziszerszamgépjeire gondolunk esziinkbe
jut egy akkumulatoros behajtd, vagy furdogép, de ezek a szerszamok nem mindig alltak

rendelkezéstinkre.

., Az elsé villamos kéziszerszam 1895-ben jelent meg, egy egyenaramu motorral hajtott
keézifurogép alakjaban. A villamos kézifurogép hosszu idon at egyetlen képviseldje volt

ennek a szerszamfajtanak.” [D. 1. Szudakovics 1952]

Eleinte nagyon kezdetleges kizardlag halozatrél miikodo kézi szerszamjaink
voltak csak. Ezek a szerszamgépek nem is feltétlen hasonlitottak azon gépekre, amiket

ma ismerunk.

4. dbra: Korabeli furdgép (forrds: D.I. Szudakovics: Villamos kéziszerszamok)

Formai kialakitasuk elég kezdetleges, semmiképp sem ergonomikusnak
mondhato volt, persze eleinte nem is ez volt a gyartoknal a {6 szempont. Ezek a gépek
a mai modelleknél joval nagyobb tomeggel rendelkeztek. Alakjukbol addédéan nem

minden fajta felhasznalasra voltak alkalmasak.

Mar az elsé egyenarammal miikodd gépeket is foldeléssel lattak el, hiszen
tisztaban voltak vele, hogy egy esetleges meghibasodas esetén ezek a gyakran fém

testel rendelkez6 gépek komoly veszélyforrast jelenthetnek a felhasznaloik szdmara.



A villamos kéziszerszamokat igen széleskoriien alkalmazzdk az ipar minden agaban,

kiilonésen az épitési és szerelési munkakndl.” [D. I. Szudakovics 1952]

Mint azt mar D. 1. Szudakovics is megirta 1952-ben, akkoriban is sokféle
munkakorben jelentek meg egyre gyakrabban az elektromos kéziszerszamgépek. Ezt
kiegészitve, ugyan akkor akkoriban nem volt jellemzd, hogy szinte minden
haztartdsban megtaldlhatéak voltak ezek a szerszamgépek. jelentds hanyadukat az
épitd és szereldiparban hasznaltdk. Ez részben napjainkban is elmondhatd, ugyan
akkor az Osszeszereld ipar napjainkra mar robot technikaval dolgozik, illetve
elektromos szerszamgépek helyett gyakran pneumatikus (levegds) gépeket hasznal.
Ezek a stritett levegdvel miikodo szerszdmgépek nagyon felhasznald baratiak, mivel
nem tartalmaznak beépitett villanymotort, igy sulyuk jelentdsen konnyebb a
hagyomanyosnak mondhaté villamos, legyen az akkumulatoros vagy haldzati
vezetékes szerszamgépeknél. De vissza kanyarodva a korabbi szerszamgépekhez, és

azok elterjedésének okaihoz.

A villamos kéziszerszamok széleskorii elterjedését foképpen az magyardzza, hogy
alkalmazasuk lényegesen noveli a termelékenységet és konnyebbé teszi a
munkaviszonyokat a kézimunkahoz képest.”

Az épitkezéseknél és iizemekben nyert gyakorlat azt mutatta, hogy a villamos
kéziszerszammal felszerelt munkas gyakran 10-15-szorosen tobbet termel, mintha nem

gépesitett kéziszerszammal dolgoznék.” [D. I. Szudakovics 1952]

Ahogyan azt mar D. 1. Szudakovics véleményem szerint napjainkra is
jellemzden elmondhatéan megfogalmazta a hagyomanyos kézi szerszamokhoz képest
jelentésen nagyobb stllyal rendelkezd szerszamgépek hidba voltak nehezebbek, mégis
rendkiviil gyorsan elterjedtek a kiilonféle iparokban. Ehhez t6bb tulajdonsaga jarult
hozza, ezen gépeknek kdszonhetden lényegesen megndtt a termelékenysége egy-egy
vallalatnak, aki elkezdte ket hasznalni. A munkasok sokkal tobb id6 alatt faradtak el
ezen gépeket hasznalva korabbi kéziszerszamokhoz képest, igy felgyorsult a termelés,
illetve hosszabb miiszakokat is lehetdvé tett a munkéasok szamara. Jelentdsen kisebb
fizikai erdt kellett kifejteniiik €és jobban tudtak Osszpontositani a mindségre gyartasi

folyamatok soran, ez mind a gyarté mind a munkds szamara kedvez6 hatéssal volt.



,,JO szerszam — Jo munka!

A fémmegmunkalas egyes torténeti szakaszainak fejlodését nyomon kovetve, arra a
megallapitasra jutunk, hogy a jobb, tokéletesebb eredményeket minden esetben egy-
egy uj munkaeszkoz, uj szerszam hozta létre.” [Benedek Mihdaly, Kovacs Jozsef, Szeidl

Janos 1968]

Mint az el6zdekben is emlitésre keriilt, a gépi kéziszerszamok megjelenése
nem csak ilitemében gyorsitotta meg a munkat, hanem lehetdvé tette a gyartok,
vallalatok szamara a gyorsabb fejlodést is. Ez alatt nem csak az () modszereket értek,
amik a fejlettebb gépeknek kdszonhetden lehetdvé valtak, hanem a precizebb munkak
elvégzését nagyobb pontosaggal, és korabbindl jelentésen jobb mindségben. Minden
felmeriilt kivitelezési probléma egy 11j lehetdséget jelentett, és napjainkban is jelent,

valami 0j fejlesztésére, megteremtésére a szerszdmgép iparban.

A szerszamokat jol ismerd, azokat a maga helyét és modjan célszertien hasznalo
szakember ésszertien és faradsag nélkiil dolgozik, nem fecsérli feleslegesen erejét és
idejet, s teljes értékii, mindségi munkat fog végezni.” [Benedek Mihaly, Kovacs Jozsef,

Szeidl Janos 1968]

Benedek ¢és Kovacs altal nagyon jol megfogalmazva a szerszdmgépek
megjelenésével nem volt elég azok adottsaga, ami lehetové tette a gyorsabb
hatékonyabb munkat. Mind ez mit sem ért a jol képzett, megfeleld tudéassal rendelkezo
munkaerd nélkiil. Ez szerintem napjainkban is elmondhaté szinte minden
munkateriiletr6l. Ugyanis ahol szerszamgépeket hasznalnak oda megfeleld tudas kell
azok célszerli, és szakszerli milkodtetéséhez. Amennyiben egy munkds nem
rendelkezik a gép lizemeltetéséhez sziikséges szaktuddssal, nem hozza a kelld
hatékonysagot, termelékenységet amire a gép adottsaga képes lenne vagy rosszabb

esetben kart tehet a szerszamgépben, még rosszabb esetben 6nmaga egészségében.

A munka koltsége villamos kéziszerszamok alkalmazdsa esetén szintén
jelentosen csokken. Ha a villamos kéziszerszamot helyesen alkalmazzuk, ugy
a munka kéltsége negyedrészre csokkentheto, a nem gépesitett kézimunkahoz

viszonyitva.” [D. I. Szudakovics 1952]

Mint napjainkban is, ha valamilyen beruhdzast, fejlesztést terveziink

ahhoz pénz kell, ez régen sem volt masképp. Viszont annak ellenére, hogy



kézi szerszamokrol gépesitett szerszamgépekre atallnia egy lizemnek jelentds
beruhdzasi koltségekkel jart, mégis hezitalas nélkiil megérte a vallalatnak,
mert ezzel koltségeit jelentOsen lefaraghatta. Gyakran a gépesitett
folyamatoknak koszonhetden kevesebb emberre volt sziikség, bar ezt
kompenzalta a megndvekedett kereslet a termékek irdnt igy nem torténtek
jelentds leépitések. Viszont egy-egy munka folyamatra levetitve kevesebb
emberi kézre volt sziikség ugyan azon folyamat elvégzéséhez, rdadasul

mindezt a mindségi javulasok mellett.

Kéziszerszamgépekre vonatkozd fobb kovetelmények 1952-ben D. 1.
Szudakovics altal megfogalmazott o6t fO6 szempont, még napjaink

kéziszerszamgépjeire is igazak miszerint:

A villamos kéziszerszamok altal nyujtott elonyok akkor haszndlhatok ki
teljesen, ha a szerszam az alabbi alapveto kévetelményeknek megfelel: ... 1.
Legkisebb suly ... 2. Kényelmes haszndlhatésdg ... 3. Uzembiztos miikodés ...
4. Balesetbiztonsag ... 5. Olcsosag.” [D. I. Szudakovics 1952]

A kéziszerszamgépeknél nem elég, ha gyorsabban dolgoznak, sok féle
szempontnak meg kell felelnitik. Ezt D. I. Szudakovics 6t {6 szempontba
sorolta. Elsd szempont a Legkisebb suly, mint arr6l mar szt emlitettem, a
hagyoményos kéziszerszamokhoz képest a gépesitett szerszamok stlya
jelentésen megnovekedett, igy fontos a lehetd legkisebb sulyra torekedni a
gyartoknak ezzel kimélve a kifaradastol a gépeket hasznald6 munkésokat.
Minél késobb farad ki egy munkds annéal nagyobb a munka termelékenysége,
annal kevesebb hibat fog véteni gyartdosoron, vagy épitkezésen a kimeriilésbol
adododan. Napjainkban épitkezéseken hasznalt mar gyakran akkumulatorral
ellatott gépekkel dolgozunk, ezen gépeknél is egyik legfontosabb szempont a
suly. A munkasok gyakran egész nap ezeket a gépeket keziikben tartva,
gyakran magasra, akar fejik fel¢ emelve dolgoznak ezekkel a
szerszamgépekkel, igy nagyon fontos lehet minden gramm egy gép sulyat
illetden, ugyan akkor olyan valtozatot talalni, aminél a konnyl stly nem

megy valami masik fontos tulajdonsag rovasara.



Masodik szempont a ,,Kényelmes hasznalhatosag” ez tobb tulajdonsagot foglal
magaba részben ergondémia kialakitasra utal, fontos, hogy a gépek kényelmesek, jol
megmarkolhatéak, ez altal kezelhetdek legyenek hasznalat kézben a felhasznald
szdmara. ugyan akkor jelenti azt is, hogy a kiilonb6z6 funkcidkkal ellatott
szerszamgépeken a funkcid valasztok, fokozat allito lehetdségek konnyen kezelhetdek,
konnyen értelmezhetdek legyenek barki szamara akkor is, ha most eloszor fog a
kezében egy ilyen gépet. Viszont ezen szempontok mellett meg kell Orizni az
egyszeriiséget fontos, hogy a szerszdmgép javithatdo legyen, ezért kOnnyen
szétszedhetdnek, Osszeszerelhetonek kell lennie, esetleges kopd alkatrészenek
cserélése szempontjabol is.
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5. dbra: Furégép ergondémiai kialakitdsa (forrds: ccohs.ca)

Harmadik szempontot illetéen, ami az iizembiztos miikodés, elég egyértelmii
mire is kell torekednie a gyartoknak. Itt inkabb a gyarto all kozpontban, fontos, hogy
megfeleld anyagokat hasznaljon, ami strapabirdova teszi a gépet, igy az kibirja a
mindennapos kiilsé fizikai hatdsoknak valo kitételt, illetve a magas szintli szakszerti
hasznalatbol adodo igénybevételt. A szerszdmgépeket megfeleld mindségi
anyagokbol megfeleldé mindségli gyartasi folyamattal kell eldallitani, hogy az

hibamentesen {izemelhessen, jelentds igénybevételek mellett is.

Negyedik ¢s egyben legfontosabb szempont a balesetbiztonsag. Fontos, hogy a
gépet hasznalé munkast ne tegye ki a gép nagyobb veszélynek, mint aminek amugy is
ki lenne téve a szerszamgépek hasznalata soran. Hagyomanyos héaldzati fesziiltségrol
mikodo szerszamgépek esetén nagyon fontos a szigetelés, és annak mindsége. Ezek a
szerszamgépek még napjainkban is fém hazzal vannak ellatva, amelyek jo aram vezetd
tulajdonsaggal rendelkeznek. Igy egy esetleges meghibasodas esetén, mondjuk,
kabelszakadas, fellazuld vezetékvég esetén komoly veszéElyt jelenthet a felhasznald

szamara. Eppen ezért a kezdetekt6] napjainkig fontos minden elektromos héalozatrol



mikodo gépet, beleértve a kéziszerszamgépeket foldeléssel ellatni, ami, ha
megfelelden bekotott foldeléssel ellatott haldozatrol van miikodtetve, egy meghibasodas

esetén életet menthet.

Ezen kiviil, ami a balesetbiztonsagot illeti, a legtobb kéziszerszamgép forgd
mozgast végez, ezek koziil is sok nagy fordulaton miikédik. Vegyiik példaul egy
¢épitkezés soran napjainkig minden napos hasznalatban megjelend sarokcsiszolo esetét,
ami képes a percenkénti 12-13ezres fordulatra is. Ezen szerszamgépek esetén fontos a
megfeleld szakszerli hasznalaton kiviil a, védéburkolat hasznélata, ami egy selejtes
vagy elgyengiilt, nem megfelelden hasznalt koszorli korong torése esetén hivatott

megmenteni a gépet kezeld és esetlegesen kornyezetében tartozkodok életét.
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. 58. Abra. Metabo 6167 és 6169 I.ipusﬁ' \.’ffillamos
" kézi csiszologép (kettds szigetelésil)

6. dabra: Egyik elsé létezd csiszoldgép (forrds: Benedek Mihdly, Kovdcs Jozsef, Szeidl Janos: Kisgépek)

Es végiil, de nem utolsé sorban 6todik szempontként az ,,0lcso6sag”. Mivel a
villamos kéziszerszamgépek jelentésen nagyobb beruhdzasi koltséget jelentenek a
hagyomanyos kézi szerszamokhoz képest igy fontos, hogy olyan gyarté termékét
valasszuk, ami szamunkra megfeleld adottsdgokkal rendelkezik, de ugyan akkor
megfizethetd. Fontos, hogy a szerszamgép beszerzési arat a gép alkalmazasabol adodo
eredmény a lehetd legrovidebb idon beliil megtéritse szamunkra. Azt is vegyiik egy
beruhazas soran figyelembe, hogy nem mindig a legdragdbb gép rendelkezik a
szamunkra legkedvezObb adottsagokkal, lehet, hogy ugyan azt munkat amire mi
hasznalndnk a szerszamgépet egy fele olyan koltséggel rendelkezd szerszamgép is

ellatja ugyan olyan megbizhatosag mellett.



2.2. Kéziszerszamgépek karbantartasa

., A miiszaki munkaeszkozok (szerszamok, gépek, berendezések, jarmiivek) haszndlatuk kézben,

sot az tizemsziinetben is elvesztheti eredeti tulajdonsagaikat (hasznalhatosagukat).”
[Prof. Dr. sc. techn. Christian Eichler 1982]

A szerszamgépek megbizhaté naprakész miikodésének alapvetd feltétele a
karbantartés. Fontos, ezen ellenérzések rendszeres, iddszerl elvégzése. A karbantartas
nem csak a kopo alkatrészek cseréjét jelenti, hanem tobbek kozt azok rendszeres
ellenérzését, hogy ne érje a felhasznalot varatlan meghibasodads hasznalat kozben.
Ezen kiviill sokak 4ltal figyelmen kiviil hagyott tevékenység a szerszamgépek
hasznalatbavétel eldtti takaritdsa, korabbi munkak utan fennmaradd por a gépben
karosodast okozhat, esetleges olaj szarmazékok balesetveszélyesek lehetnek a munkas

epségére nézve.

7. dbra: Szerszamgépek javitdsa (forrds: franklytools.com)

Amennyiben egy régota nem hasznalt szerszdmgépet szeretnénk iizembe
helyezni elétte azt at kell vizsgélni azt, hogy legutobbi hasznalatkor nem mutatott
meghibdsodasra utald jelet nem, jeleni azt, hogy ez id6 alatt nem karosulhatott

valamilyen része akér a helytelen tarolasbol adodoan.

., A korszerii miiszaki munkaeszkozok nagy termelékenysége miatt egyre fontosabb szempontta
valik a varatlan kiesések elkeriilése, és a karbantartashoz sziikséges allasidok legkisebb

mértékiire valo csokkentése, mivel a kiesési veszteségek igen jelentosek lehetnek.”

[Prof. Dr. sc. techn. Christian Eichler 1982]



Amennyiben egy szerszamgép meghibasodik az koltségekkel jar a vallalatnak.
Es ezen koltségek nagy része az esetek jelentds részében nem a gépben meghibasodott
alkatrész felujitasi vagy beszerzési koltségét jelenti. Sokkal nagyobb koltség kiesést

jelent egy vallalatnak az, hogy ilyenkor megall a gyartosor/munkafolyamat.

Az ilyen jellegli varatlan ledllasok jelentds hanyada elkeriilhetd lehetne
megfeleld, rendszeres karbantartds alkalmazasaval. Példdul amennyiben egy
gyartosoron kiesik egy gép a sor kozepén az utdn minden munkaédllom vagy akér az
Osszes megallhat addig amig az adodott hibat ki nem javitjadk, ez minden percben
jelentds koltségkiesést jelent a gyartd szdmara. Ezt a sajat témdban ugy mertiil fel, mint
egy kézi szerszamgép meghibasodasa kiilsé helyszinen. Ilyenkor amennyiben nincs
tartalék szerszamgép vagy alkatrész annak megjavitdsdhoz, jo eséllyel aznapra akar
meg is allhat a munka, vagy legalabb is a munkafolyamat, ami elvégzéshez az a
szerszamgép kritikus elem volt. Ilyenkor egy hatdridore dolgozo vallalatnal ez akar

komoly kotbérek kifizetéséhez is vezethet.

A karbantartasi koltségek a gépek tizemeltetési koltségeinek jelentos részét képezik. Ezért
sziikséges a fenntartast ugy megoldani, hogy az allasido és annak koltsége a leheto legkisebb

legyen.” [Prof. Dr. sc. techn. Christian Eichler 1982]

A karbantartasok megléte, mint eldbbiekbdl kidertilt rendkiviil fontos, viszont
nem mindegy, hogy azokat mikor és milyen rendszerességgel hajtjuk végre. Ezek
meghatarozasa gyakran tapasztalatbol ered, példaul egy gyartésoron konnyl
meghatarozni lizeméraban egy kopési ciklus idejét és igy annak karbantartasat
konnyedén, €s pontosan lehet ilitemezni. Fontos ezeket az iitemezett karbantartasokat
allasidoben elvégezni amikor a gép egyébként sem végezne munkat, igy elkeriilhetdek

a gyartdsor rovid idejii ledllitasa.

Viszont egy kéziszerszamgép esetében nem ilyen egyszerli a dolgunk, hiszen
az a szerszamgép nem allandé igénybevételnek van kitéve, minden nap eltérd ideig
hasznalhatjdk, mas-mas fajta munka elvégzésére, ami kiilonb6zd igénybevételeket
jelent a szerszamgépre nézve. Példaul egy Akkumulatoros furdgép hasznalata olyan
sokrétli lehet, amennyiben csak csavarok behajtasara hasznaljak nap mint nap par o6rat,
sokkal kisebb igénybevételnek, ez 4ltal kopasnak lesz ki téve a gép mintha napi
szinten gipszkartonfalakba, dobozfuréval lyukakat farnanak vele konnektorok,

elektromos kotések szamara.



fgy fontos, hogy a gépet hasznald munkas, vagy karbantartd brigad tudja mi az
eldirt karbantartasi ideje egy ilyen gépnek és a felhasznaldst tekintve azt stirlibben

vagy legalabb az eldirt idétartamonként elvégezze.

8. dbra: Osszeszerel6 gépsor megdlldsdnak jelensége (forrds: bbc.com/news)

A varatlan meghibasoddasok és a szakszeriitlen karbantartds miatti veszteség a termelés
eredményeben, a munka termelékenységében, nagysagrendjében azonos az évenkénti tervezett

termelésnovekedéssel.” [Prof. Dr. sc. techn. Christian Eichler 1982]

Amennyiben ezeket a sziikséges karbantartasokat elhanyagoljak, elmulasszak
varatlan megallasok, meghibasodasok fognak jelentkezni egy gyartdsoron, vagy kint a
terepen dolgozd munkasok korében. Ezek a megallasok, ha elég gyakran el6fordulnak
képesek olyan mértékili bevétel kiesést okozni egy vallalat szdmara, hogy azt
megfossza az éves tervezett a termelésnovekedésétol, ezaltal esetleges tervezett
fejlesztésektdl vald lemaradast eldteremtve, kevésbé versenyképessé téve a céget a

tobbi céggel szemben.

., Teételezziik fel, hogy egy munkaeszkozzel elvégzendo munkadk idében nem halasztahok
el. Ezért a munkaeszkoz kiesésekor sziikséges munkakat a rendelkezésre készletben

allo tartalék munkaeszkozzel kell elvégezni” [Prof. Dr. sc. techn. Christian Eichler

1982]

Amennyiben kritikus hataridére dolgozunk, mindig hasznos egy tartalék
tervvel késziilni. Meghibasodasok esetén, ha a szerszamgép nem azonnal javithato,
hasznos dolog tartalék szerszdmgéppel rendelkezni. Természetesen ez nem minden

vallalat szdmara lehetdség, akar anyagi szempontbdl vagy hely hidny miatt.



., A termeloberendezések hibai a gépek technikai szinvonalanak emelkedésével egyre

1

ismeretlenebbek, és egyre inkabb novekedtek az objektiv hibdk koltségei.’
[Fiistos Sandor 1973]

Szerencsénkre a technika folyamatosan fejlédik, ami részben a pontosabb,
precizebb szerszamgépeknek koszonhetd. A technika fejlédésébdl adodoan egyre
nagyobb pontossaggal lesziink képesek eszkozoket eldallitani, ami az eszkdzok
¢lettartamdra és jotékony hatast jelent. A modernebb kéziszerszamgépeknél egyre
ritkdbban jelentkeznek meghibasodasok. Ez részben a jobb anyagmindség, pontosabb
felépités miatt, illetve 11j technikai vivmanyoknak kdszonhetd, mint példaul a szénkefe
nélkiili vezetékes, illetve akkumuldtoros kézi szerszamgépek megjelenése. Ezen yj
fejlesztésekkel az eddig problémds ¢€s slrlibb karbantartdst igénylé gépeket

megbizhatobb kisebb szervizigényti szerszamgépekre cserélhetjiik.

Az 1j technikaval késziilt szerszamgépek lehetdvé teszik egy vallalat szamara a
stabilabb megbizhaté fennakadds mentes munkat. Természetesen ennek ara van, az 0j
technika fejlesztési koltségeit a magasabb beszerzési aron értékesitett gépekkel nyeri
vissza egy-egy gyartd, szoval, ha megbizhatobb kéziszerszamokkal szeretnék dolgozni

annak egy magasabb beszerzési ara lesz.

Ugyan akkor ez a magasabb ar eltorpiil egy nagyobb véllalat esetén azon
koltségkiesésektdl, ami egy miiszaki meghibasodasbol adodhat. Eppen ezért lathatjuk,
hogy mas kisebb vallalatok is arra torekednek, hogy lehetdség szerint mindig a
legfrissebb, legmodernebb szerszamgépekkel dolgozzanak, ezzel is csokkentve a
meghibasodasokat. Mar csak azért is mert a szerszam gyartd cégek legaldbb két-hdrom
évente megujult gépparkkal allnak elé igy, ha mindig beruhdznidnk az 1jabb
szerszamgépekre, a gépparkunk folyamatos cserélése miatt még annak jelentds kopasa,
elhasznalodésa elott lecserélnénk Oket, ezzel is megelézve az amortizaciébol eredd

meghibasodasokat.



2.3. Kéziszerszamgépek elavulasa, selejtezése, beszerzése

LAz egyes  alkatrészek  iizemszerii  elhaszndloddasanak  folyamatat
nagymeértekben befolyasolja az igénybevétel jellege és mértéke...” [Hartmann

Vilmos, Felker Jozsef, Kalmar Vilmos 1986]

Mint arrél mar sz6t emlitettem a karbantartassal kapcsolatosan, egy
kéziszerszamgép elhasznaloddsanak mértéke igen valtozo, komplex dolog,
nem olyan egyszerli meghatdrozni, mint egy napi szinten ugyan azt a

folyamatot végz6 gyartésoron 1évé munkagép esetén.

Az amortizdci6 mértéke nagyban fiigg a felhaszndlds modjatol, a

fellépé meghibasodasok két f6 dolognak kdszonhetdek.

e Egyik a normal iizemi koriilmények kozott végbemend természetes
elhasznalodasbol adodo hibak.

e Miasik a varatlanul bekovetkezett meghibdsodds, ezeket gyakran
tulterhelés, helytelen kezelés vagy fizikai kiilsé hatdsok altal okozott

karosodas valtja ki.

Az elsé kivaltd okra legegyszeriibb ellenszer a rendszeres
karbantartas, illetve elavult gépek idébeni cseréje, ugyanakkor a masodik
kivalté okra nem elegenddek ezek. Ez esetben mar komplexebb a megoldas,
képzettebb munkéasok, megfelelé szamgép ismeret, tllterhelés elkeriilése,
ezek gyakran szimplan nem elkeriilhetd dolgok egy hataridokkel dolgozé

vallalat életében.

A jovedelmezdseg mai értelmezése a karbantartds gazdasagossaganak fogalmat is

atalakitotta. Szélso esetben jobb, ha nem vegeznek felujitast.” [Fiistos Sandor 1973]

Esetenként egy-egy meghibdsodasndl gazdasagosabb megoldas lehet,
ha a szerszamgépet nem is javitjuk meg, hanem leselejtezziik, lecseréljiik.
Gyakran el6fordul, hogy egy régebbi szerszamgéphez olyan draga egy csere
alkatrész, hogy nem gazdasagos mar annyit beruhdzni egy tobb éves hasznalt
szerszamgépbe. Vagy lehetséges, hogy az adott alkatrészt mar nem is gyartjak

igy egyedileg kéne legyartani kiilsés cégekkel, aminek kdoltsége ismételten



nem gazdasidgos egy idOs gép esetén, ami mar bdven tullépte a becsiilt

amortizacids idejét.

Ez alol kivételt jelenteni az egyedi, esetlegesen mar nem gyartott
specialis munkéhoz gyartott gépek, de ezek nagyon kis hanyadat teszik ki a

1étez0 szerszamgépeknek.

oHa a gépalkatrész gazdasagi szempontbol kielégito iizemido utan,
rendeltetés szerii igénybevétel kovetkezményei miatt mar nem felel meg a
miiszaki  kovetelményeknek, akkor az ilyen rongadlodast természetes

elhasznalodasnak nevezziik. ”
[Kolimar Gyorgy, Nadasi endre, Wolf Mihaly 1964]

A természetes elhasznalédas egy olyan dolog, amivel a cégnek
szdmolni kell, semmi sem tart O0rokké ahogy mondani szokas. Miden
szerszamnak, kéziszerszamgépnek van egy ugynevezett amortizacios ideje,
ami 1d0 alatt a szerszamgép értéke leirodik nullara. Ez nem azt jelenti, hogy a
szerszamgépet tovabb nem iizemelik, s6t jellemzOen gazdasagilag az
amortizaciés 1d6 tobbszordséig gazdasagos lizemben tartani egy

szerszamgepet annak gyakori magas bekertilési értéke miatt.

Az alkatrészjavitas gazdasagossagat nemzetgazdasagi szinten kell mérlegelni.
Figyelembe kell venni nemcsak a rongalodott alkatrész kijavitasi onkoltségének a
Jjavito vallalatnadl kimutatott nagysagat, hanem a felhasznalonal jelentkezé gazdasagi

kihatasokat (élettartam, iizembiztossag, karbantartdsi igényesség stb.) is.”
[Kolimar Gyorgy, Nadasi endre, Wolf Mihaly 1964]

Azzal, hogy megjavitunk egy meghibdsodott szerszamgépet, nem feltétlen
allitjuk vissza annak teljeskorii izembiztonsagat. Bar szinte minden esetben gazdasagi
szempontbol olcsobb kicserélni egy hibas alkatrészt, mint 0j kéziszerszdmgépre
beruhazni, ez rejtett hatranyokkal jar. Egy hasznalt szerszamgép a haszndlatbol
adodoan folyamatos kopasnak van kitéve, az akar ebbdl a kopasbol adodo
meghibasodott alkatrész szakszerli cseréje utan tovabbra is egy hasznalt csak miikodo
képes gépet kapunk vissza. Ebben a szerszamgépben részben tovabbra is kopott
alkatrészek lesznek, amik gyakran csak a kicserélt 1) elem kelleténél gyorsabb kopasat

fogja eldidézni. Az igy felujitott szerszamgépek tartossaga, illetve megbizhatdsadga



mar megkérddjelezhetd 0j kordhoz képesti allapothoz mérten. Lehetséges, hogy egy
javitas utani helytelen kopasbol adoddan ezt szerszamgép akar tizszer olyan gyorsan
fog ujboli javitasra szorulni, mint az elkdvetkezendo tervezett karbantartasi idopontja.
Ez altal Gjabb koltséget jelentve a cégnek mind javitasi, illetve lizemzavar altal keltett

kiesési koltségekre tekintve.

A technika gyorsiitemii fejlodése kovetkeztében sokszor miikodoképes vagy
javitasra alkalmas gépek (alkatrészek) tomegét selejtezziik ki  gazdasagi

meggondolasok alapjan.” [Kolimar Gyérgy, Nadasi endre, Wolf Mihaly 1964]

Ahogy azt mar a Gépalkatrészek javitasa c. konyvben megirta Kolimar és
tarsai, és amivel kiillondsen egyet értek mivel ez még jelentésebben a mai gyorsan
fejlédé technika vilagdban, az nem mas, mint, hogy javithatd szerszamgépeket
selejteziink le nap mint nap. A folyamatosan fejlédd technikanak kdszonhetden évrdl
évre jobbndl jobb szerszamgépekkel allnak elé a gyartdk. Gyakran eléfordul, hogy a
bekertilési koltség kiillonbség, egy egy-két éves technikat alkalmazo és egy legujabb
technikaval késziilt gép kozott elhanyagolhato, igy a vallalat gyakran inkabb beujit az

uj technikat hasznal6 szerszamgépekre minthogy, a régit javitsa, vagy fejlessze.

Egy vallalat ¢letében az id6 kulcs tényezd, éppen ezért is lehet gazdasagilag, is
¢sszerti dontés egy tobb 1dot igénybe vevl javitas helyett, egy akar még aznap elérhetd
Uuj gép beszerzése. Meghibasodas esetén ezzel allas 1d6t sporolhatunk, vagy jol
iddzitett cserével miikodo, de elavult gépeket valthatunk ki anélkiil, hogy fennakadast
okoznank a termelékenység folyamatéaban.

., Bizonyos, hogy a tudomadny és a technilogia egyre gyorsulo iitemii fejlodése miatt

»»

mind tobb és tobb gépet (gépalkatrészt) fogunk kiselejtezni erkédlcsi avulas miatt.
[Kolimar Gyérgy, Nadasi endre, Wolf Mihaly 1964]

Amint azt mar Kolimar és tarsai 1962-ben is tapasztalta, mar t6bb évtizeddel is
olyan mértékli volt a fejlédés intenzitdsa, hogy gyakran mikoddképes
szerszamgépeket selejteztek le a vallalatok azokat, jobbra cserélve. Ehhez

hozzaf(izném, hogy napjainkban ez tevékenység még jelentésebben megfigyelheté.

Cégek nap mint nap cserélnek le olyan szerszamgépeket, amik tokéletesen
ellattdk feladatukat, de mar elavultnak szamitottak a mai fejlettebb technikahoz

képest. Vehetlink példanak egy esztergalyosmihelyt, ahol is mar jellemzéen nem



elfogadott mérési forma a hagyomanyosnak mondhaté analég méréeszk6zok mint
példaul a Toldméré, Mikrométer, Indikator 6ra hasznalata. Ezeket a vallalatoknak
magasabb pontossag érdekében bizonyos gyartok igényei miatt digitalizalt eszk6zokre

kell cserélnilik, ha tovabbra is gyartani szeretnének az adott berendelé szamara.

Ugyan akkor lehetséges, hogy egy mikodbéképes kézi szerszamgépet nem az
Ggyfél igényei miatt fog lecserélni a vallalat, hanem szimplan egy fejlettebb
technikaval késziilt megbizhatobb, ergonomikusabb gépre vagyik, amivel

remélhetéleg a sajat termelékenységét is novelheti.

Egy jol iddzitett cserével mikodd, de elavult gépeket valthatunk ki anélkiil,
hogy fennakadast okoznank a termelékenység folyamatdban, igy pénzbeli kieséseket
elkeriilve, gyartosor leallitdsa nélkiil fejleszthetjiik, ndvelhetjiik megbizhatosagat a

termelékenységnek.

LAz indirekt beszerzés azon termékek és szolgaltatasok beszerzését jelenti, amelyek
kozvetleniil nem épiilnek be az értékesitésekbe... Szamos teriilet tartozik ide, igy példaul
fontosabb  csoportként lehet kiemelni az egyéb anyagok korét, a vonatkozo
szolgaltatasbeszerzéseket, a gép- és berendezésvasarlasokat, az energia beszerzéset.”

[Vorosmarthy Gyongyi, Tatrai Tiinde 2019]

Ahogyan azt Vordsmarthy Gyongyi és Tatrai Tiinde is megirta, az indirekt
beszerzések nem kozvetleniil épililnek be az értékesitésbe, ezek kozé sorolhatdak az
altalam érdekelt kéziszerszamgépek beszerzésének témaja is. Es bar kozvetlen nem
¢épiil be az értékesitésbe, egy olyan vallalat szdmara, mint mondjuk a VLS Professional
Kft. aki ezen kéziszerszamgépek segitségével végzi mindennapos tevékenységét. Igy a

cég szamara elengedhetetlen az ilyen fajta indirekt beszerzések kezelése.



., Beruhdzds a targyi eszkoz beszerzése, létesitése... meglévé targyi eszkoz bovitését,
rendeltetésének  megvaltoztatasat, atalakitasat, — élettartamadnak,  teljesitoképességének
kozvetlen novelését eredményezo tevékenység. A beruhdzasok jellegébol, az épitkezések
celjabol, az uj gépek, berendezések varhato felhasznalasi teriiletének ismeretebol arra lehet

kovetkeztetni, hogy ,,milyen iranyba halad” a vallalkozas, tervez-e szerkezetvaltast.”
[Zéman Zoltan, Behm Imre 2017]

Egy olyan vallalat életében, mint példaul a VLS Professional Kft. rendkiviil
fontos, hogy mindig naprakész megbizhato kéziszerszamgépek alljanak rendelkezésre
a dolgozoi szdmara. Ugyanis a cég ezzel tudja biztositani a termelékenységét.
Amennyiben a szerszamgépparkja elavulta valik az egyre tobb megallast, fennakadast,
idéveszteséget jelent a cég szamara, amit szoros hataridék mellett nem engedhet meg
maganak. fgy fontos, hogy a cég hangstlyt fektessen az idénként szerszamgéppark

megujitasra, kéziszerszamgépek beszerzésére.

Ez altal a cég nem csak technologiailag is fejlettebb, ergonomikusabb gépekkel
tud dolgozni, amik megkonnyithetik a munkasok mindennapjait és csokkenteni a
faradékonysagot koreikben, de termelékenyebbé is teszik a munkat. Arr6él nem is
beszélve, hogy ha a cég versenyképes szeretne maradni versenytdrsaival, alapvetd
fontossdgi a human eréforrds mellett a naprakész, leglijabb technikdval készitett

kéziszerszamgépek hasznalata.

,Ideadlis esetben a javadalmazasi rendszer olyan osztonzoket hataroz meg, amelyek pont
olyan mértékben osztonzik a befektetést az innovacioba, amennyivel a tarsasag alkalmazkodni
tud kornyezetéhez, és megorzi vagy kialakitia tartds versemyelonyét, mindezt tulzott

kockdzatvallalas nélkiil.” [Csed6 Zoltan, Zavarko Maté 2021]

Csedo és Zavarko altal leirottakat elemezve azt vontam le kdvetkeztetésként,
hogy mindig tudni kell mi a legcélszeriibb beruhazasi opcio egy adott vallalat szdmara
az 0 igényeinek kielégitéséhez. A vallalatnak el kell tudnia donteni milyen és milyen
mértékli beruhazast tegyen meg anélkiil, hogy tulzottan kilépne a sajat komfort
z6najabol. Ertsik ezt példaul tgy, hogy tudnia kell, hol a hatar, mi az, amire

ténylegesen sziiksége van, fontos, hogy ne vallalja tal magat, hiszen egy rossz



beruhdzasi dontés akar pénziigyi cs6dhoz is vezethet, példaul az altala nyujtott

szolgéaltatas iranti hidny miatt.

Vagy akar értelmezhetd ugy, hogy az adott beruhazast fokozatosan végezze el,
ha mondjuk kéziszerszam gépparkjat szeretné megujitani, ne egyszerre az dsszes gépet
cseré¢lje, ami nem csak rendkiviil nagy beruhazasi koltséggel jarhat, de lehet, hogy az
adott gyartd termékei nem az elképzelt kivant teljesitmény ndvekedést vagy
elvarasokat hozzédk a cégben. Ilyen esetben a vallalat még mindig a jobbik rossz
helyzetben van, hiszen kevesebb pénzt Olt bele egy sikertelen beruhazasba, igy
konnyebben fel tud allni egy esetleges rossz dontés utan, azzal nem veszélyeztetve a
vallalkozas fennmaradasat. Ugyan akkor még arra is tudnék gondolni az alabbi

idézetbdl, hogy fontos az igények kielégitése, de nem tobb.

Fokuszaljon a cég beruhazaskor arra amire ténylegesen sziiksége van, nem
mindig a legdragabb ¢és megtobb funkcidval rendelkezd szerszdmgép lehet szdmara a
legidedlisabb opcid. A sajat elvardsainak megfeleld szerszdmgépek helyes
kivalasztasaval egy beruhdzas soran jelentés pénzdsszegeket lehet megtakaritani,

ezaltal akar mas hasznos célokra forditani.

2.4. Komplex 6sszemérés és KIPA médszer

., Kiilonosen nehéz dontési helyzet az, amikor nem lehet forintositani, bedrazni egyes
donteési kritéeriumok haszonhatdsait és kiilonésen az, ha az egyes szempontok

egymassal sem hasonlithatok dssze...” [Ladb Agnes 2017]

Egyetértek Laab Agnessel miszerint kiilsnosen nehéz véalasztani amennyiben
nem tudunk egyszerien csak forintositdsra alapozva valasztani egyes dontési
lehetdségeink koziil. Mikor tobb egymastol eltérd tulajdonsag szempont alapjan kell

dontést hoznunk ez komoly fejtorést jelenthet egy nagy értékli beruhdzas esetén.

Valamilyen modszert kell arra kitaldlnunk, hogyan tudnank a szempontokat
egymashoz mérve Osszehasonlitani, ugy, hogy azok sulya ne térjen el

nagysagrendekben egymastol ezaltal pontatlan eredményt adva.

Egyik felmeriilt lehetéség a probléma megoldasara egy Komplex 0sszemérés
alkalmazasa lenne. Ez a modszer lehetOséget nyujt nekiink arra, hogy megalapozott

indokokra tamasztva hozzunk dontést az ott kérdéssel kapcsolatosan. A Komplex



Osszemérés soran a kitlizott céljaink, vélasztdsi lehetéségek és azok tulajdonsagai
segitségével hozhatunk dontést. Mivel ez még nem nyujt megoldast a nagysagrandi
kiilonbségek altal okozott problémara igy azokat transzformalva egy szintre hozhatjuk

Oket.

Ahogyan azt Laab Agnes is leirta ,,nem lehet forintositani, bedrazni egyes
dontési kritériumok haszonhatasait” viszont amit lehet az a tulajdonsagok szamunkra
nézve a fontossag, jelentdség alapjan vald stulyszamok alkalmazéséaval valo stlyozésa.
fgy a mar egymdssal nagysagrendileg Osszehasonlithato transzformalt adatokat
sulyozva, majd azokat kiértékelve valaszt kaphatunk a kérdésre, hogy mi a szdmunkra

célszerlibb dontés a felsorolt lehetdségek koziil.

,Szamos olyan szakértoi eljaras, csoportos alkotastechnikai modszer és technika
létezik, amelyek segitségével megragadhatok a nem szamszerisitheto tényezok. Ezek
koziil kiilon is emlitésre mélto téemank szempontjabol...kifejlesztett KIPA modszer.”

[Ladb Agnes 2017]

Kiilonosen osztom Ladb Agnes véleményét miszerint emlitésre méltd modszer
a KIPA modszer a mindségi szempontok értékelése és hangsorolasa tekintetében. Sajat
véleményem szerint ez az egyik legpontosabb és egyértelmli eredményt nyujtd
Osszemérési technika. Ugyan akkor ez egy igen oOsszetett és komplex felépitésu
modszer, és mint felfedezhetd benne vannak a komplex 6sszeméréshez hasonlo
elemek beleépitve, mégis merdben részletesebb, ezaltal megbizhatobb eredményt nyujt

szamunkra.

Amit hasznosnak tartok a KIPA modszerben a komplex Osszeméréssel
szemben, hogy nem csak a lehetdségeink pozitiv tulajdonsagaira dsszpontosit, hanem
negativumait is figyelembe véve nyujt szdmunkra megbizhatd dontéshozatalra
lehetoséget. A modszer a komplex Osszeméréssel szemben paronkénti
Osszehasonlitdssal dolgozik, meghatarozott preferencia ¢s konzisztencia mutatdok
felhasznalasaval. fgy az egymashoz hasonlitott lehetéségeink koziil a szamunkra
kedvez6, kedvezdtlen tulajdonsagokat is figyelembe véve hozhatunk dontést.
Véleményem szerint ez a KIPA moddszer erdssége barmelyik masik Osszehasonlitd
modszerrel szemben éppen ezért is haszndltam ezt a VLS Professial Kft. idealis
kéziszerszamgépparkjanak meghatarozadsdhoz. Az 6sszemérés végén a gyartok kiilon-

kiilon kiértékelt a pozitiv és negativ erdsségeit figyelembe véve hozhattam meg



magabiztos dontést a cég igényeit figyelembe véve, a szdmara legkedvezobb gyartod

altal eloallitott termékek kivalasztasaban.

3.Anyag és modszer
3.1. Komplex 6sszemérés alkalmazasa

A VLS Professional Kft. kéziszerszam  géppark  megujitdsdnak
megtervezésében komoly, megalapozott indoklasokkal kell rendelkezniink egy-egy
lehetdség irant amennyiben valamilyen okbol kifolydlag azt az adott gyartotol

szarmazo6 terméket szeretnénk a cég szamara ajanlani.

Mivel, valami kézzel foghat6 indokra van sziikségiink, igy nem lehet hasra iités
szerlien kivalasztani azt a terméket, amir6l a legjobbakat hallottuk, vagy ami
ismerdsiinknek legjobban bevalt. Egy ilyen beruhdzas soran kézzel foghato indokokra,
bizonyitékokra van sziikségiink, hogy igen is ez az opci6 jobb valasztas, mint a masik

lehetdség.

Ennek a kérdésnek eldontésében és megindoklasaban segit nekiink a komplex
Osszemérés. A komplex Osszemérés soran eldszor is kitlizzilk magunk elé, a
beszerzéssel kapcsolatos céljainkat, illetve meghatarozzuk azokat a komplex
tulajdonsagokat, amik alapjan majd rangsoroljuk a lehetdségeinket. Illetve nem utolséd
sorban felsoroljuk mik azok az esetiinkben kézi szerszamgép gyartd cégeket, akik

termékei kozil valasztanunk kell.

A gyartokat és azokhoz rendelt tulajdonsidgokat egy jol atlathatd tablazatba
rendezziik, ebben a tablazatban mértékegységek nélkiili szam adatokkal latjuk el az
opcioinkhoz rendelt komplex tulajdonsagokat. Eléfordulhat, hogy nem szamszerii ugy
nevezett kvalitativ adattal rendelkeziink, példaul, ha megbizhatosagra keresiink
mutatokat. Ilyenkor felallitunk egy kiilon rangsort ezen megbizhatosagi szinteknek és
azokat a legrosszabb opciotdl kezdédden, 1-t6] ndvekedve szamszerli értékkel latjuk

el, késobb ennek segitségével lesziink képesek majd tovabb szamolni az adatokkal.



1.tablazat: Komplex 6sszemérésben haszndlt tulajdonsdgok tdblazatba foglaldsa

Gyarto X, X, X, X,
Gy, 3 310 rossz 150
Gy, 5 260 JO 130
Gy, 5 160 | megfelels | 90

Mivel az igy kapott tdblazat adati merdben kiilonbozd értékiiek lehetnek,
tartalmaznak tizes, illetve tobb ezres nagysagrendet is, ezért a kapott tdblazat adatait
transzformalva azonos iranya adatokka alakitjuk. Ez gyakorlatban annyit jelent, hogy
amennyiben az adott tulajdonsag idedlis esetben maximalizdlandé az adott értéket
elosztva a maximum értékkel kapunk egy értéket. Amennyiben a példaul a beruhazas
koltségét vessziik, a szamunkra legkedvezObb eset a legalacsonyabb érték igy pont
forditva jarunk el, a kivalasztott legkisebb értéket osztjuk €s a tobbi értékkel. Az igy
kapott értékek minden oszlopban egy ¢s nulla kdz¢ fognak esni, ahol is az egy értéket
képviseld gyartd tulajdonsaga az legjobb tulajdonsdg. Ezen mddszer segit nekiink
azonos szintre hozni a tablazatot, igy a megtévesztd egymastol jelentdsen akar

nagysagrendekben eltérd szdmadatokat kiszlirni, és azonos iranyt adatokké alakitani.

Majd a tulajdonséagainkat sulyszamokkal latjuk el, amik egyiittes dsszege egyet
kell, hogy kiadjon, és minden sulyszdm értéke pozitiv kell, hogy legyen. Ez a mddszer
segit nekiink kiszlirni a szdmunkra ténylegesen fontosabb tulajdonsagokat a sok koziil
azok a kevésbé fontosabbakhoz képest nagyobb mértékii siilyozasaval. igy tovabbra is
figyelembe vesziink minden tulajdonsagot valamilyen mértékben legyen az akar csak
1%-ban is, viszont a beruhdzas szempontjabol kritikus tulajdonsagok akar 30-50%-o0s

sulyozast is kaphatnak ezzel ezen értékek fontossaga felé hlizva a végeredményt.

2.tablazat: Komplex 6sszeméreés sulyozott tabldzata

Gyarté X, X, X, X, z
Gy, 0,26 | 0,064 | 0,35 0,30 | 0,874
Gy, 0,25 | 0,16 | 0,125 | 0,30 | 0,835
Gy, 0,22 | 0,15 0,10 | 0,185 | 0,665




Postosan ezért is valasztottam ezt az Osszehasonlitasi technikat, mert
viszonylag egyszerlien, gyorsan megbizhatd, pontos eredményt ad figyelembe véve a

szamunkra kritikus, illetve kevésbé kritikus, de szint ugy fontos tényezoket.

Végiil a transzformalt tablazat adatait egyesével beszorozva a sulyszam
értékekkel, mar csak egy dolog marad hatra, a tablazat adatait soronként Osszegezve
kapunk egy szdmértéket minden gyartd termékére. Az igy kapott szamértékek szinten
nulla és 1 kozott lesznek. Amelyik kapott érték a legmagasabb, vagy a legkozelebb all
az egyhez azt az értéket, vagyis gyartot kell valasztanunk, hiszen komplex 0sszemérés
alapjan az a legkedvezObb tulajdonsagokkal rendelkezd termék a mi céljaink és

kovetelményeink elérésére.

Az egyetlen hiba ezzel az Gsszeméréssel, hogy alkalmanként eléfordulhat,
hogy nem ad szamunkra egyértelmii valaszt a kérdésre, ez tortént a mi esetlinkben is
az Osszehasonlitas soran. Bar az elvégzett Komplex Osszemérés egyértelmiien
kimutatta melyik lehetdség a gyengébb a harom koziil, viszont arra a r4 mutatott, hogy
a masik két opcido szinte egyforman lehet alkalmas a szamunkra tervezett

felhasznalasra.
3.2. KIPA médszer alkalmazéasa

Mivel a komplex Osszemérés soran kapott eredmények egymashoz nagyon
kozeli eredményt adtak ki esetiinkben, ezért egy masik a komplex Osszemérésnél
sokkal Osszetettebb, egyértelmii eredménnyel szolgald modszerrel kell az adott kérdést

megvizsgalni.

A valasztas a KIPA modszerre eset mely, bar elsdre ranézésre hasonlithat a
komplex Osszemérésre €s vannak olyan részei melyeket ténylegesen alkalmazunk is
mindkét moddszer sordn, ugyan akkor ez egy sokkal kifinomultabb, részletesebb,

megbizhatobb eredményt nyjté modszer.

Ha roviden szeretném ismertetni a modszer Iényegét, ez egyfajta
lehetdségeinket paronkénti Gsszehasonlitd modszer, amely figyelembe veszi azon
tulajdonsagokat, amelyben az egyik alternativa kedvezdbb a masiknal. Természetesen
az egyes vizsgalandod lehetdségeink hatranyairol sem szabad megfeledkezni igy azokat
is egymashoz hasonlitva 1gy nevezett diszkvalifikancia tulajdonsagokat 1is

megallapitunk vele. Igy dontésiink soran mind a szamunkra kedvezé és kedvezétlen



tulajdonsagokkal szamolhatunk, tobbek kozt ezért is valasztottam ezt a mddszert. Az

Osszemérés soran kiilon-kiilon értékeljiik ki a pozitiv és negativ erdsségeit, esetlinkben

egy-egy gyartonak. Majd a kapott eredmények felhasznalasdval a moddszer végén

kiilon a pozitiv és kiilon a negativ tulajdonsagaira tekintettel valasztunk.

3.tablazat: KIPA mddszer sordn, sulyszdmok meghatdrozdsadhoz sziikséges tabla

Kivalasztott vélemények Osszesitése
Szempontok | El E2 E3 E4 a p u z T
El X 2 2 1 5 0,541 | 0,11 | 64% 3
E2 1 X 1 1 3 0,375 | -0,32 | 0% 1
E3 1 2 X 3 6 0,625 | 0,33 | 100% 5
E4 1 1 1 X 3 0,375 | -0,32 | 0% 1
A KIPA modszer soran is sulyozassal latjuk el a vizsgalt tulajdonsagainkat,
viszont ezen moddszer soran eldszor szovegesen értékeljik a vizsgalando gyartoi
tulajdonsagokat majd ezeket skala-transzformacio segitségével szdmszertsitjiik.
4.tablazat: KIPA mddszer sordn, értékelési szempontok feldllitdsa
Salyszdm 4 2 5 1
Szempont 1 Szempont 2 Szempont 3 Szempont 4
Gy, Kivalo Rossz Megfeleld Megfeleld
Gy, Jo Megfeleld Jo Kivalo
Gy, Megfteleld Jo Rossz Megfeleld

A moddszer soran a komplex Osszeméréssel ellentétben nem csak egy, hanem

két mutatoval mérjiik 6ssze opcidink tulajdonséagait, ezek a mutatok a preferencia,

mint pozitiv tulajdonsagok ¢és diszkvalifikancia mutatok. Ezek felhasznélasaval

hozzuk meg a dontésiinket a modszer legvégén.

5.tablazat: KIPA mddszer 6sszesité tabldzata

Gy,

Gy,

Gy,

X

90%

20%

Gy,

70%

33%




4. Komplex osszemérés ¢és KIPA maddszer

alkalmazasa szerszamgép kivalasztasahoz

4.1. Elemzés/Jelenlegi helyzet:

A VLS Professional Kft. egy nagy potenciallal rendelkez6 titéképes vallalat,
ami egyre tobb helyszinen egyre tobb alkalmazottal dolgozik nap mint nap. Fontos,

egy ilyen vallalat esetében, hogy naprakész és iitoképes is maradjon.

Ez tobbek kozt a megfeleld képesitéssel és még fontosabb a megfeleld
képességgel rendelkezd, megbizhatdé human eréforras megléte, ha ez nincs akkor hidba
rendelkezik a cég barmilyen gépparkkal, ha nem tudja azt kihasznalni. Viszont a VLS
Professional esetében neme z a helyzet, itt inkdbb ennek a forditottja all fenn. A
Villalat rendelkezik megfeleld képesitésii és képességli megbizhaté emberekkel és

képes Oket célszerlien beosztani a gyors és preciz munka elvégzés gyanant.

A masik nagyon fontos tényezdje egy ezen a szakterilileten dolgoz¢ iitOképes
vallalatnak a megfeleld szerszammal val6 ellatottsag, ami a VLS Professional esetében
nem csak a kéziszerszdmokra, hanem leginkabb a vezeték nélkiili kéziszerszam

gépjeire terjed ki.

9. dbra: Akkumuldtoros kéziszerszamok (forrds: dewalt.com)



A cég jelenlegi kézi szerszamgépjei a vallalat altal végzett munka végett ra van
kényszeriilve akkumulatoros gépek hasznalatara. Az alkalmazottak altal hasznalt
szerszamgeépek kezdenek elavulni, az akkumulatorral miikodo szerszamgépek az évek
soran folyamatos akar napi tobbszori toltésnek, lemeriilésnek vannak kitéve, ami, ha
bar nem drasztikusan, de folyamatosan rontja az akkumulator teljesitmény tényezdit.
Gyakran eldforduld eset kezd lenni, a szerszdmgép akkumulatoranak 1d6 eldtti
lemeriilése, ennek kovetkeztében eldéfordultak olyan helyzetek, hogy halozati

fesziiltség hianyaban cstszasok alakulnak ki.

A cég nyitott a gépparkjanak fejlesztésére, korszeriisitésére, ezzel garantalva
gyorsabb, precizebb, idében elkésziild stressz mentes munkat, mind alkalmazottjaira
nézve mind megbizdira. Ugyanakkor egy esetleges beruhazas esetén szem el6tt tartani
elvarasainkat, amik az akkumulator iizemideje, beruhazas Koltsége, teljesitmény,
megbizhatosag €s alkatrész ellatottsag. Ezek koziil is a legfontosabb szempontokat,

ami a megbizhatosag, és az tizemidd novelése.

Ezen kiviil, nem hunyhatunk szemet, hogy a vallalkozasban nagyon fontos a
kompatibilitas, vagyis az alkalmazottak altal hasznalt szerszamgépek akkumulatoraik
példaul egymassal felcserélhetdsége, szerszamgépek altal hasznélt kiegészitOk
csereszavatossaga. igy esetleges lemeriilés, meghibasodasok esetén sem all meg a
munka lefolyasa. Ezt azt jelenti, hogy egy bizonyos gyartd termékeire kell beéllniuk,
lehet6leg abbdl is egy adott generdciora, ami ugyan azt a fajta akkumulator tipust
hasznélja, ami kézi szerszdmgépeket illeti. E mellett megdrizve, vagy fejlesztve a
mostani szerszdmgéppark megbizhatosagat, annak alkatrész ellatottsdgat, ergondmiai

tulajdonsagait.

A jelenlegi gyartas technolégianak kdszonhetden, az altalunk kivant mindséget
mar sok szerszamgép gyartd cég tudja biztositani, persze kiilonboz6 arakon,
kiilonbozd teljesitménnyel, megbizhatdésaggal. Fontos, hogy tudjuk mi az, amire
nekiink szlikségiink van a megfeleldt kivalasztani, ami tudja nyujtani szdmunkra, a

sziikséges teljesitmény, lizemiddt €s megbizhatosdgot egyszerre.

Ennek megallapitasara eldszor is egy komplex dsszemérést alkalmazunk harom

altalunk, a sok lehetdség koziil kivalasztott szerintiink megalkalmasabb gyartok koziil.



A kovetkezé Osszemérésekhez felhaszndlt adatokat a most 2023-ban aktualis
legfrissebb termékek adatainak felhasznalasaval készitettem. Mely adatokat az aktualis
gyartd honlapjarol, katalogusabol gyljtottem ki. Ami a termékek arat illeti az a
hivatalon honlapon talalhat6 0sszeg mai arfolyamra Forintba atvaltva, igy az értékek
aktualitdsa az id6 mulasdval megkérddjelezhetd, de felmérésiink szempontjabol a

szamunkra sziikséges célra tokéletesen megfelelt a mérések elvégzése soran.

Az egyes gyartok termékei sok-sok egyedi tulajdonsidggal rendelkeznek, de
mivel minket ezek kozlil csak a szamunkra jelentés adatok érdekelnek az
Osszehasonlitdas céljabol, igy csak azokra fejeztem hangstulyt és ezen adatokat
gyljtottem ki. Ezek a fontosabb tulajdonsagok az: Akkumuldtor teljesitménye,

Fordulatszam, Nyomaték, Teljesitmény, Stly, Befogasi méret, Ar, Motor technolégia.

Ezen adatokat egy tablazatba foglaltam gyartok szerint csoportositva az
atlathatosadg céljabol. Mind a komplex Osszemérés és a KIPA modszer soran ezen

adatok felhasznalasaval fogom értékeléseimet, szamitasaimat végezni.

6.tablazat: Gyartok termékeinek tulajdonsag osszesito tablazata

Akkumulétor telj. Fordulatszdm Nyomaték Teljesitmény Sily Befogds Technolégia Ar (Ezer Ft)

Akkumlitoros kézi behajto 40V 2x4Ah 2600rpm 140Nm 1000W 2,7kg  |1,5-13mm|br 315
HPOO1GZ

Makita |Akkumldtoros iitvefird 40V 2x4Ah 980rpm 3J ités 850W 48kg |- brushl 350
HROD7GZ
Akkumlatoros sarokcsiszolé 40V 2x4Ah 8500rpm - 1100W 3,6kg [125mm |brushl 310

Akkumlatoros kézi behajté 18V 5Ah 2000rpm 70Nm A60W 1,7kg+ |1,5-13mm|brushless 120
DCDEOOH2T-QW

DeWalt |Akkumlatoros iitvefard 13V 4Ah 1550rpm 2,6) ités |- 2,9kg |- brushless 100
DCH133MI1-QW
Akkumlitoros sarokcsiszolé |18V 4Ah 7000rpm - A05W kg 125mm |- 130
DCG409T1-QW




4.2. Komplex osszemérés alkalmazasa:

4.2.1. FObb értékelési szempontok megalkotasa:

Jelolés | Megnevezés Mert’ek
egység

X, Akkumulator teljesitménye | Ah

X, Beruhézas Koltsége E Ft

X, Megbizhatdsag és | -

alkatrész ellatottsag
X, Teljesitmény Nm
4.2.2. Kiindul6 adataink:

Gyarto X, X, X, X,
Makita 4 315 nagyon jo 140
Milwaukee |5 235 jo 135
DeWalt 4 140 megfeleld | 70

Szoveges értékek szamszerlsitése:

kival6é = 5 pont
nagyon jo = 4 pont
JjO =3 pont
megfeleld = 2 pont
rossz = 1 pont




4.2.3. Adatok transzformalasa:

Gyarto X, X, X, X,
Makita 0,8 0,44 1 1
Milwaukee | 1 0,6 0,75 0,96
DeWalt 0,8 1 0,50 0,5
4.2.4. Sulyozasi rendszer megalkotasa:
X, X, X, X,
Stlyszdm 0,35 0,1 0,3 0,25
4.2.5. Sulyozott adatok:
Gyartoé X, X, X, X, X
Makita 0,28 0,044 |03 0,25 0,874
Milwaukee | 0,35 0,06 0,225 0,24 0,875
DeWalt 0,28 0,1 0,15 0,125 | 0,655

A komplex Osszemérésben négy értékelési szempontot vettiink figyelembe,

harom kiilonb6zo gyarto altal készitett szerszamgépek adatainak figyelembevételével,

azok fontossagi stilyozasaval.

A komplex Osszemérésben szamszeriien a Milwaukee altal gyartott termék a
nyertes, de a kiilonbség a Makita és Milwaukee kozott minddssze egy ezred, ami olyan

jelentéktelen, hogy nem jelenthetd ki az dsszemérés alapjan egyértelmiien, hogy egyik

gyart6 terméke jobb, mint a masik!

Ezzel megvalaszolasra keriilt a 2. Feltevésem, miszerint a megfeleld
kéziszerszamgép kivalasztasara alkalmas modszer lehet a komplex Osszemérés. A
valasz, bar szdmszeru érték szerint igazat adna ennek, gyakorlatban viszont az eltérés

csekélysége miatt nem mondhatd ki egyértelmiien, hogy a komplex Osszemérés

alkalmas volt a szdmunkra idedlis szerszamgépgyartd megallapitdsara.




Eppen ezért egy masik, a sima komplex 6sszemérésnél sokkal pontosabb, és
megbizhatobb moddszerrel végzem el Ujra a megfeleld termék kivalasztasat. Ez a
modszer a tobbtényezés KIPA modszer lesz, melyben tobb szakértéi vélemény

alapjan, ezek 0sszehasonlitasaval, sulyozasaval végzem el az elemzést.

4.3. KIPA mddszer alkalmazasa:

4.3.1. Ertékelési szempontok megalkotasa:

E1: Akkumulator iizemideje és toltési ido
E2: Beruhazés Koltsége
E3: Megbizhatosag €s alkatrész ellatottsag
E4: Teljesitmény
A kiértékel6 folyamathoz sziikséges szempontokat a kovetkezd képen hatarozzuk meg:

4.3.2. Preferencia tablazatok alkalmazasa a megkért szakértdk véleménye alapjan:

Els6 vélemény d

fontosabb e | E1l E2 E3 E4
A%

El X 1 1 1
E2 X

E3 1 X 1
E4 X

E1 fontosabb E2-nél és E3-nal és E4-nél,
E3 fontosabb E2-nél és E4-nél.




Masodik vélemény d

El E2 E3 E4
El X 1 1
E2 X
E3 1 X 1
E4 1 1 X
E1 fontosabb E2-nél és E3-nal,
E3 fontosabb E2-nél és E4-nél,
E4 fontosabb E1-nél és E2-nél.
Harmadik vélemény v

El E2 E3 E4
El X
E2 1 X 1 1
E3 1 X 1
E4 1 X
E2 fontosabb E1-nél és E3-nal és E4-nél,
E3 fontosabb E1-nél és E4-nél,
E4 fontosabb E3-nal.
Negyedik vélemény b

El E2 E3 E4
El X 1
E2 1 X 1
E3 1 X
E4 1 1 X

E1 fontosabb E4-nél,
E2 fontosabb E1-nél és E4-nél,
E3 fontosabb E1-nél,
E4 fontosabb E1-nél és E3-nal.




A Kiilonféle szempontok sulyozasanak kialakitasa:

Konzisztencia mutatd kiszdmitadsdnak folyamata:

d
K=1-——
d

max

Majd az inkonzisztens kdrharmasok (d) szadmat kel meghataroznunk:

d_n(n—l)(Zn—l)_Z_a2
B 12 2

Ahol is az ,,n” az értékelési szempontok szdmat jeldli, az ,,a” pedig a preferencia matrix sorok

Osszege. Fontos, hogy a egyenlet eredménye (d) nem lehet negativ érték!

Az ,,a” értéeke megmutatja szamunkra, hogy hany olyan szempontot valasztottak fontosabbnak

a véleményezdk, amik az adott értékelési szempontban.

Mivel esetlinkben paros szamu értékelési szempont mennyiséggel szamolunk ezért az

eloallithatd korharmasok maximalis értéke:

_n—4-n_4-4-4_

dmux -
24 24

2

4.3.3. Preferencia tablazatain konzisztencia mutat6 vizsgalata:

Els6 vélemény

fontosabb e | El E2 E3 E4 a a’

A%

El X 1 1 1 3 9

E2 X 0 0

E3 1 X 1 2 4

E4 0 0
x 5 13

d1:4(4—1)(2-4—1) _13_45

12 2
K1:1—%2275%

K,=75% welfogadjuk



Masodik vélemény
El E2 E3 E4 a a’
El X 1 1 2 4
E2 X 0 0
E3 1 X 1 2 4
E4 1 1 2 4
x 6 12
d2:4(4—1)1(22-4—1) _%:1
K,=1- 1 50 %
2
K,=50% + elfogadjuk
Harmadik vélemény
El E2 E3 E4 a a’
El X 0 0
E2 1 X 1 1 3 9
E3 1 X 1 2 4
E4 1 X 1 1
)y 6 14

d,=

K;=1-2=100%

4(4-1/[2-4-1) 14_

12

0

2

K ;=100 % + elfogadjuk

0




Negyedik vélemény
El E2 E3 E4 a?
El X 1 1
E2 1 X 1 4
E3 1 X 1 1
E4 1 1 X 2 4
)y 6 10
d,= 4(4—1)1(22-4—1) _%:2
K4:1—%:0%

K,=0%% nem fogadjukel

Az els6 masodik és harmadik szakértonk véleményét elfogadtuk a negyedik

véleményét pedig elutasitottuk, mivel az 6 esetében nem teljesiilt a minimum K >

50%.

Az elozéekben elkészitett tablazatok felhasznalasaval elkészitiink egy ugy
nevezett aggregalt preferencia tabldzatot. Ez csak azokat a véleményeket veszi
figyelemebe amilyen megfeleltek a K > 50% kikotésnek tehat az elsd, masodik és

harmadik véleményt.

4.3.4. Az Osszesitett vélemények alapjan elkészitett aggregalt tablazat:

Elsd, masodik és harmadik vélemény

El E2 E3 E4
El X 2 2 1
E2 1 X 1 1
E3 1 2 X 3
E4 1 1 1 X




Majd ezt a tablazatot stlyszamok meghatarozasahoz sziikséges sorokkal kiegészitve a

kovetkezo tablat kapjuk:

Els6, masodik és harmadik vélemény

El E2 E3 E4 a p u z T
El X 2 2 1 5 0,5416 0,11 64%
E2 1 X 1 1 3 0,375 -0,32 0% 1
E3 1 2 X 3 6 0,625 0,33 100% 5
E4 1 1 1 X 3 0,375 -0,32 0% 1

p = preferencia arany

u = p értéknek standard normalis eloszlasa valtozé megkdzelitd értéke

z = p ¢értéknek standard normalis eloszlasi valtozd megkozelitd értékének
szazalékostranszformacioja

T = egy 0t foku skala létrehozasa a sulyozashoz, szazalékos (z) értékek alapan

p érték meghatarozasa:

Ebbdl az egyenletbdl meghatarozott p értékek:

El:

a1
+
I

p,=—2=0,5416

E2, E4:
3+=
=—2=0 375
Pr=3 ="
E3:
6+§
2
p,=——=0,625

3-4



Az u értéket egy elére meghatarozott segéd tablazat alapjan hatarozzuk meg.

z 0

1

2 3

4

B

6

T

8

9

0,0 0,5000
0,1 0,5398
0,2 0,5793
0,3 0,6179
0,4 0,6554

0,5 0,6915
0,6 0,7257
0,7 0,7580
0,8 0,7881
0,9 0,8159

0,5040
0,5438
0,5832
0,6217
0,6591

0,6950
0,7291
0,7611
0,7910
0,8186

0,5080 0,5120
0,5478 0,5517
0,5871 0,5910
0,6255 0,6203
0,6628 0,6664

0,6985 0,7019
0,7324 0,7352
0,7642 0,7673
0,7939 0,7967
0,8212 0,8238

0,5160
0,5557
0,5948
0,6331
0,6700

0,7054
0,7389
0,7703
0,7995
0,8264

0,5199
0,5596
0,5987
0,6368
0,6736

0,7088
0,7422
0,7734
0,8023
0,8289

0,5239
0,5636
0,6026
0,6406
0,6772

0,7123
0,7454
0,7764
0,8051
0,8315

0,5279
0,5675
0,6064
0,6443
0,6808

0,7157
0,7486
0,7794
0,8078
0,8340

0,5319
0,5714
0,6103
0,6480
0,6844

0,7190
0,7517
0,7823
0,8106
0,8365

0,5359
0,5753
0,6141
0,6517
0,6879

0,7224
0,7549
0,7853
0,8133
0,8389

Az E2 és E4 esetében az értékiink kisebb, mint a standard normadlis tablazat legkisebb eleme,

ami 0,5 ezért a 0,375-6t a kdvetkezd képlet segitségével atkonvertaljuk: 1-0,375 = 0,625, igy

a u értéke a tablazat alapjan -0,32 lesz.

Ez utdn az u értéket z szdzalékos értéké transzformaljuk a kdvetkezok segitségével:

u,. =—0,32
u,,=0,33

u,. =0,32+0,33

d,=0,119z,,=

=0,67

U, VU, 0,43

umin

0,67

=0,64 - 64 %

Ezek utan egy 5 fokozatu skala segitségével megallapitjuk a T €s z értékeket.

T V/

1 0
2 25
3 50
4 75
5 100




Mivel zE1 esetben nem egyértelmii a sulyozas a kovetkezd egyenlet segitségével hatarozzuk

azt meg: 64% - (64-50)/50 = 0,28 ebbdl adoddan T érteke 3,28 amit 3-ra kerekitiink.

Az igy megalkotott stilyszamozas a kovetkezo:
3-as sulyszam: E1: Akkumulator tizemideje és toltési id6
1-es sulyszam: E2: Beruhazéas Koltsége
5-0s sulyszam E3: Megbizhatosag ¢és alkatrész ellatottsag
1-es sulyszam E4: Teljesitmény.

Az altalunk vizsgalt vallalkozas harom kiilonb6z6 szerszamgép gyartod vallalat

termékei koziil szeretne valasztani az 0j gépparkjanak megalkotasaban.

Fontos szempont a mar korabbiakban emlitett egy bizonyos marka mellett
maradas, mivel bar lehetséges, hogy mas-mas tipusu kézi szerszamgépek jobban, mint
vetélytarsaik, viszont kompatibilitds és pénziigyi szempontbdl is fontos egy adott

gyart6 termékeit haszndlni, ugyan azon iizleti felhasznalason beliil.

Ez aldl kivételt tesz az olyan eset amennyiben olyan specialis szerszamrol van
sz6, amit az adott termeld nem készit vagy nem alkalmas az adott tervezett

felhasznalasra.
A cég ezek figyelmébe vételével a kovetkezd harom gyarto termékeit vizsgalja:

e Makita
¢ Milwaukee

e DeWalt

A valasztott 3 gyartd altal gyartott termékeket az idei szerszam kataldogus

miszaki adatai alapjan egy négy foku rangsor alapjan értékeltiik.

Mivel a beruhazni szandékozé vallalatunk nem haszndlja minden egyes
termékét a gyartonak igy a leggyakrabban hasznélatos harom, a dolgozdk altal minden
naposan hasznélt eszk6zokre lesziirve azok adataik atlagolasa segitségével allitottuk

fel a rangsort.



4.3.5. Ertékelési szintek:

K = kivalo

J=jo

M = megfeleld

R =rossz

E1l E2 E3 E4

Makita K M J K
Milwaukee J M J K
DeWalt M K M R

Ezen értékelési szempontok skala transzformacioja:

Jelolés | Megnevezés | Sl S2 S3
K Kivalo 20 18 16
J Jo 14 12 10
M Megfeleld 8 6 5
R Rossz 0 2 3

Az intervallumok meghatarozasa a kovetkez6 az:
S1: Kiemelt mértékben figyelembe vett tényezok (4 <s <5)
S2: Kozepes mértékben figyelembe vett tényezok (2,5 <s<4)

S3: Kis mértékben figyelembe vett tényezok (1 <s <2,5)

Skala transzformdaci6 egyes gyartokra levetitve:

El E2 E3 E4
Makita 18 2 14 16
Milwaukee 12 2 14 16
DeWalt 6 3 8 3




4.3.6. Preferencia és diszkvalifikancia szintek szamitasa:

Egyes valtozatok hasonlitjuk 0ssze egymadssal, sulyszamok felhasznalasaval. Ilyenkor a két
lehetség Osszes tulajdonsagat vizsgaljuk, Osszehasonlitjuk azokat, és megvizsgaljuk mely

tulajdonsaguk legalabb olyan jo mint a masiké.

El6szor és meg kell allapitanunk a tulajdonsagok siilyszdmanak 6sszességét:

El E2 E3 E4

Stlyszam 3 1 5 1

Az 6sszsulyszam értéke: Y T=3+1+5+1=10

Stlyszam 3 1 5 1
El E2 E3 E4
Makita K M J K
Milwaukee J M J K
DeWalt M K M R

A preferencia vizsgélat soran a lehetdségeinket egymashoz viszonyitva vizsgaljuk:

Makita-Milwaukee viszonyitott preferenciaja:

Stlyszam 3 1 5 1
El E2 E3 E4
Makita K M J K
Milwaukee J M J K
Y(T,>T,=3

Szazalékban kifejezve:

3
C,,=—=0,3=30%
1-2 10 ) o




Ezek mellett Forditott esetben, a Milwaukee-Makitahoz viszonyitva csak:
Y(T,2T,|=0
Szazalékban kifejezve:

0
C, ,=15=0=0%

Makita-DeWalt viszonyitott preferenciaja:

Stlyszam 3 1 5 1
El E2 E3 E4

Makita K M J K

DeWalt M K M R

YT, 2T,/=3+5+1=9
Szazalékban kifejezve:
C1_3:i=0,9:>90%
10
Ezek mellett Forditott esetben, a DeWalt-Makitahoz viszonyitva csak:
Y(T,=T,|=1
Szazalékban kifejezve:

1
c. =1 —01510%
T

Milwaukee-DeWalthoz viszonyitott preferenciaja:

Stlyszam 3 1 5 1
El E2 E3 E4

Milwaukee J M J K

DeWalt M K M R

Y|T,2T,)=3+5+1=9



Szazalékban kifejezve:

_9 _ 0
C, 4=15=0,9=90%

Ezek mellett Forditott esetben, a DeWalt-Milwaukee-hez viszonyitva csak:
Y(T,>T,)=1

Szazalékban kifejezve:

o 2:%:0,1:10%

A kiszamolt eredmények a kovetkezok:
Makita:

3 9
Cl ZZEZO’SBO% C1_3:E:0,9:>90%

Milwaukee:

0 9
C2—1:E:OZ>O% C2_3:E:0’9:>90%

DeWalt:

1 1
C3’1:E:O’1:>10% C372:E:0’1:>10%



Diszkvalifikancia mutato6 szint meghatarozasa:

(hj—h.

I'/max

d,_; r
Ahol:

|h;—h,).... - legnagyobb paronkénti eltérés

hmax — @ legmagasabb silyszam skala értéke

Skala megmagasabb értéke: hya= 18

El E2 E3 E4
Makita 18 2 14 16
Milwaukee 12 2 14 16
DeWalt 6 3 8 3

Makita-Milwaukee-hoz viszonyitott diszkvalifikanciaja:
d, ;=0

0
d =2 —0,0=0%
12T g TN T

Milwaukee-Makitahoz viszonyitott diszkvalifikanciaja:

d, ,=18—2=6
d :£:033:33%
22118 7

Makita-DeWalthoz viszonyitott diszkvalifikanciaja:




DeWalt-Makitahoz viszonyitott diszkvalifikanciaja:
d,_,=18—-6=12 d,_ ,=14—-8=6 d,_ ,=16—3=13
A legnagyobb kiilonbség értéke 13, ezért:

13
dy ;=15=0,72=72%

Milwaukee-DeWalthoz viszonyitott diszkvalifikanciaja:
d, ,=3-2=1

N 0
d;_y=75=0,055=5,5%

DeWalt-Milwaukee-hez viszonyitott diszkvalifikanciaja:

d372:12—6:6 d372:14—8:6 d372:16_3:13

A legnagyobb kiilonbség értéke 13, ezért:

13
dy ;= 15=0,72=72%

Egyes gyarto parok diszkvalifikancia mutatoi tehat:

Makita:
d 21200:0% d 2120030%
=218 7 =318 7
Milwaukee:
d =£=0,33:>33% d =i=0,055:>5,5%
2—1 ].8 2-3 ]_8
DeWalt:
13 13

d, ,=—=0,72=>72% d, ,==-=0,72=72%
8 18



4.3.7. Elvarasaink meghatarozasa

Miutan meghataroztam az egyes gyartokhoz tartozd preferencia, ¢és
diszkvalifikancia mutatokat el kellett donteni mennyi az a szazalék, ami a

szempontunkban sziikséges az adott marka valtozatok elfogad4sahoz.

A tervezett preferencia és diszkvalifikancia mutatok a kovetkezok:
A preferencia mutato értéke legyen legalabb 80% (C; = 80%)

A diszkvalifikancia mutaté értéke legyen legfeljebb 5% (d;; < 5%)

Amennyiben az elvarasainknak nem felelne meg egyik opciénk sem, és nem
akarjuk elvetni az 6sszes lehet6ségiinket, mert minden féle képen valasztanunk kell
egyet az adott lehetéségek kozil, akkor csokkenteni a preferencia és

diszkvalifikancia szazalékos elvarasainkat.

4.3.8. KIPA Matrix elkészitése

Makita Milwaukee DeWalt
30% 90%
Makita X
0% 0%
0% 90%
Milwaukee X
33% 5,5%

10% 10%

DeWalt X
72% 72%




Mivel az eleinte meghatarozott 65%-o0s preferencia mutatéval nem lesz olyan gyartd, amely

teljes mértékben megfelelne elvardsainknak, ezért a preferencia mutatot lecsokkenjiik 30%-ra.

Az Uj preferencia mutaté értéke legyen legalabb 30% (C; = 30%)

A Matrix vizsgalandé elemeinek szézalékos értékeit Ossze vetve az elvaras
szazalékos értékével vizsgaljuk a matrixot. A meghatirozott elvarasok alapjan a
preferencia mutatoknak legalabb a 80%-os értéket el kell érniiik, ez két esetben fordul
eld, a Makita és Milwaukee esetében. Majd a diszkvalifikancia mutatokat vizsgalva a
maximum meghatarozott 5%-os igen szigoru értéket nem érheti el. Ez minddssze egy

esetben teljesiil, a Makita gyartd esetében.

A KIPA Matrix segitségével jol atlathatova téve az eredményeket
megfigyelhetjiik, hogy az egyik gyartd, a DeWalt jelentdsen rosszabb értékekkel

rendelkezik ezért azt az opciot egybdl minden féle kép elvetjik.

Ezen kiviil szembetlind, hogy két altalunk versenyeztetett gyartd6 egymashoz
nagyon kozeli eredményeket ért el, szinte egyformén teljesitve igy Bar a rendkiviil

szigoru alacsony diszkvalifikancia szintnek kdszonhetéen van egy ugymond nyertes.



5. Kovetkeztetések, Javaslatok

Az el6z6 elemzések eredménye egymashoz nagyon hasonld eredményeket mutattak, a
komplex Osszemérés alapjan a cég szamara legalkalmasabb dontés a Milwaukee gyarto
terméke lenne, de ugyan akkor olyan minimalis kiilonbség lett a Makita és Milwaukee

termékei kozott, hogy nem jelenthetd ki, hogy egyik jobb lenne, mint a masik.

Eppen ezért végeztik el KIPA modszerrel is az elemzést. A KIPA modszerben
hasonlo, valamivel Osszetettebb, de ugyan ugy 4 f6 szempont alapjan vizsgéltuk meg a

lehetdségeinket.

Ezen feliill négy szakértdi vélemény segitségével allitottuk fel a javaslatunkat, mely
szakértok koziil kettdé nagy betekintéssel rendelkezik a felhasznaloi teriileten egy, aki vezetdi
pozicidban jartas, illetve végiil, de nem utolsé sorban, aki féképp beruhazasi, menedzsmenti

oldalrdl kozelitette meg a kérdést.

A KIPA elemzés soran szempontjaink fontossagat figyelembe véve, azokat
sulyszdmokkal lattuk el, preferencia ¢s diszkvalifikancia tablazatokat készitettiink ezek

segitségével €s végiil a kovetkezd eredményt kaptuk:

A cég szamara az elemzés alapjan a legalkalmasabb tovabbra is a mar eddig is
alkalmazott Makita gyart6 termékeinél maradni. Megfigyelhetd a KIPA elemzés
eredményében is, hogy a Milwaukee szintén nem maradt le drasztikusan, de mégis

elegendden, ahhoz, hogy kijelenthetd lehessen, hogy a célszerli dontés a Makita legyen.

Beruhazas szempontjabol alapvetéen a legdragabb gyartd termékeire esett a dontés,
viszont ez a gyartd nyujt a legtobb kiegészitot a termékeivel, akit mar tartalmaz a vételar is. A
termékeiket két akkumulatorral arulva, anyagilag nagyobb koltséget jelent, viszont mivel az

egyik f6 szempontunk az akkumulator paraméterei voltak igy érthetd a valasztas.

A cég bar eddig is a Makita termékeit hasznalta, ezen szerszamgépek egy teljesen mas
generaciohoz tartoznak. Sokkal régebbi technoldgia alapjan késziilt mind, akkumulatoraik,
mind a beépitett motorja, ami az ergondmiat €s megbizhatosagot illeti is csak javultak az
elmult par év soran. Ezen kiviil, ami a marka nagy eldnye lehet, az 0 kéziszerszam gépjei, ha
szlikséges a kordbbi generaci6 akkumulator pakkjaival is miikddnek csak csokkentett
teljesitményen. Mivel a vallalkozas eddig is az emlitett marka termékeit hasznalta igy

végsziikség esetén amennyiben kivanja megtartani a korabbi, vagyis még jelenlegi kézi



szerszam parkjanak gépjeit, akkumulatorait, akar a korabbi generacios akku pakkokat is tudja

haszndlni, ha sziikség lenne ra.

Tovabba egy ilyen beruhdzas soran szaimos egy¢b koltséggel szamolnunk kell amire a
kezdetekben nem is gondolndnk. Nem csak a szerszamgépek vétel ara az, ami a beszerzési
koltséget illeti, bar ez teszi ki a nagyobb hanyadat. Nem szabad meg feledkezziink a
sziikséges kiegészitokrol, bar aki rendszeresen hasznal ilyen eszkozoket tudhatja, hogy ezek
bizonyos ISO szabvanyok alapjan késziilnek igy marka fiiggetleniil rendszeresen ugyan azon
bitekkel miikddnek. Viszont ami akkumulatorukat illeti minden gyartoé egyedi, €és ettdl a

Makita sem kiilonb.

Ami a beruhdzas soran a cég eldnyére valhat, és ahol jelentds Osszegeket tud
megtakaritani, az akkumulator toltdk beszerzésén, mivel az Gjgeneracios kéziszerszamgépek
akkumulatorai kompatibilisek a régikkel, igy a gépeknél eddig is hasznalt akkumulator
toltéket tovabbra is tudjdk hasznalni. Mivel minden alkalmazott sajat toltével rendelkezik ez
minimum fejenként egy, azaz Osszeségében legalabb tizenharom toltd aranak megtakaritasat

jelenti. Amennyiben a cég markat valtott volna ezzel a plusz koltséggel is szamolni kellene.

Osszefoglalas

A VLS Professional Kft. egy gyengedramti rendszerek, kiépitésével, bovitésével,
karbantartasaval foglalkozd cég. A vallat egyszerre tobb helyszinen, féleg épitkezéseken,

tulnyomo rész pest megyében dolgozik.

Mivel személyesen 1is betekintést nyerhettem, mind a c¢ég menedzsmenti
tevékenységébe a néhany éve ott toltott ,,Vallalkozas-vezetési gyakorlatom” soran, illetve a
terepen végzett munkalatokban is részt vettem, igy képet tudok alkotni a vallalkozas

miikddésérol, annak vezetdi és beosztotti szintjein is.

Ezaltal lathattam mik a cég erdsségei, illetve gyenge pontjai, mik azok, amik a cég
altal végzett munka minden napjaiban megjelend problémat jelentik. illetve ezeken, hogyan

lehetne javitani.

Az egyik fobb problémat a szerszamgéppark, mennyiségi hianya, jelentette. A masik,
mivel a munkasok gyakran épitkezéseken dolgoznak, igy akkumulatoros kéziszerszamgépeket
kell hasznéalniuk. A hasznalatban 1év0 kéziszerszamgépek nem a legfejlettebb technikéaval

késziilt, lassan elavultnak mondhat6 tipusok, ebbdl adodik, hogy egyre gyakrabban eléfordult



a kéziszerszamgépek id0 el6tti lemeriilése, melyek toltése halozati fesziiltség hidnyaban nem

volt lehetséges a helyszinen, ezaltal csiszasokat idézve el az elvégzendd feladatokban.

Ugyan akkor megéallapithattam, hogy elsé feltevésem igaz, miszerint is azt tételeztem
fel, hogy a korszerli kéziszerszdmok hasznalata megkonnyiti a gyors €s preciz munkat a
gyengearamu rendszerek kiépitése soran. Ezt azzal magyardzom, hogy mikor egy
meghibasodasbdl kifolydlag hagyomanyos kézi szerszamokkal kellett folytatni a munkat, ez

jelentdsen hatraltatott benniinket a munka elvégzésének gyorsasagat illetéen.

A VLS Professional altal alkalmazott lassan 4-5éves akkoriban fejlettnek szamitd
gépparkja a technika rohamos fejlddése miatt mara elavultta valt. Ezt eldsegitette az
akkumulatorok folyamatos faradasa, szerszamgépek kopasa, illetve az ujonnan megjelent

fejlettebb technologiaval késziilt kéziszerszamgépek megjelenése.

Ugyan akkor a cég képes ellatni feladatait a meglévd gépparkjaval, és meg van
elégedve annak megbizhatosagaval, illetve kiilondsen annak alkatrész ellatottsdgaval, az egyre
gyakrabban el6forduld, akkumulatorok idd eldtti lemeriilése miatt, nyitott gépparkjanak
fejlesztésére. Ezzel megkonnyitve alkalmazottjai szamara a munka gyorsabb,
zokkendmentesebb precizebb idObeni lefolyasat. A cég bar meg van elégedve az éltala
jelenleg hasznélatban levé Makita kéziszerszdmgépek mindségével, nincs elkdtelezve a marka

mellett hajlamos lenne més gyartok termékeit is kiprobalni.

fgy aztan a beruhdzasi javaslatok kozott a méar bevalt Makita gyarto termékei mellett
két masik gyartd termékeinek tulajdonsdgait fogom Osszemérni, igy biztositva a cég
igényeinek megfeleld termék kivalasztasat. Hogy ezt meg tudjuk allapitani 6sszegytijtéttem &és
fontossagi sorrendbe raktam a fobb tulajdonsdgokat, aminek meg kell felelnie az adott

szerszamgépeknek. Az igy kapott tulajdonsagok:

o Megbizhatdsag €s alkatrész ellatottsag
o Akkumuldtor iizemideje és toltési id
o Teljesitmény

. Beruhazas Koltsége

Természetesen figyelembe vessziik az ergonomia tulajdonsagokat, mint példaul a gép
formai kialakitdsa, ami a markolatot illeti, illetve a gép Osszsulyat, hiszen ezek is szerepet

jatszanak a termelékenység pozitiv irdnyu valtozasaban.



Kiilonos figyelmet kell forditani a beruhazas esetén a kompatibilitasra, azaz egy gyartd
termékeit haszndlni, mivel igy ugyan azon generaciobol valo szerszdmgépek akkumulatoraik
egymassal felcserélhetoek lesznek ez altal is lehetévé téve a hosszabb mitkddési idot, ndvelve

a termelékenységet.

A cég szamara idealis gyartd termékeinek megallapitasdhoz elsé nekifutasra komplex
Osszemérés segitségével allapitottam a rendelkezésre allo tulajdonsdgok segitségével, hogy a
harom gyartd (Makita, DeWalt, Milwaukee) koziil melyik lenne az igényeinknek megfeleld
gyarto.

Mivel a komplex 6sszemérés eredménye azt adta, hogy szinte egyenlden kedvezdek a
Makita és Milwaukee altal gyartott kéziszerszamgépek igy egy masik modszerrel a KIPA

modszerrel is elvégeztem az 0sszemérést.

Ezzel megvalaszolasra kertilt a 2. Feltevésem, miszerint a megfeleld kéziszerszamgép
kivalasztasara alkalmas moddszer lehet a komplex Osszemérés. csakhogy, gyakorlatban az
eltérés csekélysége miatt nem mondhatdo ki egyértelmiien, hogy a komplex Osszemérés
alkalmas volt a szamunkra idealis szerszdmgépgyartdé megallapitasara. Ugyan azon
szempontok és a koradbbival megegyezd tulajdonsadgok felhasznéaladsanak segitségével, hogy

tovabbra is hitelesek maradhassanak az eredmények.

Szakértok/véleményezOk bevondsaval felallitottam négy preferencia konzisztencia
tablazatot, majd a cég igényeinek megfeleléen stlyoztam a szempontjainkat és ezek
segitségével allitottam fel skala transzformaciot, ahol is egyes gyartok tulajdonsdgaik
fontossagnak megfeleléen szamértékekkel lattam el. Ezek segitségével megallapithattam

preferencia €s diszkvalifikancia mutatokat.

Az igy kapott mutatok gyartok paronként egymassal vald dsszemérése utan egy KIPA
matrixot irhattam fel, amiben az altalam meghatarozott tervezett minimum preferencia és
maximum diszkvalifikancia szinteknek megfelelden valaszthattam ki a cég igényeinek
kielégitésére legkedvezdbb beruhazasi opciot. A KIPA modszer eredményeként azt kaptam,
hogy a cég szamara idedlis gyartd tovabbra is a Makita, annak is legkorszertibb

kéziszerszamgépjei.



7.Summary

VLS Professional Kft. is working with low voltage systems, such as CCTV, access
control, alarm, and fire alarm. They build completely new systems and also modify an already

built one if needed.

Since I was able to personally gain insight into the company’s management activities
during my internship, as well as spent some time in the field work side of things, I can form
an image about the operation of the company, both on the management and on the employee

level.

This allowed me to see what the company’s strenghts and weaknesses are, what

problems appear in the every day company activity, and how they could be improved.

One of the main problems was the lack of powertools. The other is that since workers
often do their work on construction sites, they need to use battery-powered powertools. The
tools they use are not made with the most advanced technology that is available now. The tool
batteries usaually die before work time ends and sometimes cannot be charged because of the

lack of outlets on a construction site. This is causing leeways in the tasks to be done.

The 4-5-year old tools used by the company which was considered advanced at the
time, has now become outdated. This was facilitated by the continuous wear and tear of the
batteries and the power tools, and the appearance of newly released powertools made with the

most advanced technology.

Even if the company is able to fulfill their tasks with its existing powertool fleet, and
satisfied with its current reliability, due to the increasing frequency of premature discharge of
the old batteries, they are open to develop their powertool fleet. That would make it easier for

the employees to work faster and more precisely.

Although the company is satisfied with the quality of the powertools they currently
use they should open to try out other brands too. Therefore among the investment suggestions,
in addition to the brands that have already proven, I will compare the properties of two other
manufacturers, ensuring the selection of products that meets the company needs. To be able to
determine this, I collected and ranked the main features that are: reliability, battery operating

time, performance, cost.



Of course, we take into account the ergonomic features, such as the shape, grip and
total weight of the tool, since they have a big effect in productivity. In case of investment, we
need to take special attention to compatibilty, the batteries from the same powertool brands

and generations will be interchangeable, enabling longer operating times, more productivity.

To find the ideal manufacturer for the company I used a complex comparison to
determine which of the three brands are the most ideal for the company’s needs. Since the
results of the complex comparison showed that two of the manufacturers products nearly
identicaly favorable, I also did a comparison using another method called the KIPA method

using the same aspects and properties as before so the results can still be authentic.

With the involvement of experts, I made four preference consistency tables, they
weighted out aspects according the company’s needs. Then I set up a scale transformation,
where I provided numerical values, according to the manufacturer’s features. With the help of

these things, I was able to establish preference and disqualification indicators.

After comparing the indicators in pairs, | was able to make a KIPA matrix, from which
I could choose the most favorable option to meet the company’s needs according to the

minimum and maximum preference and disqualification levels defined.

As the result of the KIPA method shows, the ideal manufacturer for the company is

still the Makita brand.
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munkajabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalaséra,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 20(2(5 év OZL ho 24 nap
g it

" Hallgat6 alairasa

1 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
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Tusan Zoard Filemon (ONALWL) konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyair6l tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zarévizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: Godollo, 2023. aprilis 27.
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Bels6 konzulens

' A megfelel6 alahtizandé.
2 A megfelel6 alahuzando.



