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Szakmai hattér

A portfolio sz6 szamos kiilonb6zo jelentéstartalommal rendelkezik, attol fiiggden,
hogy milyen teriileten hasznéljuk. Egy miivész szdmara a legjobb munkdinak a bemuta-
tasat, mig a fotdsok és modellek vilagaban a képek gyljteményét jelenti, amin a modell
mutatkozik be. Kozgazdaszok és pénziigyi szakemberek a sz6 hallatan részvények, kot-
vények 0sszességét jelenti, amibe az ligyfelek pénziiket fektetik jovedelemszerzés célja-
bol. A tanari portfolié célja a pedagdgus munkdssaganak bemutatisa. A tanari képzés
keretében készitett portfolidval kell bemutatni, hogy bemutassuk a kétéves gydgytestne-
veld — egészségfejlesztd milyen nehézségekkel, kihivasokkal szembesiiltiink, és milyen

teriileten, milyen tanari kompetencidkban fejlédtiink.

Most az én portféliomban szeretném bemutatni, szakmai életutamat, és a pedagogus
szakvizsgara felkészitd képzés soran szerzett tudasnak és tapasztaltnak koszonhetéen

mely kompetencidim fejlodtek a legnagyobb mértékben.

[.1. Szakmai életut bemutatdasa

Szakmai életitam bemutatasa

Testneveld tanari egyetemi oklevelemet 2005—ben szereztem a Pécsi Tudomany-

egyetemen.

Az elsé munkaszerzddésem a Kokonyosi Szakkozépiskola Nagy LaszIlo Szakisko-
lajaban, mint mentor tanar volt. A munkatigyi kozpont altal vezetett program keretében
kaptam a lehetdséget, hogy az iskolaban dolgozd tanarok munkajat segitsem, illetve a
tanulok kiilonbozo problémainak megoldasaban kézremiikddjek. A munka egy tobb hetes

képzéssel indult a pedagdgiai szakszolgalatnal, ami segitett a feladatkoriink pontosabb
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definialaséban, illetve segitette a mentorok kozti kapcsolatépitést. A tevékenységem na-
gyon szerteagazd volt. A szocialis problémakban, tanulasi nehézségek esetén, konfliktus-
kezelésben, sziilokkel valo egyiittmiikddésben, €és a hidnyzasok csokkentésében segitet-

tem kollégaim munkajat.

Azt gondolom sokan, de legaldbbis én a palyam elején abbol indultam ki, hogy én
milyen voltam didkként, hogy az én tanaraim, hogy viszonyultak hozzam és az osztaly-
tarsaimhoz, mit vartak el tlem. Ok viszont mas szocialis és kulturalis kornyezetbdl szar-
maztak, és ha nem is generacids kiilonbség volt koztiink, de mindenképp mas korosztaly
volt. A tanuldk jelentds része hatranyos helyzetii volt, nehéz koriilmények kozt éltek. Ugy
gondolom, hogy sikereket és kudarcokat egybevetve is nagyon szerencsés voltam, hogy
lehetdségem nyilt a palyam elején eldszor megismerni azt a didksagot, akit késébb ne-
velni, tanitani kezdtem. Szoros kapcsolatot alakitottam ki a kiilonb6z6 szocialis szerve-
zetekkel mint, a helyi csaladsegitd szolgalat, vagy a nevelési tanadcsadd. Késébbi munkam
soran is nagyon hasznos volt szdmomra, hogy belelattam az 6 tevékenységiikbe is. Tevé-
kenységem nagyon szertedgazo volt. Gyakran kerestem a sziil6t a tanul6 hidnyzasa miatt,
de volt, hogy abban segitettem, hogy legyen szemiivege a tanuldnak, vagy éppen no-
gyogyaszati vizsgalatra kisértem a tanuldt, kollégiumot intéztem, szakszolgalati vizsga-
latokra vittem tanuldkat, korrepetaltam. Sokszor nagyon megterheld volt lelkileg ez a

munka, ugyanakkor talan jobban ismertem a tanuldk problémait, mint a kollégaim.

A mentori szerzddésem 18 honap utan lejart, a program nagyon sikeres volt, meg
is hosszabbitottak és kiterjesztették a szomszédos két megyére is, ezzel egyiddben viszont
az intézményben megiiresedett egy kereskedd szaktanari allas, amit a gazdasagi és keres-
kedelmi végzettségeim miatt az intézmény akkori vezetdje felajanlott nekem. Utdlag
visszanézve, nagyon bator 1€pés volt a részeérdl, hogy ilyen komoly munkat ajanlott ne-
kem, mint kezdd tanarnak, igy nagyon fontos volt szdmomra, hogy ne okozzak csalddast,

¢s meg tudjak felelni az elvarasoknak.

Ezért szereztem meg a Kereskedd vallalkozo végzettséget, hogy megfeleljek a ki-
hivasnak és 2007 szeptemberében mar kereskedd szaktanarként kezdtem a tanévet. A 11.,
12. évfolyamos Elelmiszer és vegyiaru eladok tanitsa volt a feladatom. Nagy felelésség
¢és kihivas harult ram! Ebben az id6ben a szakiskoldkban bevezették a modularis rend-
szert. Amikor a kozépiskola 9, 10. évfolyaman a kozismereti targyakat tantargyakat ta-

nultdk a tanuldk, majd 10. évfolyam utdn valasztottak szakmat és a kovetkezd két



tanévben mar csak a szakmai képzés folyt. Az intézményben én voltak az egyetlen keres-
ked6 szaktanar, igy nem tudtam senkitdl igazan szakmai segitséget kérni, az idegen nyel-
ven kiviil mindent én tanitottam a didkoknak az élelmiszer és vegyiaruismeretet, jogsza-
balyi ismereteket, kereskedelmi ismereteket, gyakorlati foglalkozasokat vezettem ¢és a
pénztargéphasznalatot tanitottam, és gyakorlati foglalkozasokat vezettem. Ebben a tan-

évben zajlott az intézményben az elsd ilyen rendszeri szakmunkasvizsga.

Akkor is ugy gondoltam, mint most, hogy a tanuloknak a jovéje, megélhetése mu-
lik a sikeres vizsgaeredményen. Mindig azt képviseltem tanarként, hogy mindenképp
sziikségiik van legalabb egy szakmunkas bizonyitvanyra, hogy az életben megalljanak a
,»sajat labukon” és hogy soha ne legyenek senkinek kiszolgaltatva, ne legyenek masra
raszorulva. Féként a lany tanuloknak hangstlyoztam, hogy ez szdmukra mennyire fontos.
Minden tanuldt bizonyitvanyhoz akartam ,,juttatni”. A tandrakra késziilés soran nagy
hangsulyt fektettem ra, hogy a tananyag tartalom aktualis, legyen, tartalmazza a legijabb
ismereteket, az érvényes jogszabalyi eldirdsokon alapuljon, valamint mivel jol felszerelt
tanteremben dolgozhattam IKT eszk6zok hasznélatdval szinesitettem az 6rdimat. A tan-
orakon fontos volt szamomra a hazirend betartatasa, viszont szerettem, ha az 6éraim a di-
akok aktivabbak voltak, sok volt az épitd jellegii hozzaszo6las vagy, ha a tanulok gondol-
kodtak, példakkal, sajat tapasztalatokkal egészitették ki az 6ra anyagat. A kdvetelmény-
szint teljesitését nagyon komolyan vettem, néhany egyedi esetben talan kicsit tilsagosan
1s. Akkor ez 6sszességeben sikert hozott! Az alapvetden motivalatlan és korabban gyenge
eredményii tanuldk ,,rakényszeriiltek” a tanulasra, ennek eredménye a jo jegyek szerzése
volt. kisebb sikeresek motivaltdk dket a tovabbi tanulasra. Az elsd csoportom jeles ered-

ményekkel zarta a szakmunkasvizsgat. Nagyon biiszke voltam a csapatra!

Szaktanari feladataim koz¢ tartozott a gyakorlati helyekkel valo kapcsolattartast,
a tanulok szerzédéskotésének segitése, az informaciogyiijtés a munkajukrol, problémak
esetén egylittmiikodés az tizletvezetdkkel. Itt tanultam meg, hogy mennyire fontos a mun-
kaltatokkal, kiils6 cégekkel valo kapcsolattartas. Ennek volt koszonhetd, hogy minden
diakot gyakorlati helyhez tudtam juttatni, valamint meg tudtam oldani, hogy a munkalta-
tok is olyan tanulokat kapjanak, akik meg tudnak felelni az elvarasaiknak. Az oktatés
magas szinvonalon folyt jol felszerelt pénztargépteremben, szakmai kabinetben és szak-
tanteremben. A demonstracios eszkozoket, anyagokat folyamatosan bdvitettiik. A tanu-

l6kkal folyamatosan szinesitettiik a szaktantermeket.



A kovetkezd tanévben osztalyfondki feladatott is biztak rdm, aminek nagy lelke-
sedéssel kezdtem neki. Sokat foglalkoztam a tanuléimmal. K&zvetlen nyitott 1égkor ala-
kult ki kozottiink. Szivesen beszélgettem veliik barmirdl foként osztalyfonoki érakon, de
ha valami aktualis téma, torténés volt, ami érezhetden felzaklatta 6ket mindig kerestem
lehetdségét, hogy megbeszéljiik, és nyugodt mederben folyjon a tanitas. Fiatal korombol
fakaddan szinte kissé mar barati volt a kapcsolat a didkjaimmal, de a tiszteletlen maga-
tartast, beszédet, a hazirend megsértését semmilyen koriilmények kozott nem tlirtem, va-
lamint a veliikk szemben tdmasztott elvardsaimbol nem engedtem. Utdlag igy gondolom
nem mindig volt nekik kdnnyti, hogy kozvetlen fiatal személyiségem mellett nagyon ko-

vetkezetesen ragaszkodtam az elvardsaimhoz.

A kereskedo szaktanari évek soran is kivettem a részem a tanitason kiviili iskolai
feladatokbol is. Az élelmiszer és vegyiari eladok részt vettek vezetésemmel a minden
évben megrendezett egészségnapon. En vontam be a csoportokat a munkaba, mert ugy

gondoltam, hogy az élelmiszerek feldolgozas sordn is bdviil a tudasuk!

Feladataim kozé tartozott még az iskola nyilt napjain az elado szakma népszerti-
sitése. Rendszerint kvizzel, fliszerndvények, élelmiszerek felismerésével tettiik probara
lelendd diakjainkat. Valamint kiprobalhattdk milyen lehet pénztargépet hasznalni. Ugy
tapasztaltam, hogy még a kiséro sziilok és tanarok is jol érezték magukat a tantermemben.
Ezen kiviil 2008-ban részt vettem egy iskolank torténetét bemutaté kiallitas 1étrehozasa-
ban. Segitséget kaptam hozza, a vellink egylitt miikodo iizletektdl, hogy az elad6 szakma

oktatasanak fejlodését a kezdetekt6l be tudjuk mutatni.

Szaktanarként azonban ugy éreztem, hogy szeretnék magasabb szakmai ismere-
tekre szert tenni, ezért a Kaposvari Egyetemen 2 éves kereskedelmi szakmenedzser kép-
zésére iratkoztam be, amit 2011-ben fejeztem be. Sokat boviiltek ismereteim a képzés

soran.

2012-ben életem a gyermekvallalas szakaszaba 1épett, igy minden addigi munka-
mat befejeztem. Nem ez volt az egyetlen valtozés az életemben. Elkoltoztem sziildvaros-

ombol Gyorbe.

2015-ben kislanyom 6vodaba ment én pedig ismét visszakeriiletem a munka vila-
gaba. A Csornai Kossuth Lajos Szakiskolaban kezdtem el dolgozni egyetemi végzettsé-
gemnek megfelelden testneveld tanarként. Diplomam megszerzésétdl 10 év telt el, test-

nevelés oktatdsban nem volt gyakorlatom, igy kihivas volt szamomra a testnevelés orak
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megtartasa, féleg, hogy az iskola nem rendelkezett testnevelés teremmel erre a célra egy
korabban varré tanmiihelyként hasznalt helyiség volt berendezve az intézményben, ami
kicsi volt, alacsony, és két hatalmas oszlop volt a kozepén. Szinte minden sportmozgasra
alkalmatlan volt a helyiség, foként 20 6 feletti osztalylétszamok esetén. J6 idében tudtuk
hasznalni az iskola teriiletén 1év6 sportpalyat, de rossz idoben sok taldlékonysagra és kre-
ativitasra volt sziikségem, hogy ebben a helyiségben kivitelezni tudjam, valamilyen szin-
ten a tanmenet kovetését. Mas nehézségekkel is kiizdottem. Mas régid volt, mint amiben
korabban ¢életem és dolgoztam, sok dologban mashogy gondolkodtak, mind a kollégak,
mind a didkok. Nem volt zokkenOmentes sem a beilleszkedésem, sem a tanitas a kezde-
tekben. Viszont sokat valtoztatott rajtam. Mindig el tudtam fogadni didkjaim személyisé-
gét, egyediségét, de a véleményiikkel latdsmodjukkal sokszor nem tudtam azonosulni. Itt
ebben sokat fejlddtem. A didkok teljesen mashogy viszonyultak az iskoldhoz, és bizo-
nyitvanyszerzéshez, életcéljukhoz, mint korabbi didkjaim. Ezt el kellett fogadnom, alkal-

mazkodnom kellett ehhez az ij mentalitashoz.

Két tanévet toltottem az intézményben, melynek soran a tanitason kiviil iskolai
sportnapokat szerveztem, ami az egész iskolat megmozgat6 jatékokat, kihivasokat talal-
tam ki a didkoknak, egészségtani kvizekkel, valamint fellépokkel, bemutatokkal szinesi-
tettem a programot. Igy lépet fel az iskolaban a 4 For Dance tanccsoport, karate és 6nvé-
delmi bemutat6 volt az iskolaban. A sportnap legnagyobb sikere az volt szamomra, hogy
az iskola minden didkja részt vett valamilyen versenyszamban, valamint a kollégak is
lelkesen segitettek a feladatok lebonyolitasdban. Kivettem a részem az iskolai tinnepsé-
gek megszervezésében is. Kis 1étszamu tantestiilet 1évén minden tanarnak részt kellett

szinte mindenben vennie.

2017-ben ez a szakasz is lezarult az életemben, ismét munkahelyet valtottam, mert
Nyiregyhéazara koltoztem. Ezzel egy idOben elkezdtem tanulméanyaimat a Testnevelési
Egyetem Gyogytestneveld- egészségfejlesztd tanari szakon. A gydgytestnevelés szak el-
végzeése régi vagyam volt, illetve nagyon érdekelnek az erre épiil6 mozgésterapiak, moz-

gasfejlesztés.

Kozben 2018-ban kezdtem el dolgozni a jelenlegi munkahelyemen, a Matészalkai
Szakképzési Centrum Kallay Rudolf Szakiskolajaban. Ismét egy 1) kornyezetbe kellett
beilleszkednem. Azt gondoltam nekem ez mar nem okozhat gondot, de az elsd tanév nem

volt konnyli! Meg kellett ismerni itt is a didkokat, megszokni egy 1j kornyezetet, kozben



pedig még késziiltem a vizsgaimra, zaro tanitdsaimra, diploma dolgozatot készitettem és
allamvizsgara késziiltem. 2019-ben megszereztem a diplomamat. A kétéves képzés okta-
tas modszertanilag megujulast jelentett szamomra, felelevenitettem anatomiai ismeretei-
met, valamint a legijabb edzésmodszertani ismereteket is elsajatitottam. Sokat segitett
tanari munkam soran. A diploma befejezése utan tobb feladatot tudtam vallalni az isko-
laban is. Részt vettem a ,,Fogyasztdi tudatossagra neveld iskola” cim elnyerésére kiirt

palyazat lebonyolitasaban, melyet sikerrel megnyertiink.

2020-ban osztalyfonok lettem. Egy végzds osztalyt kaptam meg a tanév kozepén.
A diakokat alig ismertem, szerencsére a jarvanyiigyi helyzet nehézségeihez képest sike-
riilt jo kapcsolatot kialakitanom a didkokkal. Nagyon fontos volt szamomra, hogy az osz-
taly sikeresen zarja iskolai éveit. Mindenki szakmunkas bizonyitvannyal zérta a tanévet.
Szeptemberben pedig mar a jelenlegi végzos osztdlyommal kezdtem a kozos munkat.
Elénk, cserfes, és okos tarsasag. Rengeteget foglalkozok veliik. Probalom kitartasra, szor-
galomra, és a munkdhoz val6 feleldségteljes hozzaallasra nevelni dket. Eddig tobbségé-
ben sikerrel. Osztalyfénoki munkam részét képezte, hogy segitsek nekik kiilsé gyakorlati
helyet talalni. Fontos volt szdmomra, hogy a legtobben étteremben toltsék a gyakorlati
napokat, igy tobb céggel személyesen vettem fel a kapcsolatot, és segitettem a tanulok
elhelyezését. Korabbi szaktanari tapasztalataim segitettek ebben. Az éttermekkel osztéaly-
fonokként a mai napig szoros kapcsolatot tartok. Egyiittm{ikddiink a tanulok problémai-
nak, illetve az esetleges konfliktusok megoldasaban, adminisztrativ teendékben. Ugy
gondolom ez a szoros egyiittmiikddés mindenki szaméra elényds. En tudok mindent a

didkjaim gyakorlati munkajarol és probalom segiteni a gyakorlati oktatok munkajat.

Osztalyfonoki munkam mellett harom éve részt veszek az iskolaban miik6do Di-
akonkormanyzat munk4jaban. Masodik éve vezetd tanarként. Korabban elég sziik tevé-
kenységi kore volt, kevés programot szervezett, de kollégandémmel egyiittmiikodve évrol
évre aktivabba tettiik ezt az iskolai didkszervezetett és egyre tobb programot szerveziink,
tobb feladatot latunk el. A lelkes Diakonkormanyzati tagok szadma is folyamatosan nd.
Az online id6szak alatt sem voltunk teljesen tétlenek. Dekoraciokat készitettiink az isko-
laba egy-két tanulo segitségével, valamint iidvozld feliratot festettiink az iskola auldjaba.
Ez elmult tanévben minden kordbban tervezett programunkat, ami az online oktatas miatt
elmaradt meg tudtunk tartani. A tanév elején Verébnapot szerveziink. Mely nem a hagyo-
manyos, a didkokat kellemetlen helyzetbe hoz6 program, hanem egyiittmiikodésre kész-

tetd, kozosségépitd feladatokat szerveziink a didkoknak, ahol az osztalyfénokoknek is



fontos szerepiik van. Az iskolat népszeriisitd nyilt napokon kisérd feladatot lattak el a
tagjanink. Hogy az dszi sziinet el6tt jo hangulattal zarjuk az iskolat tokfarad versenyt
szerveziink a didkoknak, valamint a vendéglatasban dolgozo tanarok és az ott tanul6 dia-

kok segitségével palacsintaval, muffinnal kedveskediink a diakoknak.

Bér didkjaink mar nem kisgyerekek, de most is szeretik, amikor télap6 napra a
diakonkormanyzatos tanulokkal meglepjiik 6ket. Az ,,6rdoglanyok” a télapoval korbejar-
jék az iskolat, és szaloncukrot osztanak. Karacsonyra teremdiszit0 versenyt, hirdettiink a
didkoknak, valamint igyeksziink a karadcsonyi dekoracioval tinnepi hangulatot teremteni

az iskolaban.

Valentin napon zenei valogatassal és sziv formaju édességek osztogatasaval lep-
jik meg a didkokat. A februdri honap végén szoktuk szervezi egy kis Farsangi vetélkedot!
Ilyenkor szintén a vendéglatosok segitségével farsangi fankkal kedveskediink a didkok-
nak. A programot a hagyoményosan a didkokkal készitett kiszebab tiizes nyilvesszdvel
val6 felgyujtasa zarja az iskolaudvaron. Sajnos didkjaink ritkdn gondolnak oktatoikra pe-
dagogusnap alkalmabol, hogy felhivjuk erre a figyelmiiket minden évben a didkdnkor-

manyzatos tanulok kis versel, miisorral és apr6 figyelmességgel lepik meg a tantestiiletet.

A tanév végén fontos, hogy jo6 hangulatban zarjuk az évet, ezért egész napos az a
teljes didksagot lefoglalod didk é€s sportnapot szerveziink. Ez kiemelt program a diakon-
korményzat életében. Sokat késziiliink ra a tagokkal egytittmiikodve. Leginkabb azt sze-
retem a didkonkormanyzati munkaban, hogy kiélhetem kreativitdsom, és szervezokész-
ségem. Célom, hogy kiemelt szerep legyen az osztadlyokban didkonkormanyzati tagnak
lenne. Legyen a feladatnak egyfajta presztizse a tobbiek szemében. Ezért az aktiv tagokat,
illetve a didkonkormanyzati vezetdt igyeksziink bevonni a fontosabb kérdések eldonté-
sébe is. Elmény szdmomra a didkokkal valo egyiittmiikodés, Sk pedig élvezik, hogy sza-
mit az O véleményiik is. Ugyan akkor remek partnereink tudnak lenni egyszeriibb diszi-
tési, pakolasi feladatokban még iskola 1d6 utan is. A kiilonboz6 programok levezénylésé-
ben, lebonyolitasaban is sokat segitenek. Figyelembe vessziik otleteiket, tanacsaikat. Ev-
6l évre tobbet szeretnének, Gjabb programdétletekkel allnak eld. Fontos szamunkra, hogy
a diakok jol érzzék magukat az iskoldban, hogy igazodjunk a didksag igényeihez. Ezért 2
éve ,,selfi-falat” készitettiink a didkoknak, amelyet rendszeresen idészakos dekoracioval

tesziink valtozatossa. Szivesen hasznaljak a didkok!
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Fontos szdmunkra a didkok kornyezettudatos nevelése is. Ezért kupakgytijtot és
fém doboz gylijtot is helyeztiink el az intézményben, melynek hasznélatara a didkonkor-
manyzat tagjainak segitségével probaljuk raszoktatni a diaksagot. Az ebbdl befolyt 6sz-

szeget a didkonkormanyzati programokra koltjiik el.

Mindezzel parhuzamosan harmadik tanéve dolgozom a Nagykalloéi Pedagogiai
Szakszolgalatnal, mint gyogytestneveld. Teljesen mas hozzaallast kivan meg a munka!
Kis Iétszamu csoportokkal kell dolgozni. Sok odafigyelést kivan a munka és magas szintii
szakmai ismeretek rutinos alkalmazasat. Tanitvanyaim kiilonb6z6é gerincproblémakkal
keriilnek gyogytestnevelés orara. Az orakat differencidltan kell vezetni, mindenkinek az
egyéni problémajara odafigyelve. Jelenleg mar nem csak a centrum nagykalloi iskoldban,

de a Nagykalloi Altalanos Iskolaban is tartok gyogytestnevelés orékat.

Tanarként fontosnak tartom, hogy folyamatosan meg tudjak Gjulni, ne fasuljuk el
a napi rutin munkaban. Onmagam szdmara is épité jellegli, ha mindig 0j feladatokban
tessziik probdra tandri, emberi képességeinket. Ez¢ért is vallaltam el az elmult tanévben a
marcius 15. 1 linnepség megszervezését matematika szakos kollégandmmel, ami mind-
kettonk szamara kihivast okozott, valamint igyekszem folyamatosan képezni magam. A
Nagykalloban t61tott évek alatt szamos tovabbképzésen vettem részt A digitalis tabla kre-
ativ, élménykbézpontl hasznélata a mindennapi oktatasban, Konfliktushelyzetek és keze-
1ésiik a pedagogiai gyakorlatban, A digitalis pedagogia alkalmazasa a gyakorlatban, Ka-
rate az iskolai testnevelés keretein beliil, valamin egy harom napos tovabbképzésen az Ut
a szabadsaghoz cimmel, melynek téméja az allampolgéari kompetenciafejlesztés volt a

rendszervaltas tukrében.

Nem csak testneveld, de gyogytestneveld tanarként is fontosnak tartom a folya-
matos tovabbképzést ezért az elmult évben részt vettem a SZTM tréning, avagy modern
szemléletll testtartds- és mozgdsminta javitas kisiskolas korban egy napos képzésben, va-
lamint szeptemberben elkezdtem a Kaposvari Egyetem gyogytestnevelés az 6vodaban,
iskoldban szakteriileten pedagogus-szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabbképzést.
Ennek elvégzése utan szeretném ismereteimet a mozgasterapiak irdnyaba tovabb bovi-
teni, mert ugy latom, hogy ez mind testneveld, mind gyogytestneveld munkam soran tud-

nam hasznositani.
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|.2. Palyamodositds iranti belsd igényem

Els6 tanari diplomam megszerzése utan fél évvel kezdtem el a mentori munkat az
els6 munkahelyemen, szakmunkésképzd intézetben. Nagyon nagy sikerélményt adott,
hogy az alapvetden nagyon gyenge sok esetben altalanos iskolaban évfolyamot ismételt
tanulokat sikeriilt annyira a tanuldsra motivalnom, hogy jobbnal jobb jegyeket szereztek,
¢s legtobben jeles szakmunkas bizonyitvannyal zartdk tanulmanyaikat. A tanulokkal ki-
alakitott viszonyom is nagyon jo volt, a sziilokkel szoros egyiittmiikddésben oldottuk meg
a problémadkat. Szdmomra ez a munka nagyon nagy értékkel birt. Pedagégus munkaban
elismerés, ha a tanulok a személyes, vagy csaladi problémaikat megosztjdk egy tanarral,
foként, ha ilyen esetekben még a segitséget, vagy a tandcsot is elfogadjak a tanartol. Min-
dig ugy gondoltam, hogy sokkal nagyobb eredmény, ha hatranyos helyzetii, alul motivalt,
gyenge tanulmanyi eredményti tanulokat ra tudunk birni a tanulésra, sikereket tudunk na-
lunk elérni, mint az, ha egy tandr ,.elit” gimnaziumban tanulmanyi versenyt nyer a jo

szll61 hattérrel rendelkezd a délutanjait kiilon tanarnal to1t6 didkkal.

A harom gyermekneveléssel toltott év utan azonban amikor visszatértem a palyara
mar éreztem, hogy nem ugyan azok a pedagdgiai és szakmai elvek érvényesek a szak-
munkas képzésben, mint kordbban. El6sz6r azt gondoltam, hogy nem a megfeleld intéz-
ményben dolgozom. Vagy az a baj, hogy a korabbi szaktandri munka utdn nehezen foga-
dom el, hogy testneveloként mas a feladatkorom, mas tantargy jelentdsége, tantestiileti
megitélése. Persze sok helyrdl hallottam, hogy hasonl6 viszonyok kozott folyik a munka.
A jelenlegi munkahelyemen is sajnos hasonld feltételekkel szembesiiltem, mint a korabbi

iskolaban.

Két évvel ezelbtt, nagy valtozasok torténtek az intézményben. Atkeriiltiink az Innovacios
¢és Technoldgia Minisztérium ala, és mi pedagogusok hirtelen a versenyszféraban dolgozo
oktatova valtunk. Akkor azt gondoltuk, hogy ez csak névmodositas, de folyamatosan 14t-
juk, hogy nagyon mas vilagba csdppentiink, ahol olyan feladatokat biznak rank, és elva-
rasokat allitanak felénk, amik tullépnek a tanari kompetenciakon és feladatkdrokon. Ver-
senyszférara jellemzOen az elvarasok, a feladatok folyamatosan nének. Egyre jobban el-
rugaszkodva tanari feladatkortl. A pedagdgia elvek, mint ha itt mar nem is szamitana-
nak. A didkok mogdtt mar nem allnak sziilok, az sem érdekli 6ket, hogy megbuknak vagy

sem. Nehéz motivalni, vagy munkéra birni, ha nem sikeriil akkor nekiink oktatoknak kell
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feliilbiralni sajat elveinket és elvarasaink szinvonalat. Mar nincs sziil6 a didk mellett, aki-
vel egyiitt lehetne miikodni a kozos cél érdekében. Ha van is néha ugy érezziik mintha
hatassal nem is lenne a tanul6 életére. Ebben a rendszerben egyre kevésbé érik az oktato-
kat sikerek, a tanitas szinte masodlagos, a hataridok és az adminisztrativ teendok mellett,
a pedagogia elvek, mintha letdrpiilnének minden egyéb mellett. Egyre kevésbé taldlom

itt a helyem!

|.3. Motivaciom a pedagdgus szakvizsga megszerzésére

Mar a testnevelés tanulményaim soran is a gyogytestnevelés témakore érdekelt a
legjobban. Az testneveld tanari diplomadolgozatom is ebben a témaban irddott. Egy évvel
az elsé diplomam megszerzése utan felvételt is nyertem az akkor még Testnevelési Fois-
kola gyogytestneveld tanari szakara. Az akkori igazgatdém azonban nem volt hajlando
tdmogatni, hogy iskolaba jarjak, még csak azzal sem, hogy mentesitsen a munkavégzés
alol a konzultacids napokra, arra hivatkozva, hogy semmi sziikségem rd, hogy az akkori
szaktanari feladataimat ellassam. {gy nem végeztem el akkor. Gyermekvéllalas utdn
szembesiiltem azzal, hogy a szakmunkasképzés sokat valtozott, nem csak a tanulok, szii-
16k hozzaallasa, de a munkavégzés feltételei is, igy felmeriilt bennem az igény, hogy kis
iranyvaltoztatasba fogjak tanari palyamon. Ismét felvételt nyertem a mar Testnevelési
Egyetem gyogytestneveld- egészségfejlesztd tanari szakara. A képzést el is kezdtem. Ez-
zel egy 1d6ben Uj, egyben jelenlegi lakhelyemre koltoztem. Mindennek utdna jartam, tud-
tam, hogy nagyon sok gydgytestneveld allashirdetés van minden nyaron, és hogy az or-
szagnak Szabolcs — Szatmar — Bereg megye a leginkabb szakemberhianyos régioja. Bar
kozben elkezdtem dolgozni jelenlegi munkahelyemen biztos voltam benne, hogy a vég-
zettség megszerzeésével el fogok tudni gyogytestneveloként helyezkedni. Ez irant igénye-
met azonnal jeleztem is a gyakorlatvezetomnél, aki nagy 6rommel fogadta, és néhany hét
mulva mar allasinterjin voltam a Nyiregyhazi Pedagogiai Szakszolgalat vezetdjénél. Jo
hangulati beszélgetés utan felajanlotta, hogy szeptemberben varnak a gyogytestnevelk
kis csapataba. A nyar kozepén hivott fel, hogy a Nyiregyhazi tankeriilet vezetje nem
engedélyezi a felvételemet a pedagogus szakvizsga hianya miatt. Nagyon nehéz volt el-
fogadnom ezt a helyzetet. Mivel a jelenlegi munkahelyemen felajanlottdk a munkam foly-
tatasat, igy maradtam, sok tapasztaltot gylijtottem, sokat tanultam ¢és fejléddtem, de mivel

mar egyre kevésbé taldltam ebben az 11j rendszerben a helyem. K6zben megkerestek, hogy
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az oraadoi feladatokat ellathatok mar szakvizsga nélkiil is, igy elkezdtem a dolgozni a
Nagykalloi Pedagogia Szakszolgalatnal. Kézben jutott tudomasomra, hogy Kaposvaron
megnyilt a lehetdség, hogy 1 év alatt szakvizsgat szerezzek. Mivel a munkakorvaltas
iranti igény folyamatosan n6 bennem igy minden kezdeti nehézség €s probléma ellenére
belevagtam. Ezzel parhuzamosan terveim szerint a pedagdgus Il mindsitd vizsgat is lete-
szem ¢s szeptembertdl teljes allasu gyodgytestneveloként folytatom a palyamat. Mar kap-

tam allasajanlatot is.

Ezen a teriileten sem szeretném itt befejezni a tanulményaimat. A mozgasterapiak ira-
nyaba szeretnék tovabbtanulni egy — két év gyogytestneveld gyakorlat utan. A SCHROTT
terapia nagyon érdekel, valamint az INPP és a TSMT terapias képzést szeretném elvé-
gezni. Ezeket mind a mindennapi munkaban is tudndm hasznositani, mind esetleg dél-

utani maganfoglalkozasok keretében.
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1. A képzés soran legnagyobb mértékben fejl6dé tanari
kompetenciaim

II.1. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesllése, a
hatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényd vagy beilleszkedési, tanuldsi, maga-
tartasi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyltt
torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 mddszertani felké-
szlltség.

Ez a tanari kompetenciam a palyam elején tudtam leginkabb hasznalni, és fejlesz-
teni, els6é munkahelyemen, Komlon. Mentor tanari feladatnak pontosan az volt a célja,
hogy egyénileg forditsunk figyelmet egyes tanuldkra. Természetesen azok a tanuldk ke-
riiltek ,,mentoralas™ al4, akikkel, sok probléma volt az iskoldban, és gy érezték osztaly-
fonokeik, hogy igénylik a személyesebb odafigyelést, és tobb egyéni foglalkozasra van
sziikségiik, amit esetleg mar 6k sem tudtak biztositani a szamukra. El6szdr, persze meg-
ismerkedtem a didkokkal, akikkel foglalkoznom kellett és probaltuk feltdrni, hogy mi
okozza iskolai problémaikat, hidnyzas, késések, vagy tanulmanyi sikertelenség és igye-
keztem abban segiteni, amiben az adott diaknak sziiksége volt ra. Ugy gondolom, hogy
mint mindenki, én is sajat magam tapasztalataibol indultam ki a palydm elején, valamint
tanarként a didkokhoz vald viszonyuldsomat az hatarozta meg jelentds részben, hogy ami-
kor én voltam didk, akkor, hogy viszonyultak hozzdm az én tanaraim. Ebbdl kifolydlag
szamtalanszor hibaztam igy utdlag visszanézve 6nmagamra. Egyrészt mert, ahogy a vi-
lag, igy a didksag is folyamatosan valtozik. Ezt ott tanultam meg, masrészt ezek a tanulok
nem olyan csaladi és szociokulturalis kdrnyezetben néttek fel, mint én. Mentorként az
elsd id6kben biztos voltam benne, hogy ha egy tanulonak nincs fiizete, vagy testnevelés
felszerelése, akkor annak az az oka, hogy trehany, figyelmetlen, nem akar dolgozni az
iskoldban. Ott szembesiiltem vele, hogy sok tanulonak azért hidnyoztak a sziikséges is-
kolai felszerelései, mert a sziilok nem tudtak nekik biztositani anyagi okokbol. Kezdetben
gyakran eldéfordult, hogy lehordtam a tanuldkat, mert nem tanulnak. Sokszor tévedtem.
Eléfordult, hogy az egyik tanulonk azért nem tudott tanulni, mert rossz volt a latasa, és a
sziilok nem tudtak neki szemiiveget vasarolni, igy 6ran nem tudta a tablat elolvasni. Ter-

mészetesen a taldltam erre is megoldast. A szerencse az volt, hogy rendszerint volt a
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tanuloknak annyi bizalmuk felém, hogy bevallottak, ha nem volt valamiiik. Kezdetekben,
lelkileg nagyon megterhel6 volt szamomra ez a munka. Akkor szembesiiltem vele, hogy
ezek a tanulok olyan nehézségekkel kiizdenek, amikrdl én szinte csak hallomasbdl tud-
tam, hogy létezik.

Ebbdl a masfél éves iddszakbol két eset vagyok nagyon biiszke. Volt egy ,,mentoralt”
tanulom, aki, harmadszor jarta az intézményben a szakiskola 9. évfolyamat 17 évesen, €s
most is tobb targybol bukdasra alt. JOl nevelt lany volt, €s nem a tanuldshoz valé hozzaal-
lasa volt a probléma. Tobb kolléga is latta, hogy a képességeinek hianyossag okozza a
sikertelenséget, nem tettek semmit. Sziil6i beleegyezéssel elvittem a tanuldt a nevelési
tanacsadodba, ahol vizsgaltak. Tobb teriileten elmaradast mutattak ki. Ezutan felkerestem
a problémaval a varos specidlis szakiskoldjat, és ott folytatta sikeresen tanulményait. A
mai napig tartom vele a kapcsolatot és mar két szakmaval rendelkez6 feleség és édesanya.

Szaktanari éveim alatt is érzékeny voltam a tanulok problémaira, de vizsgafelké-
szités volt a feladatom, ott a cél és az eredmény volt a legfontosabb, nem fogadhattam el
kifogasokat, és a tanuldk csak heti két napot toltottek az iskolaban gyakorlati képzésiik
miatt, igy a személyes odafigyelésre kevesebb lehet6ségem volt. Osztalyfénokként még
ha nem is sokat talalkoztam a didkjaimmal, folyamatosan kapcsolatot tartottam a sziilok-
kel és a gyakorlati képz6 helyekkel is, de ritkan volt alkalmam leiilni beszélgetni a diak-
jaimmal. Kevésbé tudtam fejlddni ezen a téren.

Kovetkez6 munkahelyemen, Csornan nem voltam osztalyfonok, testneveloként
szintén nagy létszamu osztalyokat tanitva a személyes odafigyelés hattérbe szorult a pa-
lyamon, ugyanakkor mivel mas régioban kezdtem el dolgozni meg kellett ismernem egy
mas fajta gondolkodasmodot, kultarat, és ahhoz, hogy nevelni tanitani tudjam a diakokat
meg kellett értenem, hogy mi motivalja éket, hogy gondolkodnak, milyen hatasok érik
dket. Ott tapasztaltam meg, hogy egy adott régié sajatossaga, mennyire hatnak egy didk
viselkedésére, iskolai tanulményokhoz vald hozzaallaséra. Itt is sokszor alltam hozz4 té-
vesen a tanulokhoz, vagy a tanorai munka megtagadasdhoz. Azt gondoltam a didkok és
az iskolai élet mindenhol ugyan olyan, vagy legalabbis hasonld elvek alapjan miikodik.
Mindig ugy gondoltam, hogy a megélhetéshez sziikség van egy szakmara mindenkinek.
Viszont ezek a tanulok tisztaban voltak vele, hogy néhany kilométerre az otthonuktol a
Ausztriaban vagy Szlovakiaban szakma nélkiil is a magyarorszagi szakmunkasbér tobb-
szOrosét kereshetik meg mar 16 évesen. Nem beszélve az olyan jovedelemszerzési lehe-
tdségekrdl mind az autok behozatala és eladasa, vagy a ,,lomizéas”! Hat ebben a régidoban

a szakma nélkiil nem fogsz tudni megélni mondat korant sem allja meg a helyét. Sok
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tanul6 csak a tankotelezettsége miatt jart be az iskolaba, nem tanult, és amint ez elmult
tobbet nem is lattuk 6ket. Itt megtanultam, hogy ezt el kell fogadnom, nem lehet minden-
kit megmenteni, inkabb prébaltam békében eltdlteni veliik azt az id6t amig az iskola ta-
nuldi voltak. Mindig probaltam gy6zkodni Oket a szakmaszerzés fontossagarol, de eld-
fordult, hogy kifogytam az érvekbdl. Itt leginkabb az elfogadést tanultam meg ami gy
gondolom szintén fejleszti a személyes odafigyelést és az egyéni banasmodot kompeten-
cijat.

Jelenlegi munkahelyemen, 6t éve dolgozom! Szintén mas régidoban, Szabolcs me-
gyében. El6z6 tapasztalataim alapjan teljes nyitottsaggal érkeztem ide, hagytam id6t ma-
gamnak, hogy megismerkedjek a didkokkal és az iskola miikodésével. Tanuldink jelentds
része hatranyos helyzetli, komoly problémakkal kiizdenek. Az {0 erdssége, csalddias
l1égkore és a tanulok tamogatasaért folytatott kotelezettségeket meghalado erdfeszités. Itt
a személyes odafigyelést az osztalyfénoki munka legnagyobb részét jelenti, valamint,
hogy motivaljuk dket az iskolai rendszerben maradasra, illetve a rendszeres iskolaba ja-
rasra. Ezen a téren sajatos kulturdlis jelenségekkel taldlkoztam féként a roma tanuldk ese-
tében. Sajnos sok tanulonk olyan csaladbol, olyan falusi kornyezetbdl szarmazik, hogy
szinte nincs dolgozé csaladtagja és szlik lakokornyezetébe sem lat maga eldtt dolgozo,
tarsadalom hasznos tagjaként €16 személyt, példat. A lanyok igy 6 célnak tekintik, hogy
munkahellyel rendelkezd fiut taldljanak, akinek, ha kisbabat sziilnek kikeriilnek a nyo-
morbol, valamint az iskolaba jaras és a tanulas kihivasaitol is megszabadulni, ami amugy
1s nehézséget okoz a szamara ¢és eddig is sok kudarc érte dket. Egyébként is nincs mas
célja mint, hogy part talaljon €s gyerekeket sziiljon, a sziild szamara is ez a legfontosabb.
A kitorési lehetdséget ebben latjdk, nem a tanuldsban. A masik jelenség, hogy szinte csak
naprol napra tudnak tanuldink gondolkodni, nem nézik elére a jovdjiiket. Ha a sziikség
ugy hozza az életiikbe napokra, hetekre eltlinnek dolgozni, majd, amikor visszatérnek
néhany mondatnyi magyarazattal résziikrdl ,,igazoltnak tekintik” a hidnyzasukat. Nem
értik igazan a tankotelezettség fogalmat, €s sajnos a sziildt is hiaba keresstik, 6 ugyan gy
nem érti az osztalyfonok problémajat. Statisztikai adatok szerint ebben a régioban a leg-
alacsonyabb a részképességzavarokkal, vagy egyéb tanulasi magatartasi problémakkal
kiizd6 tanulok szama, nem viszik el a sziil6k vizsgalatokra, szégyen lenne szamukra, igy
a szakmunkas képzd intézményekben szamos hatrannyal, lemaradassal és viselkedési
problémaval kiizddt tanulo keriil. Diagnozisok és fejlesztés hidnydban, csak nagyon nagy
megértéssel és az egyéni bandsmod maximalis el6térbe helyezésével tudjuk végezni a

munkankat.
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Palyazatok révén anyagilag is segitjiik tanuloinkat. Utravalé és Apaczay 6szton-
dijakkal tAmogatjuk tanuldinkat, valamint az iskolanak nagy mennyiségben tartunk hasz-
nalt cip6t és ruhat, hogy ha valakinek ilyen jellegii problémai is lennének tudjunk nekik
segiteni. A pedagogiai ismereteim elméleti ismeretekkel vald bovitéséhez a Testnevelési
Egyetem Gyogytestneveld tanari szakon végzett tanulmanyaim is hozzajarultak. A
gyogypedagogiai alapismeretek tantargy, amelyen elsajatitottuk a sajatos nevelési igényli
gyerekek felismerését, valamint, hogy mit jelent valojaban az ADHD, mit jelentenek a
kiilonbozd részképesség zavarok, és hogy mit jelent az értelmi fogyatékossag. En korabbi
képzéseim soran ilyen atfogo és alapos ismeretekkel nem rendelkeztem a témaban. Utdlag
visszagondolva, tobb didkom is kiizdott, ilyen jellegi nehézségekkel diagnosztizalatlanul,
¢és ezen ismeretekkel most mar tudom, hogy masképp, jobban is tudtam volna segiteni
nekik. Azota sokat segitenek ezek az ismeretek a palydmon, én magami is felismerem
tanuldinkon a jeleket. A fogyatékossaggal élok nevelése és sportja cimil tantargy kereté-
ben elsajatitottuk, hogy kell segiteni tanulmanyaikban a részképességzavarokkal vagy
akar autizmussal kiizdd tanulokat tanulmanyaikban és iskolai beilleszkedésiikben. Jelen-
legi munkahelyemen egyre tobb olyan tanuloval taldlkozom, akinek viselkedésében oOrai
munkdjaban vagy akar mozgasaban fellelhetdek kiilonb6zd problémak jelei, és kezdem
ezeket a tanuldkat rutinosabban kezelni, elkezdtem sajat modszereket kifejleszteni az 6
segitésiikre a testnevelés tantargy oktatasa keretében is. Sajnos a legtobb tanar gyakran a
figyelemzavarral, vagy ADHD-val kiizd6 tanulokat pusztan rendetlennek tiszteletlennek
konyveli el, pedig csak a megfeleld modszerrel kell megkdzeliteni ezen tanulokat.

Ezen kompetenciam fejlodéséhez a jelenlegi szakvizsgas képzésem soran két kur-
zus is hozzajarult. A specialis nevelési feladatok I kurzuson atfogé6 ismeretek kaptunk a
részképeségzavarokrol. Ami szamomra 01 tudast jelentett, hogy a tanarndvel atbeszéltiik
azokat az apro jeleket, amelyekbdl fel lehet ismerni a részképességzavarokat. Tobben
kozott ezek a kisebb problémak a tanulok mozgéasaban is megmutatkoznak. Megtanultam,
hogy ¢én testneveloként vagy gyodgytestneveldként, hogyan tudom a tanulok mozgasabol.
Tapasztalatom szerint nalunk a szakképzésben sokszor még a magyar, vagy matematika
szakos kollégak sem ismerik fel tanuldinkon ezen problémakat, vagy azt tapasztalom,
hogy inkabb nem is akarnak vele foglalkozni. Gyakran ennek az is az oka, hogy az adott
részképességzavar miatt a tanulo szakmara valo alkalmassaga keriil veszélybe. Olyan eset
is volt a palyankon, hogy ha a diagnézisait benyujtana nem vizsgazhatna le. Igy viszont
ezek a tanulok nem kapjak meg a sziikséges fejlesztést. Szintén attekintést kaptunk a kur-

zuson a fejlesztés fontossagarol. Az iskolankban tanarként sokszor taldlkozunk a tanulok
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sikertelenségével foként matematika 6ran tapasztalnak a tanarok szinte behozhatatlan hi-
anyossagokat. A kompetencia méréseket a tanulok 50%-a teljesit a szint alatt. De a sz06-
vegértés terén is a tanulok 25 %-a alul teljesit, mégis alig van néhany tanulonk, aki bar-
milyen diagnozissal, felmentéssel rendelkezni. Kideriilt a kurzuson, hogy a részképesség-
zavarokkal kiizdd diagnosztizalt tanulok szama Szabolcs — Szatmar — Bereg varmegyében
a legalacsonyabb, harmada, mint Gy6r — Moson — Sopron varmegyében. Ennek nyilvan
az az oka, hogy itt a sziil6k nem viszik el vizsgalatokra a gyermekeiket, inkabb elfogad-
jék, hogy nehézségeik vannak, igy kiizdik at magukat az iskolarendszer nehézségein. Ezt
mi is tapasztaljuk iskoldnkban, hogy diagnosztizalatlan problémdkkal keriilnek isko-
lankba a tanulok. Szintén megismerkedtiink az autizmus és az Asperger szindromaval
kiizd6 tanulok jellemz6 tulajdonsagaival, illetve, hogy tanarként, hogy tudjuk kezelni eze-
ket a tanuldkat. Az én osztdlyomba is jar Asperger szindromaval kiizd6 tanuld. Sok gya-
korlati, munkank soran alkalmazhato6 tudast kaptunk a kurzus soran.

A specidlis nevelési feladatok tantargy soran esettanulmanyt kellett késziteniink.
A dolgozatom témajaként a BrainX fejlesztd programot valasztottam (1. melléklet). Hasz-
nos volt szdmomra, hogy ismeretek szereztem a terapias modszerrél. Egy ismeretségi ko-
rombe tartozo kislany és az édesanyaja torténetét dolgoztam fel. A kislanynak tanulasi,
beilleszkedési nehézségei vannak, Asperger szindromara utalo jelekkel. Az édesanyaja
program segitségével zarkoztatta fel a kislanyt, hogy fel tudja venni a versenyt tarsaival.
Véleményem szerint az édesanya ebben az esetben sem néz szembe azzal, hogy a kis-
lanynak valgjadban milyen problémai vannak, ami miatt nem tud jol teljesiteni. Az egyet-
len, amit a program megkezdése eldtt diagnosztizaltak a kislanynal a figyelemzavar volt.
Az egyik, ami szdmomra nagyon tanulsdgos volt a dolgozat készitése soran, hogy most
gondoltam bele, hogy milyen nehéz lehet egy sziilének elfogadni azt, ha gyermeke bar-
milyen nehézséggel kiizd, vagy nem tud sikeresen teljesiteni az iskoldban vagy akar majd
az ¢letben. Ebben a torténetben is megjelenik, hogy a sziilé nem all el valodi diagnozis-
sal. Mar kis 6vodas koratdl folyamatosan fejleszté foglalkozasokra hordta a kislanyt
gyogypedagogusokhoz. Hét évesen vitte iskolaba, mert érezte, hogy korabban még isko-
laéretlen volt. Ez sem volt véletlen, mégsem vizsgaltatta ki. Itt is megjelenik, hogy a sziild
inkabb nem kéri, hogy diagnosztizalva legyen a kislany problémaja. Mivel személyes
kapcsolat is fliz hozzajuk, atéreztem a kiizdelmét, hogy mennyire nehéz szdmara sziilo-
ként ezt elfogadni. A dolgozat megirasaval én is jobban bele tudtam érezni magam a hely-
zetbe. Tanarként sokszor nem értettem, hogy a sziil6k miért ragaszkodnak hozza, hogy

gyermekiik olyan irdnyba igyekezzen, amelyen nem tud megfelelni nehézségei miatt.
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Persze a kurzuson tanultak kapcsan azon is elgondolkodtam, hogy vajon ezek a gyereke
akkor is itt tartandnak ¢€s kiizdenének-e a megfeleléssel, ha gyermekként megallapitjak a
nehézségeiket €s ennek megfelelden szakemberek segitik kiskortol fogva a problémaik,
nehézségeik lekiizdését. Persze kozépiskolaban mar ezt nem tudjuk visszaforditani, csak
megértéssel igyeksziink, mind a sziil6t, mind a tanulét a megfeleld iranyba terelni.

A szegregacid, integracid kurzus soran szintén a téma a hatranyokkal, nehézsé-
gekkel kiizdo tanulok beilleszkedésének segitése volt. A kurzuson arrol is beszélgettiink,
hogy mennyi minden miatt k6zosithetnek ki tanulokat. Akar a legaprobb kiilso ,,egyedi-
ségiik” miatt is. Ennek a beszélgetésnek soran sok palydm soran megismert tanul6 eseté-
ben most értettem meg igazan, miért voltak beilleszkedési problémaik. Hogy gyakran kis
dolog miatt is kirekesztenek tanuldkat. Hasznos volt ez a kotetlenebb beszélgetés, tapasz-
talatcsere. Szintén megbeszéltiik, hogy tanarként milyen eszkozokkel tudjuk segiteni a
tanulok beilleszkedését, masok altali elfogadasat. A kurzusnak szintén témadja volt a SNI,
ADHD-val vagy BTMN-nel kiizd6 tanulok beilleszkedésének segitése. Szintén eldkertilt
az a téma, hogy ezen tanuldk esetében sem mindig diagnosztizaljak a problémat, ami
megneheziti a diak életét és a tanar dolgat is. Hasznos ismereteket kaptunk ebben az eset-
ben is arrél, hogy tudjuk didkjainkon észlelni ezen betegségek tiineteit, ha nem kapunk
err6l diagnézist, hogy tudjuk kezelni a didkokat, milyen médszerekkel tudjuk konnyebé
¢és hatékonyabba tenni az oktatast a didkok szamara. Szamos pedagogiai és modszertani
ismeretet sajatitottunk el a témaban.

A szegregacid, integracid kurzusra az osztdlyomba jard Asperger-szindroémaval,
BTMN-nel agressziokezelési problémakkal kiizd6 tanuldom esetét dolgoztam fel (2. mel-
1éklet). Harom évvel ezel6tt, amikor az osztalyomba keriilt még én magam is meg voltam
rettenve a kihivastol. Tanulom még kommunikalni is nehezen tudott osztalytarsaival
megfeleld stilusban, mert a teljes fels6 tagozatot magantanuloként toltdtte. Sok volt a fe-
sziiltség ¢és a konfliktus miatta az osztalyba. Folyamatosan dolgoztam rajta, hogy az osz-
taly befogadja, elfogadja 6t, valamint, hogy az iskola kozdsségébe is be tudjon illesz-
kedni. Mostanra az iskolakozdsség része lett €s ha sziiksége van ra osztalytarsai a védel-
mére kelnek segitik, tamogatjék 6t. Az O tamogataséhoz sziikségem volt elméleti isme-
reteim és tanari tapasztalatom felhasznalasara. A dolgozat megirasa kozben jottem ra iga-
zan én is, hogy valgjaban mennyi munkat fektettem a tanulo kozosségbe valo integrala-
saba, tdmogatasdba a most mar kozel harom év alatt. Bar az iskolakozdsségben jol érzi
magat, de sajnos attol tartok, hogy nem fog tudni sikeresen levizsgazni. Jelen pillanatban

nem tudom, hogy nem kdvettem-e azzal hibat, hogy nem iranyitottam el segédszakmara,
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mert ugy éreztem, hogy velem olyan bizalmas viszonyt alakitott és annyira hallgatott ram
az elejétdl kezdve, ami massal nem alakult volna ki. Pedagogiai szempontbol talan helye-
sen jartam el, de szakmailag, most ugy érzem hibaztam. Olyan iranyba tereltem a tanulot,
ami nem volt szamara a legmegfelelébb, olyan kihivas elé allitottuk, amit nem tud telje-
siteni. A kollégak jelezték, hogy tul magas lesz neki a kdvetelmény, de mivel nagyon
sokat fejlodott, biztunk benne, hogy képes lesz felzarkozni. Nagyon sok energiat és oda-
figyelést forditottam a tanuldra, probaltam neki segiteni, de taldn rossz iranyba tereltem,
masfeldl lehet, hogy mast tanar mellett mas kozosségbe nem tudott volna beilleszkedni
¢s elkallodik. A kurzuson elsajatitott ismeretekkel gazdagodva, gy gondolom legkdze-
lebb, ha hasonlo tanul6val kell foglalkoznom mashogy fogom kezelni a helyzetet, jobban
fogom tudni segiteni az ¢ utjat, és nem fogok a végsokig ragaszkodni hozza, hogy olyan
kihivas eld allitsam, amit az elejétdl kezdve latok, hogy nem fog tudni neki megfelelni.
Most azt gondolom, hogy a legnagyobb segitség az odafigyelés. Kezdo tanarként
legtobben felallnak a katedrara és elkezdenek tanitani, motivalni, nevelni és a személyi-
ségét formalni diakoknak, akiket nem ismernek igazan. Nekem ez sokat segitett tovabbi
palyam soran, hogy megismertem azokat, akiket tanitottam, és minidig probaltam segiteni
a problémaikon, mert ez megtériilt az orai viselkedés és tanulmanyi eredmény javulasa-
ban.
Persze heti 26 tanitasi ora, a rengeteg papirmunka €s tanéran kiviili tevékenység mellett

mikor tlljenek le a tandrok négyszemkdzt beszélgetni a didkjaikkal?

I.2. Pedagogiai folyamatok, tevekenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolddd onreflexiok.

Mivel tanari palyam soran tobb kiilonbozd kimenettel, és kovetelményrendszerrel
bir6 targyat tanitottam, sikeriilt megtapasztalnom megkora kiilonbség van a pedagogiai
folyamatok és tevékenységek, vagy akar a tanérak megszervezése terén.

Szaktanarként szakmunkasvizsgara készitettem fel a didkjaimat. A képzés végén
vizsgabizottsag eldtt szoban kellett beszamolniuk a szaktudasukrol, ahol szazalé¢kban volt
meghatarozva, hogy mennyit kell tudnia az anyagbol a tanuloknak a kiilonb6z6 osztaly-
zatokhoz. A tanmenetben minimalis volt a tanari szabadsagom, hiszen a vizsga letételé-
hez sziikséges ismeretek meg voltak konkrétan hatarozva. Eldirt tételsorokbol kellett fe-

lelnie a didkoknak az 6rdk és az oktatas terén fontos volt, hogy nem id6zhettiink el tobbet
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egy tananyagnal, mint amennyit a tanmenet eldirt, még akkor sem, ha a didkokat érde-
kelte. Minden sziikséges tudast at kellet adni és szamon kellett kérni a sikeres vizsgéhoz,
és a tananyag végére kellett érni. Ertékelésnél nem tehettem meg, hogy figyelembe ve-
szem azt is, hogy esetleg a tanulo gyengébb képességekkel rendelkezik, hiszen meg volt
hatarozva a kovetelményszint. Ha nem ennek megfelelden értékeltem volna 6ket, akkor
csak becsapom diakjaimat, és a vizsgan értek volna el gyengébb teljesitményt. Pedagdgiai
szempontbol arra probaltam figyelni, hogy ha valamelyik didkom jobb dolgozatot irt
igyekeztem megdicsérni és felhivni a figyelmét ra, hogy ha ezt az anyagot ilyen jol meg
tudta tanulni, akkor erre maskor is képes lenne. Fontos volt, hogy ne csak jegyekkel mo-
tivaljam didkjaimat, hanem igyekezziink ravilagitani az erésségeikre, ¢s megmutatni ne-
kik, hogy mire képesek. A jovojiik szempontjabol mindennél fontosabb volt, hogy leg-
alabb szakmunkas bizonyitvanyt szerezzenek, de nyilvan az oda vezet6 Gton tizenéves-
ként nem mindig alltak kell6 feleldséggel a feladatokhoz, én viszont érett felndtt ember-
ként kellett, hogy viseljem ezt a feleldséget, hogy mindenképp bizonyitvanyt szerezzenek
a képzés végén.

Testneveldként azt tanultam az egyetemem, hogy mivel ez készségtargy minden-
kinek a teljesitményét 6nmagahoz mérten kell értékelni. Teljes szemléletvaltas kellett
hozza. Testnevelés tantargy keretében is megvannak a tanmenet kotelezden eloirt részei,
de ezt nagyobb tanari szabadsaggal lehet kezelni foként szakképz6 iskolaban. Megtehe-
tem, hogy tobbet foglalkozom azokkal a sportagakkal, amik kozelebb allnak a didkokhoz,
¢s a tananyag szinvonalanak meghatarozasanal is nagyobb a tanari szabadsag, jobban iga-
zithatom a tanulok képességeihez, valamint az értékelésnél is figyelembe vehetem a didk
adottsagait, eloképzettségét, vagy a feladatokhoz valo hozzaallasat. Nincs vizsgakovetel-
mény, se kimeneti kovetelmény, igy a tanitasi 6rdk szervezésénél a legfontosabb, hogy a
tanulok egészséges testi fejloddését tdimogassam az 6ran, mozgasélményt nyujtsak a dia-
koknak. Mivel gyakorlati képzésben vesznek részt a testnevelés tanmenetet, illetve az orai
anyagokat igazitani kell a szakma fizikalis elvarasaihoz, hogy akar a testnevelés orai fel-
nal kiemelet szerepe van a foglalkozasi megbetegedések megeldzésének, és az egészség-
fejlesztésnek.

Ertékelésnél igyekszem mindenkinek a megérdemelt jegyet adni, figyelembe véve
a képességeiket, testi adottsagaikat, hozzaallasukat ugy, hogy ne érezzék azt a didkok,

hogy nem egyenld mércével vannak értékelve.
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Gyogytestnevelés ordim tervezésekor figyelembe kell venni, hogy a didkok ne-
hézségekkel kiizdenek, gyengébb izomzattal rendelkeznek tarsaiknal, foként gerinc és
ludtalp problémakkal rendelkeznek, ami a kozépiskolasoknal mar fajdalmakat is okoz
rendszerint. Pedagogiai szempontbol sokkal nagyobb empatiat igényelnek ezek a tanulok,
sokkal jobban oda kell figyelni a sajat problémaikra, egyéni feladatvariaciokkal kell ta-
mogatni a tanulok egyéni fejlodését egészségi allapotanak javulasat. A gydgytestnevelés
ora utalt tanulok sokkal érzékenyebbek, gyakran pont az miatt a probléma miatt csufoljak,
béantjak osztalytarsai, ami miatt gyogytestnevelés foglalkozasra lett utalva. Ovatosan kell
fogalmazni a feladatok vezetésénél, fontos, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitsuk ki a ta-
nuldkkal, bizalommal tudjanak fordulni hozzank. Fontos, hogy visszajelzéseket adjanak
a gyakorlatok elvégzése kozben, de nekiink is oda kell figyelni az 6 reakcidkra, ki nem
mondott reakcidikra is. Velem is eléfordult, amikor elkezdtem a gyogytestnevelést ok-
tatni, hogy tulzasba vittem a nyjté gyakorlatokat, mert a didkok csendben tlirték és maj-
nap jelezték, hogy kicsit tal lettek erdltetve a gyakorlatok €s fajdalmaik voltak, persze
nem tortént semmilyen sériilés, csak tulnyujtottuk az izmokat.

Szerencsés vagyok, mert lassan, de mind a hdrom ,,szerepben”, szaktanar, testneveld és
gyogytestnevelés tanar megtalaltam a helyem, bar egyik sem volt elsére konnyl. Vala-
mint nagyon nehéznek éltem meg a szaktanarbol testneveld tanarnak valo valltasomat.

Ezt dolgoztam fel a szakvizsgas képzes sordn a pedagdgusi belsd szerepkonflik-
tust. A pedagogus szerepei és munkatevékenysége tantargy soran (3 melléklet). A kurzus
soran megismertiik egymas ¢€letutjat, hogy ki hol tart szakmailag a palydjan. Legtobben
megosztottuk, hogy milyen intézménytipusban tevékenykediink, valamint, hogy kinél,
milyen sajatos nehézségek és problémak adddnak akar a didkokkal, akar a sziilokkel. Ki-
nek milyen valtozatos szerepekben kell helyt allnia a munkaja soran. En ebben az esetben
is én egy kicsit ,.kilogtam a sorbol”. Egyrészt mert nem vagyok pedagogus, én mar telje-
sen mas rendszerben dolgozom, masrészt egy elég specialis tanuloi réteggel és régiodban.
J6 volt egymas munkakoriilményeirdl, helyzetérdl képet kapni. Sokat erdsodtem beldle.
A tanarnd is hasznosinformaciokkal, és tandcsokkal erdsitett meg minket a munka ¢és a
kiilonb6z6 iskolatipusokban jelentkezd nehézségek kezelése szempontjabol. Kiilonb6zd
¢lethelyzetek kezelésére kaptunk hasznos modszereket, vagy adott esetben csak igyeke-
zett mas megvilagitasba helyezni ugyan azt a problémat. De az is elhangzott, hogy vannak
helyzetek, problémék, amiket nem fogunk tudni megoldani, egyszeriien el kell dket fo-
gadni, de nem szabad megprobalni mindig mindent tokéletessé tenni, mert olyan nincs.

Ez nekem nagyon hasznos és felszabaditdo gondolat volt.
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Beadando dolgozatomban én egy sajat belsd szerepkonfliktusomat dolgoztam fel.
Torésként éltem meg, hogy kereskedd szaktanarbdl, akinek azzal a feleldsséggel kellett
végeznie a munkajat, hogy a didkok bizonyitvanyszerzése, kis tulzéssal a jovoje mulik
rajta. Majd ebbdl a tanari szerepbdl valtottam testneveld tandri munkdéra szintén szakis-
kolédba, ahol nyiltan felvallaltak a kollégak, hogy feleslegesnek tartjak a testnevelés tar-
gyat az intézményben, foleg ilyen magas draszdmban. Mi tagadés kellemetlen volt, és
negativan hatott az dnértékelésemre, mert én magam is nehezen taldltam a helyem az 1j
testneveld tanari munkakoromben. Szakmailag is nagyon sokat kellett fejlodom és tanul-
nom, hiszen tobb mint tiz éve szereztem meg testneveld tanari végzettségemet, de nem
tanitottam a testnevelés targyat. Ezek a visszajelzések nyilvan hatdssal voltak ram, mint
pedagdgusra, a személyiségemre ¢és a targyhoz a munkéhoz az 6rék szervezéséhez, vagy
a kovetelmények felallitdsra vonatkoz6d viszonyuldsomra. Nehéz volt megtalalni benne
igy a helyem, de igazabdl arra jutottam, hogy el kell végezni a munkankat, hogy a sajat
magunk felé tdmasztott kdvetelményeknek, elvarosoknak kell elsé sorban megfelelni. Fo-
lyamatosan térekedni kell a munkénk szinvonalanak névelésére, persze figyelembe véve
az iskola vezetésének elvarasait. Mindenkinek a sajat maga erésségeire épitve kell kiven-
nie rész¢ét a munkabol és alakitani a pedagogiai folyamatokat. Id6 volt mire ezt én elju-
tottam idaig, hogy kizarjam a kollégak véleményét a sajat targyamrol, kovetelményeim-
r6l, vagy oktatasi mdodszereimbdl. Felallitottam a sajat modszereimet a felszereléshianyok
kezelésére, az ordk szervezésében, a tanmenet készitésében. Természetesen egylittmii-
kodve az intézmény vezetésével €s a kollégakkal.

Nem volt konnyli szamomra kiallni masok elé és felvallalni, hogy ez nekem mek-
kora torést okozott, f0ként, hogy mas testneveld kollégak is vannak a csoportban. Sajatos
helyzet ez, nem gondolom, hogy sokan ¢éltek meg a palyajuk soran ekkora valtast. EImé-
leti oktatasban hasznalt modszereimet nyilvan testneveldként nem tudtam alkalmazni. Pe-
dagogiai szempontbol is teljesen mas a két munka. Az egyikben a kimenetnek valéo meg-
felelés a cél a masik készségtargy. Kollégaimtol kaptam ezzel kapcsolatban j6 szandéku
hozzészolasokat, megérté mondatokat. Megerdsitést jelentett nekem, hogy a kurzus ke-
retében beszéltlink ezekrdl a problémakrol, masok tapasztalatait és véleményét is meg-
hallgattam. A tandrn6tdl is kaptam olyan jellegli tandcsokat, hozzéaszolasokat, amiktdl
megerdsitést nyertem. Témam kapcsan mas belsd szerepkonfliktus is felmeriilt a kurzu-
son, amiket megbesz¢éltiink. A szakmai megtjuldsra mindig is sziikség van, a modszertani
fejlodésre €s a pedagogiai folyamatain ijragondolasara, nem csak akkor, amikor esetleg

mas tanari szerepbe sodor minket az ¢élet. A kurzus soran errdl is sok szo6 esett, hogy
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mennyire fontos a megtjulas, mert akkor a kiégést is el tudjuk keriilni. Ez fontos tizenet
volt azok szdmara is, akik esetleg j6 ideje ugyan abban az 4llasban dolgoznak.

Ami jelenlegi munkahelyemen mind a pedagdgiai folyamatokra, mind az érai te-
vékenységek szervezésére hatdssal a munkamban, hogy egyre inkabb elvaras a szakképzo
intézményekben, hogy a kozismereti targyak a lehetd legnagyobb mértékben segitsék,
tdmogassak a szakmai targyak oktatsat. Ez a testnevelés targy oktatasa esetében nem
konnyi. Amiben foként megnyilvanul, hogy kiemelten figyelni kell a balesetmentes 6ra-
szervezésre, mert egy testnevelés orai sériilésbol fakadd hosszabb gyakorlati hianyzas
kotelez6 évismétléssel jarhat a tanuld szdmara. Ezt nagyon komolyan kell venni példaul
egy szekrényugras oktatdsanal, hogy milyen elemeket varjunk el a didkoktoél. Valamint,
hogy a testnevelés targy is szolgalja a szakmai készségeket, melynek érdekében gyakran
finomkoordinaciot fejlesztd gyakorlatokat is be kell épiteni a testnevelés o6rak anyagéba,
kiemeleten oda kell figyelni a foglalkozasi megbetegedések megel6zésére. Ennek érdek-
ében rengeteg torzsizomerdstd gyakorlatot, hasizom erdsité gyakorlatot épitiink be az
orékba. Kiilon foglalkozom a helyes tartds kialakitasaval, valamint a nehezebb targyak
megemelésének, horddsdnak gerincet kiméld modjaval. Osztalyfonoki feladataim tul-
nyulnak a munkakdri leirdasomban szerepld feladataimon. Kréta adminisztratori feladato-
kat latok el, valamint rengeteg munkam van a dudlis képzdpartnerekkel folytatott kapcso-
lattartasban, a munkahelyi didk-oktatd konfliktusok megolddséban, és tanari kompeten-
cidkat messze tilhalado adminisztracios és jelentési kotelezettségem van a munkaltatok
felé. Ezeket a helyzeteket sokszor felhaborodassal, élem meg, nem gondolom, hogy ez
mind az én feladatom és feleldségem kellene, hogy legyen, de az 6ran hallott ismeretek
¢és csoporttarsak altal elmondott tapasztalatokbol tudok ilyenkor meriteni, illetve az ott

tanult konfliktuskezeld technikakat tandcsokat alkalmazni.

I1.3. Kommunikacio és szakmai egytttmdkodés, problémamegoldas.

Mentori munkam soran nagyon sokat kellett beszélni a kollégakkal, ha lehet mind-
egyikkel, hogy feltarjam a tanuldkkal kapcsolatos problémakat. Ennek kapcsan egyiitt
kellett miikddni tobb szervezettel is, mint a csaladsegitd munkatarsa, akkor még a Neve-
1ési Tandcsadd intézményével, és az onkormanyzati jegyzdvel igazolatlan hidnyzasok
esetén. Nehéz volt ennyi szervezet munkajat 6sszekotni, de igyekeztem minden oldalrol

minden informéciot begyiijteni és felhasznalnia problémamegoldashoz.
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Az egylittmiikddés szervezetek kozott nem mindig egyszerti, és mint fiatal kezdd
tanar kicsit néha én is tul vehemensen alltam egy-egy feladat megoldaséhoz. Sokszor az
egylittmiikddés csak a tanulo részérél nem volt meg, igy nem sikeriilt a célt megvalosi-
tani, hogy az iskolarendszerben tartsuk a tanulot. Néha én is hibaztam ugy érzem. Nem
mindig probaltam a gyerek problémai mogé latni, inkabb csak elvartam, hogy az altalam
helyesnek vélt Giton haladjon tovabb. A legnehezebb helyzet ezen munkam soran az volt,
amikor az egyik tanulénknak nem volt hol aludnia hétvégén. A hajléktalan szalld vezetd-
jével vettem fel a kapcsolatot és ott szereztem neki helyet. Sajnos azt is megtapasztaltam,
amikor a tanarok nem beszélnek egymadssal, és ha latjdk is a problémat nem akarnak
egylttmiikddni a megoldasaba. Az egyik mentoralt tanuldom harmadik alkalommal jarta
a 9. osztalyt. Elkezdtem a kollégakat kérdezgetni, hogy mi lehet az oka, és mindenki azt
mondta, hogy ez a kislany képtelen itt megfelelni, és mar szerették volna a specialis ta-
gozatra athelyezni, de nem lehet, és ennyiben is hagytak! Majd nem 18 éves volt, amikor
szll6i beleegyezéssel a csaladsegité megvizsgalta és a kapott eredmény alapjan specialis
iskolaba javasoltak. A kollégakkal egyiittmiikodve, joindulatuknak kdszénhetden a 9. év-
folyamot elvégezte, és a 10. évfolyamot mar masik intézményben kezdte. A tanari palyan
nagyon fontos lenne a kollégakkal vald folyamatos kommunikacid és egyiittmiikodés,

hogy ne ,,vesszenek” el igy tanulok a rendszerben.

Kereskedd szaktanarként kicsit izolalt helyzetben voltam, nem csak az Gsszes
szakmai targyat tanitottam a didkjaimnak és még az osztalyfonokiik is voltam rendszerint.
Ebben az idészakban nagyon minimalis volt a kollégakkal valé egyiittmtikodés. Viszont
ekkor kellett megtanulnom egyiittmiikddni a gyakorlati képzd helyekkel a tanul6foglal-
koztatasban. Személyesen ellatogattam a gyakorlati képz6 helyekre, hogy megismerjem
a munkaltatokat, és hogy felmérjem melyik iizletbe milyen habitust, hozzaallasu tanulot
tudok kiildeni. Ennek segitségével hatékonyabban és gyorsabban tudtédk a tanulok meg-
talalni a megfeleld gyakorlati helyet, kevesebb volt a gyakorlatihely valtas a tanulok ko-
rében. A munkaltatokkal valé folyamatos kapcsolattartas segitette a szakmai munkat és a
tanulok megfeleld vizsgara és a munka vilagara valo felkészitését. Ebben az iddszakban
még az iskola vezetdségével kellett egylitt dolgoznom foként az vizsgaztatas soran. Ebben
az iddszakban csak a vizsgaztatokkal valo egyiittmitkddésben szereztem 1) tapasztalato-
kat, illetve a vizsgak soran az elnokokkel valé kdzos munkéaban. Ebben azt kellett meg-
tanulnom, hogy barmennyire igyeksziink felkésziilni egy vizsgéra, mind szervezés, €s do-

kumentumok eldkészitése terén, vagy hogy a vizsgaelnokkel barmenyire probaltam mar
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elézetesen felvenni a kapcsolatot, és egyiittmiikodni veliik, minden vizsgan volt tudtak
olyan dokumentumot kérni vagy eszkdzt, stb, amivel nem késziiltiink elére. Ezekben a
helyzetekben én mindig kicsit kétségbe estem, majd volt bennem egy kis 6nostorozas,
hogy miért nem késziiltiink fel kelloképpen. Sokat beszéltem errdl az iskola vezetdségeé-
vel, illetve az adminisztrativ feladatokat ellaté kollégakkal is, hiszen ez csapatmunka, és
tulajdonképpen megtanultam, hogy ezek apré dolgok, amiket nem kell talmisztifikalni,
¢s hogy minden vizsgan vannak ilyen kis apro, akkor megoldando6 helyzetek, és megta-

nultam ezeket rugalmasabban kezelni nyugodtabban lereagalni.

Jelenlegi munka helyemen éltem meg a szakképzési rendszerek felallitasat, mely-
nek velejaroja lett, hogy pedagogusbol oktatd lettem. Lassan megtapasztaltuk, hogy ez
nem csupan az elnevezés valtozott. BOviilt a feladatok kore, valamint nem csak kollégak-
kal, az iskolavezetéssel és osztalyfonokként a dudlis képzdpartnerekkel kell szoros
egylttmiikddni, de a szakképzési centrum vezetésével is. Az centrum meghatarozza a
fobb célkitiizéseket és ezeket nyilvan nekiink kell megvaldsitani. Az intézményben a ver-
senyszférara jellemz6 munkamoral és hozzaéllas az elvart. A kitlizott célokat, feladatokat
teljesiteni kell minden koriilmények kozott. Nem igazan szamit, hogy diakokkal dolgo-
zunk ¢és az 6 tetteikre cselekedeteikre nem mindig tudunk hatassal lenni. Néha nyomaszto
tud ez lenni, de megtanultuk kezelni. A mi munkank mar most folyamatos mindsitési
eljaras alatt all, teljesitménytinket évek ota pontokkal értékelik, ami hatassal van a jove-
delemszerzésiinkre is. Kevésbé kovethetjiik sajat elveinket. A testnevelés terén vannak
olyan centrum szintii rendezvények, amelyeken kotelesek vagyunk megjelenni a didkok-
kal. A kozismereti targyak oktatasat ala kell rendelni a szakmai kovetelményeknek és a
centrum ¢és az iskola céljainak. A tanulok sikeres kimeneti vizsgdinak érdekében szorosan
egyiitt kell miikodni a szakmatanaroknak és a kozismeretet oktatd tanaroknak. A kozis-
mereti ordk alapozzak meg a szakmai targyakat. A sajat osztdlyomban a pincér tanulok
esetében a matek targy oktatdsa soran fontos szerepet kap a szdzalékszamitas a tanmenet-
ben hiszen, ha nem tanulnak meg szazalékot szamolni, nem fognak tudni afat sem szami-
tani. Kozismeretet oktato tanarként szoros kapcsolatot kell tartanom és szakmailag kon-
zultalnom kell a kiilonb6z6 szakmakat oktatd tanarokkal, hogy az én munkam is a szak-
mai oktatast segitse. Ezért a kollégak jelzései alapjan a kiilonb6z6 szakmacsoportok test-
nevelés oraba mas teriileteken van nagyobb oraszdm ¢és mas készségek fejlesztésén van a
hangsuly. A pincér tanuldk esetében az egyensulygyakorlatokra helyezziik a hangsulyt.

Sok feladatot végziink pad hatuljan vagy kijelolt vonalon. Szdmos 1épés, séta és
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egyensulyt is igényl6 statikus feladatot végeznek, valamint szamos jatékos versenyfel-
adatban kell pincértartasban poharral feladatot végezni. Fejlesztve a szakmahoz sziiksé-

ges koordinécios feladatokat.

Heggeszt6 tanulok esetében a szakmai tanarok kérése a finomkoordinacio fejlesz-
tésének prioritasba vétele volt a testnevelés orakon, igy ennek megfeleld gyakorlatokat
végeznek, szintén foként valtoverseny feladatokban szoktunk kézzel kisebb vagy na-
gyobb labdat vezetni kijelolt akadalyok kozott, vagy korongok célba juttatasat. Komiives
tanulok esetén a hordas, cipelés, emelés mozgéasszervrendszerileg helyes modjat kell
megtanitani testnevelés 6ran. Ezzel mind elméletben foglalkozni szoktuk, digitalis tan-
anyagok segitségével, mind pedig 6ran végeztetek veliik ilyen jellegii szintén foként val-

toverseny feladatokat, vagy akadalypalyat.

Amivel minden tanar egyetért, hogy a szakiskolai testnevelésben kiemelt szerepet
kell kapnia a torzsizom erdsitd feladatoknak, a gerinc megdvasa érdekében, mert tanulo-

ink fizikai munkabol fognak megélni.

Ha a munkdmban velem szemben tadmasztott elvarasoknak meg akarok felelni,
akkor a figyelembe kell vennem a centrum stratégiai céljait, az intézmény vezetdinek
elvarasait, és hogy munkam segitse a didkok egészségének megorzését €s a szakmahoz
sziikséges készségek és képességek fejlesztését. Nagyon szoros egylittmikddésben kell
lenni a kollégakkal, szakmai ismereteket kellett elsajatitani, hogy a szakmak oktatasat
tudjam munkammal tdmogatni. Az egész oktatds szervezését rendszer szinten kell vizs-
galni és szervezni. Figyelembe kell venni a centrum vezetésének céljait, és az iskola ve-
zetésének elvarésait, €s a kollégakkal egyiittmiikddve, szakmailag folyamatosan érte-
kezve a hatékony szakmai képzést és készségeket segitd oktatas megvalositasaért. Nem
mindig konnyl ez, mert csak a sajat szemszogembdl latom a problémakat, nehézségeket.
Ezt a folyamatot és rendszert segitette megismerni a koznevelési intézmény szervezete és
a koznevelési intézmény hatékonysaga cimii tantargy. A kurzusok soran sokat tanultunk
az intézmények miikodését szabalyozo torvényi hattérrdl, a kiillonbozo szervezeti felépi-
tésekrol, és a vezetdi stilusokrél. Hasznos volt, hogy most mar jobban atlatom, a kiilon-
b6z6 miikodési modokat. At kellett tekinteni egy dolgozat keretében az intézményiink
felépitését. Persze alapjaiban véve tudtam, de mégis mas volt egy ilyen attekintés kereté-
ben mélyebben atvizsgalni az egész rendszer felépitését. Olyan intézményi dokumentu-

mokat kellett atolvasnom, amit egyébként nem tettem volna és segitett atlatni az egész
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rendszert, amiben dolgozom, illetve, hogy ebben a rendszerben én hol helyezkedem el,
mi az én szerepem. A kurzus sordn szdmos vezetéssel, intézményszervezéssel kapcsolatos
informaciot kaptunk. Sok esetben végezziik a dolgunkat, nem értjiik, hogy miért azt és
miért gy kérik toliink sokszor birdljuk is az elvarasokat. Ennek az az oka, hogy sok eset-
ben, hogy nem latjuk a felettiink miik6dé rendszert, persze az sem mikddne, ha elvar-
nank, hogy minden kiadott feladathoz részletes magyarazatot kérnénk. A kurzus masik
témaja a hatékony kommunikacio volt. Hogy mennyire fontos, hogy egy informacio at-
adasa utan legyen egy visszacsatolas, visszajelzés. Ré kellett jonndm, hogy ez nekem sem
az er6sségem. Nekiink tanaroknak is a vezetok felé kellene visszajelzéseket adni, hogy
tudomasul vettiik a feladatokat. A kommunikacio és a visszajelzés mindsége, megfeleld
visszajelzések adésa is fontos a munkahelyi kommunikacié soran. Azota ezekre én is na-
gyobb figyelmet forditok, igyekszem egyértelmii valaszokat adni a kérdésekre szoban és

irasban egyarant.

A koznevelési intézmény szervezetét bemutatdé munkdmban (4. melléklet) elké-
szitésekor hosszasabb kutatomunkat kellett végeznem az intézmény pontos bemutatésa-
hoz. Mivel nem régota dolgozom az intézményben, és nem is életem a régidban, sok ér-
dekes informéaciot tudtam meg a Kallay Csaladrol és az intézmény 1étrejottérol. A régota
itt dolgozo kollégaim is sokat meséltek, amivel én is gazdagodtam. A kutatdémunkéaban
toliik is segitséget kaptam, 0j ismereteket szereztem. Az intézmény jelenlegi szerkezeté-
nek, illetve a szakképzési centrumban elfoglalt helyiink bemutatasahoz vezet6imt6l is
kértem segitséget. Az intézményben folyd képzések, €és oktatasunk felépitését eddig is
ismertem, bar én magam is racsodalkoztam, hogy valdjdban milyen sok szakmét tanitanak
az intézményben, foként az esti és a nappali képzésekben Osszességében. A vezetoi stilu-
sok megismerésével jobban sikeriilt megértenem vezetdink adott helyzetben tanusitott re-
akcioit megnyilvanulasi formait. Kicsit az 8 szemszogiikbdl nézve kezdtem latni a mun-
kankat. Mi tanarok hajlamosak vagyunk azt gondolni, hogy sok mindent jobban tudunk
¢és csindlndk a vezetdinknél. Ennek most mar igy gondolom az az oka, hogy valdjaban
sok dolognak csak egy szegletét latjuk, a mi sajat szemszogiinkbd6l latjuk a feladatokat,
nem rendszer szinten. Sokszor, én sem értettem bizonyos feladatok esetében, hogy miért
kell ezt nekiink elvégezni, vagy adott esetben mar korabban is kiszolgaltattuk ugyan azo-
kat az adatokat. Ugy éreztiik tobbszor végeztettek el velem feladatokat. Azéta, hogy a
dolgozatot elkészitettem, konnyebben veszem az ilyen helyzeteket, elfogadom, hogy én

sem lathatok 4t, tudhatok minden. A vezetdimre jellemz0 vezetdi tipus megismerésével a
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veliik valéo munka is kicsit konnyebbé valt szamomra, jobban tudok egyiittmiikddni a ko-
z0s munkaban, vagy egy kisebb konfliktus kezelése is konnyebbé valt a szamomra. Sok-
kal inkabb meggondolom milyen idészakban keressem a vezetdmet. Milyen formaban
keressem meg. Egyre gyakrabban email-t irok neki, mert tudom, hogy igy nem zavarom
meg a munkaban, ha nincs éppen az intézményben ilyenkor gyakran elébb kapok valaszt

mintha varnék ra.

A koznevelési intézmény hatékonysagat elemz06 dolgozatom (5. melléklet) inkabb
az intézmény mikodését kellett elemezni, illetve azokat a tényezdket vizsgaltam meg
amik hatdssal vannak az intézmény hatékony miikodésére. A mi iskolankban ez kiemelten
fontos téma, féként a mindségi munka. Mind az intézmény vezetése, mind a tanarok fo-
lyamatos ellendrzés értékelés és mindsités alatt allnak. Mindezzel egyiitt egy oktatasi in-
tézmény mindségét valdjaban a didkok tudésszintje eredményessége adja legfoképpen.
Persze ehhez sziikség van a tanarok mindségi munkajara is. A dolgozatban foglalkoztam
kiilonb6z6 hatékonysagot mérd eszkozokkel, mint a SWOT analizis. Korabban mar ta-
nultam roéla, de most sikeriilt ezeket az ismereteimet feleleveniteni a dolgozat kapcsan.
Szintén bele kellett mélyiilndm az intézmény mindségiranyitasi rendszerébe. Ha nem kel-
lett volna ezt a dolgozatot elkészitenem biztos nem mélyiilok igy bele, de most szélesebb
képet kaptam az intézményben zajlé mindségiranyitasi rendszer elemeirdl és ezzel sokat
tettem dnmagam jo mindsitéséért, mert most mar tudom milyen elvarasoknak kell meg-
felelnem, igy én is jobb eredményt tudok elérni €s jobban tudom mit varnak télem. A
dolgozatnak azt a részét volt a legjobb megirni amikor szamba vettem a Szerintem az
intézményben jol és rosszul miikodok folyamatokat, és javitasi, megoldasi javalatokat
kellett erre megfogalmazni. Azdta ezekbdl kisebb elemeket mar a vezetdimnek is elmond-
tam, és volt olyan 6tletem, amit nyitottan fogadtak. Tobb olyan dolgot javasoltam, amivel
at lehetne hidalni szamos intézményi kommunikacidval kapcsolatos problémat, ami sze-
rintem az egyik legnagyobb probléma a mi intézménytinkben. Problémamegold6 gondol-
kodasra sarkalt a dolgozat, illetve dnmagam és munkam folyamatos feliilvizsgalatara,
hogy jobban hatékonyabban ¢és az elvarasoknak leginkabb megfeleléen tudjam munkam

végezni.
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Il. 4. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyte-
remtés, nyitottsag a kilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios te-
vékenység, osztalyfénoki tevékenység

A kulturalis sokféleség elfogadéasat az egyetemi éveim alatt kellett megtanulnom.
A testnevelési egyetem harmadik évfolyaman ERASUM 06sztondij keretében 4 honapot
Portugalidban toltdttem. Huszonharman laktunk egyiitt 6sszesen 11 orszagbdl. R4 vol-
tunk utalva egymas segitségére €s baratsagara egyarant. Sokfélék voltunk, sok orszagbol,
eltéré gondolkodasi moddal anyagi és csaladi hattérrel. En ott kaptam az elsd igazi leckét
az sokféleség elfogadasabol. Persze nem csak egymadssal kellett j6 viszonyt kialakitanunk,
de egy masik orszag intézményébe életébe is be kellett integralodnunk. Kezdetben sehogy
sem értettem miért jO, hogy a nap kdzepén 2 6rat megall az élet és mindenki sziesztazik.
Mig én azt szoktam meg, hogy az el6adasokra kotelezd pontosan érkezni, ott a legkisebb
problémat sem okozta, hogy az ora kezdete utan 10 percen a tandr még a kavézo felé
tartott. Ez a tapasztalat sokat segitett, késobb tanari palyam soran, mind abban, hogy el-
tudjam fogadni kiilonb6zo didkjaim gondolkoddsmodjat, mind abban, hogy a kiilonb6z6
régiokban dolgozva konnyebben el tudjam fogadni a mashogy gondolkodé diakokat, kol-
1égékat.

A palyam soran mindig olyan intézményben dolgoztam, ahol jelentds részben hat-
ranyos helyzetl tanulok jartak. Természetesen sok volt a roma tanulo kozottiik. Tapasz-
talatim szerint a roma és nem roma tanulok viszonya, tarsadalmi integralodasa régionként
eltérd, de barhol dolgoztam mindig felmeriilt a kérdés, hogy ez milyen hatranyokat jelent
szamukra az ¢€letben. Baranyaban jellemzdek voltak a vegyes parok, mig az orszag keleti
részén ez a keveredés egyaltalan nem jellemzd, sot a fiuk azt valljak, hogy csak egy ,,ci-
gany lany tudja, hogy kell kiszolgalni és ellatni egy cigany fiit”, de az ilyen tipusu isko-
lakban én nem tapasztaltam roma és nem roma tanulok kozott fesziiltséget. Komloi mun-
kahelyemen mentor tanarként nem egy egységes k6zosség formalasa volt a feladatom a
tanulok egy csoportjat probaltam formalni, mindenkinek egyéni modon. Abban segitet-
tem, amiben 6k segitséget kértek. Ezzel a tevékenységgel viszont hatassal tudtam ré lenni,
hogy a tanorakat nyugodtabban tudjak vezetni a kollégak. A rendbontd, tandrat zavard
tanulokat ki tudtdk hozzam kiildeni, igy mas tanulok oktatdshoz vald joga nem sériilt.
Legtobbszor meg tudtuk beszélni, hogy mi volt az orai konfliktus oka és gyakran vissza
is csatlakozott a tanitdsi orara és utdna zokkendmentesen folyt az oktatés. Ebben az id6-

szakban ugy gondolom pont a lemorzsolodéassal veszélyeztetett didkokért tettem a
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legtobbet, akik elvesztek volna a rendszerben. Remélem, hogy az altalam nytjtott plusz
odafigyelés novelte az esélyeiket.

Késébb kereskedelmi szaktandrként osztalyfonoki feladatok ellatasat kaptam.
Fontos volt szamomra, hogy meghallgassam didkjaim véleményét minden kérdésben. Fo-
ként osztalyfonoki orak keretében az éppen aktudlis hireket is megbeszéltiik veliik. Sze-
rettem volna, hogy tudjanak lassanak a vilag dolgaiban. Sziileik jelentds részben alacsony
iskolai végzettséggel rendelkeztek, gyakran munkanélkiiliek voltak. Fontosnak tartottam,
hogy perspektivat tudjak mutatni nekik az életben. Arra biztatni, hogy ha tanulnak jobb
jovojik lehet. Két osztalyt ballagtattam el. Itt szereztem elsé osztalyfénoki tapasztalatai-
mat. Fontos volt szamomra, hogy az osztalykozosségét is formaljam. Probaltam jo, egy-
masnak segitd kozosséget alakitani osztdlyomban. Ennek érdekében a sziilokkel is kap-
csolatot tartottam. Az osztalyokban osztalyprogramokat szerveztem. Teadélutant tartot-
tunk, vagy csak pizzat rendeltiink. A tanoran kiviili program mindig dsszekovacsolja a
kozosséget. Ezeken a programokon a roma tanulok sokat meséltek a sajat hagyomanya-
ikrol, szokasaikrol. Baranyaban gyakran meriilt fel a t¢éma, hogy mennyivel nehezebb ro-
maként allast talalni. Sokszor hangzott el az a mondat, hogy ,,agy sem lesz allasom, mert
cigany vagyok” Ilyen kor én elmondtam nekik, hogy tény az, hogy a romékkal szemben
eléitélet vannak a tdrsadalomban, foként egy allasinterju esetében. De valasztasi leheto-
sége van mindenkinek. Aki tanul annak van esélye munkara jelentkezni, de megfeleld
végzettség nélkiil sokkal nehezebb. Két ut lehetséges. Vagy iiliink, és sajnaltatjuk ma-
gunkat, hogy ugysem lesz allasunk mert romak vagyunk, vagy ugy dontenek, hogy akkor
1s bebizonyitjak hogy képesek allast szerezni, és vallaljak, azt is hogy kétszer annyi allas-
hirdetésre kell elmenniiik és kétszer annyi elutasitast kell 4télnilik, mint a magyar embe-
reknek, de akkor is vallaljak, hogy megcsinaljak és bebizonyitjak, hogy legalabb olyan
sokat és jol tudnak dolgozni mint, masok ezzel kivivva a kdrnyezet és a tarsadalom elis-
merését. Valamint jovedelem szerzés esetén jobb életszinvonalat érhetnek el, amivel lesz,
illetve lehet magasabb jovedelmiik Mindenkinek van valasztasi lehetdsége.

Csornai munkahelyemen sajnos nem éreztem ugy, hogy sok lehetdségem lett
volna a kdzosségformalasra, bar ott is mind a két tanévben szerveztem sportnapot, ame-
lyek nagyon jo hangulatban teltek el. Sajnos osztalyfénoki feladatokat nem kaptam.

Jelenlegi munkahelyemen van lehet6ségem kiteljesedni a kozosségformalas terén,
valamint az esélyteremtés terén. Iskoldnk szerintem ezen a teriileten példat mutathatna
mas intézmények szamara is. Osztalyfénoki feladataink kozott kiemelt szerepet kap a ta-

nuldk esélyteremtésének tamogatasa. Egyrészt erdnkon feliil kiizdiink, hogy didkjainkat
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az intézmény keretein beliil tartsuk, és mindenképp szakmahoz juttassuk oket. A tanulok
motivalasa, mind szocialis mind tanulési hatranyossagaik lekiizdésének segitése szintén
kiemelt feladat az intézményben. Sajnos olyan mértéki hidnyossagokkal érkeznek tuda-
sukat tekintve, hogy az szinte lekiizdhetetlen. A tananyagot €s a tanitasi modszereket a
diakok képességeihez kell igazitani, és fokozatosan felépiteni, hogy mind szovegértés,
mind matematikai képességek terén eljussanak arra a szintre, hogy sikeres szakmunkas-
vizsgat tegyenek. Sajnos az iskolaba jaras kotelezo teljesitése sem egyértelmii szamukra.
Ok maguk nem nagyon érzik sziikségét a szakmunkas bizonyitvany megszerzésének sem.
Sziileik is jelentds részben tanulatlanok. Osztalyfondki munka soran rengeteg idot és
energidt forditunk arra, hogy bent tartsuk tanuldinkat a rendszerben. Fontosnak tartjuk,
hogy ne keriiljenek ki az iskoldbdl szakmunkds bizonyitvany nélkiil, hogy esélyt adjunk
nekik egy jobb, tartalmasabb életre. Az intézményben €s a sajait munkamban is kiemelt
szerepe van a konfliktuskezelésnek. Sajnos a régioban a diakok egyetlen konfliktuskeze-
1ési mddszere a fenyegetés és az erdszak, verekedés. Tanarként tudjuk, hogy ez az ut akar
a bortonbe is vezethet. A didkok k6zotti kommunikécio és konfliktuskezelés sok nehéz-
séget okoz. Szadmunkra tandrok szdmara is terheld tud ez a kdzeg lenni. Nehezen viseljiik
az iskolai verekedést, hogy a didkok egymast fenyegetik. A sok probléma néha a tanari-
ban is érzteti a hatasat.
A konfliktuskezelésrdl és a mentalis egészségrdl a legtobbet a Pedagdgusok mentalhigi-
énéje kurzuson tanultam. Szamos dnismereti modszert ismertiink meg amiket az osztaly-
fonoki ordkra is be tudtam vinni. Ezen kiviil nekem tanarként az egyik legfobb hibam az
volt, hogy sosem tudtam meghuzni a hatarokat. Képes voltam akéar este 11-kor is vala-
szolni a didkjaim iizeneteire, vagy Messenger hivasban ,,csaladterapiat” tartani. Sokszor
hazahoztam a munkahelyi problémakat, nehézségeket! A pedagogus mentalhigiénéje kur-
zuson szamos dnismereti modszert sajatitottunk el. Nagyon régen foglalkoztam mar ilyes-
mivel, igy néhany feladatot, modszert sikeriilt felelevenitenem, de jo sikertilt Uj felada-
tokkal és modszerekkel is megismerkednem. Az Onismereti tesztek sajat magam szem-
pontjabdl is hasznosak voltak. Ezek a feladatok diakokkal is elvégezhetdek. Azota tobbet
be is vittem a sajat osztalyfondki ordimra is. Amit még megtapasztaltam a kurzus soran,
hogy nekem nehezemre esett sok feladatban megnyilni, még ilyen szinten sem szerettem
magamrol beszélni, vagy barmilyen lelki vagy magénéleti informacidt megosztani.

A kurzus hatasara elkezdtem onismereti konyveket olvasni, folyamatosan tanulok
¢és ¢épiilok beldliik. Ezek a munkéban is segitenek nekem sajat magam személyiségét és

nehézségeit jobban megismerve sok helyzetet konnyebben kezelek. Sokszor kaptam meg
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kollégaimtol, féndkeimtdl a maximalista jelzét. A kurzus soran errdl is szo volt, hogy a
,»vildgot nem lehet megvaltani” vannak dolgok, helyzetek, amiket el kell fogadni, hogy
egy bizonyos szintnél jobban nem tudunk egy adott problémat megoldani. Nem tudunk
minden tanuldnkon segiteni és nem tudunk minden alkalommal a vezetdink elvarasainak
sem maximalisan megfelelni, hiszen mindannyian emberek vagyunk, nem lehetiink toké-
letesek.

Az 6nismereten kiviil konfliktuskezelés témardl is beszélgettiink a kurzuson. At-
beszéltiink munkahelyi konfliktusokat is. Valamint, hogy egymas szemszogét, gondolko-
dasmodjat, hogy tudjuk megismerni és elfogadni. En rendszerint jo kedvel megyek be a
munkahelyemre mosolyogva és sokszor azt varom, hogy velem egyiitt mindenki jokedvii
legyen. Itt tanultam meg, hogy el kell fogadnom, hogy nincs mindig mindenkinek velem
egylitt j6 kedve és ne varjam el masoktol, hogy jobban érezz¢ék magukat.

Itt tanultam meg azt is, hogy meg kell huzni a hatarokat a sajat mentalis egészsé-
giink védelme érdekében. Részben a kollégakkal is, de a didkokkal is. Sz6 esett rola, hogy
nem tudunk mindenkinek megfelelni és barhogy igyeksziink egy feladatot jol elvégezni
nem lesz egy tantestiileten beliil mindenki egyformén megelégedve veliink. A tanarnd
arra tanitott, hogy azokat a konfliktusokat, amiket nem tudunk megoldani azokat helyez-
ziik magunkon kiviil zarjuk ki magunkat a helyzetbdl. Itt is fontos az elengedés, €s hogy
inkabb koncentraljuk a minket elfogadd pozitiv emberekre, azokra, akikb6l mi magunk
is t61tddni tudunk és épiilni.

Ugy gondolom, hogy a tanulok felzarkoztatasanak, és szocialis integralasanak
fontos része a kozdsségi programok szervezése. A palydm soran ennek fontossagat je-
lenlegi munkahelyemen tanultam meg leginkabb. A tanuldk szocializacids szintje nagyon
alacsony, igy kiemelt feladata az intézménynek a kdzosségi programok szervezése. Osz-
talyfonokkeént a sajat osztalyomba is igyekeztem 9. évfolyamba osztalyprogramokat szer-
vezni. Volt, hogy csak pizzat rendeltiink az osztalyba, de tartottunk osztaly keretek kozott
Halloween programot is. Sajnos a COVID jarvany, miatt sajnos nem tudtunk elég ilyen
programot megvalositani. Nem minden ilyen program volt sikeres. Meg kellett ismernem
a didkokat jobban, illetve az ¢ kultarajukat. Az egyik legtévesebb lépésem az volt, hogy
el szerettem volna vinni az osztalyomat Tiszalokre bortonlatogatasra. A diakok reakcioja
dobbenetes volt. Tobben elsirtdk magukat. Elmondtak, hogy az édesapjuk vagy ott il,
vagy lilt bortonbiintetésben. Ebbdl kifolydlag nem akarnak elmenni megnézni, hogy ott

milyen koriilmények kozott éltek a szeretteik.
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Ebben nagyon sokat segitett a specialis nevelési feladatok 2. kurzus, amelyen pon-
tosan ez volt a t¢éma, hogy hogyan tudjuk megismerni didkjainkat, é¢s hogy mennyire fon-
tos, hogy tanarként pedagogiankat, modszereinket a didkok képességeihez és igényeihez
igazitjuk. Ennek keretében készitettem egy dolgozatot, amelyben harom romak sorsar6l
sz016 filmet (6. melléklet). A filmek révén és a dolgozat elkészitése soran sokkal jobban
meg tudtam érteni, azt is miért nem akartak didkjaim elmenni a bortonlatogatasra. Meg-
értettem mennyire mashogy gondolkodnak hatranyos helyzetben nevelked6 roma tanulo-
ink. Mennyire nehéz sors huzodhat egy-egy felszereléshiany, vagy viselkedési probléma-
nak ,,tin6” a dolog mogott. Régen folyton szamonkértem, és koveteltem a didkoktol, most
mindig megkérdezem a didkoktol, hogy mi a problémajuk, ha rossz a kedviik, vagy va-
lami nem megy nekik, nem csinaljak a dolgokat, vagy nem hoznak felszerelést. Mindig
probalom megérteni Oket, hogy talaljak megoldast a problémdjukra és ne vesszenek el a
szakképzés rendszerében.

A kurzus fontos témaja volt még a szegregacio, integracio, €s az inkluzid, vala-
mint, hogy mas kulturabol szdrmazo6 tanuldkat, hogy tudjuk jol befogadni egy kozos-
ségbe. Hogyan lehet a kiilonb6z6 kultarabol szarmazé tanulokat kozelebb hozni egymaés-
hoz. Megtanultam az is, hogy lehet toliik ugyan azt kérni, csak mashogy kell ket meg-
kozeliteni elvarasainkkal, esetleg kicsit tobb teret adni nekik arra, hogy megfeleljenek az
kovetelményeknek, hagyni, hogy més uton jussanak el a szdmukra elérhetd eredményhez
¢és fogadjuk el, hogy 6k nem biztos, hogy mindig maximalis szinten fognak tudni teljesi-
teni, de egy kozepes eredményli bizonyitvannyal is lehetnek sikeresek az életben, ha a
sikeriilt megfeleld perspektivat mutatnunk nekik, valamint segitlink lekiizdeni a hatranya-
ikat, és el tudjuk fogadtatni veliik a tarsadalom altal elvart normakat legalabb kelld szin-
ten.

A kozosség formaldsa intézményi szinten is kiemelt feladat a jelenlegi munkahelye-
men. A kozosségi programok segitik, hogy a didkok még jobban megismerjék egymast
¢s nagy hatassal vannak az iskola k6zosségének formaldsra. Didkonkormanyzat vezetd
tanarként ez is az elsddleges feladatom az intézményben, a didkprogramok szervezése.
Korabban ez nem volt kiemelt feladat az intézményben. Ebben a szerepkdromben is fon-
tos, hogy olyan programot szervezzek didkjaimnak, hogy szivesen vegyenek részt benne.
Minden évben én szervezem a ,,verébnapi” programot, a Halloween programot téliizé
kiszebab égetd programunkat és az éves didknapot. A képzés soran tanult Onismereti és
konfliktuskezel6 modszereket mar beépitettem a tanév soran szervezett programja, igye-

keztem, hogy olyan elemek is megjelenjenek a programokban, amelyek kozelebb éallna a
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roma kultirdhoz, illetve a didkjaink életviteléhez. A kurzuson tanult j személet jegyében
szerveztem meg iskolankban a sport és egészségnapot. Aprosdgokban jelent ez meg. Pél-
daul a reformétel kostolon olyan szendvicskrémeket készitettiink, amelyek kozel allnak a
diakok izlésvilagahoz, nem kényszeritettilk 6ket salata fogyasztasara, amit ugysem fo-
gadtak volna el, pedig ez volt az el6dleges Otletem. Ezeket viszont szivesen fogyasztottak.
Sajnos iskolankban gyakoriak a tettlegességig fajuld konfliktusok. Ennek megel6zésére
rendOrségi eldadast szerveztiink, hogy tisztaban legyenek ezek kdvetkezményeivel. Ezzel
segitve tarsadalmi beilleszkedésiiket. Valamint az egyik sportfeladat roma tdnc bemuta-
tasa volt. Ilyet még sosem épitettem be a programba. Nagyon nagy sikere volt, élvezték
a tanuldk és a nem romak is lekezdték a tdncokat megtanulni. Az kurzusokon elsajatitott
ismeretek €s a romakrol sz616 filmek feldolgozasa soran elsajatitott szemléletmod hatas-
sal lett a mindennapi munkamra is. Testnevelés 6rak szinesitésére is hasznalom a roma
zenéket, és volt, hogy rovid roma tancoktatassal tettem a didkok szamara egyedivé az

orat.
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. Tanari palyam tovabbi tervei, céljai

A testnevel0 tanari diploma megszerzése 6ta célom volt a gyogytestneveld tanari fel-
adatok ellatasa. Jelen pillanatban ennek a munkénak a betoltéséhez sziikséges a pedagod-
gus szakvizsga megszerzése. Ezért tartottam fontosnak, hogy elvégezzem. Jelenleg is el-
latok o6raado feladatokat gydgytestneveloként. Tervem volt a palyamodositas és kaptam
is allasajanlatot. Jelenlegi munkahelyemen szakiskolaban nagy légszamu osztalyokkal
dolgozom Varnak a szakszolgalathoz gydgytestneveld munkara. Sajnos a jelenlegi, ter-
vezett pedagdgusokra vonatkozé valtozasok olyan nehéz helyzetbe sodorjak a pedagogus
szféraban dolgozodkat, hogy ha ez igy alakul maradok a szakképzési centrum kotelékében,
viszont 6raadoi feladatokat tovabbra is mindenképp szeretnék ellatni, ha modom lesz ra.
Remélem a szakvizsgaval biztositva leszek, hogy 6radoként folyamatosan kamatoztatni

tudjam ezt a tudasomat is.

A joviben szeretnék a munkdmban tovabb fejlddni. A gyogytestneveldként szeretném

tud4dsomat a terdpiak iranyaba tovabb fejleszteni.
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Mellékletek

1. Melléklet — Esettanulmany 1.

Kislanyom jelenleg 4 osztalyos tanuld. Pici gyerek kora 6ta rajon a lovakért, eb-
ben a rajongasaban egy kislany osztalytarsa els6 osztalyos kor ota osztozik vele. Ezért
szeretnek sokat jatszani egyiitt, tobbszor lovagolni is voltak kdzdsen, lovastaborba men-
tek egyiitt. Ebbdl kiindulva jobban megismerkedem ¢én is az édesanyjaval, és a szerencsés
véletlen azt hozta, hogy nagyon jo baratsagba kertiltiink egymassal. Az édesanya lakohe-
lyiink egyik legnivosabb kozépiskoldjdban elismert nyelvtanar. Nyilvan gyermeke isko-
laztatasa, tanulmanyi eredménye nagyon fontos az ¢ szamdra. A kisldny azonba az els6
osztaly elejétdl kezdve kiiszkodott. Nem tudta az 6rdkon tartani a 1épést gyengén sikertil-
tek a dolgozatai, kudarcok érték, foként matematikabol. Ez nyilvan erdsen elkezdte a szii-
16t aggasztani. Természetesen rengeteget tanult a kislannyal, matematikabol kiilon tanar-
hoz kezdte el hordani, majd tobb alkalommal besz£lt a tanitd tanarokkal, tilzonak tartotta
a tandrok kovetelményeit, a dolgozatiras koriilményeit, az arra utald jelek viszont egyre
inkabb sokasodtak, hogy valami miatt nehézségekkel kiizd a kislany tanulés terén. Persze
sokszor mi is megbesz¢Eltiik a rosszul sikeriilt dolgozatjegyeket. Volt, hogy magas is ugy
éreztem, a tanarok tulzé kovetelményeket tdmasztanak az osztalyban tanuld didkokkal
szemben. Az iskolavaltas is szoba keriilt, igazabol mind a kettdnk részérdl, de az 6 lanya
nagyon visszahtiz6do6 nehezen baratkozo, csendes gyerek, ezért nem szerette volna 0j kor-
nyezetbe vinni a kislanyt. A problémak €s nehézségek tornyosulta, az édesanya pedig
lathatoan egyre nehezebben viselte a kislany gyenge tanulmanyi eredményét. Mivel sok-
szor jatszottak egyiitt a gyerekek az én feliigyeletem alatt is, otthonunkba. En, mint sziild,
kicsit taldn, mint pedagogus is néha furcsanak éreztem a kislany viselkedését. Nagyon
visszahuzodd volt nem vette fel a szemkontaktus. A mas gyerekek is jottek az utcabol és
hivtak Oket ki jatszani 6 sosem akart veliik menni, volt, hogy inkébb iilt egyediil a mi
nappalinkban. Persze ilyenkor mindig ravettem, hogy menjen ki veliik, de nem talélta a
helyét koztiik. Volt olyan is, hogy a lanyok egyiitt tanultak, neki sokkal lassabban ment,
mint az én lanyomnak, féleg a matematika. Az asztal alatt az ujjain szamolt, holott mar
rég az volt a tanarok elvarésa, hogy fejben kell a szdmolasokat végezniiik, és ez mas ta-

nuldknak nem is okozott nehézséget.
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Ami még feltling volt a viselkedésében, hogy a gyerekek mellett is a feln6tt tarsa-
sagot kereste. Sokszor nekem mesélt, hiaba volt ott az vele koru kisldnyom. Néha vicce-
l6dtem vele, mikor ott voltak nalunk jatszani, majd az édesanyjatol jottek vissza olyan
jelzések, amikbdl egyértelmiien lattam, hogy nem értette amikor viccelddtem vele. Az
egyik reggel az iskola sarkanal talalkoztunk 6ssze. Hidba tidvozoltik, koszontiink neki,
a kislany vissza se reagalt, nem is koszont, még a fejét sem forditotta felénk, egyenesen
ment a suli felé, pedig elég hossza szakaszon mentiink egylitt, de mintha észre sem vett
volna minket. Az édesanyan érezni lehetett, hogy kicsit zavarban van, elkezdte magya-
razni, hogy azért van, mert régen taldlkoztak. Hozza teszem, a kislany a legjobb baratja-
nak tartja az én lanyomat. Az édesanyara maskor is jellemzd volt ez a viselkedés. Sokszor,
ha adott helyzetben a kislany ,,furcsan” viselkedett, akkor ,,rafogta”, hogy valamelyik
nagysziild is pont ilyen volt, vagy innen — onnan 6rokdlte. Ami még nekem feltiint a vi-
selkedésében, hogy az ilyen koru kislanyok legtobbszor talalkoznak iidvozlik, megolelik
egymast és ez jellemz0 az elkdszonésiiknél is. Ennek a kislanynak ez lathatdan nagyon
nehezére esett. Volt, hogy szabalyosan ellokte az én lanyomat mikor meg akarta dlelni
egy elkdszonésnél. De rendszeresen azért is az anyuka sz6lt, hogy koszonjon el, vagy

hogy mit mondjon ilyenkor. Szinte a szajaba adta a sziil6 a szavakat.

Aztan egy- egy kettesben toltott beszélgetés alkalmaval azért elmondta, hogy méar
haroméves koratol kezdve fejlesztd foglalkozasokra hordta a kislanyt. Természetesen 7
évesen vitte csak iskolaba, a hatéves iskolakezdés szoba sem johetett. Mégis mar az iskola
els6 napjaitol kezdve nagy nehézséget okozott neki a foként a matematika és 0sszesség-
¢ében az iskolai kdvetelmények teljesitése. Nehezen ment neki a folyékony olvasas meg-
tanulasa is. Hozza kell tenni, erés kovetelmények elé vannak allitva a didkok ebben az
osztalyban. Pici elsds koruktol kezdve rengeteg hazifeladattal terhelve délutanonként és
hétvégén egyarant. Igy kezdetben a sziilé a tanarokat, és a kovetelmény irrealis szintjét
okolta a kudarcokért. Elvitte pszichologushoz is a kislanyt egy felmérése, elbeszélgetésre,
ennek a tartalmat mélyen nem mondta el, de azt tudom, hogy a szakember iskolavaltast
javasolt. El6fordult, hogy gyogypedagogusként dolgozé sziil6tdl erdsen érdeklddott arrdl,
hogy mi van, ha autizmust, vagy részképességzavart allapitanak meg egy tanulénal. Mi-

lyen konnyitéseket kap egy gyerek, ha ilyen jellegli diagndzisa van?

Az édesanyan egyre jobban latszodtak a kétségbeesés jelei, leginkabb azt nem
tudta feldolgozni, hogy a kisldnya tanulmanyi eredménye gyenge, az iskoldban rosszul

érzi magat, sikertelen napokat tolt ott és elcsiiggedve jon ki az iskolabdl. Hangsulyoznam
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még, hogy az édesanya egy ¢lvonalbeli kdzépiskoldban dolgozik tanarként, elmesélése
alapjan a sajat altalanos iskoldjaban 6 maga iskolaelso volt, kival6 tanulmanyi eredmény-
nyel. Komoly lelki valsagban esett ez miatt. Szamara ez elfogadhatatlan és feldolgozha-

tatlan volt, hogy a kislanya nem kit{iné tanulo.

En a sajat pedagogiai tapasztalatom és tudasom alapjan ugy éreztem és a mai na-
pig is ugy érzem, hogy autisztikus tiinetei vannak a kislanynak, de ezzel a sziilé mar vég-

képp nem szeretett volna szembenézni.

Az édesanya megszallott kutatomunkaba kezdett, hogy mit lehet ezzel a problé-
maval kezdeni, hogy lehetne kdnnyebbé tenni a kislany szamara a tanulast. Egy az Egye-
stilt allamokban €16 rokona segitségével talalt ra a BrainRX programra, ami akkor még
Magyarorszagon nem volt elérhetd. Az édesanya eltokélt volt, hogy minden &ron a kis-
lany szamadra elérhetdvé kell tenni ezt a terdpias kezelést. Mivel az édesapa nem tamo-
gatta, ebben a vallalkozéasban a parjat, a nagysziilok siettek a segitségére, anyagi tdmoga-
tast nytjtva. Az USA-ban €16 rokon pedig a kint lakashoz biztositotta szdmara a segitsé-
get, és le is foglaltak a repiil6 jegyeket, hogy ki tudjanak menni és részt vegyenek egy
ilyen fejlesztd programon. Ekkor tort ki a Covid jarvany elsé hullama. igy a repiilére mar
fel sem tudtak volna szallni. Nem sokra rd azonban tdjékoztattdk az édesanyat, hogy ér-
keznek Magyarorszagra az elsd ilyen gépek, €és a hozza megfeleld tudéssal, rendelkez6 az
Egyesiilt Allamokban kiképzett neurologus szakorvosok is. Az kiilon szerencse volt sza-
mara, hogy Budapesten kiviil még Debrecenben valt elérhetdveé a fejlesztd program, ami

nyiregyhazi lakosként kdnnyen elérhetd.

fgy jutott el a Debreceni Klinikan dolgozé neurolégus doktornéhéz, aki elvégzett
egy felmérést a kislanyon. Minden teriileten kivalo, atlagon feliili képességekkel rendel-
kezik a kislany, amivel problémadja van az a hallas utani értés, valamint a figyelem, kon-
centracid. Ezen a teriileten f6leg stilyos hianyossagokat hozott a felmérés eredménye. Az
édesanya ugy fogalmazta meg, hogy ez a teriilet egy teljesen ,,s6tét” folt a gyerek agya-
ban, nem fejlodott ki. Nyilvan ez egy nagyon egyszeriisitett megfogalmazasa a problé-
manak, de nekem igy mondta el. A neurologus doktorné véleménye szerint ez olyan su-
lyos mértékii, hogy a kislany hiaba lenne jo képességli ez miatt arra sem lat esélyt, hogy
érettségi bizonyitvanyt szerezzen valaha. Az édesanyat ez teljes kétségbeesésbe és de-

presszidba sodorta. Nem tudta elfogadni a helyzetet. ilyen konkrét kijelentéseket tenni.
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Természetes, hogy az édesanyat porig stjtotta ez a diagndzis. Az édesapa, nem is értett

ezzel egyet, nem vette ezt ilyen komolyan, nem is igazan tdmogatta az édesanyat

Ezzel parhuzamban az els6 osztaly masodik félévében a mi kis elsés didkjaink
online oktatasra kényszerliltek. Mivel erre nem csak a didkok, és mi sziilok, de a tanarok
sem voltak felkésziilve, nyilvan ez a gyerekek szdmara csak annyit jelentett, hogy a tana-
rok minden nap kijeldlték, hogy a kiilonboz6 tankdnyvek mely oldalait téltsék ki, online
ora nem volt. Szabadabban lehetet gazdalkodni az id6vel. Viszonylag kevés feladatot kel-
lett bekiildeni megoldva a tandroknak. Ez a helyzet megkonnyitette szdmukra a program-
ban vald részvételt. Az édesanya aldozatkészsége nem ismert hatarokat. Felment Buda-
pestre, hogy egy képzett Bosu oktatd megtanitsa neki azokat a gyakorlatokat, amiket a
kislanynak a fejlesztd foglalkozas el6tt kellett végig csinalni. Hetente kétszer kellett a
foglalkozason részt venni ezeken napokon reggel kialudta magat, délelétt pihent, nem
tanult, hogy leginkabb az aznapi fejlesztésre tudjon koncentralni. Elvégezték az otthoni
Bosu feladatsort, majd elmentek Debrecenbe a BrainRX tréning-re. Két 6ras foglalkoza-
sokon kellett a kislanynak részt vennie. Rengeteg feladatot kellett végezni, nagyon inten-
ziv volt és farasztd az édesanya és a gyerek elbeszélése alapjan. A foglalkozas elso felé-
ben feladatlapokat végeztek el, majd ez utan kdvetkeztek a szamitogépen végzett felada-
tok. A kislany nem szerette. Az édesanya elbeszélése alapjan sokszor az ajto elott lefe-
kiidt, nem akart bemenni. Gyakran pszichologus segitségét kérték, hogy ravegyék a kis-
lanyt, hogy egyaltalan bemenjen az ajton és elkezdje a feladatokat. Mire az els6 évfolyam
befejez6dott a kislany szamara is véget ért a program. A program végén elvégzett felmé-
rés eredmény szerint a figyelem koncentracio szinte a normal szintre emelkedett, a szobeli

informaciofeldolgozasban még mindig mutatta a teszt, hogy gyengébb a kislany.

Természetesen ez tréning még nem mentette meg attol a kislanyt, hogy az elsd
osztalyt nagyon gyenge eredménnyel zarja. Akkor az édesanya ezzel annyira nem tudott
szembesiilni, hogy meg sem nézték a kislany bizonyitvanyat, haza sem vitték. Mindezzel
egylitt az otthoni online oktatas sordn a kislany nem haladt az iskolai anyaggal, hiszen
minden energidjukat erre a programra forditottak. Igy junius végétsl, amint a befejezték
a BrainRX fejlesztd programot, elkezdte az édesanya a tanév soran, féleg az online okta-
tas soran elmaradt tananyagok bepotlasat. Egész nyéaron tanultak a kislannyal. A BrainRX
fejlesztd program hatasa érezhetd volt. Az juniusban még csak szotagolva olvaso kislany
augusztusra folyamatosan olvasott. Az édesanya minden térem komoly fejlddést tapasz-

talt a kislanynal. A tanév elején az elsé nyelvtan felmérdjét hibatlanul irta meg. Az
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¢desanya is sokkal nyugodtabb volt. A mésodik tanévben mar sorra érték a sikerélmé-
nyek. A matematika tovabbra is nehézséget okozott szdmara, még a méasodik osztaly vé-
gén 1s az ujjan szamolt a pad alatt, hogy a tanar ne lassa, de az eredménye mar a masodik
évfolyam végére elérte a négyes szintet €s minden masbol 6tos eredménnyel zarta a tan-
évet. Persze nem volt ennek az eredménynek az elérése kiizdelmektdl mentes. Rengeteg
energiat és idot forditottak tovabbra is a tanulasra. A kislany jobb kedvelt ment az isko-
laba, tobb sikerélmény érte. A tanarok részeérdl is sok volt a pozitiv visszajelzés. Vissza-
htz6d6 természete megmaradt. Tovabbra is problémai vannak a szocialis érintkezéssel,
persze mostanra mar nagyon sokat valtozott, nyitottabb kommunikativabb lett, mint volt.
Természetesen véletleniil sem tudom elitélni az édesanyat, hogy nem t6rédott bele a kis-
lany gyenge tanulmanyi eredményébe, kedvtelenségébe, és hogy barmire képes volt,
hogy ezen segitsen. A mai napig a mai napig 6nbizalom ndveld tdborba jar a kislany, és
minden egyéb személyiségfejlesztd programokon is részt vesz. Az édesanya rengeteget

foglalkozik vele, egyediil a matematika, amivel a mai napig nehézségekkel kiizd.

En személy szerint most olvastam utina pontosabban ennek a BrainRX program-
nak, tréningnek. Lényegében olyan program egy kognitiv képességfejlesztd program, ami
az altalanos tanulasi és gondolkodasi képességet fejleszti. A terapiat Dr. Ken Gibson fej-
lesztette ki az Egyesiilt Allamokban. 1985 ota segiti betegeinek, akik tanulasi nehézsé-
gekkel kiizdottek. 2014-ben kutatokdzpontot hozott 1étre. A modszere az egész vilagban
elterjedt. A leghatékonyabb, mint a leghatékonyabb kognitiv képességfejlesztd program.

(www.gem.hu)

A program 6 éves kortol alkalmazhato, feln6tt korhatar nincs. Nem csak tanulasi
nehézségekkel, részképességzavarokkal kiizdd gyerekeknél alkalmazhato, figyelemza-
var, autizmus esetén is, valamint felnéttek esetében demencia vagy valamilyen traumas
sériilés esetén. Eldszor a Gibson kognitiv tesztel felmérik, hogy az adott gyerek milyen
téren kiizd nehézségekkel, és Osszeallitjak az § sajat személyre szabott képzési program-
jat. A program 3-5 honapot vesz igénybe. Legaldbb kétszer kell végezni egy héten. 95,
125 ¢és 145 terapiads foglalkozast tartalmazo programokon lehet részt venni. A program
noveli mind az IQ-t, mind a mentalis életéveket. A program Iényege, hogy az agyban nem
megfelelden kialakult idegsejtek kozotti dsszekapcsoltddasokat Gjra konstrualja, hogy
megfelelden miikodjon. A program fele egy BrainRx-trénerrel végzett egyéni terapias
ora, mig a masik fele szamitogépes, digitalis programok segitségével torténik. A program

legalabb két orat vesz igénybe egy alkalommal. Nagyon intenziv foglalkozas. Rovid idén

44


http://www.gem.hu/

beliil javul téle a koncentracios készség és a memoria, valamint a logikai gondolkodés. A

hatasa hosszu tdvon megmarad.

Magyarorszagon a program Budapesten és Debrecenben érhet6 el jelen pillanatban tud-
tommal. A program folytatasahoz az orvosoknak az Egyestiilt Allamokban kell részt ven-
nie egy képzésen. Illetve meg kell vasarolni magat a gépet. A programot koérhdzi koriil-
mények kozott végzik, neurologus szakorvosok vezetésével. A program baratném elmon-

dasa szerint tobb millid forintba keriil.

Oszintén megmondom, amikor elészor elmesélte, hogy mibe vagnak bele kislany-
nyal, kissé szkeptikus voltam. Realista emberként azt gondolom, hogy csodak nincsenek.
Sok gyerek kissé nehezebben veszi az elsé osztaly megprobaltatasait, €s azt persze nem
tudjuk, hogy milyen lenne a kislany tanulmanyi eredménye a program nélkiil, de tény,
hogy rohamos fejlédésnek indul a kislany minden teriiltet. Most is rengeteget tanul, és
most is akadnak rossza eredménnyel sikeriilt dolgozatai, és tovabbra is félénk kislany, de
tény, hogy jo tanulményi eredménnyel végzi az iskolat, és sokkal nyitottabb beszédeseb
mint kordbban volt. Mind a sziil6, mind a gyerek boldogabb, és kiegyensulyozottabb lett

a program utan. Nekik ezt mindenképp érdemes volt elvégezniiik.

Sziil6i vélemény BrainRX-rol:

»EBgy elsds kislany édesanyjaként végsd elkeseredésemben fordultam a pszicholdégusnd-
hoz és a BrainRx terapidhoz. Iskolai kudarcok sorozata arnyékolta be a mindennapjain-
kat-olvasasi, szamolasi nehézségek, a korosztalyatol 1ényegesen lassabb munkatempd, a
hallott informacio feldolgozasanak hidnya, megcsappant dnbizalom-hogy csak néhanyat

emlitsek a problémaink koziil.

Mindez mar a mualté

crer

koszonhetden par honap leforgasa alatt, gyermekem tanulményi eredményei szarnyra

kaptak. Kitlind osztalyzatok, dicséretek, jelentésen megnovekedett onbizalom jellemzi
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ezt a tanévet. Es még valami, ami nekem édesanyaként mindennél tobbet jelent: gyerme-
kem batran és boldogan megy reggelenként iskoldba, mert az iskolai munka szamdara

tobbé mar nem megterheld.

Felbecsiilhetetlen értéket képvisel a terapia minden elkeseredett sziilonek, didknak.

Oszinte szivvel ajanlom, mert 4ltala konnyebb lesz az élet és valora valhatnak az almok!

Vincze Annamaria”

Forrasok az esettanulmanyhoz

1. http://tmt-archive.omikk.bme.hu/show news.html?id=6003&issue id=567
(2022. 11. 23))

2. http://www.nyf.hu/bgytk/sites/www.nyf.hu.bgytk/files/docs/06_tanari_portfo-
lio.pdf (2022.11.26.)

3. https://geniustudaskozpont.hu/brainrx/ (2022. 11. 26.)

4. (http://tanulas-fejlesztes.hu/) (2022. 11. 26.)
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2. Melléklet — Esettanulmany 2.

Jelenleg Nagykalloban dolgozom a Matészalkai Szakképzési Centrum Kallay Ru-
dolf Szakképzd Iskoladban testneveld tanarként. Az intézmény kizardlag tiszta profila
szakképzd iskola. Két évvel ezelbtt a szaktanari munka mellett osztalyfonoki feladatok
ellatasaval is megbiztak az intézményben, igy lettem a mar jelenleg végzds pincér osztaly
osztalyfonoke. A tanévnyito linnepség utan Iépett oda hozzam egy sziilo a fidval tovabbi-
akban KK, hogy bar heggesztd szakra vették fel fidt, de 6 inkabb az én pincér osztalyomba
szeretne jarni, jobban tetszik neki ez a szakma. A kéréssel megkerestiik az intézmény
vezetdjét, aki nem adott valaszt a kérésre, de a didk megkezdte a tanulmanyokat az én
osztalyomban. Ezutan szembesitettek azzal, hogy a tanuld komoly diagnézisokkal érke-
zett az intézménybe, €s mar a beiratkozaskor latszott, hogy problémas a magaviselete.
Velem nagyon kedves volt. Mar a harmadik nap odajott, megolelt, hogy ,,én nagyon sze-
retem tanarndt”! En magam sem tudom megmondani, hogy ezt mivel érdemeltem ki téle,
ugy tlint, hogy ez elsd perctdl kezdve kotddni kezdett hozzam, érezhetd volt, hogy nagyon
igyekszik megfelelni nekem. Viselkedésében latszodtak kisebb furcsasagok, pedagogiai
tapasztalatom, és tanulméanyaim alapjan enyhe autisztikus tiinetek latszottak rajta. Eszre-
vettem, hogy nehézséget okoz neki az irds, még a sajat nevét is nagyon lassan és nehéz-
kesen tudja leirni. Az elsdé egy-két hét még nyugalomban telt. A harmadik héten mar
jelezték a lanyok, hogy racsapott a fenekiikre, tiszteletleniil viselkedett veliik, amikor pe-
dig ezt jelezték a lanyok neki erélyesebben, 6 sértdn valaszolt vissza. Megbeszéltiik a

konfliktust. A tanul6 arra hivatkozott, hogy 6 csak viccelt.

Ko6zben megkaptam a sziild altal hozott diagnozisokat. Ezek szerinte a tanulonal
asperger szindromat diagnosztizaltak, valamint részképesség zavarokat, diszlexiat, disz-
grafiat, és diszkalkuliat. A leletek pusztan ambulans lapok voltak, a papirok alapjan nem
jart semmilyen fejlesztésre, foglalkozasra. A diagnozis melle az altala készitett rajzok is
mellékelve voltak. A képeken véres kardal allo6 emberek voltak rajzolva, szétvagott testek,
fegyverek, lelott hullak. K6zben hivatalosan is az én osztalyomba keriilt at a tanul6 az

intézményvezetd engedélyével, a tanuld és a sziil nagy 6romére.

Hét, nem tagadom, amikor én ezekkel a diagnozisokkal szembesiiltem megretten-

tem kissé. Nem kevés ideje, dolgozom a palyan, mindig szakiskolaban dolgoztam, mindig
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hatranyos helyzetii gyerekekkel, sok mindent megtapasztaltam mar, de aggodni kezdtem,
hogy fogok tudni banni a tanuldval, milyen hatassal lesz az 6 személye az osztalykdzos-
ségre, de a leginkabb attol féltem a képek lattan, hogy agressziv lesz kornyezetével. Saj-
nos itt Szabolcs — megyében egyébként is nagyon jellemzd, hogy a konfliktusokat a mai
napig erdszakkal, verekedéssel oldjak meg. A tanuld egyébként is egy javarészt cigany
lakta kisfalubol érkezett. Sajat elmesélése szerint, nagyon sok a telepiilésen a verekedés,

agresszio.

Ahogy teltek a hetek a konfliktusok szdma is megndvekedett az osztalyon beliil,
kezdtek a tobbiek zugolddni. Persze valamilyen szinten 6k is érezték, hogy osztalytarsuk
kicsit kiilonbozik tdliik. Minden konfliktus esetén egyiitt beszEltilk meg a problémat.
K.K-nak is elmondtam, hogy miben hibazott egy adott konfliktus esetén mit kellett volna
mashogy csindlnia az adott szituacioban. Az osztalyt is mindig csititottam, mindig fino-
man, de probaltam feléjiik jelezni, hogy legyenek kicsit jobban tlirelemmel osztalytarsuk
felé. Persze értették, de nyilvan az 6 tlir6képességiik is véges volt. Lattam, hogy tényleg
nem konnyii eset a tanuld. Rovid idon beliill megmutatkoztak a kollégédk szdmara is a
tanulo nehézségei. Jelezték, hogy nem tudjak, hogy fog alakulni a tanulmanyi eredménye,
mert nagyon komoly képesség és kompetencia hianyossagokkal rendelkezett. Ugyan ak-
kor érezheten, amit én mondtam neki azt maximalisan elfogadta. Télem mindig bocsa-
natot kért, mindig megigérte, hogy nem fog ilyen tobbet eléfordulni. Mindig elmondta,
hogy nagyon szeret engem. A sziilovel persze folyamatosan tartottuk a kapcsolatot. Meg-
besz¢ltiik a problémakat. Mindig egyiittmiikddo volt, mindig mondta, hogy gyermekének
csak egy kis biztatds, meg segitség kell, nem buta, csak az kell, hogy bizzunk benne. A
sokadik ilyen beszélgetés alkalmaval mondta el a sziil6, hogy gyermeke a teljes felsé
tagozatot magantanuloként jarta ki. Az el6z0 tanévben mar a Nyirbatori tagintézmé-
nyiinkben tanult orientacios osztalyban. Ennek az lett volna célja, hogy a tanulot felké-
szitse a szakképzési osztalyban valdo megfelelésre, kiscsoportos foglalkozasok keretében
potoljak az altalanos iskolai hianyossagokat. Nem igazan részletezte a sziild, hogy mi volt
az oka, de az kidertilt, hogy ott sem nagyon szorgalmaztdk a tanarok, hogy gyermeke
részt vegyen az iskolanapokon. A tanév legnagyobb részét otthon toltotte. Mindazzal
egylitt, hogy nekem egyre szorosabba valt vele a kapcsolatom, és egyre jobban gy érez-
tem, hogy hallgat ram, és elfogadja a véleményem, ismét elfogott az aggodalom, hogy
fog az 6 sorsa alakulni és hogy én osztalyfénokként, hogy kezeljem ezt a helyzetet. Egyre

tobbszor eléfordult, hogy az nem csak az osztalytarsaival, de a folyoson is konfliktusba

48



keveredett az iskola tanuloival. Ezen informaciok birtokédban szembesiiltem vele, hogy
valdjaban neki a diagnosztizalt problémadin til az is a gondja, hogy nem szocializalédott
iskolai kornyezetben. Egyszeriien rosszul értelmez helyzetetek. Ha valaki a 1épcson ne-
kiment a vallaval rogton azt gondolta, hogy az illetd bele akar kotni €s rogton agressziven
lépett fel ellene. Ennek két oka volt. Egyrészt egy olyan kis falusi kornyezetben szociali-
zalodott, ahol a konfliktusokat a mai napig fizikai erészakkal oldjak meg, masrészt pedig
az édesanya elmondta egy beszélgetés alkalmaval elmondta, hogy mivel iskolaba nem
jart a lefobb szorakozasa a fianak a szamitogépes jaték volt. Nagyon valoszinii, hogy ag-
resszivitasa innen is fakadt. Némi magyaréazattal szolgal a véres rajzaikra is. En feleld-
séggel és mar kiildetéstudattal alltam a feladathoz, hogy szocializalni tudjam az iskolai
kornyezetbe, integraljam az osztalyba ¢és az iskolatarsai kozé, valamint a kdrnyezete is

elfogadja 6t, és a nehézségeit.

A szeptemberi honap folyaman rengeteg beszélgetést kellett folytatnom mind vele
mind az osztalytarsaival. Szdmtalanszor az osztalyban hosszasan kibeszéltiik a konfliktu-
sokat. Az osztalytarsai is nyiltan, de nem bantéan elmondték neki, hogy mi az, ami banté
volt a viselkedésében, vagy abban, amit mondott osztalytarsainak. Sokszor eléfordult,
hogy azt gondolta, vicces és ,,mend”, amit mondott az osztalytarsanak, vagy az ahogy
mondta, osztalytarsai azonban sértének érezték, felhdborodtak rajta. Ezeket, mindig meg-
beszéltiik az osztalyban. Kozben folyamatosan probaltam megfeleld szinten az osztalyba
1s tudatositani, hogy KK-nak vannak nehézségei, amikrél nem tehet, persze ezt ugy, hogy
Ot magat ne bantsam, vagy alidzzam meg. Szerencsére elég elfogado volt az osztaly. Ok-
tober kozepére jelentésen csokkent a konfliktusok szama az osztalyban. KK- is kezdte
tanulni az osztalykozosségben vald kapcsolatépitést kommunikéciot. Az osztaly is tiire-
lemmel megértéssel viszonyult hozza, persze nem néztek el neki mindent, de tényleg
megértdek voltak, segiteni probaltak neki. Oktober kdzepén mar az osztaly elmondta,
hogy mennyit valtozott, sokkal tisztelttudobb az osztalytarsaival, rengeteget javult a kap-

csolat kozottiik. Erezheté volt, hogy oriilt a pozitiv visszajelzéseknek.

Amit még tapasztaltam rajta, hogy egyre szorosabban kotdédott hozzam. Egyre
jobban lekezdett adni a véleményemre. Fontos volt neki, hogy megdicsérjem, szamtalan-
szor odajott, megolelt, elmondta, hogy nagyon szeret engem. Sokszor meg kellett erdsi-
teni benne, hogy sokat javult. Az osztalyban miikodni latszok az integracio €s az inklizid

egyiittes alkalmazasa.
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Bér az osztéllyal egyre jobban tudott a tanulom egyiittmitkddni az iskoldban egyre
tobb konfliktusba keveredett az iskolatarsaival. Szilinetekben, folyésdkon egyre tobb volt
a kisebb nagyobb szovaltas, vagy egymasnak fesziilés. Konkrét verekedésre nem kertlt
sor. A legtobbszor szerencsére a tudomasomra jutottak ezek a konfliktusok. Ilyenkor
igyekeztem mindig odamenni, és beszélni mind a két félel. Csititottam a tobbi tanulot is,
elmondtam nekik, hogy tanulom egy kicsit nehezen szokja az iskolai kornyezettet és ne
vegyenek téle mindent olyan komolyan. Probalatam ebben az esetben is a kdrnyezetet is
befogaddva tenni. Szerencsére hallgattak ram a tanulok, és persze mindig elmagyaraztam
KK-nak is, hogy mi volt a konfliktus ok, hogy nem kell mindig minden olyan komolyan
magara venni, el lehet engedni egy — egy beszdlast, és hogy neki mit nem kellett volna
tennie adott esetben. A konfliktusok okanak azt éreztem, hogy mindent tamadasnak, ,,be-
lekotésnek™ élt meg, még egy kamaszos, vicces beszolast is tarsaitol, amire az 6sztonds
reakcioja a visszatdmadas volt, hiszen ebben szocializalddott. Mivel az iskola tobbi tanu-
16ja is hasonldan szocializalodott, azok sem hagytdk magukat. Komoly verekedés nem
volt szerencsére. A problémak akkor csticsosodtak ki amikor egy ilyen konfliktus alkal-
maval tanulom egy nuncsaku nevil fegyvernek szdmit6 ldncos, botos eszkozt vette eld.
Mivel iskolankban iskoladr is van azonnal rendért hivott. Tanulém elmondasa szerint
megfenyegették 6t, hogy tobben is meg akarjak verni ezért hozta magaval ezt az eszkozt,
hogy megvédje magat. Természetesen fogalma sem volt rola, hogy ez fegyvernek mind-
stil. Kidertiilt, hogy az édesanyja vasarolta neki a piacon 5000 forintért, aki szintén nem
tudta, hogy ez mi is valdjaban. Ennek az eszkdznek a birtoklasa szabalysértési eljarast
von maga utdn, de az orvosi diagndzisaira valo tekintettel ez alol fel lett mentve. A rend-

Orok lefoglaltak az eszkozt.

Természetesen annyira meg volt ijedve a helyzettdl, remegett, sirt majdnem a
renddrok elott, folyton azt kérdezgette, hogy ugye nem lesz semmi baj, nem fognak ki-
ragni. Igazabdl annyira megsajnaltam, hogy csak nyugtatni probaltam, természetesen

masnap komolyan elbeszélgettem vele, hogy ez mennyire sulyos dolog volt, amit csinalt.

A problémaknak ezen a pontjdn online oktatast vezettek be az intézményben,
Covid jarvany miatt. Ez az mi esetiinkben azt jelentette, hogy hetente négy napot voltak
otthon a didkok és heti 1 alkalommal gyakorlati oktatdson vettek részt itt az intézményben
szigoru szabalyok betartasaval, a majusi visszajovetelig nem volt probléma. Majus 10-én
tértiink vissza az intézménybe, természetesen az iskolai konfliktusok ismét feliitotték a

fejiiket, nem nagy mértékben, kezelhetd volt a helyzet, de eléfordult. Amit észrevettem
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év végére, hogy mar az osztalytarsasi is probaltak védeni, terelni, hogy ne foglalkozzon
minden beszolassal. A sok beszélgetés eredményeként az iskoldba mar szinte minden ta-
nul6 tudta, hogy KK kicsit nehezen igazodik el az iskolai kdrnyezetben. Részben az én
integracidos munkamnak koszonhetden, de azt tapasztaltam, hogy az osztalytarsai is kivet-
ték ebbdl a résziiket és adott helyzetben csititottak a tobbi didkot is, probaltak meggydzni
dket, hogy ne bantsak KK-t. Osszeségében én azt éreztem, hogy sokat fejlédott valtozott,

persze még mindig sok volt a probléma.

A 10. évfolyamot pozitivabban kezdtiik mar el. Az osztalyt kicsit ismét dssze kel-
lett kovacsolni, tanulom az osztdlyban mar egyre jobban tudta a hatarokat. Az egyetlen
problémaja azt volt, hogy folyton jart beszélt 6ran, mindet kommentalt. Sajnos talalt part-
nereket is maganak az osztdlyban a kamaszos esztelenkedéshez. Néha olyanok voltak a
legjobb baratjaval, mint két 6vodas. Rengeteget kellett fegyelmezni ket, sok gondot, ne-
hézséget okoztak a kollégaknak és mar az osztalytarsak is mérgesek voltak, hogy zavarja
az Orat. Persze ezek révén a tanarokkal is Osszetlizésbe keriilt. Gyakran, ha raszoltak fe-
gyelmezési szandékkal természetesen tamadasnak vette, tiszteletleniil reagalt vissza.
Sorra jottek a panaszok a kollégaktol. Ezt is kiilon el kellett neki mondani, hogy ha a tanar
raszol vagy figyelmezteti, azt nem tdmado6 szdndékkal teszi, nem neki akar rosszat. Ha
ezeket letisztaztuk, mindig ment és bocséanatot kért a kollégaktol. Természetesen 6k tud-
tak a nehézségeirdl. Ami szamukra nagyobb gondot okozott, hogy egyre jobban érezték,
hogy nehézségei miatt nem tudja még a minimalis szintet sem teljesiteni a vizsgan. Sok-
szor besz€ltlink errdl a kollégakkal, hogy mi lesz vele, hogy fogja teljesiteni a vizsgako-
vetelményeket. Nem volt képes felvenni osztalytarsai tanulasi tempojat. Egyre kevesebb
esélyt lattunk rd, hogy sikeres szakmunkasvizsgat tegyen. Az édesanyaval beszéltlink a
problémarol. Felajanlottuk neki, hogy gondoljdk meg a segédszakmas csoportba valo at-
menetelt. Nem volt meggydzhetd. Az édesanya egyediil neveli KK tanulot. Az édesapa
meghalt. Anyuka meg volt rola gy6z6dve, hogy fia képes ra, hogy teljesitse a szakmun-
kasvizsga feltételeket, ,,tud tanulni”! A kollégak nem igy lattak a helyzetet. A masik prob-
léma volt tanulommal, hogy sok esetben nem hianyzott az iskolabol, egy- egy napokat.
Elkéste a buszt, elaludt, és hasonld indokokkal. Tobbszor az édesanya hivott fel és ma-
gyarazta meg miért nem jott KK az iskoldba. Egy id6 utan elfogytak, mind a sziil6i mind
az osztalyfonoki igazoldsi lehetdségek, meg plusz kedvezményeket is kapott, de még
mindig voltak hianyzasai. A sziil6 is kezdett kifogyni a magyarazatokbol, mig csak el-

mondta, hogy el6fordul, hogy nem birja reggel felkelteni az agybodl, nem tud vele mit
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csinalni. Ennek év végére meg is lett az eredménye a 20%-ot meghaladd hidnyzas miatt
osztalyozo vizsgara lett utalva szakmai tantdrgybol, amit nem tudott sikeresen teljesiteni.
fgy potvizsgara lett utalva. Augusztusban sikeres potvizsgat tett, persze kellett hozza egy

kis tanari joindulat is.

A 11 évfolyamnak nagyon lelkesen vagtunk neki, végre 6k voltak a végzds osz-
taly. KK is nagyon biiszke volt magara, hogy eddig elért. S6t komoly tervei lettek, hogy
a szakma megszerzése utan az érettségit is megprobalja megszerezni. Ezen az évfolyamon
komoly valtozas tortént vele. Konfliktusok problémak elcsitultak, és a kollégakkal egytitt
azt vettiik észre, hogy szinte egyaltalan nem hiadnyzik az iskolabol. Nincsenek reggeli
,,elalvasok”, sot sokszor a kotelezd tanitasi orai utan is bent marad az iskolaban. Kisebb
nagyobb dologba segiteni kell valamelyik tanarnak ugrik elsdként jelentkezik. Egyre tobb
baratja lett az iskoldban. Sajnos tanulményi eredménye még mindig nagyon gyenge, de
igyekezetét, szorgalmat tanarai értékelik. Ugy tiint sikeriilt beilleszkedni az iskolaba.
Kozben viszont az édesanya anyai nehézségek miatt elment kiilf6ldre dolgozni. Nem volt
mas valasztasi lehetdsége. KK-t a nagymama és egy nagybécsi gondjaira bizta. Ez nagyon
megviselte 6t. En magam is timogattam az édesanyat, mondtam neki, hogy nyugodjon
meg nem lesz semmi gond. KK-ban is tudatositottam, hogy most mar neki is fel kell n6-
nie. Fontos, hogy most timogassa az édesanyjat azzal, hogy helyt all az iskolaban. Mind-

ezt megérti, de nagyon nehéz neki, mindig az édesanyjaval éltek ketten.

Valoésziniileg ennek hatasara két honapja megtortént az elsé verekedése, a varos-
ban mitkodé masik kozépiskolanak a tanuldival tobb didkunk is dsszetlizésbe keriilt. Az
intézményt a renddrség is felkereste, besz€lt a tanuldinkkal. Szerencsére renddrségi ligy
nem lett beldle, kellemetlen volt mind a két intézmény szamara. Néhany hete pedig az
egyik 1désebb didkunkkal kertilt 6sszetlizésbe. Komoly verekedés lett beldle, a tandrok
alig tudtak szétszedni dket. A tekintete teljesen elvolt homalyosodva, 6nuralmat elvesz-
tette. A verekedést KK kezdeményezte. Fegyelmi targyalast kezdeményeztek ellene, ami-
nek eredménye kizaras az intézménybdl 6 honapra felfiiggesztve. Ez annyit jelent a sza-
mara, hogy barmilyen kisebb probléma, szaktanari figyelmeztetés esetén kizarjk az in-
tézménybdl. A fegyelmi targyalason a nagymama jelent meg, mint tdrvényes képviseld.
Elmondta, hogy a sziil6k soha nem akartak elfogadni, hogy KK-nak nehézségei, betegsé-
gei vannak. Nem hordak fejlesztésre! A fegyelemi targyaldson sokat szamitott az én vé-
leményem, mint osztalyfondknek. Tény, hogy rengeteget fejlodott, valtozott amidta az

intézménybe keriilt. Nagyon nagy hatranyokkal érkezett hozzank minden téren. Mind én
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mind kollégdim hatalmas eredményeket értek el nala. Mai napig még szeret az iskola
kozosségébe jarni, az osztalytarsaival lenni pedig foleg. Nincsenek gondok, problémak,
sOt most mar azt latom, hogy tarsai megvédik, terelni probaljak. Figyelmeztetik, ha azt
latjak, hogy olyan iskolatarsakkal baratkozik, akik nem lennének ra jo hatdssal. Sokat
vigasztaljak, ha azt érzik, hogy gondja probléméja van. Nagyon jo6 kis kozdsség kovacso-

lodott koriilotte, amibe mar akkor is bejon, ha orvosi igazolassal maradhatna otthon.

Velem most is szoros kapcsolatot apol, szinte mindig beszéliink négyszemkozot.
Igényli is. Szamtalanszor elmondja, hogy tanulni fog és biiszke leszek rd. Még néhany
hoénap van vissza a szakmunkasvizsgaig. A szaktanarok kevés esélyt latnak ra, hogy si-
keres szakmunkas bizonyitvanyt szerezzen. Ugy gondolom, hogy sajnos 6 az a tanuld,
aki, ,,normal” kdvetelményeket tdmasztod iskoldban, mint a mi intézményiink nem tud
megfelelni a kovetelményeknek, de a részképesitést ado kisegitd iskolaktol egyrészt a
szll6 is elzarkdzik, masrészt valdsziniilet ott sem tudna jol érezni magat. Attol tobbre

képes véleményem szerint.
Fogalmak, rovid szakirodalom az esettanulmanyhoz:

A szegregicio jelentése: A szocialis, kulturdlis vagy bioldgiai determinaltsagu,
egyéni kiilonbségekkel rendelkezé gyermekeknek, tanuldknak a tobbségi gyermekektol,
tanuloktol elkiilonitetten, kiilon intézményben vagy csoportban, illetve osztalykeretben

biztositott nevelése, oktatasa. (www.okt.ektf.hu)

Az iskolaban a szegregacid a bizonyos diakok elkiilonitését jelenti, példaul hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési 1igényli, vagy roma szdrmazast tanuldk esetében. Vitatott kér-
dés, hogy a szegregacio elényos vagy hatranyos bizonyos a nehézségekkel, lemaradassal
kiizd6 tanulok szdmara. Nyilvan sok mulik a tanulot koriil vevd pedagogusokon is, hogy
0k mennyire tudnak egy hatrannyal kiizdé tanulonak segiteni nehézségeinek lekiizdésé-
ben, magéanak a tanulonak a személyiségén, hogy a kornyezet mennyire tud tolerdns lenni
vele. Ha folyton kudarcok érik, vagy nem tudja felvenni a versenyt tarsaival. Ez kihathat

felndttkori életére is. (www.tani-tani.info)

Az inkluziv, befogadé iskolai oktatas személyiségre orientalt. Feladata, hogy megte-
remtse minden tanuld egymassal val6 sokoldalt interakcids, kommunikacios és koopera-
tiv nevelési-oktatasi lehetdségét. Biztositsa a tudaselsajatitas, a jartassagok, készségek,
képessége, kompetenciak, gondolkodasi erdk, megszerzésének, fejlesztésének aktiv,

konstruktiv 0sztonzési folyamatat. Az inkluziv didaktika gyermekcentrikus, mivel az
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adott fejlodési-gondolkodasi- és tevékenységi szint bazisara épit. Az inkluziv iskolaban -
a comeniusi és ratkei elvek alapjan - mindenkinek mindent meg szabad tanulnia. Legfon-
tosabb mddszere a reflektiv tanulast eldsegitd, a felfedezést, a kreativitast, a kooperaciot
elotérbe helyezod oktatasi stratégia. Sokat €s batran merit a reformpedagdgia gyakorlata-

bol is. (www.wikipedia.org/)

Forrasok az esettanulmanyhoz

1. http://okt.ektf.hu/data/szlahorek/file/kezek/03 david 04 _15/321szegregci__in-
tegrci__inklzi.html) (2022. 12. 12.)

2. https://www.tani-tani.info/szegregacio_vagy_integracio (2022. 12. 12.)

3. https://hu.wikipedia.org/wiki/InkI%C3%BAzi%C3%B3#Fogalma (2022. 12.
12))
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3. Melléklet — A pedagégus szerepkonfliktusai

., Régi kulccsal nem nyilnak vj ajtok”™

Kicsit nehéz helyzetben érzem magam, mert én mar évek 6ta nem vagyok peda-
gogus, oktatoként dolgozom, €s egyre jobban érzem, hogy bar alapjaiban én is iskolaban
dolgozok ¢és didkokat tanitok, mint a pedagdgusok, mégis egyre jobban érzem a két tanari
feladat kozotti kiilonbséget, és hogy az oktatéi munka, egyre tavolabb keriil a pedagogiai
munkatol, és pedagdgiai alapelvektol. Persze 15 éve dolgozom a palyan ennek jelentds
részét pedagoguskeént toltottem. Ez alatt a rovid id6 alatt is éreztem a pedagdgus munka-
ban bekovetkezett valtozasokat. Sokat valtozott a tanulashoz iskolahoz valo hozzaallasa
a didkoknak, valamint ¢életcéljaikhoz is. Ennek megfeleléen nekiink tanaroknak is véltoz-
nunk kell. A nehéz ebben az, hogy egyetemi tanulmanyaink soran kaptunk egyfajta irdny-
mutatast a pedagogus munkajarol, szerepérdl, majd megszereztik elsd tapasztalatainkat,
¢és ezek 0sszességebdl kialakul benniink sajat magunkkal, munkékkal szemben tdmasztott
elvaras, hogy mi, hogy képzeljiik sajat pedagogus szerepiinket. A tanari stilus és gondol-
kodas alakulasaban a munkaban eltoltott elsd néhany év, a gyerekek, illetve a kollégak
visszajelzései hatassal vannak. Ahogy haladunk a palyank soran ez persze folyamatosan

formalodik, valtozik, bar én Gigy érzem, hogy a f6bb alapelveinket nem adjuk fel.

A pedagdgusok szerepe €s feladata a kiilonb6z6 korszakokban eltértek egymastol,
de vannak elemek, amik mai napig egységesek ¢€s érvényesek. A tanar legfobb feladata,
a tanitas, nevelés és tudasatadas. Mar az 6korban is ezek voltak a tanarokkal szemben
tdmasztott elvarasok, akar intézményi keretek kozt folyt az oktatds mind Mezopotamia-
ban és Indiaban haznal, mint Egyiptomban. A nevelés eszkoze akkor még a fegyelmezés
volt, amelynek eszkozei a fenyités vagy a hideg vizben valdé megfiirdetés volt. A kozép-
korban az oktatas irdnyat az egyhaz hatdrozta meg. Papok, plébanosok iranyitasa alatt
folyt az oktatas. Ebben a korban is jellemz6 volt a testi fenyités. Ez A humanizmus kora
nagy valtozas hozott az oktatasban. Felléptek a papok nevelési modszerei, foként a fenyi-
tés ellen. Fontosnak tartottak, hogy az oktatas és a nevelés modszere igazodjon a gyerek
kordhoz, egyéni sajatossagaihoz és képességeihez, valamint a lexikalis tudas elsajatitasa

helyett a logikus gondolkodas megtanulasat helyezték elétérbe. A 17-18. szazad atmeneti
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id6észak, melynek legfébb sajatossaga, hogy a sziilok és a nevelok kozelebb kertilnek egy-
mashoz, és megjelenik az elvaras, hogy a tandr ne csak tanitsa, nevelje, de szeresse is
tanitvanyait. A 19. szdzadban valik a pedagdgia 6nallo tudomanyagga. Az ebben a korban
megfogalmazott elvek a tanar feladatarol sokaig meghatarozoak lettek. Megfogalmazzak,
hogy a tanar legfobb feladata a tanul6 felkészitése a felndtt ¢letre. A 20. szézad pedago-
gusanak mar komplex a feladata. Az 50-es évekig nem volt jellemz0 a szoros kapcsolat
tandr és diak kozott. Az 1960-as évektol jelentdsen valtozott a pedagdgusok feladata.
Megjelenik a kolléga szerep, egyiittmiikddés a kollégakkal és a sziilokkel, felettesekkel.

(www.wikipedia.org)

Napjainkban a pedagdgus szerep nem egységes. Tandrnak lenne egyre Osszetet-
tebb feladat, és ebben a felgyorsult vilagban a pedagoégusoknak is egyre gyorsabban kell

reagalni a megvaltozott tanulo fiatalsagra, valamint a vilag 0j kihivasaira.

»Mindenkinek, aki feleldsségének tartja szakmai fejlodését, szembe kell néznie azzal,
hogy a tanir manapsag nem a tudés kutféje — az informacids technologia és a tanulési
lehetdségek egyre nyitottabba valasa valosziniileg lehetetlenné teszik, hogy ez a szerep
tovabb fenntarthatd legyen —, hanem pedagogiai szakember, aki a tanuldsi folyamatok

hatékonysagaért felelds.” (Day, 1993, 45)
(www.jgypk.hu)

Sajat tapasztalatom szerint is a tanar tovabbra is a tudas kozvetitdje, legalabbis
szerintem hazéankban ez jellemzd, tény, hogy a tanuloknak rengetek informacioforras all
rendelkezésére az ismeretszerzéshez, és szamos 1) informacié feldolgozasi lehetdsége
van. A tanar feladata olykor tényleg csak, hogy segitse a tanuldt ebben a folyamatban. Ez
altal kicsit a tanar a didk partnerévé valik a tanulasban, de legalabbis kevésbé van folé-
rendelt szerepben, inkabb az egyiittmiikodés jellemzé ra. Az egyiittmiikodés nem csak a
tanulokkal fontos, hanem kollégakkal, és a kiillonb6zd segitd intézményekkel szerveze-

tekkel is. (www.okt.ektf.hu)

»A tanar szerepkdorei napjainkban:
potsziild

- terapeuta (SNI, stb. gyermekek esetén)
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- facilitator (aktivizalja a gyermeket)
- menedzser (szervezd)

- rendez6 (musorok, rendezvények)
- szakértd

- tanacsado

- team-munkatars

- kutato-fejleszto

- innovator

- alkotd — szerz6 (szakmai publikaciok készitdje)
- palyazatiro,

- stb.”

(www.jjgypk.hu)

Napjainkban a tanarnak nem csak a tanulok, a sziilok, kollégak az iskolavezetés-
nek a tarsadalmi elvardsoknak kell megfelelnie, de az oktataspolitika elvarasainak is és
mindezt Gssze kell egyeztetnie a sajat tanari identitdsaval, €s a sajat maganak a munka
terén tamasztott elvarasaival, értékrendszerével. Ennyi szerepben dnmagaban is nagyon
nehéz megfelelni, de mindezt tegye a tanar igy, hogy lehangolé munkakdrnyezetben dol-
gozik sok esetben, valamint az oktatas optimalis feltételei sem adottak, nemhogy a leg-
modernebb eszk6zok és lehetdségek allndnak a rendelkezésiinkre. Gyakran nem érzi a
munkdjaval szembeni megbecsiilést a didkok részérdl, szamtalan esetben a sziil6k részé-
rél sem. Az intézményi sajatossag, hogy a kollégak, vagy az iskolavezetés részérél meny-
nyire érzi magat megbecsiilve egy tanar. Tény, hogy kdzérzetlinkre dnértékelésiinkre né-
mileg hatassal van, amit ismeretségi koriinkben tapasztalunk, hogy viszonyulnak az em-
berek a pedagogusi munkahoz, és tény, hogy fontos pedagdgusi szerepkoriinkben mun-

kank anyagi megbecsiiltsége is.

,Mint mar utaltunk ra, a pedagogusok megvaltozott helyzetével egylitt jart a megbecsiilés
fokanak a csokkenése. Ezzel szinkronban a palya (€s a palyan levok) tarsadalmi presztizse

is meggyengiilt, ami az eddig élvezett biztonsagot alapjaiban kérddjelezte meg. A
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szerepvaltozas miatti stabilitas elvesztésének a megélése a minél jobb szakmai munkara

valo orientaltsdgot jelentdsen megvaltoztatta, atrendezte.” (www.epa.oszk.hu)

A tanarokra iranyul6 szerepek ¢€s elvarasok olyan mértéket oltenek, hogy szinte
kizart dolog mindezeknek megfelelni, kiegyensulyozottan, elégedetten szinte lehetetlen a

munkat végezni. Elkeriilhetetlenek a szerepkonfliktusok.

Szerepkonfliktusrol akkor beszéliink, amikor az egyénben fesziiltség keletkezik a sze-
repe, szerepei miatt. A szerepkonfliktusok harom fobb formajat kiilonithetjiik el (Gross—

McEachern—Mason 1973).

A konfliktusok egy része a pedagdgusban alakul ki, benniink jatszodik le. Sokszor
,0rlodiink”, hogy tanari szerepiink a sajat gyermekiink nevelésének rovasara megy. Ti-
relmetlenek, faradtak vagyunk amikor hazaériink és mig egész nap minden tanuldnkkal
tiirelmesek voltunk addig a sajdtunkra mar nincs. Ezek lehetnek a szerep-én konfliktusok
amikor a személyiségiinktdl tavol 4ll6 szerepet kényszeritenek rank, valamint Statuszin-
kongruencian alapulo konfliktusok, amikor rangunkon, képzettségiinkon alulinak érezziik
a rank bizott feladatot. Ezek az intraperszonalis konfliktusok, amelyek benniink alakul-
nak ki. En magam is megéltem ezt, s6t a mai napig kiizdok vele. A tanari konfliktusok
masik nagyobb csoportja az interperszondlis konfliktusok, amikor masokkal keriiliink
konfliktusba. Ezek koziil a leggyakrabbak a didkokkal el6fordul6 konfliktusok, de gyak-

ran konfrontalasunk sziildvel, kollégaval vagy az iskola vezetésével is.
(Uj pedagogiai szemle 1994)

- A konfliktusos szerepek elkiilonitése. Amikor a személy eldonti, hogy bizonyos
helyzetekben az egyik, mig mas helyzetekben a masik szerepnek tesz eleget.

- Szerepek dsszeolvasztasa. Példaul a segitd- és az ellendrzd-, értékeldszerep 6Sz-
szeolvasztasa szakérté- (vagy régen szakfeliigyel6-) szerepbe.

- Menekiilés a helyzetbol. A harmadik lehetdség a koriilmények megvaltoztatasat
jelenti, a helyzetbdl valo kilépést. Ezt az egyén szocidlis (pl. munkahely-valtozta-
tas) és foldrajziértelemben is megteheti (pl. masik varosba koltdzés).

(N. kollar Katalin Szabé Eva, 2017)

Mint minden tandr én is tobb szerepkonfliktust ¢életem meg a palyam soran. A

legnagyobb szerepkonfliktusomat ¢nmagamban. Ugy gondolom, hogy benne az
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intraperszonalis konfliktus mindkét fajtaja lejatszodott. A tanari palyam elején bar test-
neveld tanari végzettséggel rendelkezem egyéb gazdasagi €s kereskedelmi végzettsége-
imbdl fakadoan felajanlottak szdmomra egy kereskedd szaktanari feladatkort, amire én
nagy kihivasként tekintve el is fogadtam. Rogton a munka stirtijébe csOppentem, mert
ezen a teriileten egyediili szaktanar voltam az intézményben. igy az elsé tanévtdl kezdve
ram harult, hogy megtanuljam az akkor indult modularis rendszer sajatossagait, valamint
ennek a munkakornek a plusz feladata volt, hogy a szaktanar segitette, a tanulok gyakor-
lati helyre valo kikozvetitését a képzés sordn, valamint a gyakorlati helyekkel valo egyiitt-
miikddés, és rogton az elsd tanévben a tanuldk szakmunkasvizsgara vald felkészitése és
a vizsga lebonyolitasa. Tobb oldalr6l nagy volt a feleléségem. A tanuldknak az idegen
nyelvi részen kiviil minden szakmai tantargyat én tanitottam. Nagy volt a nyomas, hogy
ha én nem kell6 szinten adom at a tananyagot, vagy nem kovetelem meg didkjaimtol a
kell6 mennyiségii tanulast akkor alul, vagy akar sikerteleniil teljesitenck a vizsgan. En ezt
nagyon feleldségteljesen kezeltem, sokat koveteltem a didkjaimtol, ami meg is hozta a
vart eredményt. Didkjaim javarészt 4-es 5-0s bizonyitvannyal fejezték be a képzést. Az
intézménye az én didkjaimnak voltak a legjobb szakmunkasvizsga eredményei. A gya-
korlati helyekkel problémamentes volt az egyiittmiikddés. 5 sikeres szaktanari év utan a
gyermekvallalas iddszaka kovetkezett az életembe, mi mas valtozasokat is hozott. Elke-
riltem sziildvarosombdl és harom évvel késdbb egy kisalfoldi kisvarosban vallaltam al-
last, mint testneveld tanar 10 évvel a testneveld tanari diplomdm megszerzése utan. Az
oktatas vilaga is sokat valtozott ez i1d0 alatt. A szakmunkas képzdkben visszahoztdk a
haroméves szakmaképzést, amiben tigy gondolom, hogy a kdzismereti tantargyak fontos-
saga nagy mértékben lecsokkent, foleg a testnevelés tantargyé. Ez a gyakorlatban azt je-
lentette, hogy kis tilzassal, de kimondatlan elvaras volt, hogy minden tanul6 legalabb
kettes érdemjegyet kapjon. En a kemény, magas szinten koveteld szaktanar, akinek a
munkdjanak, tantdrgyanak korabban ,,stilya” volt, testneveld tanar lettem, aki szinte nem
is kovetelhet a didkoktol, és mivel 10 ével korabban szereztem tanari diplomamat, nem
volt tapasztalatom, rutinom a testnevelés oktatasban, és mindezt egy régi varré tanmii-
helyben kellett végeznem, ami 13 m hosszl volt, lakdépiiletnek megfelelé belmagassag-
gal, és két 1x1-es oszlop volt a kozepén. Szinte lehetetlen volt benne testnevelés orat
tartani normalis 20 6 feletti osztalylétszamok szdmara. Hatalmas ,,presztizs veszteség-
nek” éltem meg a helyzetet. En magam nem tudtam ezzel a tanari szereppel azonosulni,
jelentésen valtoztatnom kellett tanari habitusomon, értékeléshez vald hozzaallasomon.

Voltak pillanatok amikor szenvedtem attol, hogy a munkam java abbodl all, hogy
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szamonkérem a didkokat, hogy miért nincs testnevelés felszerelésiik, azok utan, hogy ko-
rabban a didkok ndlam irtdk a legfontosabb dolgozataikat. Valtoztatnom kellett sajat ta-
nari mentalitdisomon, hozzaallasomon is, nemcsak a megvaltozott tanari szerepk6rom mi-
att, hanem azért is, mert sziilohelyemtdl tavol es6 régioban kellett helyt allnom, ahol még
a didkok ¢és a tanarok gondolkodasmddja a helyi mentalitds is mas volt, mint amit sziil6-
helyemen megszoktam. Valtoztatnom kellett nekem is. Sokaig nehezen fogadtam el ezt a
helyzetet, foként, hogy nem sajat elhatarozasbol tortén ez a lakhelyvaltozas az életemben.
Sokéig hordtam magamba ezt a fesziiltséget, és én ezek megoldéasat abban talaltam meg,
hogy kerestem az ¢letemben olyan kiegészit6 tevékenységeket, amelyekben a diakok ré-
sz€rol jo eredményt tudok elérni és ez nyilvan az én szdmomra is sikerélményt okoz.
Elkezdtem tGszasoktatassal foglalkozni, amiben a kordbban megszokott eredményes mun-
kat sikert meg tudtam élni. igy valtak konnyebbé a hétkéznapok az intézményben. Jelen-
legi szintén testneveld tandri allasom mellett nem folytatok oktatast vagy egy¢b tevékeny-
séget, de az iskolan beliil sok dologba részt veszek. En vagyok a didkonkormanyzat ve-
zetd tandr, szadmos programot, vetélkedot szervezek a tanuldknak, sokat foglalkozom az
iskola diszitésével. Jelenleg is testneveldként dolgozom, és most is nagyon nehéz régio-
ban, ahol kevés sikerélmény ér minden szakiskolaban dolgozo6 oktatot, de ezekkel a kis

sikeres plusz feladatokkal kompenzalni tudom.
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4. Melléklet — Koznevelési intézmény szervezete

A Matészalkai Szakképzési Centrum
Kallay Rudolf Szakképz6 Iskola

bemutatasa

Az MSZC Kallay Rudolf Szakképzd Iskola tobb mint 30 éve varja a tanulokat Nagykal-
loban. Névadoja Dr. Kéllay Rudolf orvos és korhdzigazgato, nagykalloi dsi foldbirtokos
csalad leszarmazottja. Nagykallo Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeszékhelye volt, most
mar kisvaros, Ma valamivel kevesebb, mint 10 000 lakosa van. A varos 3 kozépiskolanak
is helyet ad. Nyiregyhazatol, néhany kilométerre és Debrecentdl, Magyarorszag masodik

legnagyobb varosatél 47 km -re talalhatd, valamint Nyirbatortol 30-re.

Iskolank meghirdetett szakmai képzései is hozzajarulnak a varos munkaerdpiaci igénye-
inek a kielégitésében. Jelen pillanatban dualis rendszerii képzés folyik. Iskolank 25 dualis

képzd partnerrel alla kapcsolatban.

Az iskola megmaradt szakképzd iskolanak, ahol a nappali rendszer(i szakképzés mellett
egyre nagyobb szamban felndttoktatast is folytatunk. Jelenleg nappali és felndttképzés-
ben is 5 agazatban 10 képzés folyik. Agazatok: Epitéipar, Gépészet, Kereskedelem, Szo-
cialis és Turizmus-vendéglatas. Az elmult 3 évben a Turizmus-vendéglatas, Kereskede-
lem és Gépészet agazat beiskolazasi mutatdja meghatérozé, az Epitéipar badogos szakma
iranti igény ¢és kereslet csokkent. Sajnos az elmult években kevesen vélasztottak ezt a
szakmat, annak ellenére, hogy keresett a munkaer6piacon, Magyarorszagon meég egy in-

tézményben oktatjak.

Iskolank, a nappalis tanul6létszamot figyelembe véve a centrum legkisebb iskolaja, de a
felndttek beiskolazasa terén az elokeld 2. helyet foglalja el. Az elmult 5 évben a didklét-
szam emelkedd tendenciat mutat: 2016-ban nappali képzésben 180, feln6ttképzésben

159, 6sszesen 339 {6 tanult, mig a 2022/2023-es tanévben nappalin 326, feln6ttképzésben
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531, 6sszesen 957 didkot oktatunk. 2021-t61 érettségivel rendelkez6 technikusi képzés is

indult: a vendégtéri szaktechnikus és a szakacs szaktechnikus.

A 2021-2022-as tanév feln6ttoktatasaba 0j szakmakat vezettek be:

- Turizmus-vendéglatas agazat Cukrasz
- Turizmus-vendéglatas agazat Szakéacs szaktechnikus
- Turizmus-vendéglatas agazat Vendégtéri szaktechnikus

2021 szeptemberétdl iskolank is csatlakozott a centrumban a karpataljai fiatalok képzé-
séhez. 15 16 szakacs szaktechnikus és 10 f6 vendégtéri szaktechnikus kezdte meg a kép-
zést. A 2021/2022-es tanév 2. félévétdl egy mithelyiskola csoportot is inditott az intéz-
mény vendéglatas dgazatban, konyhai kisegitd részszakképesitéssel. A Miihelyiskola a
tanulonak, illetve a képzésben részt vevo személynek a szakképzésbe valod bekapcsolo-
dashoz vagy a munkaba alldsdhoz sziikséges ismeretek megszerzésére szolgald képzési
forma. A miihelyiskola folyamatos mentori tamogatéssal folyik, hogy nehézségeiket le-

kiizdve 6nallo ¢életkezdéséhez sziikséges oktatast kapjanak.

A miihelyiskoldban kizarélag részszakma megszerzésére iranyul6 felkészités fo-
lyik, amelyet az iskola a tanmiihelyében, egy-6t f6s csoportokban szervez. A részszakma
megszerzésének iddtartama legalabb hat, legfeljebb huszonnégy honap. A miithelyiskola-
ban értékelés, mindsités nem alkalmazhato. Iskolankban szamos kiillonb6zo szerkezeti,
be és kimenetelli képzeés folyik kiilonbozd szinttli képzésekben lehet az intézményben

részt venni.

Az én intézményem a szakképzési centrum ald tartozik. A centrumok is koztulaj-
donban 1év6 szolgaltatd intézmények. A szakképzési centrumok az Innovacios és Tech-
nologia Minisztérium fenntartasa alatt van. K6zszolgalati szerv vagyunk, iskolaként mii-
kodiink, de mégis a versenyszféraba tartozunk. Az intézmény tanarai nem pedagogusok,
hanem oktatok, alamint az intézmény bevételét az beiskolazasi 1étszam, jelentds részben
az esti oktatasban beiratkozott tanulok szama hatarozza meg. Gazdalkodasanak alakulasa
hatassal van az intézmények beruhazésaira és az intézmény dolgozdinak bérezésére is. Ez
érezteti hatasat, az vezetok elvardsain, a dolgozok munkamoraljaban is. A szervezeti
struktiraban a legmagasabb szinten a Kancellar all. O az intézmény pénziigyi vezetdje.
Vele egy szinten all a Féigazgatd, aki a Centrum szakmai vezetését latja el, persze a szak-

mai torekvések jelentds része is pénzzel valosul meg. A Matészalkai Szakképzési
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Centrum vezetése alatt all 5 intézmény all. Az intézmények 6nallé vezetdséggel rendel-
keznek, amely az Igazgatobdl, egy igazgatohelyettesbdl, és egy gyakorlati oktatdsvezetd-
b6l all. Ok iranyitjak, az oktatoi testiilet és az intézmény technikai személyzetének fel-
adatait. A tantestilileten beliil munkacsoportok lettek kialakitva, a kiilonb6z6 feladatok

ellatasara.

A centrum fels6 vezetdse alapvetden a Quinn féle modellben én a célorientaltnak
kategorizalndm, de nem gondolom, hogy kell6 tuddsom és tapasztalatom van a centrum
felsé vezetésének mukodésérol. Ezek foként a beiskolazasi adatokra vonatkoznak, vala-
mint a lemorzsolodéasra vonatkozo elvarasok jelennek meg, alamint oktatidsszervezési és
mindségiranyitasi kérdéseket hatdroznak meg. Fontos szintén az intézmények gazdalko-
dasa is. Koltséghatékonyabb gazdalkodas esetén tobb fejlesztés, eszkdzvasarlas, és okta-
toi jutalmazas valosul meg az intézményekben. Az intézményben egyre nagyobb jelentd-
sége van az ellendrzésnek, és a teljesitmény, illetve a munka ellenérzésének. Ez tobb ol-

dalrol torténd vizsgélattal és mindsitéssel valosul meg.

A Kallay Rudolf Szakképz6 Iskolaban tevékenykedd harom f6bdl allé vezetésre
az innovativ, rugalmas és cselekvoképes hozzaallas jellemzo leginkabb. Iskolan igazga-
tdja egy nagyon motivalt nyitott az 01j 6tletekre és kiemelkedden nagy hangsulyt fektetiink
a marketingtevékenységre, nem csak a beiskolazasok iddszakaban. Kiemelten fontos az
esti oktatasban rész vevo felndtt tanulok beiskoldzasa, mert ez komoly bevételi forras az
intézménynek. Fontos az intézményvezetd szamara, hogy minden kornyékbeli nyilvanos
eseményen megjelenjiik, népszerlsitve ezzel iskolankat, illetve az intézményben folyd
képzéseket. Ugy gondolom, hogy iskolank igazgatojanak dontéseit, illetve adott helyzet-
hez val6 hozzaallasat befolyasolja a célorientalt vezetése, persze egy ilyen strukturaban

ez érthetd

Quinn altal értelmezett szervezeti kultura tipusok koziil a mi oktatoéi testiiletiinkre
a c¢lorientalt, teljesitménykdzpontu szervezeti kultara jellemzd! Intézményiinkben tobb
versenyszféraban jellemz6 sajatossag is megjelenik. Az intézménynek az el6z6 tanévben
el kellett készitenie a sajat SWOT — analizisét, €s cselekvési tervet kellett késziteni, az
ebben szerepld lehetdségek kiaknazasara a jovoben. Ezen kiviil szintén kielemelt eladata
az intézmény vezetdinek az oktatok munkajanak ellendrzése, amely szintén jellemzdje a
célorientalt, teljesitménykdzpontu intézményi kultirdnak. Az oktatok munkajanak ellen-

Orzése, és értékelése szinte folyamatos és teljeskori. Az oktatok munkajat nem csak az
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intézményvezetdk ellendrzik és mindsitik, de a mindsitési folyamat részét képezi a sziilok
mindsitése, a tanulok mindsitése, és hogy a kollégak, hogy latjak egymdas munkajat. Az
ezekbdl az értékelésekbdl elkésziil az oktatok teljes értékelése valami pontértékben hata-
rozza meg az oktaté munkavégzésének mindségét, és ez a bérezés alapja is egyben. Ter-
mészetesen ezek a tényezok jelentdsen hatassal vannak az intézmény dolgozonak kozér-
zetére egymashoz valo viszonyara a munkahelyi 1égkorre is, 1évén, hogy valdjadban mind-

annyian alapvetéen pedagdgusok vagyon emberi értékeinkben és mentalitdsunkban.

Intézménylink szervezeti struktiraja a funkcionalis szervezeti sémanak fele meg.
Intézményilinkben munkacsoportok miikkddnek egymassal szoros dsszefonddasban. Egy-
részt igy gondolom, hogy egy iskoldban nagyon fontos a csapatmunka, de a mi intézmé-
nyiink alacsony oktatolétszammal rendelkezik, 6sszesen 32 teljes foglalkoztatottsagu al-
kalmazottja van az intézménynek. Az intézményben nappali tagozaton 1évé 326 tanuld
van. Ilyen alacsony oktatdi és magas tanuldi 1étszam mellett minden nagyobb intézményi
feladat kivitelezéséhez szinte minden oktatd egyiittmiikodésére sziikség van. Természe-
tesen nem azonos aranyban veszik ki résziiket a feladatokbol az oktatoi testiilet tagja, de

a mindenkinek segiteni kell valamivel a projektek feladatok megvalosulasat.

Mint mar emlitettem iskolank tobb nagyvaros kozelében helyezkedik el. Ez fontos
eleme iskolank kornyezeti tényezdinek. Sok energiat forditunk arra, hogy ezen a téren fel
tudjuk venni a versenyt a nyiregyhdzi, nyirbatori intézményekkel. Az iskola kiilsé és
belsd kornyezetére nagy hangsulyt fektet az iskola. Mind belséleg, mind kiilsdleg meg-
Ujult iskolank az elmult néhany évben. Intézményiink minden szakmateriileten magas
szinvonalon felszerelt szaktantermekkel rendelkezik. Iskoldnk kdrnyezeti tényezdinek
fontos részét képezik a dualis képzdpartnereink. Szerencsére partnereik k6zott nivos bel-
varosi éttermek €s magas szinvonall termeld cégek is vannak, amik vonzova teszik a
didkok szdmara a szakmatanulast, és hogy iskolankat véalasszak. Iskolank nem tamaszt
felvételi kovetelményeket a tanulokkal szemben, csak az altalanos iskola sikeres befeje-

zése a felvételi kovetelmény.

Az intézményben folyd oktatd, neveld munka legfontosabb részét képez a tanulok
felzarkoztatésa, fejlesztése, feleldségérzet, és kotelességtudat kialakitas, amely a gyakor-
lati képz6 helyeken a munka vilagaba valo integralassal folytatodik, amelyben féleg mi
osztalyfonokok szorosan egyiittmiikddiink a kiils6 gyakorlati helyekkel. Ha sikeresen vé-

gezziik ebben a rendszerben mindannyian a munkéankat akkor a tanulok sikeres
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szakmunkasbizonyitvannyal zarjadk a harmadik tanévet, és megalljak helyiiket a munka

vilagaban, akar szakmajukban, akar mas munkat valasztanak.

Iskolank formalis mikodését els6sorban a szakképzési torvény hatdrozza meg,
amely alapjan az intézmény vezetése elkészitette a Szakmai Programot. Az iskolai munka
belsd szabalyozasa a Szervezeti ¢s Miikodési szabalyzatban van lefektetve. Természete-
sen iskolankban is a didkok iskolan beliili viselkedésének, kotelességeinek 6 szabalyozo

dokumentuma a hazirend.

Az intézmény szervezeti struktiraja a funkcionalis szervezeti sémanak felel meg.
Intézményiinkben szakmai csoportokat miikodtetiink melyek ellatjak részfeladataikat az
iskola vezetdinek iranyitasaval. A csoportok feladataikat nem elkiiloniilve végzik, a fel-
adatok sikeres elvégzéséhez sziikséges a tantestiilet egylittmiitkddése, mivel kevesen va-

gyunk.

Az intézménylink szervezetének fontos részét képezi a mindségiranyitasi csoport. Az 6
munkajuk révén mindsitik minden oktatdé munkajat, ami alapjat képezi az oktatok bére-
zésének. Ez egy nagyon Osszetett s bonyolult folyamat. Tobb oldalrol vizsgéljak az ok-
tatok tevékenységét. A mindsités részét képezi az évente két oralatogatas, illetve ezek
értékelése, valamint az oktatd altal végzett egyéb feladatok az intézményben, valamint,
hogy milyen teriileten dolgozik az oktatd, hogy vizsgaztatasi feladatokat lat-e el vagy
sem. Az oktatok egymasrol kitoltott értekelése és a didkok, sziilok egyaran értékelik az

intézményben dolgozdkat.

A Handy féle szervezeti kultura modell koziil intézményiinkre leginkabb a sze-
repkultiira modellje mutatja be leginkabb iskolank vezetését és miikodését. Mivel intéz-
ményiink miikddési is szakteriiletekre van osztva, a mar korabban emlitett munkacsopor-
tok formdjaban. Az sziik felsd vezetést a modellben nem az intézmény vezetése, hanem

inkabb a szakképzési centrum vezetése jelképezi leginkabb.

Intézménylink szervezeti kultiraja ugy gondolom jelentdsen eltér egy altalanos
iskola, vagy egy gimnaziumban jellemzd kulturatél. Ennek fontos tényezdje, hogy az ok-
tatoi testiilet jelentds része nem rendelkezik pedagogus végzettséggel. Ebbdl kifolydlag
mashogy viszonyulnak a mindennapi helyzetekhez, problémakhoz, féleg a pedagdgiai ki-

hivasokhoz.
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,»A szervezeti kultura nem mads, mint a szervezet tagjai altal elfogadott, kzosen
értelmezett eléfeltevések, értékek, meggydzodések, hiedelmek rendszere. Ezeket a szer-
vezet tagjai érvényesnek fogadjak el, kovetik s az uj tagoknak is atadjak, mint a problé-
mak megoldasanak kovetendd mintait, és mint kivanatos gondolkodés- és magatartasmo-

dot.” (Bakacsi Istvan: A szervezeti magatartas alapjai 87. old).

Intézményiink szervezti kultirdjat jelentésen meghatarozza az a versenyszféras
1égkdr, amiben tevékenykediink, itt ki kell 1épni a hagyomanyos pedagogus szerepkorbol,

feladatokbol.

A kozismereti €s szaktargyak oktatasa ugyan olyan elvek alapjan torténik, mint minden
intézményben, de tanari munka fontos részét képezo osztalyfonoki munka feladatkorei
mar sokkal dsszetettebb, mint mas iskolatipusban. Ennek egyes elemeivel elég nehéz azo-
nosulni, mint példdul a kiils6 gyakorlati helyekkel val6 kapcsolattartas és az 6 munkajuk-
nak koordindlésa, ellendrzése. Az egyéni célok kevésbé fontosak, inkdbb az centrum {6
célkitlizéseinek teljesitést kell megoldani. Az intézményi feladatokbol mindenkinek ki
kell vennie a részét. A centrum felsé vezetése erés kontrolt gyakorol az intézmény felett,
ami egyre inkabb megjelenik az oktatok felett gyakorolt kontrolban is. Az intézményve-
zetés folyamatosan spontan oralatogatasokat tart minden eldzetes bejelentés nélkiil. Az
intézményi légkort a teljesitmény folyamatos értékelése nagyban meghatarozza. Az érté-
kelés egyik alapkdve az is, hogy az oktaté milyen teriileten dolgozik. A szakképzésben
dolgozok munkdja, mind a vezetdi visszajelzésekben, mint a bérezésben eltér a kozisme-
reti targyat oktatd tanarok munkdjatol, bérezésétol. Elsdsorban a szakmai oktatok mun-
kéaja hatdrozza meg az intézmény eredményességét, hiszen az ¢ feladatuk a didkok felké-
szitése a szakmunkasvizsgara. A szakmunkasvizsga eredmények, pedig nagyban megha-
tarozzak az iskola megitélését, és ez az intézményben folyd munka legfébb eredményes-
ségi mércéje. Természetesen ez azért okoz tantestiileten beliil fesziiltségeket. Az intéz-
ményi kommunikéciora nagy hangsulyt fektet az iskola vezetése. Az igazgatotol szinte
minden héten kapunk heti 6sszefoglald email-t. Majdnem minden hétfon tartunk egy ok-
tatoi testilileti megbeszélését az eldttiink 4ll6 feladatok megbeszélésére. Ezen kiviil a napi
szinten felmeriild plusz feladatokrdl, a tantestiilet Messenger csoportjabol értesiiliink,
melybe az igazgatohelyettes szokott irni, illetve mi is ezen keresztiil tdjékoztatjuk egy-
mast a programokrol, feladatokrol. Sajnos még igy is sokszor ,,elakadnak™ informaciok
nem jutnak el a tantestiilet minden tagjahoz. Ez sok fesziiltséget okoz, de akar mennyire

kiizdiink ezzel a probléméval még nem tudtuk teljesen megoldani. Ennek a legfébb oka,
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hogy egyrészt most tanuljuk az 0j szakképzési rendszert, amelyben sok problémara ne-
kiink kell megtalalni a megoldast, és sokszor modositanak az utasitdsokon. Az oktatoi

szobaban mindezek mellett szerencsére j6 hangulat uralkodik legtobbszor.

Mind a szervezeti miikodés, mind a szervezeti kultira a tevékenységek két 6 cél
koré csoportosulnak az intézményben. Az egyik a minél magasabb beiskolazasi adatok
elérése nem csak nappali tagozaton, hanem felnéttképzésben is, valamint, hogy minél
alacsonyabb legyen az intézményi lemorzsolddas, és minél tobb tanuld tegyen sikeres
szakmunkasvizsgat. Ez mind a centrum vezetésének, mind az intézmény vezetésének f6
célkitlizése, amely cél érdekében szervezziik az intézmény felépitést a feladatkorok ki-
osztasat, és hogy az egyéb fesziiltségeket csokkentsiik, az oktatok munkajat, egyiittmi-
kodését hatékonyabba tegyék nagy hangsulyt fektetnek a kozosségépitd programokra is.
Intézményiink a beiskolazasi és adatokban kimagasldan szerepel és viszonylag alacsony
lemorzsolodasi statisztikaval rendelkezik az intézmény, a végzds évfolyamot elvégzo di-
akjaink szinte kivétel nélkiil bizonyitvannyal zarjdk tanulmanyaikat és magas aranyban
maradnak érettségit add képzésen, ami a jo és hatékony szervezeti felépités és miikodés

bizonyitéka, valamint a motivalt kozos munka eredménye.

Nyiregyhaza, 2022. 11. 27.

Maténé Mikola Eva
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5. Melléklet — Koznevelési intézmény hatékonysaga

A Matészalkai Szakképzési Centrum

Kallay Rudolf Szakképz6 Iskola

Az MSZC Kallay Rudolf Szakképzo Iskola tobb mint 30 éve varja a tanuldkat
Nagykalloban. Névadoja Dr. Kallay Rudolf orvos és korhazigazgatd, nagykalloi 6si f6ld-
birtokos csalad leszdrmazottja. Nagykallo Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeszékhelye volt,
most mar kisvaros, Ma valamivel kevesebb, mint 10 000 lakosa van. A varos 3 kdzépis-
kolanak is helyet ad. Nyiregyhazatol, néhany kilométerre és Debrecentdl, Magyarorszag

masodik legnagyobb varosatol 47 km -re talalhatd, valamint Nyirbatortol 30-re.

Iskolank meghirdetett szakmai képzései is hozzajarulnak a varos munkaerdpiaci igénye-
inek a kielégitésében. Jelen pillanatban dualis rendszerii képzés folyik. Iskolank 25 dualis

képzd partnerrel alla kapcsolatban.

Az iskola megmaradt szakképzé iskolanak, ahol a nappali rendszerii szakképzés mellett
egyre nagyobb szamban felndttoktatast is folytatunk. Jelenleg nappali €s felndttképzés-
ben is 5 4gazatban 10 képzés folyik. Agazatok: Epitdipar, Gépészet, Kereskedelem, Szo-
cialis és Turizmus-vendéglatas. Az elmult 3 évben a Turizmus-vendéglatas, Kereskede-
lem és Gépészet dgazat beiskoldzasi mutatoja meghatarozo, az EpitSipar badogos szakma
iranti igény és kereslet csokkent. Sajnos az elmult években kevesen valasztottak ezt a
szakmat, annak ellenére, hogy keresett a munkaerdpiacon, Magyarorszagon még egy in-

tézményben oktatjak.

Iskolank, a nappalis tanulolétszamot figyelembe véve a centrum legkisebb iskoldja, de a
felnéttek beiskolazasa terén az eldkeld 2. helyet foglalja el. Az elmult 5 évben a didklét-
szam emelkedd tendenciat mutat: 2016-ban nappali képzésben 180, felndttképzésben

159, 6sszesen 339 {6 tanult, mig a 2022/2023-es tanévben nappalin 326, felnbttképzésben

68



531, dsszesen 957 didkot oktatunk. 2021-t61 érettségivel rendelkezd technikusi képzés is

indult: a vendégtéri szaktechnikus és a szakacs szaktechnikus.

A 2021-2022-as tanév felndttoktatasaba 11 szakmakat vezettek be:

- Turizmus-vendéglatas agazat Cukrasz
- Turizmus-vendéglatas agazat Szakéacs szaktechnikus
- Turizmus-vendéglatas agazat Vendégtéri szaktechnikus

2021 szeptemberétdl iskolank is csatlakozott a centrumban a karpataljai fiatalok képzé-
séhez. 15 16 szakacs szaktechnikus és 10 f6 vendégtéri szaktechnikus kezdte meg a kép-
zést. A 2021/2022-es tanév 2. félévétdl egy mithelyiskola csoportot is inditott az intéz-
mény vendéglatas dgazatban, konyhai kisegitd részszakképesitéssel. A Miihelyiskola a
tanulonak, illetve a képzésben részt vevo személynek a szakképzésbe valod bekapcsolo-
dashoz vagy a munkaba alldséhoz sziikséges ismeretek megszerzésére szolgald képzési
forma. A miihelyiskola folyamatos mentori tamogatéssal folyik, hogy nehézségeiket le-

kiizdve 6ndllo ¢életkezdéséhez sziikséges oktatast kapjanak.

A miihelyiskoldban kizarélag részszakma megszerzésére iranyulo felkészités folyik, ame-
lyet az iskola a tanmiihelyében, egy-6t f0s csoportokban szervez. A részszakma megszer-
zésének iddtartama legalabb hat, legfeljebb huszonnégy honap. A mihelyiskoldban érté-

kelés, mindsités nem alkalmazhato.

A felndttképzési jogviszonyban tanulok szamanak, egy tanév alatt torténd 77%-
os emelkedésével mar nem tudta megoldani a tanuldk oktatasat az iskola épiiletében 1évo
szaktantermekben a karpataljai tanuldcsoportok, ezért Nagykalloi Onkormanyzattol 3
évre kibérelte a Centrum a Kallo Ettermet. Az étteremben a szakacs, pincér és a cukrasz

tanulok oktatasara egyarant van lehetdség.

Szakmai bizonyitvannyal rendelkezd didkjaink 2 év alatt érettségit szerezhetnek. Ebben

a képzésben jelenleg 2 osztaly vesz részt.

A sok iskoldban orszagosan, de a kdrnyéken is inkébb a csdkkend tanuldlétszam a
jellemz6. Mi iskolank sincs konnytli helyzetben, hiszen fel kell vennie a versenyt a kozeli
nyiregyhdzi, illetve nyirbatori iskolédkkal, valamint a szomszéd telepiilésen Biriben a ta-
nuldk szdmara konnyti tanulasi feltételeket biztosité alapitvanyi iskolaval. Az iskola me-

nedzser szemléletli vezetdje mar régen felismerte, a marketingtevékenység, és a 8.
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osztalyos tanulok személyes megszolitasanak fontossagat. Hosszu évek ota a tanarok sze-
mélyesen mennek el a kornyéken 1év0 altalanos iskoldkba és mutatjak be intézményiinket
a tanuloknak. A felkeresett intézmények kore folyton boviil. Ebben a tanévben mar 45
iskolaba latogattunk el, koztiilk Nyiregyhazi altalanos iskolédkba is. A tantestiileten beliil
kiilon palyavalasztasi csoport koordinélja ezt a munkat. Ezen feliil nyilt napokat is szerve-
ziink iskolankban. Vonzéskorzetiinkbe szamos kis alfoldi falu tartozik, amelyben a csala-
dok nagy szama szegénységben ¢é1. Nem lenne lehet6ségiik sajat erejiikbol eljutni egy ilyen
nyilt napra. Ezét az iskolank altal bérelt busszal hozzuk be a tanuldkat a nyilt napi rendez-
vényre. Szervezetten betekintést nyernek a tanulok minden szakmaéba. A nyilt napok lebo-
nyolitasaban is nagy gyakorlata van az intézménynek. A tanmihelyeken tudnak a 8. 0sz-
talyos tanulok megismerkedni a szakmdkkal az iskolank didkjainak vezetésével, és bemu-
tatdsaval. A tantestiilet ezen a napon egységes iskolai poldban vérja a tanulokat. Ami mu-

tatja a tantestiilet egységességét, a jol szervezettséget.

Ezen kiviil nagy hangsulyt fektetiink az online marketingre is. Felismertiik, hogy
ez a korosztaly nem keres r4 a honlapunkra, ezért nekiink kell olyan feliileten ,,reklamozni
magunkat, amelyet figyelnek a fiatalok. Evek o6ta az iskola Facebook oldaléan szamos ese-
ményt, rekldmfilmet osztunk meg, valamint ettdl a tanévtdl az iskolanak mar Tik Tok ol-
dala is van. Még azt is figyeljiik, melyik napszakban érdemes anyagainkat megosztani.
Ezen kiviil minden vérosi, valamint gasztronémiai rendezvényen személyesen is megjele-

nink.

Iskolank masik erdssége, és véleményem szerint vonzerdje is, hogy csalddias kis
iskola vagyunk még mindig. Szinte minden tanar név szerint ismer minden tanulot, és
foként az osztalyfonokok, de a szaktanarok is személyes odafigyelést, egyéni banasmodot
biztositanak a tanuloknak. Szoros kapcsolatot apolunk a sziilkkel. Bar a sajnos rajuk nem
jellemzd, hogy keresnék a tandrokat, mi annal inkabb keressiik dket, kozvetlen, egylittmii-
kodod kapcsolatot kialakitva a sziildkkel. Tanuldink sok toleranciat, empéatiat és me gértést
kapnak a tanaroktol. Valamint, minden lehet6séget megragadunk, hogy anyagilag is tamo-
gatast kapjanak a tanulok Apaczai és ttravald 6sztondijra minden tanuldval palyazunk, aki

megfelel a palyézati feltételeknek.

Tantermeink jol felszereltek, az oktatok egyre magasabb szinten vezetik az ordikat. Az
osztalyfonokok szoros kapcsolatot dpolnak a dualis képzohelyeken tevékenykedo gyakor-

lati oktatokkal az iskolavezetés pedig a cégvezetdkkel. fgy minden munkahelyi probléma,
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illetve konfliktus azonnal a tudomasunkra jut, ennek kezelésében is részt vesziink, igy
sokkal tobb tanulot tudunk a gyakorlati helyekre kikiildeni és ott is tartani 6ket. Persze a
belso gyakorlat lehetdsége is fennall szamukra. A gyakorlati képzohelyen a tanulok magas

munkabérben részesiilnek.

Fontos szdmunkra, hogy tanuldink jol érezzék magukat iskolankban. Ezért igyeksziink
szamukra minél tobb programot szervezni. Ebben aktiv részt vallal az iskoldban mik6do
diakonkormanyzat €s a benne tevékenykedd didkok. Az idei tanévben a 9. évfolyamosok-
nak a tatnév elsd hete szocializacids hét volt. A program célja az volt, hogy a tanuldok
megismerjék iskolankat, j6 élményeket szerezzenek az els6 héten, szeressenek az iskolaba
jarni. A program zardsa volt a csapatépitd jellegli verébnap, de Halloween, télap o, farsang
idején is mindig kitalalunk egy kis programot, ami valtozatossa teszi az iskolaéletet. Va-
lamint didk és sportnapot is szerveziink az iskolaban. Fontos az iskola szdmara a tanulok
kornyezettudatos nevelése. Ezért minden évben tartunk egy fenntarthatosagi témahetet,
valamint kupak és fémdoboz gytijtés is folyik az intézményben. Fogyasztoi tudatossagra

neveld iskola cimet is birtokol az intézmény.

A sportolasi lehetdség biztositasa is fontos az intézményben. Adottsagainkhoz igazodva
hetente egyszer roplabda edzés folyik az intézményben, valamint lany és fit csapatunk
részt vesz a centrum, illetve a kdrnyéken 1€v0 sportintézmények altal szervezett focikupa-

kon.

Piacképes szakmak €s szakemberek képzése, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelden.
A hatranyos helyzetli tanuloink felzarkoztatasa, alapkompetenciaik fejlesztése, egy olyan
emberi, kozdsségi, igényes iskolai kornyezetben, amelyben jo tanitani €s jO tanulni. A
szakmai képzés presztizsének ndvelése a beiskolazasi és marketingkommunikacios tevé-
kenységiink sordn, a modern technoldgia és a tanuldsra, 0j modszerekre nyitott oktatok
segitségével. Az oktatd — neveld munka mellett fontos az egészséges és sportos életmodra

valo nevelés, illetve a fenntarthato ¢letmdd igényének kialakitasa.

Osszehangolt osztalyfondki, szakszerii gyermek- és ifjisagvédelmi, valamint pre-
vencids munkaval toreksziink a kiilonbozd hatranyok kompenzalasara, a szakmaszerzési,

tovabbtanulasi esély novelésére.

Az intézmény alapvetden sikeres id6szakban van. Ennek eddig kulcsa szerintem,
hogy tantestiiletiink hatékonyan miikodik egyiitt, és bizonyos idészakokban szinte erején

felill teljesitve tesz meg mindent az iskola sikereiért.
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Az intézményi hatékonysag novelés érdekében az centrum vezetdsége verseny-
szféraban jellemzé modszereket alkalmazasat is elvarja az intézmények vezetditdl. Az
egyik ilyen a SWOT -analizis, amit el kellett késziteniink az elmult tanév végére. Ebben
f6 hangsuly lehetéségeken van. A centrum vezetdsége azt varja az intézményektol, hogy
a kovetkez6 években aknazzak ki a lehetdségeiket. Ez a mi intézményiinkben foként a
terjeszkedés lenne. A kdrnyezetiinkben vannak tires, leado telkek, amiknek a felvasarlasat
el is kezdtiik, hogy tovabbi miithelyeket tudjunk kialakitani a megnovekedett tanuloi 1ét-
szam oktatasara. Ezen kiviil, amiben potencialt 14t az intézmény vezetdsége, hogy oktatoi
nagyon elkotelezettek és lojalisak, sok pedagdgia tapasztalattal rendelkeznek, viszont pe-
dagdgia tudassal nem rendelkeznek, ezért a tantestiilet jelentds részének sziiksége lenne
a modszertani fejlédésre, amit tovabbképzésekkel probalnak tdmogatni a gyakorlati ok-

tatok fejlodését.

Az iskola hatékony miikodésének érdekében fontos mind a centrum, mind az intézmény-
vezetok szdmara, hogy az oktatok mindségi munkat végezzenek a tanteremben. Ezért dol-
goztak ki a mindségiranyitasi rendszert. Ez tobb elembdl 4ll, és kiterjed nem csak az ok-
tatokra, de az intézmény vezetdire is. Az oktatok tekintetében az egyik sarkalatos eleme
a mindségiranyitasi rendszernek az oralatogatasok. Ennek modszerei és rendszere még
ebben a tanévben forrja ki magét. Evente két oralatogatason vesznek részt vezetdk. Ezek
utan két kolléga tolt ki egy 25 pontbdl allo értékeld lapot az értékelés alatt 4116 oktatoral.
Egyet sajat maga jeldl ki, a kollégat a vezetdség keéri fel ugy, hogy ennek személyét az
értékelési eljarés alatt allo oktatdé nem tudja. Ezek utdn a tanulok is toltenek kérddivet az
Oket oktatot tandrokrol. Ezek mind pontértéket jelentenek az oktatd szdmara és az elért

pontszdma egy egységes szorzoval fogja kiadni az oktatd bérét.

Az intézmény miitkodésének fobb irdnyvonalat a centrum vezetdsége, célkitlizése hata-
rozza meg. Ennek intézményi megvalodsitasa az intézményvezetdk iranyitasaval az okta-
tok feladata. ugy gondolom, hogy intézményilink folyamatosan ndvekvd gyereklétszama
mindenképp azt mutatja, hogy hatékonyan mikodik az intézmény, de a fentiekbdl az is
latszok, hogy rengeteg munka van ez mogott a sikeres mitkodés mogott, valamint, hogy
egyre fontosabba kezd valni a magas szintli munkavégzése minden szinten, persze bdven

van még mit javitani, fejlédni.

Ami a jol sikeriilt programok és a jo eredmények mogott nem latszik az az oda

vezetd ut, ami sokszor nem zokkendmentes. Az intézmény alacsony dolgozoi 1étszamara
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nagyon sok feladat harul. Sokszor nincs elég id6 és kapacitas a rendezvények eldkészité-
sére, a hattérmunkara, hiszen mindenki tartja az 6rat, nem lehet 6sszehangolni, hogy 3-4
oktatd egyszerre tudjon lelilni megbeszElni, elosztani a részfeladatokat. Ebbdl kifolyolag
sok a kapkodas, a félreértés és fesziiltség az oktatoi testiiletben. Sok tanaron érezni a ki-
¢gés jeleit, valamint sokszor a faradsag miatt generalodnak konfliktusok. Annyi feladat
¢s probléma ¢és program van az intézményben, hogy ezzel a leterheltséggel nehéz mindet
Osszeegyeztetni. sokszor fontos informaciok nem jutnak el az érintett személyekhez. Sok-
szor, kaotikusnak érezziik a mindennapokat. Nagyban segitené a munkankat az intéz-
ményben egy pedagdgiai asszisztens, vagy mentor tanar segitsége. Egyrészt csokkentené
a tantestiiletre harulo terhet, masrészt sok feladatban jo lenne segitené 6sszehangolni a

feladatokat.

Amit még problémanak latok, az intézményi kommunikacid. Az intézmény veze-
t0sége elzarkozik a napkdzbeni kommunikaciotol. Reggel 9.00 - 13.00-ig a vezetOségi
irodak ajtajai zarva vannak. Ez megneheziti a munkankat, sokszor mi oktatok azért nem
tudunk haladni a feladatainkkal, mert sokszor kérdésiink van a kiadott feladattal kapcso-
latban, de nem tudjuk feltenni, igy nem tudjuk elvégezni. Ennek egyik ok, hogy ebben az
uj szakképzési rendszerben még most keriiltiink bele. Sok dolgot még tanulunk és sok
minden kiforratlan, ami szintén plusz teher az intézmény vezetése és az oktatok is. Sok
problémat kozosen kellene megoldani, de megneheziti ezt, ha elzarkdznak a napkdzbeni
kommunikaciotol. En ezt személy szerint sokszor email kiildésével oldottam meg, ami
azért kicsit talan nevetséges egyik irodabdl a masikba. A kommunikaciéval nem csak a
vezetdség felé van probléma, hanem a tantestiilet tagjai kdzott is. Sajnos tényleg rengeteg
a megoldand6 probléma, feladat, sokszor egy nap tobbszor valtozik valamilyen feladat
megoldasi modja, és az informacidk gyakran elakadnak, csak a tantestiilet egy részéhez

jutnak el.

Amit még problémanak latok, hogy ez a negyedik tanév, hogy nem pedagdgusnak
szamitunk. Errdl a néhany éve formalodo uj helyzetrdl, egyénenként elég eltérd modon
vélekediink sok teriileten. Mar nem elvarés az intézményi oktatoi stdituszhoz a pedagogus
végzettség sem, s6t a diploma megléte sem. Ugyan akkor azt kérik, hogy bemutatd 6rdkon
mutassuk meg a ,,pedagogia eszkoztarunkat, minél tobb modszert vonultassunk fel”.
Azért ezt az, amit a pedagogus képzésen sajatit el egy tanar. Aki nem rendelkezik ilyen
végzettséggel, hogyan varjak el toliik, hogy valtozatos pedagdgia és mdodszertani eszkdz-

tarral rendelkezzek. Ez komoly fesziiltséget és nehézséget jelent szdmukra. Viszont, egy
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szakiskoldban a képzés a szakmai targyakon mulik, igy nyilvan a szakmai tanarok szerepe
fontosabb az intézményben. A kdzismereti targyakat nem tartjadk egyenrangunak a szak-
mai targyakkal. A kozismereti targyakat oktatot tanaroknak a bérezése is alacsonyabb,
kisebb szorzoval szorozzak a pontjaikat, ami fesziiltséget okoz tantestiilet tagjai kozott.
Igazabol ennek ebben a rendszerben nem is igazan latom a megoldasat, ezt kozpontilag
igy hataroztak meg. Talan annyi, hogy mivel a kozismeretet oktatd tanarok mégis legin-
kabb pedagogus lelkiilettel rendelkeznek, talan sokszor elég lenne par elismerd szo, né-
hany pozitiv visszajelzés is a vezetdség részérol. A fesziiltségek csokkentésére gyakran
probal mind az oktatditestiilet, mind a vezetdség programokat szervezni. Tanari kirandu-

lasokkal, kotetlenebb vacsorakkal szinesitik a tanévet.

Az intézményben tanuld didkok jelentds része hatranyos helyzetii, vagy halmozottan hat-
ranyos helyzetii. Sok esetben diagnosztizalatlan részképesség zavarokkal, mentalis prob-
1émakkal kiizdenek. Sziikségiink lenne gyogypedagdgus, fejlesztopedagogus, pszicholo-
gus munkdjara az intézményben. Vannak erre vonatkozoan torekvések, de igazi megoldas

nincs, ezek a problémak meghaladjak a pedagogusi kompetenciakat.

A legfébb probléma, hogy a tanarok korében a fesziiltségek ¢€s a tulterhelés miatt,
egyre tobb a faradt, tulterhelt kiégett pedagogus. Ebben a tanévben boviilt 4 fovel a tan-
testiilet, azzal a torekvéssel, hogy tobb felé lehessen osztani a feladatokat, viszont a fel-
adatok ezzel egyszerre boviiltek is. A tantestiiletben az elmult egy-két tanévben nem volt
nagy mozgas, tartok tole, hogy a kdzismereti tanarok el fogjak hagyni az intézményt, €s
egyre kevesebb lesz a stabil, tapasztalt, terhelhetd oktatd, annak ellenér is, hogy a bére-

zéslink magasabb, mint a kdzalkalmazotti bértabla.

Osszeségében egy rugalmas, mondhatni innovativ vezetével az élén, egy jol ter-
helhetd lojalis oktatoi testiilettel, az elmult néhany évben folyamatos ndvekedést mondhat
magaénak az intézmény. A fejlédés folyamatos, reméljiik, hogy ez az erds, dsszetartd
egymast tamogatd, a munkat mindig maximalis erébedobassal végzd szellemiség meg-
marad az intézményben akkor is, ha esetleg néhany tagja mas iranyban folytatna az életét,

akkor is.
Nyiregyhaza, 2022. 11. 28.

Maténé Mikola Eva
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6. Melléklet — Multikulturalis nevelés

Filmelemzés

Dolgozatom alapjat harom film szolgéltatta, amelyek foszerepl6i roma szdrmazasu
emberek. Eletkorukat tekintve, az elsd film egy kislanyrol, a masodik mii egy felnétt fér-
firdl, a harmadik alkotas pedig egy idds emberrdl szol. Hairomféle korosztaly, mégis ko-
z0s a problémajuk alapja, mégpedig a szarmazasuk. Sorsuk, életutjuk alapjan, barmelyik
fohds egyszerti halando, aki €éli mindennapi életét. Leginkdbb az els6 filmben, a cigany-
lany esetében éreztem a kiszolgaltatottsagot, ahol az 6 csaladi volta jelentette a kialakulo
konfliktusok alapjat. A feln6tt férfi esetében, a pénztelenség volt a keletkezd problémai-
nak a kiindul6 pontja. A harmadik filmben pedig otthon- lakhely valtas eredményezte az
az, hogy én is a fiatal korosztéallyal élem meg a mindennapjaimat, 6k azok, akiknek igyek-

szem a lehetd legtobbet adni.

Lakatos Kati nehéz sorsa, valaha megérintett. Varakozassal tele vettem most tjra el6 ezt
a konyvet, és néztem meg ismét ezt a torténetet. Bar tobb dolog mar a multé, és rengeteg

benne a naivsag, mégis aktualis még ma is a mondanivaldja.
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Az utolsé padban (Halasi Maria)

A torténet egy roma szarmazasu kislanyrol szol, aki édesapjaval és testvéreivel felkolto-
zik Budapestre. Az 6 beilleszkedését, elfogadasat kovethetjilk nyomon, amely megmu-
tatja, miként lehet akarattal, elszdntsaggal, alkalmazkodassal kilépni az utols6 padbol.
Lakatos Kati nagy izgalommal késziilt az iskolaba. Az osztalyterembe a tanitdé nénivel
érkezett, de igy is rosszul sikeriilt az elsd talalkozas. Erthetetlen volt szamara, hogy a
gyerekek miért nevetik ki a rozsas-fodros szokny4djat, amikor 6 még arra is ligyelt, hogy
a szebbiket vegye fel reggel. Na ¢és miért olyan nagy baj, hogy mezitlab érkezett, hiszen
nincs hideg. A hajaval pedig mi a bajuk, amikor azt is szépen megigazitotta. Az elsé nap
mar az utcan megszégyeniilt Kati, amikor a cukraszda el6tt ellokddste az eladond. Az
osztalyban pedig kiszolgaltatotta valt, hiszen nem donthetett abban a kérdésben, hogy ki
mellé szeretne iilni. Ot meg sem kérdezte senki. Nélkiile dontéttek, onként jelentkezd
hianyéban, az utolsé padba szamiizték. O ezen hamar feliilemelkedett, és gondolatai mér
régen az emlékeiben és régi tarsai korében jartak. A sokat csufolt ciganylany vadocnak,
rendetlennek és megbizhatatlannak tlint tarsai €s tanitoja szemében. Lassan bontakozik ki
a torténetet, és valik Kati az osztaly elfogadott tagjavd. Amig azonban ez megtorténik,
tobb ellentmonddnak tiind helyzet is végig vonul a torténeten. Az egyik példaul az, hogy
a kikozositett kislany szétszortnak tlinik az osztalyban, ugyanakkor otthon 6 latja el édes-
apjat és két fivérét. Masrészt, dacos és ellenséges kortarsaival, ugyanakkor a falabt vi-
ragarushoz kedves és joszivll volt. Hasonlonak érzi a férfi kiszolgaltatottsagat, massagat
a magééhoz. Természetesen viselkedik, mikdzben az is kideriil r6la, hogy segitékész, vi-
dam gyerek. Lakatos Kati kiiloncnek tiind egyedi kiilsejét, erdsen ellenstlyozzak pozitiv
belsd tulajdonsagai. Elkeseredettségével nem tud egyediil megbirk6zni. Folyamatosan at-
tol fél, hogy az emberek, elsdsorban tarsai kilokik maguk koziil. A kis ciganylanynak,
Oonmagat is le kell gyéznie, mert benne is munkalkodnak ellenérzések a nem cigdnyok
irant. Sziiksége van valakire, aki meghallgatja 6t, batoritja és ellatja jo tanacsokkal. Ked-
ves torténet, mely humoros és melegszivii is egyben. Szép péld4ja annak, hogy milyen

sokat szamit az, ha vannak, akik melléd allnak ¢és segitenek, amir6l manapsag
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elfelejtkeznek az emberek, hogy segiteni, adni j6. Edesapjat és fivéreit nagyon szereti, de
tisztaban van vele, hogy 6k azt varjak el téle, hogy jol viselkedjen, és ne okozzon prob-
1émat nekik. Eta, a fiatal lany baratsaga lenditi tul Katit, a nehéz perceken. Ezutan jon az
igazi segitség, Gyorgyi néni személyében. O az, aki meg akarja ismerni Lakatos Katit,
aki meg akarja érteni, miért olyan, amilyen. Sikeriil a tanité néninek a kislany bizalmaba
férkdzni, és kidertil, miért tlinik feleldtlennek, szertelennek a kis cigdnylany. A jo tanitd
személye kitlinik a torténetbdl, aki meghallgatja a kislany ¢élettorténetét, €s mosolyaval,
tekintetével segit neki abban, hogy az 6nbizalma és a masokba vetett hite, sz&p lassan
visszatérjen. Itt éreztem eldszor azt a joérzést, amire mar a konyv, illetve a film eleje ota
vartam (vagytam). Azt az igazi pedagogusi elhivatottsagot, ami attorést eredményezett
Kati ¢letében. Gyorgyi néni tisztazta a dolgokat, és megtette az elsd 1épést annak érdeké-
ben, hogy az osztily elfogadja a roma szdrmazasu kislanyt. A tanitdé néni a meggy6zés
erejét hasznalta, a tobbit a gyerekekre bizta. Bizott benniik, és a dontéseikben. Ez a méd-
szer, hatdsos volt akkor, és ott. Manapsag, nem biztos, hogy ennyi elég lenne. A mai
gyerekeknek sziikségiik van az iranyitasra, a folyamatos figyelemre, hiszen az oszta-
lyokba val6 beilleszkedés problémaja, a massag elfogadasa, a méasokkal valo egyiittérzés,

a tolerancia, egyre nehezebben megy.

Ismét nagy hatassal volt ram a torténet. Sokat nevettem, de volt, hogy azon kaptam ma-
gam, konnyes lett a szemem. Elképzeltem magam Gydrgyi néni szerepébe. Ismerdsnek
éreztem a helyzetet. JO érzéssel toltott el, hogy vannak olyan emlékeim, amikor én is
hasonld problémakat, hasonloképpen oldottam meg. En egy olyan kozegben élem a min-
dennapjaimat, ahol a tanulok nagy hanyada ¢l hatranyos koriilmények kozott. Szamos
tanulonk az 4tlagosnal alacsonyabb szinvonall szociokulturélis csaladi hattérben nevel-
kedik, jorésziik nem ¢l rendezett csaladi koriilmények kozott. Elsddleges célomnak és
feladatomnak tekintem a hatranyok lekiizdését, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast, és
elsésorban azt, hogy minden tanulonak esélyegyenldséget biztositsak az induléasi hatra-

nyok lekiizdésére.
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A torténet egy folyoparti kis telepiilésen jatszodik, Szabolcs megyében. Koportos megal-
16t jelent, a temet6 oldalaba épiilt beallot hivjak igy. A fohds Balogh Mihaly, aki a féva-
rosban dolgozik egy utépitésen. Varatlanul elvesziti fiatal feleségét, ezért hazautazik a
faluba, hogy eltemesse az asszonyt. Ez a kiindul6 pontja a tdrténetnek, mely utdn kemény
probatételek kovetkeznek a férfi életében. Mihaly nem tal éles eszii, de nyiltszivii, becsii-
letes cigdny ember. A legtobb ismeretet, a f6hds emlékképeibdl tudjuk meg: példaul,
hogy szép volt-e a felesége, hogy boldogok voltak-e, hogy hii volt-e hozza a felesége?
Balogh Mihdly szamara nem fontosak ezek a kérdések, nem kezd nyomozasba felesége
rossz hire kapcsan. Szaméra nem ez a fontos, a figyelmét teljes mértékben a temetésre
forditja. Azt mondogatja, hogy ,,szép temetést akarok”. Harangzugasrol, draga koporso-
rol, tisztességes papi bucstztatordl dlmodik. Meg akarja adni feleségének a végtisztessé-
get. Ki akar emelkedni sziil6foldje cigdnytelepébdl, hiszen szép, gazdag temetést akar az
asszonynak. Nagy probatétel el¢ allitja az élet, hiszen mind anyagi, mind pedig tarsadalmi
lehetdségei korlatozottak. Konfliktusok sorozata kezdddik el, melynek oka, hogy ez a
feladat meghaladja anyagi és fizikai erejét, szarmazasa pedig nem segiti, sot hatraltatja és
kiszolgaltatotta teszi a problémdk megoldasa kdzben. Sodrodik, életét a sorshelyzetek
alakitjak, és nem 0 iranyitja ezeket a helyzeteket. Minden erejét dsszeszedve igyekszik

eltemettetni feleségét, de nem elégedett a ceremoénidval. Pedig ezért is draga, szinte
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megfizethetetlen arat kellett adnia. A temetés utan magéaba roskad. Meglopjak, megverik
¢s a sarba tapossak, megszégyenitik. Teljesen Osszetorik testben és 1élekben is, a végtelen
kudarcok utan. A film, Balogh Mihdly dramaja, amely a végsokig fokozza a fesziiltsége-
ket. Ugy érzem, ez még a mil végére sem oldodott fel. A f6hds feladja kiizdelmeit faluja-
ban, és visszatér vagy inkabb visszamenekiil régi életébe, tavol attol a helytdl, ahol a

bukasok sorozata érte.

Szamomra a nyomorusagot, amelyben Balogh Mihdly torténete jatszodik, még inkabb
fokozta a kornyezet, a nyomor bemutatasa. Ellentmondéasosnak éreztem a végtelen sarat,
a lepusztult kornyezetet, melyben egy cigany ember szeretne megmaradni tisztességesnek
¢és becsiiletesnek. Nem segitette 6t senki, még a természet sem, hiszen a lelkésznek tett
igéretét csak tigy tudta teljesiteni, hogy a szinte megmaszhatatlan partoldalrdl szerezte be
a vesszOket. Nagyon sok természetesnek tlind pozitiv emberi tulajdonsédg vonul végig a
miivon. A bizalom a fuvaros irdnyéba, aki végiil mégis becsapta, és meglopta. A becsiilet,
mely szerint tartja a szavat, és mindenkinek igyekszik megadni, amit igért. Indulatokkal
teli alkotasrdl van sz, melyben hiteles minden sz0 és tett. Egy ciganyéletbdl menekiild,
ciganyok és magyarok altal is kifosztott emberrdl sz6l a torténet, aki hiaba €l és dolgozik
tisztességgel, mégis sok megalaztatasban van része. A végsokig kiizdé Balogh Mihalyt
megsajnaltam, és nagyon szerettem volna, ha végre sikeriil neki valamit elérni. Ez nem
tortént meg, hiszen beletdrédve sorsaba ment vissza a tavoli helyre, ahol a munka vérta.
Becsiilendé emberi tulajdonsag, hogy mégsem siillyedt el a sarban, nem kezdett el inni,
¢s még mélyebbre keriilni banataban. Lehet, hogy menekiilés volt szamara a munka, de
ugy érzem ebben latta az egyetlen kapaszkodot, hogy emberi tartasat valamelyest vissza-
nyerje. Szomorl, nyomasztod, megrazo, de valos ¢és jo film. Hiteles torténet, hiteles kor-
nyezettel, €s hiteles szereplokkel. Ez az, ami engem ebben a filmben leginkabb magaval

ragadott.
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Romani Kris — Ciganytorvény (Gyongyossy Bence)

CIGANYTORVENY:

A torténet fohdse egy apa, akinek van harom lanya. A halal kdzeledtét érzé idos roma,
rendbe akarja szedni életét, miel6tt meghal. Két dolog hajtja, élete két biinével szeretne
szembenézni. Az egyik, amikor eltaszitotta magatol legkisebb lanyat, a masik pedig ami-
kor megdlte a tandcsi tisztviselét. Ugy gondolja, hogy addig nem halhat meg, amig biine-
iért meg nem vezekelt foldi életében. Foldon futova valik, amikor a cigany telepiilést
elkoltoztetik. Ekkor élete tragikus fordulatot vesz, hiszen tehetetlen diihében leszirja a
tisztvisel6t. A f6hds Lovér végignézi haza lerombolasat, és elosztja lanyai kozott a kapott
pénzt. Ezutan kezdddik meg az 6reg mesemondonak a vandorlasa. Ezen az Giton nyomon
kovethetjiik az 6 valsaghelyzeteit, ¢s megoldasi kisérleteit. Rajta keresztiil talalkozhatunk
aroma kulttra legjellegzetesebb Osi értékeivel. SOt €letutja soran belelathatunk a kdrnye-
zettel folyamatosan Osszelitkdzésbe kertild, alapvetéen roma értékeket hordoz6 idés em-

ber mindennapi viszontagsagaiba. Ezen az uton végig kiséri Tamaska, az egyiigyli fiu,
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akivel meglatogatja lanyait. Am 6k és csalddjaik nem 6riilnek apjuknak. Mind a két lany
mar mas életet él, mas értékrendet bir, amit Lovér nem igazan tud elfogadni. Az egyik
lany egy magyar paraszthoz ment férjhez, és minden erejével azon van, hogy beilleszked-
jen a magyar paraszti kultaraba. Ugy tiinik, hogy igyekszik elfelejteni, honnan jétt, mig
apja meg nem érkezik, és minden széval, tettével azon van, hogy emlékeztesse gyermekét
szarmazasara. A masik lany megmaradt cigdnynak, de apja szaméra elfogadhatatlan a
csaladja boldogulasa. Az 6regember utjat sok konny és megalaztatas kiséri. Nem tudja
elfogadni az 6 érzelmekben és értékekben gazdag multbéli vilagaval szemben allo kiiire-
sedett, szegényes emberi kapcsolatokkal biré jelent. Erezhetéen fél attol, hogy a roma
identitas, a roma kultiira mar a multé, valsaghelyzetnek ¢éli meg. A legkisebb lanya kép-
viseli leginkdbb azokat az értékeket, melyet a roma kozdsségek sajatjukként kezelnek, s
ugy érezhetjiik, éppen ezek szabnak gatat a beilleszkedésiiknek, az asszimilalodasuknak.
Gondolok itt az ontdrvénytiségre, a nagyfoku szabadsagszeretetre, €¢s a megalkuvas eluta-
sitasara. Lovér, bilinei ellenére rokonszenves oregember, aki hosszu ideig nem talal meg-

nyugvast, mig végre sorsaval megbékélve éri a halal.

A torténet szerepldi nagyrészt ciganyok. Varazslatos hangvétela és elgondolkodtaté ez a
film, melynek célja mégsem az, hogy megoldast taldljon a cigdnyproblémékra. Ez joval
bonyolultabb kérdés, s talan ott kellene kezdeni, hogy elfogadjuk ezeknek az embereknek
a massagat, s megprobaljunk nekik egy kis bizalmat szavazni. A bizonytalansagot su-

gallja a film végének lezaratlan volta, mely éppen azt hivatott kozvetiteni, hogy a cigany-

sag sorsa, mivolta még mindig nyitott, kérdésekkel teli probléma.
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A massag elfogadasat, a tolerancidra nevelést nem lehet elég koran elkezdeni. Amikor
toleransak vagyunk, akkor tigy banunk embertarsainkkal, ahogyan mi is szeretnénk, hogy
masok banjanak veliink. A romak sajatos vilaganak, gondolkodasmédjanak megismerése,
egy Uj latoszoghdz vezet, amely elsd 1épés az egymds kolcsonds elfogaddsanak utjan.
Eppen ezért a pedagogus feleldssége ebben a kérdésben nagyon nagy. Viselkedésével,
személyes példaadasaval észrevétleniil valik tanuldi mintdjava, mintegy modellként szol-
gal a gyerekek szamara. Fontos feladata, hogy felismerje, megismerje és elismerje azokat
a kulturalis kiilonbségeket, szocializacios értékeket, értékkiilonbségeket (nyelv, szoka-
sok, hagyomanyok, szocialis helyzetekbdl fakado kiilonbségek, sziilok iskolazottsaga...)
amelyeket a romak magukban hordoznak. Minél korabbi életkortdl kezdve, minél tobb
tapasztalatot szereznek egymadsrol az emberek, annal inkabb konnyebbé valik a tarsada-

lomba vald beilleszkedésiik.

Nekiink tanaroknak, el kell hinniink, hogy a jové nemzedékének a kérdése, a mi keziink-
ben van. Igy munkénk soran, olyan értékeket kell kozvetiteniink, amelyek til mutatnak
az iskola kapuin. Hiszen az elsajatitott viselkedés és magatartdsmintak, meghatarozzak a

késobbi tarsadalmi értékek sorat.

82



Nyilatkozatok

Magyar Agrir- és Elettudoményl Egyetem
M /m Kaposviri Campus

mauucn. € Cim: 7400 Kaposvar, Guba S. u. 40.
ELETTUDOMANYI EGYETEM Tel.: +36-82/505-800
Honlap: https://uni-mate.hu

5. sz filggelék — Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat minta
NYILATKOZAT

|t I \ ¢ ?
Alulirott ﬂAT&? L’ > 1lloLA 7vB , a Magyar Agrir- és Elettudomanyi
etem Campus,

&Q Ggy Dg:\;‘ :vzs 5V°‘ f,gh "3 zg fﬁvol ORI S '& R is87ak nappali/levelezs* tagozat vég-
z6s hallgatéja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése sorén a fel-
hasznélt irodalmat korrekt médon, a jogi és etikai szabalyok betartdsdval kezeltem. Hozzdjé-
rulok ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas &ssze-
foglaldja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verziéban (pdf formdtumban)
leadott dolgozatom elérhetd legyen a témét vezeté Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem
kdzponti nyilvantartasiban, a jogi és etikai szabélyok teljes korii betartisa mellett.
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: i/ar,p/-t\/ év affﬂ'&'x hé 2% nap

£
ol ng! 1ol &y -

Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrél, hogy a Zarédolgoza-
tot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot/Portfoliét attekintettem, a hallgatét az irodalmi forra-
sok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl téjékoztattam.

A Zarédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot/Portfoliét zérévizsgin torténs vé-
désre javaslom / nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolglati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: 2023 v__O4. . 2 na7(‘u/€ /LL /
Bel{s ko

*Kérjiik a megfelelét aldhizni!
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NYILATKOZAT

a zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié' nyilvanos hozzaférésérol és
eredetiségérol
A hallgaté neve: Maténé Mikola Eva
A Hallgaté Neptun kédja:  SXFHCR
A dolgozat cime: Pedagdgiai szemléletvaltasok kiilonboz tanari szerepekben
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Szakdidaktikai tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott zarodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf5li6*
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék
munkajabol vettem ét, egyértelmiien megjelSltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
z4révizsgabol kizar és a zar6vizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznélasara,
hasznositdsira a Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Kaposvar, 2023. aprilis 29.

Mgl Lot £

Hallgat6 aléirasa

KONZULTACIOS

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlendd.



