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1. Bevezetés

Az éves statisztikai adatok alapjan orszagos szinten az Allami és Onkormanyzati szervek
beszerzései megkdzelitdleg a GDP 14%-4t teszik ki, amiknek a jelentds része beruhazashoz
kapcsolodik. Ezen beruhazasok céljai elsddlegesen nem a bevételek optimalizalasa, hanem
az orszag gazdasagi, tarsadalmi fejlodésének eldsegitése, a jogszabalyokban, kézszolgaltatoi
szerzodésekben eloirt feladatok ellatasa és javitasa.

A kozszolgaltatoi feladatokat ellato vallalatok pénziigyi helyzetére az alulfinanszirozottsag
jellemzo, gépparkjaik tobbsége eloregedett, a forrashiany miatt nem tudjak végrehajtani a
miiszakilag ¢és gazdasagilag is indokolt rekonstrukciés beruhdzasokat és kovetni a
technoldgiai fejlédés felgyorsult litemét. A forrashianyon tal a beruhdzdsok megvalositési
folyamatait neheziti a gyakran valtozo jogszabalyi kornyezet. Szakdolgozatom témajanak
azért valasztottam a 2021 6szén megalakult BKM Nonprofit Zrt. beruhazasi folyamatainak
bemutatasat és elemzését, mert a vallalat megalakulasa onmagaban is olyan gazdasagi
Iépésként definidlhatd, ami az alulfinanszirozottsaggal kiizdé kozszolgaltatast végzo
vallalatok problémajanak egyik lehetséges megoldasa, hiszen az 6t korabbi fovarosi
tulajdonban 1évé vallalat Osszeolvadasaval elért hatékonyabb mikddés kovetkeztében
megtakaritott forrdsait atcsoportositva lehetdséget tud teremteni a régdta sziikséges
beruhdzasok megvalodsitasara.

Bemutatom azon miiszaki, gazdasagi és stratégiai szempontokat, amik a vallalat tulajdonaban
1év6 Fovarosi Hulladékhasznosito M gépesitési és mitkodési folyamatanak kialakitasaban
érvényesiiltek, valamint az ezekhez kapcsolodd gépiizemfenntartasi tevékenységek fobb
iranyelveit és elvégzem a meglévé eszkozparkra vonatkozd miiszaki-gazdasagossagi
elemzéseket.

Elemzem a hulladék termikus hasznositasa soran eldallitott hé- és villamosenergia termelési
volumenekben az elmilt harom évben tortént valtozasokat. Elvégzem a meglévo gépparkra
alkalmazhaté miiszaki-gazdasadgossagi elemzéseket.

A kompresszorallomas potlo beruhdzas példajanak részletes bemutatasaval a szakirodalmi
részben bemutatott modszertan segitségével a tervezéstdl a nyertes ajanlat kivalasztasaig
tartd folyamat mérfoldkoveit vizsgdlom. Dolgozatom céljaként ezen folyamatok gyenge

pontjainak megjeldlését és erre vonatkozd modositasi javaslatok megfogalmazasat tliztem ki.



2. Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben egy miiszaki vallalkozas tervezési szintjeit, stratégiai céljait és a
beruhazasokhoz kapcsol6d6 miiszaki-gazdasdgossagi elemzésének modszertanat feldolgozo

hazai és kulfoldi szakirodalmak kertilnek attekintésre.

2.1. A vallalati tervezés szintjei

A vaéllalati stratégia irasban rogziti és kinyilvanitja azt a koncepciot, amely a vallalkozas
hossza tavu célkitlizéseit és szandékait tartalmazza. Ezen célkitizésekhez az iizleti tervben
rendelik hozza a rendelkezésre all6 eréforrasokat €s a célok eléréséhez sziikséges cselekvési

programot.

A stratégia a vallalat valasza a kornyezet kihivasaira, amely figyelembe veszi a szervezet

eréforrasait €s képességeit. [Toth, 2022]

A tervezés folyamatanak kiinduldpontjatol fiiggéen megkiilonboztethetjiik a top-down
(fentrél lefelé) és bottom-up (lentrdl felfelé) megkozelitéseket. A top-down tervezési
folyamatban a felsé vezetés kezdeményezi a tervezést a vallalati célok meghatarozasaval,
majd fokozatosan lefelé haladva a szervezet alsobb szintjei felé iranyul, meghatarozva azok
céljait és feladatait. A bottom-up tervezési folyamatban azonban a tervezés az alsobb

szintekrdl indul, majd szintenként haladva feljebb ér el a szervezeti hierarchia csucsara.

A tervezési tevékenységeket a targyuk, gyakorisaguk és megismételhetdségiik alapjan két

tipusba lehet sorolni: rutinszer(i és projektszerti tevékenységek tervezése:

e arutinszerl tevékenységek tervezése soran ismétlodo feladatok tervezésérdl van szo,

e a projektszerli tevékenységek tervezése sordn egyedi, gyakran bonyolult problémak
megoldasara, meghatarozott iddszakra vonatkoz6, nem ismétlddd tevékenységek

tervezése torténik.

A tervezés kiilonbozd szintjeit (1. dbra) a stratégiai, taktikai és operativ tervezés és terv
fogalmakkal kiilonboztetjiik meg, amelyek hierarchikus viszonyban allnak egymassal. Ezek
a szintek jelentdsen eltérnek egymastol a tervezési tevékenység fokusza, kiterjedése,

komplexitasa, id6tartama és a veliik kapcsolatos bizonytalansadg szempontjabol.



Stratégiai
tervezés

UZLETI
TERVEZES

Taktikai tervezés

Operativ tervezés

1. abra: A tervezés szintjei

[Forras: Deutsch, Jelen, 2019]

A stratégiai tervezés €s terv az alapvetd vallalati célok megvalositdsdnak modjat hatarozza
meg. A stratégiai tervezés folyaman a vallalat hosszii tavl, fenntarthaté versenyelOnyt
biztosito céljait €s az ezek eléréséhez sziikséges stratégiakat €s modszereket hatarozzak meg.
A vallalat stratégiaja hierarchikus rendszerben miikddik, ahol az Osszvéllalati stratégia a
véllalkozas jovOképét, misszidjat, céljait és a célok eléréséhez sziikséges stratégiai
akciotervet tartalmazza. Azokban az esetekben, amikor a vallalat tobb iizletagban vagy
foldrajzi piacokon van jelen, a véllalati stratégia a vallalati kozpont és az egyes vallalati

egysegek kozotti kapcsolatokat kezeli.

A taktikai tervezés és terv a stratégiai célokat dolgozza fel, és konkrét cselekvési terveket,
feladatokat és er6forrasokat hataroz meg a kozéptava célok elérése érdekében. A taktikai
tervezés a vallalat vagy vallalkozas egészére és egyes részlegeire is kiterjedhet, €s azoknak a
konkrét igényeire fokuszalhat. A taktikai tervezés 4ltaldban a stratégiai tervezés és a

mindennapi miikddés kdzotti kapesolddasi pontot jelenti.



Az operativ tervezés a taktikai tervezés altal meghatarozott konkrét akciok és feladatok rovid
tavu, altalaban egy évnél rovidebb id6szakra vonatkozo megvalositasi és litemezési terveinek

Osszeallitasat jelenti. [Deutsch, Jelen, 2019]

A fenti abran lathato, hogy az iizleti tervezés ezen harom tervezési szint Osszehangolt
munkdjanak eredményeként jon létre, amihez elengedhetetlen az egyes szintek kozotti
hatékony kozremiikddés és a zokkendmentes informacié dramlas.

Egy jol miikodo vallalkozas esetén a potld beruhazasi igénynek az operativ szinten kell
felmeriilnie, mivel ez a targyieszkdz gazdalkodas legalsé szintje, ahol a miszaki
berendezésekkel kapcsolatban a legtobb informécio all rendelkezésre a:

e jelenlegi eszkdzpark miiszaki allapotarol,

e aziizemeltetéséhez sziikséges karbantartasi és javitasi koltségek mértékérol, alakulasarol,

e aberuhazas elmaradasdnak kockazatairol.

2.2. Beruhazasok csoportositasa

A beruhdzas miszaki, tervezési és gazdasagi szakmai tevékenységet is jelent, amit a

kovetkez6 felsorolasban Dardczi (2021) igy fogalmaz meg:

A beruhdzas:

e miszaki jellegl tevékenység, mivel az épitkezések, gépek, felszerelések, telek és egyéb
targyi eszk6zok megszerzését és létrehozasat magaban foglalja;

e cgyben gazdasagi tevékenység is, mert egyedi bekertilési koltségekkel (targyi eszkdzok
kialakitasa és forgdeszkozok egyszeri felvétele), allandé miikodési kiadasokkal és a
miikddés soran realizalodo bevételekkel jellemezhetd;

e tovabba szervezési jellegli tevékenységként is értelmezhetd, mivel a tervezés és a fizikai

kivitelezés szamos Gsszetett feladat 6sszehangolt végrehajtasat koveteli meg.

A beruhazasok kiilonféle szempont szerinti csoportosithatok (1. tdblazat). A tablazatbol

megallapithatd, hogy a beruhdzasok tervezésénél elsddleges feladat meghatarozni a

beruhdzds pontos céljat €s rendeltetését, ezt kovetden hozzarendelni azon beruhdzas-

gazdasagossagi modszereket, amikkel megbecsiilhetok:

e a beruhiazds megvaldsulasanak pozitiv hatdsai gazdasagi, stratégiai és tarsadalmi
megitélés szintjén,

e aberuhdzas elmaraddsanak negativ hatisai ugyanezen kategoridk alapjan.



Ez a feladat a taktikai tervezési szinthez, azon beliil is a projekt tervezéshez all a legkdzelebb,

mivel az ott torténd elemzési folyamatok mar nem csak az operativ szintre korladtozodnak,

ezaltal a miliszaki hatdsokon tul a vallalati stratégiat és célokat figyelembe véve a vallalat

tarsadalmi megitélését is figyelembe veszik a dontéselokészités soran.

1. tablazat: Beruhazasok csoportositasa [Forras: sajat szerkesztés, Hajos (2005),

Daroczi (2021)]

nemzetgazdasag szintjén jelentkezik,

Nemzetgazdasagi annak targyi eszk6z allomanyat boviti | 1) gépek beszerzése
vagy potolja
vallalkozas szintjén keletkez6 0j érték . .
- . . S hasznalt, gép
Uzemgazdasagi a nemzetgazdasagban nem idéz eld ,
AP R beszerzése
értéknovekedést
a nemzetgazdasagi agat alkoto
Termeld termelGszféra modernizaciojat, gyar létesitése

fejlesztését eredményezi

Nem termel6

nem termeld célt szolgal

Egészségiigy,
kultara, sport, oktatas
fejlesztése

nagyobb termeld beruhdzasok, allami

Korméanyzati befektetések autopalya épités
. C , . 4 targyi eszkdz beszerzésére ép, eszko
Vallalati / haztartasi W TATEYL CSZKOZ DESZEIZCSCIe, ECp, e52K0z
poétlasara, szinten tartdsara iranyulhat beszerzés
Onkorméanyzati kozszolgaltatas nyl%Jte’lsahoz sziikséges | koztisztasagi ’celgep
beruhdzasok beszerzés
az elézbekben felsoroltak kiilonb6zé | Hulladékhasznositd
Vegyes . . e
valtozatai épitése
L - arépiilet é
Alap beruhézas kozvetlen céljat szolgalja gyarepuiet es
berendezései
A az alapberuhazashoz kapcsolodo, telekhataron beliili
Jarulékos ol 14 4e s . .
annak miikodését tamogatja parkold
az alapberuhazas miikodését és . L
oy 1o 1 ., | aramellatast biztositd
kapcsolodo hasznalatat szolgalja, nem a beruhazo te
N . RS . létesitmény
iizemelteti és veszi nyilvantartasba
P uj épiiletek épitése vagy meglévo 1 s
Epitési J b P £y meg Irodaépiilet épités

felbjitasa

Gép, berendezés

targyi eszk6zok beszerzésére iranyul

g¢ép, jarmil beszerzés

szellemi termék vagy gazdasagi-

Egyéb miiszaki tervezés megszerzésére szoftverbeszerzés
iranyul
s nem a teljesitmény ndvelése a cél, csak I
Potlo . , jarmicsere
annak szinten tartasa
. meglévo eszkdzok, épiiletek részleges | nyilaszard csere e
Rekonstrukcios & & CPU 7 g . - &y
vagy teljes felujitasa irodaépiileten
o ren a1 cél a kibocsatas, hatékonysag novelése telephel
Bovitd, sziikitd S y & ’p y
vagy csokkentése felszamolasa

2.3. Beruhazasok tervezése

A beruhazasok tervezésekor kiemelten fontos, hogy tisztan meghatarozzak a beruhazasi

céljaikat és azokat Osszeegyeztessék a rendelkezésre allo forrasaikkal. Emellett fontos, hogy

5



atgondoljak az Osszes lehetséges dontési lehetdséget, és szamszerisitsék azokat. [Malkiel,

1973]

A beruhazas tervezése az iizleti tervezés egyik részfeladata, amely tartalmazza a vallalat
operativ szintjérdl érkezd igényeket egy adott terviddszakra vonatkozoan az el6z6 fejezetben

szerepld tablazatban felsorolt csoportositas szerint.

Az igények tervbe keriilésének feltételeit az adott vallalat beruhdzasi szabalyzata hatarozza
meg értékhatartol, beruhdzasi fajtatol fiiggden, de altaldnossagban elvart a miszaki
alatdmasztottsag, a gazdasagi el6kalkulaciok, bizonyos esetekben megvalosithatosagi
tanulmany és a beruhazéds elmaradasara vonatkoz6 kockézatelemzés is sziikséges, aminek
birtokdaban a menedzsment a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok ismeretében dontést tud hozni a

beruhdzas megvaldsitasanak titemezésérol €s modjarol.

Az altalanos elofeltétele a beruhdzasi dontéseknek, hogy elézetes gazdasidgossagi
vizsgalatokat végezzenek. Ennek oka az, hogy a rendelkezésre allo eréforrasok korlatozottak,
¢s egy adott cél elérése érdekében tobbféle beruhazasi lehetdség all rendelkezésre. A
legkedvezébb lehetdség meghatarozasa érdekében fontos az egyes lehetdségek

Osszehasonlitasa azonos szempontok alapjan. [Szamko, 2019]

2.4. TargyieszkOz gazdalkodas

A vallalkozasok termeldeszkoz-gazdalkodasaban a miiszaki fejlesztési elemek kezelése
kulcsfontossagu feladatokat jelent. A hatékony termeldeszkoz-gazdalkodas elengedhetetlen
a vallalkozasok sikeres miikodéséhez, mivel a termelési eszkdzok hianyéaban a vallalkozasok
tobbsége nem képes fenntartani a mitkodését és eleget tenni stratégiai és operativ céljainak.

[Husti, 2011]

A targyi eszk6zokkel kapcsolatos dontések hosszi tdvon hatnak, ami évekre meghatarozhatja

a vallalat termelési szerkezetének sikerességét vagy kudarcat. [Daroczi, 2004]

A vallalkozas targyi eszkdz-gazdalkodasi teenddi kozotti géprendszerek kialakitdsa és
fejlesztése érdekében érdemes egy pillantast vetni arra a logikai-funkcionalis sémara, amely
a targyi eszkozok (kiilondsen a gépek) kezelését vallalati szinten rendszerezi (2. dbra).

[Husti, 2011]



Targyi eszkozigény

A4

A jelenlegi eszkozallomany szamba vétele

megallapitasa
A tényleges eszk6zigény megallapitisa
A beszerzési dontések el6készitése
Saidterd
— Hitelképesség
vizsgalat
Hitelfelvétel
v ¢ v
Beruhazas Lizing
—— Optimalis hasznalatban tartési idé
politika
Selejtezés
¢ v v
Masodlagos hasznositas

s

2. abra: A targyi-eszkozgazdalkodas egyszerusitett modellje

[Forrés: Husti, 2011]
Ez a modell leegyszeriisitve nagyon jol abrazolja egy beruhdzas legfontosabb 1épéseit €s

mérfoldkoveit, azonban az 1. abran szerepld tervezési szintek szerinti tagoltsag megjelenitése

az egyes dontési pontokon eldsegitené a teljes folyamat megértését.

2.5. Az eszkdzigény megallapitisa

Az eszkozigény magaban foglalja az eszk6zok sziikséges mennyiségének €s mindségének
Osszetételét, amely lehetdvé teszi, hogy egy adott véllalkozas a természeti és gazdasagi
koriilményeit maximalisan kihasznalja. Bar az egzakt meghatarozéasa bonyolult lehet, minden
vallalkozasnak fontos, hogy legaldbb kozelitdleg is ismerje az optimalis targyi eszkozok

Osszetételét. [Husti, 2011]



2.6. A meglévd eszkozallomany elemzésére szolgald miiszaki mddszerek

Egy vallalkozas eszkdzallomanyaval kapcsolatos miiszaki allapotfenntartasi tevékenységet a
gépfenntartasi teriileten dolgozé szakemberek, vagy erre a szakteriiletre specializalodott
kiils6 szolgaltatok végzik. Akar belsd, akar kiilsé erdéforrasbol valdosul meg a folyamat,
minden esetben szigoru szabalyokat betartva kell elvégezni a gépek lizemszerii miikodéséhez
sziikséges javitasi, karbantartasi feladatokat. A gépek lizemeltetési folyamatait, illetve

azokhoz kapcsolodo tevékenységeket az alabbi Osszefoglald abra szemlélteti. [Janik, 2011]

A miszaki berendezés életutja
Gépuzemfenntartas

|
l

v v
Uzembehelyezés > Koltségvitel
&
2
o)}
: .
Energiaellatas a Koltségmutatdk
£ v
Termelési ) ” 5
Gépfenntartas Beszerzés
folyamat v
¢ ‘ ¢ Selejtezés
Diagnosztika Gépjavitas
Tisztitas Beallitas Csere Feldjitas Korréziévédelem

3. abra: A géplizemfenntartas modellje

[Forras: sajat szerkesztés (Janik, 2001) abraja alapjan]

Az abra a gépek lizemebe helyezésétdl a selejtezésig tartd életutjat balrol jobbra haladva nem
csak idévonalszeri moddon mutatja be, hanem fentr6l lefele haladva a miiszaki

allagmegovashoz sziikséges tizemeltetési feladatokat is szemlélteti.

2.7. A meglév eszkozallomany elemzésére alkalmazhatod gazdasagi szamitasok

Az eszkdzallomanyrol késziilt miiszaki allapotjelentéseken tal 1éteznek olyan gazdasagossagi
elemzési modszerek, amik kiegészitd informacidval szolgalhatnak egy meglévé géppark

allapotarol.



Az eszkozellatottsag vizsgaltara alkalmas modszer a vallalkozas tevékenységeihez
kapcsolodo targyi eszkozok mérleg szerinti bruttd értékének Osszevetése az adott évi
termelési volumennel. A szdmitési vizsgalatban tobb éves idoszakot sziikséges vizsgalni, igy

megkaphatjuk a termelési folyamatokhoz rendelkezésre allo eszkdzok pénzértékét.

A szamitasokat a teljes targyi eszkoz allomany esetén is vizsgalhatjuk, de lehetdség van
szlikitve, csupan egy iizem targyi eszkoz allomanyara is elvégezni.

A szamitashoz hasznalhato képlet:

Targyi eszk6zok brutto értéke

Tormelési volumen = Egységnyi termelésre jutd brutto érték
A hasznalhatésagi fok elemzés a targyi eszkozok allaganak és hasznalhatosdganak
vizsgalatara szolgal, eszkozcsoportonként kell kiszamitani és értékelni. Ezzel a mddszerrel
vizsgalhatjuk a haszndlatban 1év0 targyi eszk6zok mérleg szerinti értékét. Minél alacsonyabb
ez a mutatd, annal iddsebb a vallalat gépparkja.

A szadmitashoz hasznalhat6 képlet:

Targyi eszk6zok nett6 értéke x 100

H Alhatésagi fok % =
asznalhatésigl f 0 Targyi eszk6zok brutto értéke

A targyi eszkozok kapacitaskihasznaltsaganak elemzése tobb szempont szerint is
elvégezhetd fliggden attol, hogy mire keressiik a valaszt.
Ertékmutaték alapjan, amivel az 1000 Ft tirgyi eszkézre jutd bruttd termelési érték

hatarozhato meg az alabbi képlettel:

Brutto6 termelési érték
x 1000

" Targyi eszk6zok brutté értéke

Ez a képlet alkalmazhatdo a teljes targyi eszkoz allomanyra vonatkozo adatok

meghatarozasara ¢és az egyes lizemekre vonatkoztatva is.

Miiszaki kapacitaskihasznalas vizsgalat, ami a termelés és a kapacitas viszonyat mutatja
meg. Tipikusan a terv, tény eltérés vizsgalata alkalmazhatd szamitdsi modszer, ami azt
mutatja meg, hogy az elméleti kapacitashoz képest mekkora volt a tényleges termelési

volumen. Képlete:



Termelés x 100
Kapacitas

Kapacitaskihasznalas % =

Gazdasagi kapacitaskihasznalas vizsgalattal, amely soran arra keressiik a valaszokat, hogy
a meglévo kapacitasok kihasznaldsa milyen hatassal van a termelési volumenre, illetve azt,

hogy egy eszkoz kihasznalatlan kapacitdsa mekkora brutto értéket jelent. Képletei:

Targyi eszk6zok brutté értéke

= Egységnyi termelésre jutd brutté érték
Termelési volumen kapacitas gysegny ]

Targyi eszk6zok brutté értéke

— —~ = Egységnyi termelésre jutd brutté érték
Termelési volumen tényleges gysegny Y

A két egyenlet eredményének kiilonbsége az eredménnyel nem fedezett eszkdz brutté értéke.

[Sabjan - Sutus 2009]

2.8. Gazdasagossagi elemzés mddszerei

A belso és kiilsd kortiilmények egyedi kombinacidt hoznak 1étre. Ezért a beruhdzasi dontések
elokészitése és a beruhdzasok megvalositasa soran nem létezik olyan algoritmus, amely
egyértelmiien segitene a beruhdzasi lehetdségek kozotti valasztasban €s a sikeres beruhazast
eredményezé dontés meghozataldban. Ebben a folyamatban szdmos modszer all
rendelkezésre a szervezés, elemzés és szamitas terén, amelyek eldsegitik a beruhdzasi

folyamatot. [Hajos, 2005]

A gazdasagossagi szamitasok célja és jelent6sége azon mulik, hogy mikor készitjiik el azokat,
tehat az idofaktor mind a beruhazas tervezése, mind annak mikddése soran kiemelkedd
szerepet jatszik. Ezt az alapelvet figyelembe véve kiilonbséget tesziink eldzetes, kozbensd €s

utolagos kalkulaciok kozott. Ezek fobb sajatossagait az 2. tablazat részletezi. [Husti, 1999]
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2. tablazat: Az el6-, kozbens6 és utokalkulaciok készitésének ideje, célja és jelentdsége

[Forrés: Husti, 1999]

gazdasagossagi

a beruhazas elékészitd | megalapozas, az a dontéseldkészités alapvetd
szakaszaban alternativak dokumentuma
versenyeztetése
az eldkalkulacio és a a sziikséges operativ,
a termelés / szolgaltatas | 1étesités / miikodés taktikai €s stratégiai
beinditasa utan adatainak egybevetése, modositasok, intézkedések

kovetkeztetések levonasa | végrehajtasa

a teljes életttra vonatkozo | a helyi, megbizhato, hosszi
az objektum / targyi gazdasagossagi mutatok id6északra vonatkozo6 adatok
eszkoz selejtezése utdn | meghatarozasa, alapjan a kovetkezo
kovetkeztetések levondsa | beruhazas megalapozasa

Az el6kalkulacié sordn a beruhdzas tervezésekor altalaban egyes eszkdzbeszerzési valtozatok
keriilnek 6sszehasonlitasra figyelembe véve a:

e abeszerzés targyat képezo targyi eszkoz jellegét;

e avallalati stratégiat;

e apiaci lehetdségeket.

[Daréezi, 2021]

Az eszkozigény pontositdsa

Hitelképes-e?

vy

Van-e elegendd sajat er6?

y

Gazdasagi elemzés Gazdasagi elemzés Gazdasagi elemzés

A 4 A/ Vi A A/ A/

Sajdterds beruhazas Beruhazas hitelbdl Lizing / bérlet

4. abra: A géplizemfenntartas modellje [forras: sajat szerkesztés, Dardczi 2021 jegyzete

alapjan]
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A fenti folyamatabra alapjan egy elékészitdé gazdasagi elemzés soran a legkedvezdbb
beruhazasi valtozat keriil kivalasztisra, a valdsdgban viszont nem ennyire egyszerli a
kivéalasztasi folyamat, mivel a beruhdzasi valtozat kivalasztdsanal a véllalat beruhazési
stratégiaja nagyban befolyasolja a végsd dontést, ezért el6fordulhat, hogy elsd ranézésre nem

a legkedvezdbb beszerzési valtozat keriil kivalasztasra.

2.9. Eszkozfinanszirozasi valtozatok bemutatisa

A gazdasagossagi vizsgalati modszerek elsddleges feladata, hogy a kiilonbozd beszerzési
valtozatokat Osszehasonlithatd formaban tudjuk értékelni. Gépbeszerzés esetén az alabbi
harom lehet6ség all rendelkezésére egy vallalkozasnak a finanszirozasra:

e Sajat erés beruhazas

e Hitelbdl torténd finanszirozas

e Lizing / tartds bérlet

A kiilonb6z6 valtozatokkal kapcesolatos elénydket és hatranyokat a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablazat: a kiilonboz6 gépbeszerzési valtozatok eldnyei és hatranyai [Forrds: sajat

szerkesztés, Husti 1999 konyve alapjan]

- tulajdonszerzés

- vallalkozas konyveiben szerepel, igy
noveli annak vagyonat

- a leirasbol szarmazo amortizacio
felhasznalhato

- jelentds toke sziikséges

- tovabb értékesités esetén szamolnia
kell a hasznalt gépek piaci megitélésével
- a gép lizemeltetése soran szamolnia
kell a kotelez6 karbantartasok mellett a
meghibasodéasok koltségével

- fejlesztési forras hiany esetén is
megvalosithatd

- a hiteltorlesztés végén a berendezés
sajat tulajdonba kertil

- géphez tartozo koltségeken tul, tovabbi
terhet jelent a vallalkozas szamara a
téketorlesztés és a kamat

- az eszkdz a futamido lejarta eldtt
szabadon nem értékesithetd

- a hitelfelvételi folyamat hosszadalmas

- a konstrukcio is kiméli a véallalkozas a
fejlesztési forrasait

- az ligylet altalaban rovid id6 alatt
megvalosithato

- pénziigyi lizing esetén az elszamolt
amortizacion tul a kamatrész is
elszamolhato

- Operativ lizing esetén a bérleti dij
koltségként elszamolhatod

- magas a lizing / bérleti dij

- pénziigyi lizing esetén a
birtokbavételkor a teljes Afa sszeg
kifizetendd

- nem mindig esetben van
tulajdonszerzés
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A fenti tablazatbol a gépbeszerzési valtozatok pozitiv és negativ tulajdonsdgain tul az is

kiolvashato, hogy nem azonos idében meriilnek fel azok koltségvonzatai.

A statikus szamitasi modszer nem veszi figyelembe a pénz idébeli értékének valtozasait az
¢lettartam sordn €s nem szamol az esetleges kockazatokkal sem. Ennek ellenére hasznos
eszkoz lehet a gazdasdgossag vizsgalatara, kiilonosen rovid tava projektek esetén.

Az eldzetes sziirés céljabol érdemes elvégezni a statikus szamitasokat, mivel azok kivaloan
alkalmasak arra, hogy kisziirjék azokat a beruhdzasokat, amelyek statikusan sem tériilnek
meg. [Daréczi, 2004]

A

(Ft/év) e beruhdazasi koltség
L EEEL bevétel

I —— kiadas

(év)

5. abra: Statikus szamitasokat jellemz6 abra [forras: sajat szerkesztés, Dardczi 2021

jegyzete alapjan]

Példak a statikus beruhazas-gazdasagossagi mutatokra

e A jovedelmezdséget Osszehasonlitdé mutato:

:ZNy
Y. By

X 100%

ahol:

Ny: az éves nyereség 0sszege [e Ft/év],

Bk: a beruhazasi koltségek sszege [e Ft].
e A megtériilési 1do:

M= g—z’; [év]

ahol:

Bk: a beruhazasi koltségek osszege [e Ft/év],

Ny: az éves nyereség 0sszege [e Ft].

[Husti, 2010]
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A dinamikus szamitas modszere olyan gazdasagossagi értékelési modszer, amely az adott
beruhazas élettartama soran felmeriil6 koltségekkel és bevétel lehet6ségekkel is szamol. Ez
amodszer az id6 értékét is figyelembe veszi, €s a jovObeli pénzmozgasokat a jelenre szdmolja
at. Ez azt jelenti, hogy a jovObeli bevétel és koltség becsléseit a jelenre vonatkoztatja, és egy

jelenértéket hataroz meg.

A dinamikus gazdasdgossagi szamitds modszere lehetévé teszi a kockazatok €s
bizonytalansagok elemzését. A modszer az adott beruhdzas esetén hasznalt tOke koltségét is
figyelembe veszi, és a beruhdzas tényleges jovedelmezdségét az erre vonatkozo tényleges

befektetési hozamokkal §sszehasonlitva szamolja ki.

beruhazds

(Ft/év)

bevétel

/.-~ "kiadas

(év)
6. abra: A dinamikus szamitasokat jellemz6 abra [forras: sajat szerkesztés, Dardczi 2021

jegyzete alapjan]

Példak a dinamikus beruhazas-gazdasagossagi mutatokra
e Netto jelenérték mutatd: NPV (Net Present Value)
NPV =PV(R)—PV(C)—PV(I) =0
ahol:
PV(R): az évente keletkezd bevételek diszkontalt értékdsszege.
PV(C):az évente jelentkez6 miikddési koltségek diszkontalt értékosszege.

PV(I): a beruhédzas- jellegii koltségek diszkontalt értékosszege.

A szamitast a beruhazas véarhato €lettartamara készitjiik. Alapveto feltétel, hogy a vallalkozas
jelen iddre szamolt tiszta nyeresége legyen nagyobb vagy egyenld a beruhazasi koltségek

jelen id6re szamolt értékdsszegével, a mutatdnak pozitivnak kell lennie.
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e Bels6 megtériilési rata: IRR (Internal Rate of Return)

t
1
—X(R-C-D=0
2.+

ahol:
1/(1+k)": diszkonttényez6
R: az évente keletkez6 bevételek
C: az évente jelentkezé mukodési koltségek

I: a beruhazas-jellegii koltségek

Szamitasakor azt a kamatlabat keressiik, amely mellett a beruhdzas nett6 jelenértéke éppen
nulla, azaz a beruhdzas a miikddése soran éppen egyszer tériilnek meg az egyszeri ¢€s

folyamatos kdltségek.

e A haszon-koltség arany mutat6: BCR (Benefit Cost Ratio)
P
V(R) > 1
PV(C)+ PV(I)
PV(R) — PV(C) -
PV (I) -

BCR1 -

BCR, =

ahol:
PV(R): az évente keletkezd bevételek diszkontalt értékdsszege.
PV(C): az évente jelentkez6 miikodési koltségek diszkontalt értékdsszege.

PV(I): a beruhazas- jellegli koltségek diszkontalt értékosszege.

A BCR: megmutatja, hogy a diszkontalt bevételek 0sszegébdl hanyszor tériill meg a

beruhdzas egyszeri €s folyamatos miikddési koltségeinek diszkontalt 6sszege.

A BCR; azt mutatja meg, hogy a keletkez6 diszkontalt jovedelem 6sszegébdl hanyszor tériil

meg a beruhdzasi koltségek diszkontalt osszege.

A beruhazas életképességéhez alapvetden sziikséges, hogy mindkét mutatd értéke 1-nél

nagyobb legyen. [Husti, 2010]
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2.10. Komplex 0Osszeméréshez sziikséges mindségl szempontok és meghatdrozdsanak

modszere

Egy a vallalat menedzsmentje altal elfogadott beruhazas esetén a kovetkezd 1épés a miiszaki
berendezés beszerzési folyamatdnak megtervezése. Meg kell hatirozni az egyes
részfolyamatokhoz tartoz6 feladatokat és az ezekhez sziikséges szakértelemet, feleldsségi
koroket.

4. tablazat: a beszerzési folyamatok egyszertiisitett modellje [Forras: sajat szerkesztés]

berendezés altal kotelezben teljesitendd miiszaki | miiszaki, stratégiai,
paraméterek meghatarozasa kornyezetvédelmi, munkavédelmi

a miiszaki specifikdcioban meghatarozott
paraméterek megfeleldségének vizsgalata,
lehetséges tovabbi miiszaki alternativak
Osszegylijtése

a piackutatas soran beérkezett kiilonb6z6 miiszaki | miiszaki, gazdasagi, beszerzési,

és lizemeltetési megoldasokbol a leginkabb kornyezetvédelmi, munkavédelmi,
megfelelé kivalasztasa biztonsagi

miiszaki, gazdasagi, beszerzési,
kornyezetvédelmi, munkavédelmi,
biztonsagi

miiszaki, beszerzési

az Osszes értékelhetd szempont szambavételével a
legmegfelel6bb szempontok kivalasztasa

a beszerzési dokumentumban elGirt feltételek
teljesiilésének biztositasaval, a vallalati és
jogszabalyi szabalyozas betartasaval sikeres
palyézat lefolytatasa

miiszaki, gazdasagi, beszerzési,
jogi, kornyezetvédelmi,
munkavédelmi, biztonsagi

A 4. tablazatban felsorolt részfolyamatok koziil a versenyeztetés soran értékelendd komplex
Osszeméréshez sziikséges szempontok kivalasztasahoz egy olyan mérnoki szakértdi csoport
felallitasa sziikséges, amely a részfolyamathoz rendelt szakértelmek mindegyikére
vonatkozodan rendelkezik megfelel6 ismerettel és dontési jogkorrel.

A csoport munkajanak eredményességét a csoportos szellemi alkotastechnikai modszerek
alkalmazasaval kell eldsegiteni tigyelve arra, hogy az egyes szempontokra kialakitott silyok

aranyban legyenek az adott szempont jelentdségével. [Dardczi, 2021]

2.11. A mérnoki etikai normdk Osszehangolasa a kozbeszerzési iranyelvekkel

Az etikus mérnoknek az Gsszes lehetséges lehetdséget fel kell mérnie, és koriiltekintéen at
kell gondolnia dontéseinek hatasat a tarsadalomra, a kornyezetre és az egyénekre. Az etikus
mérndknek az értékeken €s normakon alapuld dontéshozatali folyamatot kell alkalmaznia, és

mindig a legjobb megoldast kell keresnie a konkrét helyzetben. [Davis, 1991]
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Davis altal megfogalmazott norma értelmében a mérnoki munka eredményeként a legtobb
esetben egyetlen konkrét gyartmanyu és tipusu miiszaki berendezést jelol meg, mint legjobb
valasztas.

Ezzel szemben az Eurdpai Unids Kozbeszerzési iranyelv az alabbi elvarast fogalmazza meg:
,»a miszaki leirdsokat olyan modon kell Osszeéllitani, amely kivédi a verseny olyan
kovetelmények révén torténd mesterséges korlatozasat, amelyek egy konkrét gazdasagi
szereplonek kedveznek azaltal, hogy az adott gazdasagi szerepl0 altal rendszerint kinalt aruk,
szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok 6 jellemzdit tiikrozik.”

[Forréas: Az Europai Parlament és Tanacs 2014/24/EU iranyelve a kdzbeszerzésekrol]

Napjaink legnagyobb problémajat véleményem szerint az okozza a kdzpénzbdl miikodd
vallatok beszerzési folyamataiban, hogy az egyes beszerzési projektekhez létrehozott
szakértdi csoportmunka soran a résztvevok nem képesek a hatékony egyliittmiikodésre a fent

leirt normakban megjelend latszolagos ellentétek okozta véleménykiilonbségek miatt.
A csoportos munkat az egyes szakértok kozti ellenététek felszinre hozasaval, megértésével

szlikséges kezdeni, ezt kovetéen pedig kiilonféle alkotomunka moddszereket alkalmazva

elérhetd a mindenki altal elfogadott kozos cél.
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3. Anyag és modszer

3.1. A BKM Nonprofit Zrt. bemutatasa

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. 2021 szeptember 1. napjaval alakult meg, 6t
korabban a Févarosi Onkorményzat tulajdonaban 1évé kiilonallo vallalat egyesiilésével. Az

egyesiilést az europai varosiizemeltetésben elterjedt Stadtwerke — modell kialakitasa ihlette.

Az 1j kdozmiicég a gazdasagi hatékonysagnovelés és fenntarthaté miikodés céljaval jott 1étre
mikddését hat kiilonallo diviziora osztva:

e FKF Hulladékgazdalkodasi Divizid

e FKF Koztisztasagi Divizid

e FOTAV Tavhészolgaltatasi Divizio

e FOKERT Kertészeti Divizio

e BTI Temetkezési Divizid

e FOKETUSZ Kéménysepré Divizio

A Stadtwerke - modell 1étrehozasaval az uj kozmiivallalat jelentds koltségesokkentést tudott
elérni azzal, hogy a hat diviziot egyetlen szakmai iranyitas al4 vonta, valamint kzpontositott
koordinacids tamogatdi teriileteket hozott létre (logisztika, tervezés, pénziigy, HR,

kontrolling, jog, szabalyozas, beszerzés, 1étesitménylizemeltetés).

Az egyes diviziok kozt a keresztfinanszirozds nem megengedett az lizletagak elkiiloniilé
finanszirozasi rendszere miatt, ezért az lizleti tervben is megfigyelhetd a divizios tagoltsag,

amit kiegészit a kozos tdmogato teriiletek koltség €s beruhazasi terve.

3.2. A FoOvarosi Hulladékhasznosito Ml bemutatasa

Magyarorszag egyetlen tisztdn kommunalis hulladéktiizelésti erémiivét 1982-ben helyezték
izembe a XV. keriiletben. A létesitmény évente 350 ezer tonna hulladék termikus
hasznositasat tette lehetévé. A 2000-es évek elején a 1étesitmény egy korszerlisitd beruhazas
keretében kiegésziilt egy j flistgaztisztitd berendezéssel, valamint a kazanok is felgjitasra,
korszertsitésre kertiltek. A korszeriisitésnek kdszonhetden az éves hasznositasi kapacits
420 ezer tonnara emelkedett, ami a tavfiitési halozaton keresztiil 13 ezer lakas fiitéséhez
szilkséges hoenergia és az elektromos halozaton keresztil pedig 45 ezer lakas

villamosenergia sziikségletét tudja kielégiteni.
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7. Abra: A Fdvarosi Hulladékhasznosito MU miikodési folyamatabraja [Forras: internetes

forras 1]

3.3. A kompresszorallomas funkcidja, mikodése

A Hulladékhasznositd Mi kalorikus tizemében lizemelé 4 db kompresszorallomas altal
termelt stiritett leveg6t a mérémiiszerek miikodtetéséhez, valamint a fiistgaz tisztitas egyik
utolsé fazisaként hasznalt zsakos szlirok feliiletén felgyiilemlett porréteg levalasztasara és
szallitasara hasznélnak.

A kompresszorokbol érkezé nyomas alatti levegd egy szaritoberendezésbe kertil, ahol
megtorténik az elészlirés, ezek a szaritoberendezések is a kompresszorallomas beszerzése
soran cserélve lesznek. Az eldsziirt €s tisztitott levegd végiil egy ciklon rendszerli viz és
olajlevalasztoba keriil, ahol kivélasztjdk a tovabbi nedvességet és egyéb szennyezd
anyagokat. A viz- és olajlevalaszté nyomastarté edényként is funkcional, ami sziikség esetén

kiegyenliti a nyomas ingadozast. Az eldallitott stritett levegd ilyen mértékii tisztitasa és

szaritasa az lizemben miikddd miiszerek megfeleld miikodéséhez sziikséges.
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8. A jelenleg izemeld kompresszorok [Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés]

A négy kompresszor parhuzamos elrendezésii, amibdl harom allanddan tizemel, egy pedig

tartalék egység, amit sziikség esetén a harom lizemeld kompresszor mellé negyedikként be
lehet allitani.
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9. A jelenleg lizemel6 szaritoberendezések [Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés]

A kompresszorok teljesitménye — az iizembiztonsag fenntartdsa érdekében - ugy keriilt

meghatarozasra, hogy egyenként is biztositani tudjak a teljes lizem stiritett levegd igényének

45%-at. A kompresszorok éves tizemideje maximalisan 6000 lizemora, amit a 4 kompresszor

kozott egyenld aranyban osztanak el.

3.4. Alkalmazott miiszaki és gazdasagossagi elemzési modszerek

A kovetkez6 harom fejezetbe a kutatasaim soran Osszegylijtott adatok alapjan bemutatom,

majd elemzem a:

Fovarosi Hulladékhasznosité Mii iranyitasi modelljét,

termelési volumeneit és azok valtozasat,

a targyi eszkoz park kialakitasi céljaiban érvényesiild legfontosabb szempontokat,

a géplizemfenntartasi folyamatokat,

a vallalat beruhazas tervezési folyamatait és a megvalosulasi mutatoit,

gazdasagi oldalrol vizsgalom a kalorikus lizem €s a kompresszorallomasok allapotat,

a kompresszordllomas cseréjére vonatkozéd igény miiszaki és  gazdasagi

alatamasztottsagat,
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a beszerzendd kompresszorok miiszaki minimumkdvetelményeinek meghatarozasanak
modjat,

a kiilonboz6 miiszaki alternativak gazdasagi elemzését és a leggazdasdgosabb miiszaki
megoldas kivalasztasanak maodjat,

az eszkOzfinanszirozasi valtozatok 0sszehasonlitasat.

Az ezt koveto fejezetben a kompresszorallomas beruhdzasi példajan keresztiil vizsgalom és

elemzem:

a beszerzéshez kapcsolodé torvényi eldirasokat,

a beszerzés elokészitésében és lefolytatdsaban kozremitkodé mérndki szakértdi csoport
munk4ajat és feleldsségi korét,

a miiszaki leirds véglegesitésének szempontjait,

az értékelés modszerét és szempontjait.
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4. A _Hulladékhasznosito M _iranyitasi, termelési, targyi eszkoz

gazdalkodasi és gépiizemfenntartasi folyamatainak elemzése

Ebben a fejezetben elemezni fogom a kutatdsaim soran Osszegy(jtott adatokat a
Hulladékhasznosité Mii iranyitasi, termelési, gépiizemfenntartasi folyamatair6l, valamint a
meglévo eszkozallomany Osszetételét és az eszkozigény kielégitésének miiszaki lehetdségeit

és kovetelményeit vizsgalom.

4.1. A Févarosi Hulladékhasznosito Mi irdnyitasi modellje

A Févarosi Hulladékhasznosito Mii iranyitasat a BKM megalakulasat kovetden a FOTAV
Tavhoszolgaltatasi Divizidjanak Erémiivi igazgatdsaga végzi szoros egyiittmiikddésben az
FKF Hulladékgazdalkodasi foigazgatosagaval. A két divizio kozotti egyiittmiikodés a
hulladék begyljtési a hasznositasi folyamatok dsszehangolasa céljabdl keriilt kialakitasra.
Ez az egyiittmikodés a BKM megalakulasat megel6z6en is mitkodott, amelyben —
véleményem szerint — a két korabbi vallalat az eltérd vallalatvezetési stratégidk és célok miatt
nem volt képes a teljes folyamatot mindkét fél érdekeinek figyelembevételével optimalisan
kialakitani. A szorosabb egyiittmikodés kialakitdsaval elért eredményeket a kovetkezd

fejezetben az éves termelési volumeneket leird abrak adatai alapjan fogom bemutatni.

4.2. A termelési volumenek bemutatasa és azok rovid valtozasainak vizsgalata

A hulladék termikus hasznositasabol keletkezé ho- és villamos-energia termelés 2020-2022
évi alakulasat az 5. és 6. abra szemlélteti. Az 5. dbran szerepld éves tavhdenergia eldallitasi
volumenek mellett annak termelési érték valtozasait is megfigyelhetjiik. A termelési érték a
belsd elszamolasi adatok alapjan keriilt meghatdrozasra, ami a vizsgalt iddszakban nem

valtozott.
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Tavhé energia el6allitas adatai
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10. &bra: Tavho energia eléallitas adatai 2020-2022 évben [forras: sajat kutatds alapjan sajat

szerkesztés]
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11. 4bra: Villamos energia eldallitas adatai 2020-2022 évben [forras: sajat kutatas alapjan
sajat szerkesztés|
A fenti két abran lathatd, hogy mig a tavho energia eldallitas a vizsgalt 3 éves iddszakban
39,14%-ban emelkedett, a villamos energia el6allitas ugyanezen idészak alatt 14,47%-ban

csOkkent. A Hulladékhasznositdé Mii tavhd energia eldallitdsdnak novelésével a vallalat a
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foldgazzal lizemel6 tavfiitd erémiivek gazfelhasznalasat tudja csokkenteni, ami a jelenlegi

piaci arak figyelembevételével jelentds megtakaritast eredményez.

A masik szempont a megijuld energia aranyanak novelése a vallalat altal termelt tavho

energia volumenében, ami jelenleg a teljes tavho energia 10%-a.

Ezen vallalati torekvés véleményem szerint stratégiai szempontbdl is a legjobb dontés, mivel
a Fovarosi tavhOszolgaltatasi szektorban a BKM Nonprofit Zrt. egyediili szolgaltatoként van
jelen és a tavhdszolgaltatasi piacra torténd belépési korlatok annyira magas tokesziikséglettel
¢s az allanddan valtozd szabdlyozédsi kornyezet miatti bizonytalansaggal jarnak, hogy
egyetlen gazdasagi tarsasdg sem tudja veszélyeztetni a vallalat kizardlagos szolgéltatoi

szerepet.

4.3. A Hulladékhasznositdo Mi gépesitésének tervezésekor figyelembe vett legfontosabb

lizemeltetési Szempontok bemutatdsa

A Hulladékhasznositd M 1étesitésének célja nemcsak a hulladék termikus hasznositasabol
nyert megujuld energiak eléallitasabol szarmazo bevételek novelése volt, hanem a
Budapesten egyre nagyobb mennyiségben keletkezd teleptilési szilard hulladék helyben
torténd artalmatlanitasi lehet6ségének biztositasa, ami eldsegitette a hulladék begyiijtési
jaratok utvonalainak gazdasagos optimalizalasat és nem utolsd sorban a jarmiivek altal

kibocsajtott karosanyagok mennyiségét is csokkentette.

Az ehhez sziikséges eszkdzpark kialakitasanak tervezésekor az volt a legfontosabb szempont,
hogy a Hulladékhasznositd6 Miiben iizemel6 gépek folyamatos iizemben miikodjenek és egy
esetleges meghibasodas esetén is csak a miikodési folyamat egy részét kelljen leallitani, a
termelésben tovabb miikodd gépekre torténd atirdnyitassal kozel ugyanazt a termelési

volumen eléallithaté legyen.

A teljes eszkdzparkra vonatkoztathaté miiszaki tervezési Szempontok legfébb paramétereit a
szakdolgozatom tovabbi részében a kompresszorallomasok beruhdzasi példdjan keresztiil
elemzem és mutatom be, legjobban mégis a kdvetkezé abran szerepld begyijtott szilard

hulladék deponalasara és tarolasara kialakitott bunkertér paraméterei szemléltetik.
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12. abra: A Hulladékhasznosité Mii bunkertere [Forras: internetes forras 2]

A bunkertér befogado6 kapacitasanak kialakitasakor elsédleges szempont az volt, hogy egy
esetleges lizemzavar vagy nagykarbantartasi munkak miatti teljes leallas esetén is tobb hétre
biztositsa a begyljtott hulladék lerakasanak lehetdségét, ezzel is fenntartva a
hulladékgytijtési kozszolgaltatasi feladatok zavartalan és gazdasagos mitkodését. Ugyanez a
tartalékképzés jellemz6 az erémiivi technologiai gépek esetén. A négy egymastol fiiggetlen
kazanvonal is ugy kertilt kialakitasra, hogy sziikség esetén barmelyik leéllithato, javithato,

karbantarthat6 legyen a termelési folyamat megallitasa nélkiil.

4.4. A Hulladékhasznosito Mil géplizemfenntartasi folyamatai

A Hulladékhasznosito Mii gépilizemfenntartasi folyamatainak kialakitasaban a legnagyobb

hangstulyt a technolégiai gépek folyamatos ilizembiztonsaganak ¢€s allagmegovasanak

fenntartasa jelenti, aminek a feladatellatasat magasan képzett mérnoki Szakember

allomannyal és kiils6 szolgaltatok igénybevételével biztositanak.

Az lizembiztonsag fenntartasa érdekében a mérnokok:

e a folyamatiranyitd rendszeren keresztiil folyamatosan mérik, rogzitik és elemzik a gépek
miikodési paramétereit,

o tavfeliigyeleti szolgaltatasok igénybevételével kozvetleniil a gépgyartokhoz is el tudjak
juttatni az adatokat, akikkel szoros egyiittmiikodésben még pontosabb kovetkeztetéseket

tudnak levonni a gépek miiszaki allapotéarol,
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o folyamatos rezgés- ¢és olajdiagnosztikai vizsgalatokkal nyomon kovetik és felismerik a
rejtett karosodasi folyamatokat €s ha sziikséges, rovid tavon is fel tudnak késziilni egy

nem tervezett javitasra.

A gépek allagmegovasi miiveleteit az idészakos kis- és nagykarbantartasok beiktatasaval és
a kapacitaskihasznalds hatékonysaganak mérséklésével, hideg- ¢és melegtartalék

berendezések folyamatba épitésével biztositanak.

A nagykarbantartasi munkalatok soran, amik jellemzOen évente vannak a teljes ilizem
leallitasra keriil 3-4 hétre, és az lizemeltetés soran nem elvégezhetd javitasi és allagmegovasi
feladatok elvégzése mellett ezen iddszakra tervezik az ijonnan beszerzett gépek betizemelési

és tesztlizem 1dOszakait is.

Ezen gépiizemfenntartdsi folyamatoknak koszonhetéen az ilizemeld gépek optimalis
hasznélatban tartdsi idejét mind gazdasagi, mind iizemeltetési szempontbol 30-40 évre
tervezeték, ami tobb gép esetén a miikodési megbizhatosag alapjan akar 10 évvel is

meghosszabbithato.
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5. A BKM Nonprofit Zrt. beruhazas tervezési folyvamatanak bemutatasa

és elemzése

5.1. A beruhizisok tervezése

A BKM Nonprofit Zrt. beruhazas tervezési folyamatai a korabbiakban bemutatott médon
divizidkra bontva torténik a belsd szabalyzok szerint. A beruhédzési terv 3 éves idotavra
vonatkozoan részletes adatokat tartalmaz az aktualis év esetén havi, masodik és harmadik év
esetén éves, harom évnél hosszabb beruhdzasok esetén pedig tovabbi évek Osszesen
tartalmazza a varhat6 becsiilt értéket. A terv tartalmaz tovabba el6zd évekrdl athuzodod
beruhdzasokat, amik az el6z6 évben elfogadott tervben szerepelt, de nem keriilt aktivalasra.
A terv elfogadasa a vallalat vezetését kdvetéen a BKM Nonprofit Zrt. Igazgatosaganak és

Feliigyel6-bizottsaganak feladata.

A beruhdzas tervezés elso 1épése a beruhazasi eldterv dsszedllitasa, amit az egyes szervezeti
egységek, tlizemek allitanak Ossze. Az elbterv Osszeallitasanak részletezettségével
kapcsolatos elvaras:

e akorabbi évekbol athtiz6do beruhazasok felsorolasa,

e aberuhdzasi igény pontos leirdsa, bemutatdsa, szoveges indoklasa,

e becsiilt értéke és varhato aktivalasi idépontja, tobb éves projekt esetén éves bontasban,
e prioritas,

e aberuhdzas elmaraddsanak a miikodési folyamatokban varhato kockazatai,

e kapcsolodo beruhazas esetén a kapcsolt igények megjeldlése,

e potlo beruhazas esetén be kell mutatni azt az eszkozt, aminek a potlasara vonatkozik az

igény.

A beruhazasi eldterv benyujtasat kovetden a Gazdasagi Igazgatosag Osszesiti a beérkezett
adatokat. A beruhazasok tervezésénél figyelembe kell venni az agazatra jellemzo
finanszirozési nehézségeket €s korlatokat, amit az eldtervben szerepld f60sszeg jelentdsen
meghalad, ezért elsd feladat a beérkezett igényekhez kapcsolddo kockazatok értékelése és a
sorba rendezés.

Ezen a ponton jellemzden azon beruhazasok keriilnek torlésre vagy idében atcsoportositasra,
amiknek a kimaraddsa nem jelent miikodési kockazatot. Az elSterv szlirését kovetden
bennmaradé beruhazasok esetén a nagy értékii vagy 11j tevékenységhez kapcsolodo igények

esetén a Gazdasagi Igazgatdsag megvaldsithatdsagi tanulmany készitését irja eld.
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A beruhazasi elbterv Osszeallitasakor a gazdasagi teriilet szorosan egyiittmiikddik a vallalat
szervezeti egységeinek vezetdivel €s a felsdvezetéssel. A végleges beruhazasi terv divizidkra

bontva részletes bemutatéassal keriil elOterjesztésre.

5.2. A beruhizdsok megvaldsuldsinak vizsgélata

A BKM Nonprofit Zrt. elfogadott beruhdzasi terve az aktualis év terv-tény adatai alapjan
negyedévente feliilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra keriil figyelembe véve a
beszerzési folyamatok aktudlis stidtuszat. Az aktualis évi beruhazasi terv havi bontasa
segitséget nyujt a beszerzési szakteriilet részére abban, hogy litemezetten, a tervben szerepld
megvalosulasi adatokat figyelembe véve tudja inditani a Kozbeszerzési és beszerzési
eljarasait.

Az elfogadott beruhazasi tervek teljes terv-tény eltérését a vallalat a kovetkezd évben
vizsgalja, ami alapjan pontos betekintést kap a megvalosulasi mutatokrol. A BKM Nonprofit
Zrt. korabbi éves beruhazéasai divizids bontasban eltérék 45-55% kozotti megvalosulasi
mutatoval rendelkeznek, ami az elmult évek piaci bizonytalansaga okan 2022 évben 37%-ra

csokkent.
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6. A _beruhdzashoz kapcsolodé miiszaki és gazdasagossagi elemzések

bemutatasa

6.1. A meglévd eszkOzpark gazdasdgossagi elemzése

Ebben a fejezetben a kutatasaim soran gy(jtott adatok felhasznalasaval arra keresem a
valaszokat, hogy a meglévd eszkOzparknak gazdasagi szempontbdl vizsgalva milyen az
Osszetétele. A vizsgalatokat a meglévd kompresszor allomésra vonatkozdan és a teljes

kalorikus tizem esetén is elvégzem.

A hasznalhatosagi fok elemzés soran a 2020 ¢és 2022 év kozotti idészak konyv szerinti

értékeit vizsgaltam, amit a 8. dbra tartalmaz.

Konyv szerinti adatok
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13. abra: A kalorikus iizem gépeinek konyv szerinti értéke 2020-2022 évben [Forras: sajat
kutatas alapjan sajat szerkesztés]

Az elvégzett szamitasi eredmények alapjan a hasznalhatosagi fok:

e 2020 évben 7,9%

e 2021 évben 6,6%

e 2022 évben 5,8%

A kapott eredményekbdl megéllapithatd, hogy a berendezések hasznalhatosagi mutatoja
nagyon alacsony €s ez a szam a vizsgalt 3 éves iddszakban tovabb romlott. Ezen adatok a
korabbi fejezetben bemutatott gépiizemfenntartashoz kapcsolddo allagmegdvasi feladatok

kiemelt fontossagat tamasztjak ala.
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A konyv szerinti értékeket tovabb elemezve az is megallapithato, hogy 2021 évben tortént
egy értéknoveld beruhazas, amit 2022 évben egy nagyobb értéki gép kivonasa kovetett.

A hasznalhatdsagi fok vizsgalata soran kapott eredmények elemzésénél azonban figyelembe
kell venni azt a tényt, hogy a pandémia soran a gyartasi és ellatasi lancokban jelentds
fennakadasok és zavarok alakultak ki, amely azt eredményezte, hogy a vallalat beruhdzasai
idében eltolodtak, egy-egy berendezés leszallitdsanak és lizemebe helyezésének teljesitési

hataridejét a gazdasagi szereplok sokszor két évben hataroztak meg.

A Miiszaki kapacitaskihasznalas elemzést a kompresszorallomésok esetén az alabbi éves

lizemi adatok alapjan végeztem el:

- teljes lizem siiritett levegd sziikséglete megkozelitéleg 1567 m3/6ra
- egy kompresszor maximalis kapacitasa 705 m3/6ra
- egyszerre egy idoben 3 kompresszor lizemel, aminek maximalis
kapacitasa 2115 m%/éra
- rendelkezésre all tovabbi 1 kompresszor tovabbi 705 m®/6ra maximalis kapacitassal,

ami szlikség esetén barmikor tizembe helyezhetd

Szamitasok 3, illetve 4 kompresszorra vonatkozdan:

i o o 1567 x 100
Kapacitaskihasznalas 3 kompresszorra szamitva = BT 74%
. . 1567 x 100
Kapacitaskihasznalas 4 kompresszorra szamitva = a0 - 56%

A miszaki kapacitaskihasznalas harom kompresszor esetén 74%6-0S, négy esetén pedig

56%0-0s eredményt mutat.

A Gazdasagi kapacitaskihasznalas vizsgalat sordn a kompresszorallomasok altal éves
szinten maximalis Megtermelhetd siiritett levegd mennyiségét hasonlitottam Ossze
ugyanezen idoészak alatt sziikséges siiritett levegd mennyiségével ¢és kiszamoltam az

eredménnyel nem fedezett brutto értéket.

A szamitashoz hasznalt adatok:
Kompresszorallomasok brutté értéke: 90.000.000, - Ft

4 db kompresszor altal termelhetd levegd mennyisége: 24 703 200 m3/év
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Az ilizem levegésziikséglete: 13 726 920 m3/év

Eredmények:

90 000 000

1 m? stiritett levegd eléallitasara jutd bruttd érték:
24703 200

= 3,64 Ft/m3

90 000 000
13726 920

1 m3ténylegesen sziikséges siiritett levegé eléallitasara jutd bruttd érték: = 6,56 Ft/m3
Eltérés: 6,56 — 3,65 = 2,92 Ft/m®, ami azt jelenti, hogy éves viszonylatban 40.082.606, - Ft
az eredménnyel nem fedezett kompresszorallomas bruttd érték, aminek oka az 56%-0s

kapacitaskihasznalas.

Az elvégzett gazdasagossagi elemzési moddszerek eredményeinek vizsgalata alapjan
megallapithato, hogy a kalorikus lizemben a géppark gazdasagilag eloregedett, termelési
hatékonysag szempontjabol pedig tul sok gépet hasznalnak. Ezen mutatok alapjan javasolt

korszerii és hatékonyabb gépekre vonatkozé beruhdzasok megvaldsitasa.

A kapott eredményeket a miiszaki és gépiizemfenntartasi elemzések eredményeivel egyiitt
vizsgalva és figyelemebe véve a Hulladékhasznosité Mii mikodési céljait, a tulgépesitésre

vonatkozo adatok tovabbi részletes elemzések és hatastanulmanyok soran vizsgalandok.

6.2. A kompresszorallomas cseréjére vonatkozo6 igény miuszaki alatamasztottsaga

A jelenlegi kompresszorallomasok 2005-ben keriiltek beilizemelésre, az értékcsokkenési
leirds soran a konyvelési értékiik nullara ir6dott, ami korszertisités szempontbdl nem eldnyos,

mivel a leirasbol nem keletkezik bevétel, ami eldsegiti a fejlesztést.

A gépek életkorabol adodoan a sziikséges potalkatrészek gyartdi mindségben torténd
beszerzése nehézkessé valt, az utangyartott alkatrészek mindsége viszont nem garantalja
minden esetben megbizhatéan a gépek ilizemfolytonossagat, gyakrabban sziikséges a
cser¢jiik, ezért a gépek fenntartasa koltségesebb €és kockazatosabb. A gyartok a fejlesztéseik
soran meghatarozzak az 11j gépek optimalis életkorat és ezen iddszak alatt kotelezettséget is
vallalnak a potalkatrész biztositdsara. Ezt az iddszakot eldre csak becsiilni tudjak, igy,
amennyiben olyan mértékii a piaci igény és gazdasagilag is jovedelmezd, van lehetéségiik
donteni a tovabbi potalkatrész ellatas biztositasarol. A gyartok ezzel a stratégidval a miliszaki
fejlodést is eld tudjak segiteni és jo marketing stratégiai hozzasegitheti 6ket ahhoz, hogy az

uj fejlesztéseknek megtalaljak a piacat.
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A kompresszorallomés cseréjére vonatkozo igény ezen indokok alapjan magas prioritassal

keril be a tervezés soran a beruhazasi eldtervbe.

6.3. A beszerzend0 kompresszorok miuszaki leirdsanak és minimumkdvetelményeinek

meghatarozasa

A miszaki leiras els6 fejezetében részletesen be kell mutatni azt a technoldgiat, amibe az
ujonnan beszerzendd gépeknek illeszkednie kell, jelen esetben mivel a vizhiitésrdl és a
nyomastartd edényként funkcionald légtartalyrol az iizemi technologia gondoskodik, a
technoldgia bemutatdsakor az alabbi paramétereket sziikséges bemutatni:

e |égtartaly paraméterei,

e vizhutésre vonatkozo adatok,

e clektromos halozat paramétereit, korlatait,

e befogado teriilet fizikai méretei,

e folyamatiranyit6 rendszerre vonatkozd informéciokat.

A jelenleg hasznalt technologia bemutatdsan til a meglévé kompresszorallomasok
cseréjének egyik nagyon fontos miiszaki tervezési 1épése a beszerzendd 11j gépekre vonatkozé
miiszaki minimumkdvetelmények meghatdrozdsa, ami azon miiszaki ¢€s technikai
paraméterek Osszessége, aminek a beszerzendd 1j kompresszorallomasok valamennyi

paraméteriikben meg kell feleljenek.

A miiszaki minimumkovetelmények meghatarozhatoak:

a jelenleg lizemeltetett berendezés technikai paramétereinek alapul vételével,
e a gépiizemfenntartdsi tevékenység soran késziilt feljegyzésekben szereplé adatok
attekintésével,

e gyenge pont elemzésbdl szarmazo adatok felhasznalasaval,

piackutatasi tevékenység soran Osszegyiijtott miliszaki megoldasok elemzésével.

A jelenleg lizemeltetett kompresszorallomas iizemeltetési adatainak vizsgalataval a jelenlegi

kompresszorallomas gyenge pontjainak, energiafelhasznalasanak, iizemeltetési koltségeinek
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elemzésével olyan miiszaki kdvetelmények allithatok fel, amivel kikiiszobdlhetdk az uj

kompresszorallomas technologidjaban rejlé hibak.

A piackutatasi tevékenység folytatasakor szamba Kkell venni az ipari kompresszor gyartas
soran alkalmazott legujabb fejlesztéseket, miiszaki megoldasokat, mint példaul az
automatizaltan szabalyozhat6 inverteres fordulatszam és teljesitmény szabalyozas, ami a
jelenlegi csillag-delta kapcsolasu kompresszorokhoz képest 20-50%-0s energiamegtakaritast

eredményez.

A jelenlegi négy kompresszorallomas 2005-ben kertilt lizemebe helyezésre, az azdta eltelt
idOszak alatt olyan mértéki teljesitmény névekedésen ment keresztiil az ipari kompresszor
gyartas, aminek eredményeként a jelenleg hasznalt négy kompresszorallomést harom 1j

kompresszor alloméssal helyettesithetd.

6.4. Kompresszor dllomasok beszerzési alternativainak dsszehasonlitdsa, kivalasztasa

A kompresszordllomasok beruhdzéasi dontését megeldzden el kell végezni egy részletes
piackutatast a kiilonbozd miiszaki megoldasok feltérképezésére €s a kiilonboz6 finanszirozasi
valtozatok Osszehasonlitdsdra vonatkozdan. Két alternativa keril Osszehasonlitasra, a
vasarlasi és a bérleti konstrukcio, amibdl a kiilonboz6 alternativak elényeinek, hatranyainak,

valamint a varhat6 koltségek figyelembevételével keriil kivalasztasra a végleges valtozat.

Az eldzetes piackutatdsok sordn 6t gazdasagi szerepld megkeresésével indikativ ajanlatok
bekérése tortént. Az elsO valtozat esetén az ajanlati ar a kompresszorallomasok beszerzési és
beiizemelési koltségén feliil tovabbi harom évre vonatkoz6 garanciakdrbe nem tartozo
gyartomuvi leiras szerinti kotelez6 szervizekre vonatkozo varhato koltségeket is tartalmazta
(5. tablazat). A masodik valtozat esetén az ajanlatkérés bérlet konstrukciora vonatkozott
haroméves idGtartamban (6. tablazat). Mindkét ajanlat esetén tovabbi kiegészit6 informaciok

keriiltek bekérésre a teljesitési hataridérdl, meghibasodas esetén a felvonulasi 1d6rdl.
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5. tablazat: Vasarlasi konstrukciora vonatkozd ajanlatok Osszesitése [Forrds: sajat

szerkesztés]

157981 e Ft 193360 e Ft 143 355¢e Ft 173193 e Ft 233602 e Ft
8188 e Ft 3429¢eFt 10 806 e Ft 21876 e Ft 19061 e Ft
8188eFt 5516eFt 13507 e Ft 29787 eFt 30492 e Ft
8188eFt 4 886 e Ft 30974 e Ft 27733 eFt 29145¢eFt

182 545 e Ft 207 190 e Ft 198 641 e Ft 252 589 e Ft 312299 e Ft

24 24 8 24 24
110 90 120 90 90

Az elsO — vasarlasra vonatkozo — alternativa esetén mind az 6t gazdasagi szerepl6tdl érkezett
indikativ ajanlat, a masodik — bérleti konstrukcidéra vonatkoz6 — alternativa esetén két
gazdasagi szerepld jelezte, hogy ilyen formaban nem kivannak elindulni a kiirasra kertild

palyazaton, ez a konstrukcio tehat egy versenysziikité hatast is magaban hordoz.
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6. tablazat: Bérleti konstrukciora vonatkozo ajanlatok Osszesitése [Forras: sajat szerkesztés]

7606 e Ft 9612eFt 12405eFt

273819¢e Ft 346 047 e Ft 446 588 e Ft
24 24 24
110 90 90

A két alternativaban a kiilonb6z6 idépontokban felmertil6 koltségeket a jelenérték szamitast
elvégezve lehet Osszehasonlitani. A jelenérték szamitast 16,1%-os kalkulativ kamatlabat
feltételezve végeztem el. A vasarlasi konstrukciora kapott jelenértékeket (7. tablazat)
Osszehasonlitva a bérleti konstrukcidra vonatkozo jelenértékekkel (8. tablazat) gazdasagi
szempontbol megallapithatd, hogy a vasarlasi konstrukcid az elonyosebb, amit a vasarlasi

konstrukci6 mellett sz616 tovabbi elonyok, példaul a tulajdonszerzés is alatdmasztanak.
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7. tablazat: Vasarlasra vonatkozo6 konstrukcid jelenértéke [Forras:

sajat szerkesztés]

Kompresszoralloma
s ajanlati ar

(Nett6 / 3 db)

157981 e Ft

193 360 e Ft

143 355¢e Ft

173193 e Ft

233602 e Ft

0,86

Diszkontalt szerviz
koltség az els6 év
(Netto / 3db)

7053 eFt

2953 e Ft

9307 eFt

18843 e Ft

16418 e Ft

0,74

Diszkontalt szerviz
koltség a masodik év
(Nett6 / 3db)

6075¢eFt

4092¢eFt

10020 e Ft

22099 e Ft

22621 eFt

0,64

Diszkontalt szerviz
koltség a harmadik
év
(Nett6 / 3db)

5232¢eFt

3122eFt

19793 e Ft

17722 e Ft

18 624 e Ft

Diszkontalt ajanlati
ar mindGsszesen
(Netto / 3db)

176 341 e Ft

203527 e Ft

182 475 e Ft

231855¢e Ft

291264 e Ft

8. tablazat: Bérletre vonatkozo konstrukcio jelenértéke [Forras: sajat szerkesztés]

0,86 (I\l?;ii)et/l:;iéjb) 78615¢e Ft 99 353 e Ft 128219e Ft
0,74 (I?;i?t/l;i(ﬁ)) 67714 eFt 85576 e Ft 110439 e Ft
0,64 (I?;i?t/l;i(ﬁ)) 58 324 e Ft 73708 e Ft 95124 e Ft

204 653 e Ft 258 637 e Ft 333782¢eFt

6.5. Eszkozfinanszirozasi valtozatok dsszehasonlitdsa

A vasarlasi konstrukcio dontését kovetden a jelenérték szamitas modszerével végeztem el a
beérkezett adatokra vonatkozo eszkozfinanszirozasi valtozatok Osszehasonlitasat és a
legkedvezdbb forma kivalasztasat. A szamitasokat ebben az esetben is 16,1%-os kalkulativ

kamatlabat feltételezve végzem el. A szamitashoz az 5. tablazat a legkedvezdbb ajanlat

értékeit fogom felhasznalni.
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Hitelre vonatkozo6 szamitasok:

9. tablazat: Hitel konstrukcio részletei [Forras: sajat szerkesztés]

182 546
% 16,1
- 75:25
év 6
% 20

10. tablazat: Hitel konstrukci6 jelenérték szamitasa [Forras: sajat szerkesztés]

1 45637 e Ft 0 0 45637 e Ft 45637 e Ft
0,86 0 22818 e Ft 27382¢eFt 50 200 e Ft 43239 Ft
0,74 0 22818 e Ft 22818 e Ft 45637 e Ft 33857 e Ft
0,64 0 22818 e Ft 18255 ¢ Ft 41073 e Ft 26 246 ¢ Ft
0,55 0 22818 ¢ Ft 13691 e Ft 36509 e Ft 20094 e Ft
0,47 0 22818 e Ft 9127¢eFt 31946 e Ft 15 144 e Ft
0,41 0 22818 e Ft 4564¢Ft 27382¢eFt 11181 eFt

45637 e Ft 136908 ¢ Ft 95837 e Ft 278383 ¢ Ft 195 397 e Ft

Lizingre vonatkozd szamitasok:

11. tablazat: Lizing konstrukci6 részletei [Forras:

182 546
% 16,1
- 80:20
év 6
% 22
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12. tablazat: Lizing konstrukci6 jelenérték szamitasa [Forrés: sajat szerkesztés]

0 1 36 509 e Ft 0 0 36 509 e Ft 36 509 e Ft
1 0,86 0 24339 e Ft 32128 e Ft 56 467 e Ft 48 637 e Ft
2 0,74 0 24339 e Ft 26773 e Ft 51112eFt 37919 eFt
3 0,64 0 24339 e Ft 21419eFt 45758 e Ft 29239 e Ft
4 0,55 0 24339 e Ft 16 064 e Ft 40403 e Ft 22237 eFt
5 0,47 0 24339 e Ft 10709 e Ft 35048 e Ft 16615 Ft
6 0,41 0 24339 e Ft 5355eFt 29694 e Ft 12125eFt
Ossz 36509 e Ft 146 034 e Ft 112 448 e Ft 294991 e Ft 203 282 e Ft

13. tdblazat: Jelenérték szamitasok dsszehasonlitdsa [Forras: sajat szerkesztés|

A jelenérték szamitas alapjan a Sajat erds beruhdzasi valtozat a legkedvezdbb a vallalat

részére.

176 341 e Ft

195397 e Ft

203282 e Ft
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7. Az ajanlati dokumentacio oOsszeallitasanak, értékelési modszerek

meghatarozasanak mdédszerei, komplex 6sszemérés bemutatisa

s

biralatat egy kijelolt szakértdi csoport végzi, aminek a tagjai részérdl a miiszaki, pénziigyi,
jogi és kozbeszerzési szakértelem kotelezOen elvart. A vallalat a kotelezéen elvart
szakértelmen feliil a bels szabalyzoiban eldirja a szakértéi csoportban a biztonsagi €s

kornyezetvédelmi szakértelemmel rendelkezo tagok delegalasat is.

7.1. Torvényi elGirasok

Mivel a BKM Nonprofit Zrt. a Kdzbeszerzésekrol szold 2015. évi CXLIIL Torvény alapjan
ajanlatkéronek mindsiil, a beszerzéseit ezen térvény altal meghatarozott médon és annak
eldirdsai alapjan kell megvaldsitania. A torvény alapelvei alapjan a lefolytatando eljaras
soran torekedni kell a verseny eldsegitésére a gazdasagi szereplok részére egyenld feltételek
biztositdsaval, ezen iranyelv személyi feltételét a torvény kiillonbozé szakértelemmel
rendelkez6 bizottsagi tagok kijelolésével hatarozza meg, valamint beszerzési targyanként

meghatarozza azon irdnyelveket ¢s modszereket, amik alapjan az ajanlatok értékelhetdk.

7.2. A szakértOi csoport feladatai

A kompresszorallomas esetén a felallitott szakért6i bizottsag feladata véglegesiteni a
miiszaki leirast, meghatdrozni az értékelés modszerét és szempontjait és Osszedllitani az
ajanlati dokumentaciot. A szakértéi csoportba delegalt tagok a beszerzési eljaras

elokészitésétol a szerz6déskotésig az altaluk képviselt szakértelem érvényesiiléséért felelnek.
A szakért6i csoportmunka folyamatanak vizsgalata soran megallapitottam, hogy ez a teljes

beruhazasi folyamat egyik gyenge pontja, mivel a csoportba delegalt tagok altal képviselt

szakmai elvarasok kozti ellentmondasok nagyon nehezen oldhatok fel.

7.3. Miszaki leirds véglegesitése

A miiszaki leirds véglegesitése soran az eldzetes piackutatasok alapjan beérkezett piaci

visszajelzések alapjan az esetleges versenykorlatozo feltételek feliilvizsgalatra kertiltek.
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A miiszaki leirdsokban jellemzden azok a paraméterek nevezheték versenykorlatozonak,
amelyek konkrét értékben hatarozzak meg a kompresszorallomas egyes miiszaki
tulajdonsagait, ezzel kizarva a versenybdl a teljesitésre egyébként képes, de paramétereiben
nem megfelel6 megajanlasokat. Ezen versenykorlatozd paraméterek nem csak a piaci
versenyt korlatozzak, hanem magaban hordozzak egy esetleges jogorvoslat lehetdségét, ami

az eljaras eredménytelenségét okozhatja.

7.4, Ertékelés modszere és szempontjai

Az ajanlatok értékeléskor az ajanlati aron feliil tobb, tigynevezett mindségi szempont is
alkalmazhatd, amikkel azon jellemz6i értékelhetéek a megajanlasoknak, amik a miiszaki
minimumkovetelményeken tul tobblet tartalommal birnak. A mindségi szempontok lehetnek
tovabba fenntarthatdsagi, kdrnyezetvédelmi, teljesités gyorsasagéara vonatkozd paraméterek

vagy akar az adott cég megujuld energia eldallitasat értékeld szempontok is.

Az alkalmazhato értékelési modszerek koziil a legjobb ar-érték arany modszer alapjan fogom
elvégezni a szamitasokat. Ezen modszer alkalmazasaval az arra vonatkoz6 szemponton feliil
olyan min6ségi szempontokat fogok alkalmazni, amik megfelelnek a:

e azigénylo teriilet altal elvart miszaki,

e a gazdasagi teriilet altal elvart pénziigyi,

e a beszerzési teriilet altal elvart kozbeszerzési,

e avallalati stratégiaban lefektetett fenntarthatosagi, kornyezetvédelmi szempontoknak.

Az eldzetesen felallitott értékelési szempontok fontossaguk alapjan keriiltek stlyozasra az
ajanlatok birdlata soran, ezen fontossidghoz rendelt sulyszdmok meghatarozott mértékét
proba értékelési szamitasok soran ellendriztem €s véglegesitettem. A kompresszorallomas
értekelése soran a 14. tablazatban meghatarozott szempontok alapjan végzem el az ajanlatok

értékelését.
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14. tablazat: Ertékelési szempontok és azok sulyszamai [Forras: sajat szerkesztés]

7.5. Az ajanlatok értékelése

Kutatasom soran 0sszegy(ijtott indikativ ajanlatok adataibol kiindulva végeztem el a komplex
Osszemérést a felallitott sulyszamok alapjan. Az ajanlati ar esetén az értékelést a nettd

jelenérték szamitas modszerével kapott eredményt fogom értékelni.

15. tablazat: Ajanlati elemekre vonatkoz6 megajanlasok [Forras: sajat szerkesztés]

Megujulo
L, .. Jotallasi ido Teljesitési és cgwo
Netto ajanlati ar . .. . energiaforrasbol
Lo alatti beiizemelés . .
mindgsszesen | o1 onulasi id hatridé szarmazo
jelenértéke (Ora) (naptiri Nap) villamosenergia
P P eléallitasa
176 341 e Ft 24 110 nem
203 527 e Ft 24 90 nem
182 475e Ft 8 120 igen
231855¢eFt 24 90 igen
291 264 e Ft 24 90 igen

A pontértek kiszamitasi modszere azon ajanlati elemek esetén, ahol konkrét értékeket

vizsgélunk az forditott aranyositasi modszere.

A legjobb a legkisebb érték szabalyhoz alkalmazott szamitasi képlet:

i Legjobb ajanlati érték o i
Pontszam = ————— ———— X maximalis pontszam
Vizsgalt ajanlati érték

42



A feltételes érték vizsgalat soran azon ajanlat esetén, ami a meghatarozott feltételt teljesiti az

ajanlati elemhez hozzéarendelt sulyszam keriilt kiosztasra.

A kapott eredmények alapjan a 3. ajanlatban megadott megajanlas kapta a legtobb pontot

(16. tablézat).

16. tablazat: Kiszamolt pontértékek [Forras: sajat szerkesztés]

Teljesitési Meetiulé
Nett6 ajanlati | Jotallasi id6 és CEWUo
, : .. .| energiaforrasbol | .
ar alatti betizemelés . . Osszesitett
s L . szarmazo . Rangsor
minddsszesen | felvonulasi hatird . . pontszam
. . ey L villamosenergia
jelenértéke id6 (Ora) (naptari PP
eléallitasa
Nap)
70 2 12 0 84 2
60 2 15 0 77 4
67 5 11 10 94 1
53 2 15 10 80 3
42 2 15 10 69 5

A kutatasi adatok felhasznalasaval modellezett értékelés alapjan megéallapithato, hogy az
eljaras sikeresen zarult, a kiirds nem tartalmazott versenykorlatozo feltételeket, mivel 5
értékelhetd ajanlat is érkezett, tovabba a biralatban a vallalati stratégiaban megfogalmazott
fenntarthatosagi értékelési szempontok is helyet kaptak, amik a végs6 sorrend eredményét
befolyasoltak.
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8. A _beruhazasok tervezéi és megvalésitasi folyamataira vonatkozé

Javaslatok

A vallalat beruhazasi folyamataiban tobb olyan gyenge pontot is taldltam, ami néhany belsd
szabalyz6 modositasaval és menedzsment modszer alkalmazasaval a BKM Nonprofit Zrt.
beruhdzas megvalosulasi mutatdi javithatok, valamint a beruhdzasok meginditasatol a sikeres

szerzOdéskotésig tartd idotartam lecsokkenthetd.

A beruhazasok tervezési folyamataiba javaslom beépiteni azon feltételeket, amik kategoriaba
rendezik az egyes beruhazasi igényeket Osszetettségiik szerint is. A potld beruhazasok esetén
nincs kelld figyelem forditva arra, hogy adott beruhdzas elokészitésének és meginditasanak
mekkora az er6forras és 1d6 sziikséglete, ebbdl adoddan a beruhazas meginditasat kdvetden

jonnek felszinre olyan problémadk, amik a teljes folyamatot honapokkal meghosszabbithatjak.

Az elfogadott beruhazok meginditasat megel6z6 beszerzési bizottsagi dontésre torténd
eldterjesztéskor javaslom minden beruhdzasi igényre vonatkozdan eldirni a miiszaki
specifikacié meglétét feltételként. Kutatisom soran tobb eljarasra vonatkozoan tapasztaltam
azt, hogy az beruhazas meginditasat kovetéen kezdddik csak meg a miiszaki specifikacio
Osszeallitasa, aminek a nehézségeivel csak akkor szembesiilnek a folyamatban részt vevo

szakteruletek.

A miszaki specifikaciok tekintetében a kutatisom soran azt tapasztaltam, hogy azok a
legaprobb részletekig felsorolnak olyan kovetelményeket, amik a beruhazasi célhoz
egyaltalan nem kapcsolddnak, igy korlatozzak a piaci versenyt és magukban hordozzak az
eljardas eredménytelenségének kockazatat. A vaéllalat ezen miszaki kovetelmények
kisziirésére alkalmaz kiilonb6z6 piackutatdsi modszereket, azonban az azok soran beérkezo
visszajelzésekben megjelolt kockazatok nincsenek megfelelden kezelve. Javaslom ezen
folyamatban nagyobb hangsulyt fektetni a beérkezO visszajelzések feldolgozasara és

elemzésére.

Pilot jelleggel javaslom az egyes beruhazasi folyamatok meginditasat kdovetéen a
csoportmunka folyamatok vizsgalatahoz egy folyamatmenedzser szemlélettel rendelkezd
kolléga kijelolését, aki a csoportmunka soran felmeriilé problémak, nehézségek

Osszegyljtését és elemzését kovetden egyeztet a folyamatban résztvevd szakteriiletekkel és
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javaslatot tesz a folyamat modositasara. Kutatasaim soran a csoportmunka folyamatokban a
sajat szakértelmiiket képviseld kollégak kozti szakmai ellentétek feloldasa okozza a

legnagyobb kockazatot.

A miszaki-gazdasagossagi elemzéseket javaslom a potld beruhazasokra vonatkozoan is
alkalmazni a beruhazasok tervezésekor, mert a beruhazasok tervbe keriilésekor gazdasagi

oldalrol is érdemes megvizsgalni az adott igény alatamasztottsagat.

A meglévo eszkozallomany lizemeltetésére vonatkozo gazdasagi vizsgalatokat javaslom éves
szinten elvégezni és nyomon kovetni az egyes eszkdzok lizemeltetési koltségeinek valtozasat,
ami a miiszaki allapotjelentésekben szerepl6 informaciokat kiegészitve atfogobb képet nyujt
az eszkozparkra vonatozdan, ezaltal elésegiti a beruhazasi igények kozti fontossagi sorrend

felallitasat.
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9. Osszefoglalis

Szakdolgozatom bevezetdjében meghatarozott céljaim a BKM Nonprofit Zrt. tervezési és
beruhazasi folyamatainak bemutatasa, meglévé eszkozparkjanak miiszaki-gazdasagossagi
vizsgalata és egy poOtld beruhazads megvaldsitasara iranyuld folyamat elemzése volt a
szakirodalmi részben bemutatott mddszertan alapjan.

Kutatdsom soran megallapitottam, hogy a forrashidny kovetkeztében a vallalat a
rekonstrukcids beruhazasai nem a miszakilag és gazdasagilag indokolt optimalis {itemben
valosulnak meg. Az eloregedett géppark iizemeltetésébdl fakadd kockazatot azzal probalja
csokkenteni, hogy a Fovarosi Hulladékhasznositdo M gépparkja tilméretezett, amivel az
esetleges meghibdsodasok miatta ledllasok elkeriilhetdk és a folyamatos termelés
biztosithatd, ami ilizemeltetési oldalrdl vizsgalva rendben van, gazdasagi oldalrél viszont
jelentds az eredménnyel nem lefedett eszk6zok brutto értéke.

A kompresszorallomas beruhdzas példajahoz 6sszegyljtott adatok és informaciok alapjan
elvégzett miiszaki-gazdasagossagi elemzés soran elvégeztem az igény aldtdmasztottsagara
vonatkozo szamitasokat és elemzéseket, a miiszaki minimumkdvetelmények meghatarozasi
szempontjainak bemutatasat és az eszkozfinanszirozasi valtozatokra vonatkozo szamitasok
alapjan kivalasztottam a legkedvezObb alternativat.

A beszerzési folyamat meginditasat kovetéen vizsgaltam a felallitott szakértdi csoport
munkajat, felel6sségi koreit. A csoportmunkaval kapcsolatban megallapitottam, hogy a teljes
folyamat egyik gyenge pontja, mivel a delegalt tagok kozti szakmai elvarasokat nem tudjak
a k6z06s munka soran megfelelden érvényesiteni.

A komplex Osszemérésben részt vevd értékelési szempontok kozott az ajanlati aron feliil,
tizemeltetési és kornyezetvédelmi szempontok is meghatarozasra keriiltek, ami a vallalati
stratégiaban megfogalmazott iranyelvekkel 6sszhangban van.

A vallalat céljait, tervezési és beruhazasi folyamatait, lizemeltetési iranyelveit, meglévé
gépparkjanak miszaki-gazdasagossagi elemzését elvégezve megallapithato, hogy a
forrashiany okozta finanszirozéasi nehézségek kikiiszobolésére vonatkozo atszervezések
hatékonyan elOsegitették a beruhdzasokhoz sziikséges tobbletforrasok elSteremtését. A
vallalatnak kovetkezd 1épésként a beruhdzas megvalositasi folyamatait sziikséges
feliilvizsgalnia és modositani annak érdekében, hogy ezen forrasokat eredményesebben tudja

felhasznalni.
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10. Summary

In the introduction of my thesis, my defined goals were to present the planning and
investment processes of BKM Nonprofit Ltd, conduct a technical-economic examination of
their existing asset base, and analyze the process of implementing a replacement investment
based on the methodology presented in the literature review. Throughout my research, |
found that due to a lack of resources, the company's reconstruction investments are not being
carried out at an optimal rate that is both technically and economically justified. The risk
associated with operating an aging machinery fleet is being reduced by over-sizing the
machinery fleet of the Budapest Waste-to-Energy Plant, which ensures continuous
production and avoids downtime due to possible malfunctions. While this is acceptable from
an operational standpoint, it results in a significant gross value of unprofitable assets from an
economic perspective.

Using the example of the compressor station investment, | conducted technical-economic
analysis based on the collected data and information, calculated and analyzed the demand-
supporting factors, presented the criteria for determining the technical minimum
requirements, and selected the most favorable alternative based on calculations of financing
options. After initiating the procurement process, | examined the work of the expert team,
their responsibilities, and identified that a weak point in the entire process is the inability of
the delegated members to adequately enforce their professional expectations during their
collaboration.

In the comprehensive evaluation, in addition to the tender price, factors such as operation and
environmental protection were also determined in line with the corporate strategy guidelines.
After examining the company's goals, planning and investment processes, operational
guidelines, and conducting a technical-economic analysis of its existing machinery, it can be
concluded that the restructuring efforts aimed at overcoming financial difficulties caused by
a lack of funding effectively facilitated the acquisition of additional resources necessary for
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investments. The company needs to review and modify its investment implementation

processes in order to make more effective use of these resources.
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