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Szakdolgozatom témajanak azért valasztottam a 2021 6szén megalakult BKM Nonprofit Zrt.
beruhdzasi folyamatainak bemutatasat és elemzését, mert a vallalat megalakuldsa onmagéaban
is olyan gazdasagi Iépésként definidlhato, ami az alulfinanszirozottsaggal kiizdo
kozszolgaltatast végzd vallalatok problémajanak egyik lehetséges megoldasa, hiszen az 6t
korabbi fovarosi tulajdonban 1évo vallalat 0sszeolvadasaval elért hatékonyabb miikodés
kovetkeztében megtakaritott forrasait atcsoportositva lehetdséget tud teremteni a régota
sziikséges beruhazasok megvalodsitasara.

Bemutatom azon miiszaki, gazdasagi és stratégiai szempontokat, amik a vallalat tulajdonaban
1évé Févarosi Hulladékhasznositd M gépesitési és mikodési folyamatanak kialakitdsdban
érvényesiiltek, valamint az ezekhez kapcsolodd géplizemfenntartasi tevékenységek fobb
iranyelveit és elvégzem a meglévd eszkozparkra vonatkozd miiszaki-gazdasagossagi
elemzéseket.

Elemzem a hulladék termikus hasznositasa soran eldallitott ho- és villamosenergia termelési
volumenekben az elmult harom évben tortént valtozasokat. Elvégzem a meglévo gépparkra
alkalmazhaté miiszaki-gazdasagossagi elemzéseket.

A kompresszorallomas p6tld beruhazas példajanak részletes bemutatasaval a szakirodalmi
részben bemutatott modszertan segitségével a tervezéstdl a nyertes ajanlat kivalasztasaig

tartd folyamat mérfoldkoveit vizsgdlom. Dolgozatom céljaként ezen folyamatok gyenge
pontjainak megjelolését €s erre vonatkoz6 modositasi javaslatok megfogalmazasat tiiztem ki.

Szakdolgozatomban a kutatasaim soran Osszegyijtott adatok alapjan bemutatom, majd

elemzem a:

e Fdvarosi Hulladékhasznosité Mi irdnyitasi modelljét,

e termelési volumeneit és azok valtozasat,

e atargyi eszkoz park kialakitasi céljaiban érvényesiilé legfontosabb szempontokat,

e a géplizemfenntartasi folyamatokat,

e avallalat beruhazas tervezési folyamatait és a megvaldsuldsi mutatoit,

e gazdasagi oldalrol vizsgalom a kalorikus lizem és a kompresszorallomasok allapotat,

e a kompresszorallomas cseréjére vonatkozd igény miiszaki ¢és gazdasagi
alatdmasztottsagat,

e a beszerzendd kompresszorok miiszaki minimumkdvetelményeinek meghatarozasanak
modjat,

e a kiilonb6zd miiszaki alternativak gazdasagi elemzését és a leggazdasagosabb miiszaki

megoldas kivalasztasanak maodjat,



e az eszkOzfinanszirozasi valtozatok 0sszehasonlitasat,

e abeszerzéshez kapcsolodo torvényi eldirdsokat,

e a beszerzés elOkészitésében és lefolytatasaban kozremiikodé mérnoki szakértdi csoport
munkajat és felelosségi korét,

e amiszaki leirds véglegesitésének szempontjait,

e az értékelés modszerét és szempontjait.

A vallalat céljait, tervezési és beruhazasi folyamatait, tizemeltetési iranyelveit, meglévo
gépparkjanak miiszaki-gazdasagossagi elemzését elvégezve megallapithaté, hogy a
forrashiany okozta finanszirozasi nehézségek kikiiszobolésére vonatkozo atszervezések
haté¢konyan eldsegitették a beruhdzasokhoz sziikséges tobbletforrasok eldteremtését. A
vallalatnak kovetkezd 1épésként a beruhdzds megvaldsitasi folyamatait sziikséges
feliilvizsgalnia és modositani annak érdekében, hogy ezen forrasokat eredményesebben tudja

felhasznalni.



