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Bevezetés

Szakdolgozatom témajaként az MVM Matra Energia Zrt. tevékenységének elemzésére
esett a valasztasom. A valasztasom legfobb oka, hogy két évvel ezel6tt ennél a cégnél tolthettem
a szakmai gyakorlatomat, amely soran betekintést nyerhettem a cég életébe. Korabbi
tanulmanyaim soran zarodolgozatom elkészitésekor mar foglalkoztam a céggel, igy most
lehetéségem adodik ahhoz, hogy kiilonboz6 6sszehasonlitd elemzéseket is elvégezzek, amellyel
szeretnék minél atfogdbb képet adni a cég tevékenységeirdl és mitkodésérdl. 2020. marcius 26-
an az MVM Matra Energia Zrt., korabbi nevén Matrai Erdmii Zrt., és lednyvallalatai atkeriiltek
az MVVM csoport tulajdonaba. Pénziigyi szempontbol szamos valtozéssal jart ez a cég életében,

amelyet a szakdolgozat utolso fejezetrésze szamadatokkal is alatamaszt.

A mai tarsadalmi €s iizleti kdrnyezetben egy cég sikere szempontjabol kritikus fontossagu
a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet ¢és hatékonysag alapos vizsgalata. A cégek szdmara
elengedhetetleniil fontos az ilyen mélyrehat6 vizsgalat, mivel ez segit az optimalis pénziigyi €s
operativ dontések meghozatalaban, ami hozzajarulhat a hosszi tava sikeriikh6z. Az ilyen
elemzések altal nyert informaciok segitenek az Gsszes cég szamara, hogy jobban megértsék a
sajat miikodésiiket. Ez altal fel tudnak késziilni az esetleges kihivasokra és ki tudjak hasznalni

az elonyds lehetdségeket a versenyképes piaci kornyezetben.

A gazdasagi szereplok szamara késziilo elemzések alapvetden a cégek ¢€s a kisebb méretii
vallalkozasok részletes vizsgalatan alapulnak, és ezek az elemzések szolgalnak alapul a
dontéseik meghozatalaban. Az elemz6 munka hatékony végrehajtasanak feltétele az idészeri
¢s valos Osszképet mutatd gazdalkodasi adatok elérhetésége. A gazdasagi adatok rendelkezésre
allasat a 2000. évi C. torvény a szamvitelrél szabalyozza, amely biztositja, hogy minden cég és
vallalkozas egységes rendszerben helyezkedjen el. Ennek eredményeként a vizsgalatok altal
eléallitott informaciok segitenek a dontéshozoknak az atfogd kép kialakitasaban és a gazdasagi

folyamatok jobb megértésében, eldsegitve a hatékonyabb és célszerlibb dontéshozatalt.
Felallitott hipotéziseim a kovetkezok:

1. Személyi adllomany valtozasa csokkentette a munkavallalok lojalitdsat az elmult két
évben.

2. A Covid-19 jarvany nem befolyasolta az MVM Matra Energia Zrt. miikodését.

3. A kornyezetvédelmi normak, valamint a kiilonb6z6 megtijuld energiaforrasok miatt

a szénerOmiivek egyre inkabb kiszorulnak a szolgéltato szektorok koziil.



Az 1. hipotézisem azért allitottam fel, mert ugy vélem, hogy a személyi allomany
csokkenése a munkavallalok lojalitdsat is csokkentette. 2022-ben, mar készitettem egy
kérddivet ugyanigy a lojalitas megvizsgéalasa érdekében, azonban most azt gondolom, hogy az
akkori nem tal magas lojalitasi szint még lejjebb fog esni. Ahhoz, hogy ezt kelloképpen

elemezni tudjam, két kérddives elemzést fogok dsszehasonlitani.

A 2. hipotézisem létrejottének oka az, hogy megvizsgaljam mennyire volt hatassal a cég
mitkodésére a Covid-19 jarvany. Sajnos rengeteg cég milkodését tonkretette, illetve
megnehezitette a Covid-19, azonban azt gondolom, hogy az MVM Matra Energia Zrt.-re nem
hatott negativ hatassal ez a jarvany. Allaspontom azért ez, hiszen egy olyan szolgaltat cégrol

besz¢éliink, amely villamos energiat allit eld, amelyre mindig sziiksége van a fogyasztoknak.

A 3. hipotézisemet pedig azért allitottam fel, mert szamos kiilonbdz6 helyrdl hallhatjuk,
hogy folyamatosan szigorodnak a kérnyezetvédelmi normak, illetve mas orszagoknal is egyre
inkdbb a megujuld energiaforrasokat részesitik eldnyben a szénerdmiivekkel szemben. Ez
tobbek kozott az emberek valtozd szemléletének is kdszonhetd, gyarapodik azon emberek
szama, akik a fold és a kornyezetiink védelme érdekében meghijuld energiaforrasokbol allitanak

el a villamosenergiat.



1. Szakirodalmi attekintés

1.1.1 A gazdasagi elemzés és az éves beszamolo jelentosége

A vallalkozas iizletmenete soran megjelend gazdasagi eseményeket a 2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl, alapjan rogziteni kell. A térvény meghatdrozza, hogy ezeket az
eseményeket milyen formaban kell dokumentalni, a konyvvezetés folyamatat, a sziikséges
nyilvantartadsok formai ¢és tartalmi kovetelményeit, valamint a vallalkozas vagyonanak
értékelési modszereit. A torvény tovabba részletezi, hogy az adatok rendszerezésének és
Osszesitésének milyen modjai vannak. Az Osszesitett adatok egy gazdalkodasi idészakot
tiikroznek, €s a konyvelési periddus lezardsa utan a gazdalkodonak kotelessége beszamolot

késziteni. [1]

Ahhoz, hogy atfogdan ismertessem az éves beszamolo jelentdségét a szamviteli torvényt
még részletesebben tanulmanyoztam. A 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l meghatarozza az
informaciok fontossagat a gazdasdg érdekében. A szamvitel ezen megkdzelitése szerint a
tajékoztatas eszkozeként miikodik és informacidkat general a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi
¢s jovedelmi helyzetérdl. Ezt a tevékenységet definialhatjuk gy is, hogy figyelemmel kiséri,
méri és dokumentélja a vagyon mozgasat, valamint az eredmény alakuldsat, mindekdzben
értékeli, mennyire volt eredményes a vizsgalt vallalkozas az adott idészakban. Ennek a

folyamatnak az eredményeként szamviteli bizonylatok keletkeznek.

A gazdalkodo miikodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol az iizleti év
konyveinek zarasat kovetéen, e torvényben meghatdrozott konyvvezetéssel alatamasztott
beszamolot koteles - magyar nyelven - késziteni. A bekezdés szerinti beszamolonak megbizhato
és valos osszképet kell adnia a gazdalkodo vagyonardl, annak oOsszetételérdl (eszkézeirdl és
forrasairdl), pénziigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérdl.” [2000. évi C. torvény a

szamvitelrol]

A beszdmolo elsddleges szandéka az informacid nyujtasa a gazdasagi szereplok szamadra,
mikozben egyuttal fontos elemzési eszkdz és informacioforras is. A szamviteli torvény

meghatarozza a kdvetkezOket:
A beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségeket az érintett személyekre vonatkozdan.

e A beszamold Osszedllitdsdhoz, a konyvek vezetéséhez alkalmazandd elveket és

szabalyokat.



e A nyilvanossagra hozatal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé kovetelményeket.

A beszamolé formai kovetelményei a vallalkozas éves nettd arbevételétdl, a
mérlegfoosszegtol és a foglalkoztatottak 1étszamatol fiigg. Ezek alapjan a beszdmolonak tobb
fajtaja is létezik, igy a vallalkozasok szdmara behatarolhatova valik, hogy melyik beszdmolot

sziikséges elkésziteniiik. [2]
A beszamolok fajtai:

o Eves
e Egyszerlsitett éves

e Osszevont (konszolidalt)

A gazdalkodoknak a formai kovetelmények betartdsa mellett a beszamolot kettds
konyvvitellel kell alatamasztaniuk, amely biztositja a beszamold megbizhatosagat és
valddisagat. A kdnyvvezetés sordn olyan konyvviteli nyilvantartdsokat kell vezetni, amelyek a
vagyonban torténd valtozasokat a valésagnak megfeleléen, folyamatosan, zart rendszerben és

attekinthetéen mutatja meg a belsd és kiils6 informacios igényeket. [2]

1.1.2 Az éves beszamolo elkészitési modja

Eves beszamolot az a kettés konyvvitelt vezetd gazdalkodo koteles elkésziteni, aki nem
jogosult az egyszertsitett éves beszamold készitésére, hiszen az adott vallalkozas meghaladja a

kovetelménynek megfelelé kritériumokat. [3]

Az éves beszamolon kiviil, beszélhetiink még egyszeriisitett éves beszamolorol is,
amelyet az a gazdalkodo készithet, akinek két egymast kovet6 évben, a mérleg fordulénapjan a
kovetkezd harom, nagysdgot jelzé mutatoérték koziil kettdé nem haladja meg az alabbi

hatarértékeket: [2000. évi C térvény a szamvitelrdl]

e a mérlegfodsszeg az 1.200 milli6 forintot,
e az éves nettd arbevétel a 2.400 millié forintot,

e a targyévben atlagosan foglalkozatottak szama 50 fot.

A feliil leirtak tekintetében az MVM Matra Energia Zrt. esetében, természetesen az éves
beszamolo elkészitésére van sziikség. Az éves beszdmold meghatirozd részei a mérleg az
eredménykimutatas €s a kiegészitd melléklet. Ezeken feliil készithetd még lizleti terv is, ami a

szakirodalmak alapjan nem része a beszamolonak, hiszen jovObeni tervek, stratégidk keriilnek



megfogalmazasra, kiils0 kornyezetbe valdo kikeriilése veszélyeztetné a vallalkozas

versenyképességét és piaci elsdbbségét. [3]

Az elemzést rendkiviil sokféle megkozelitésben készithetjiik el. Egy vallalat elemezhetd
ugy, hogy csak a kiilsé tényezoit elemezziik, példaul az export forgalma, értékesités mértéke.
Belsé tényezdinek elemzése soran megvizsgalhatjuk a személyi allomanyt, valamint a
beruhazott eszkozoket. Szakdolgozatommal az a célom, hogy a véllalatot komplex szinten

mutassam be, amihez az éves beszamolok nyujtjak majd a sziikséges adatokat.

1.2 A lojalitas kialakulasa és a munkavallaloi
elkotelezettség

Definiciot illetéen a munkavallaloi elkotelezettségrdl nincs egységes megallapodas a
szakirodalmak tekintetében, mas szemszogbol kozelitik meg a témat és nem feltétlentil azonos
vélemények alakulnak ki. Az ok valosziniileg az, hogy bar tobb évtizede kutatjak, az ember
mindig valtozik, kis talzassal elmondhatd, hogy szinte évrél évre mas helyzetekhez kell
hozzaszoknunk, ez altal a meglatasunk is folyamatosan valtozik. Az viszont mindenképpen
elmondhatd, hogy egy ember alapvetd sziikségletéhez hozzatartozik az, hogy tartozzon
valahova, ahol meg is becsiilik, illetve tiszteletet is nyilvanitanak fel¢. Ez egyarant fontos a

maganéletben, egy csaladi vagy barati tarsasagban és a munkahelyi kornyezetben is.

1.2.1 Munka-csalad kapcsolatrendszere

A lojalitas, elkotelezettség egy adott foglalkozas vagy egy konkrét szakma irant 1étrejohet
az emberben a szervezet kultirdjatol és a vallalati életben zajl6 munkafolyamatoktol
fiiggetleniil is. Befolyasolhato példaul az ismerdsi kor altal, avagy egy kozeli hozzatartozonk
altal is. [4]

A felill irtakhoz, illetve az adott fejezet bovebb ismertetése érdekében az alabbi két
definiciét mindenképp fontosnak tartom tisztazni:

Munka: ,,az egyén szamara eldirt, daltala egy szervezet tagjaként végzett feladatok
egyiittese, amelyért anyagi ellenszolgaltatds jar szamdra” [5]

Csalad: ,, egyiitt lako és a megélhetési koltségeket megoszto, egyiitt fogyaszto emberek
csoportja, akiket biologiai kapcsolat, hazassag, tarsas megallapodasok vagy érékbefogadas kot

ossze” [5]



Egy ember szamara ez a két legfontosabb életteriilet, sajnos nagyon sok olyan helyzet
van, amikor az egyik életteriilet kihatassal van a masikra, ez altal befolyasolja azt, vagy pozitiv,
vagy negativ iranyban. Abban az esetben, ha pozitiv iranyban befolyasolja, akkor nem feltétlen
jar rosszul vele az egyén, de idedlis esetben egyik életteriiletnek sem kellene kihatnia a masikra.
Szamos olyan helyzet van, amikor a maganélet és a munkahelyi élet dsszeférhetetlenségekbe
iitkozik, ilyenkor valamelyik életteriilet sériilni fog. Ez nagyon konnyen befolyasolhatja a
munkavallalonak a szervezet iranti attittidjét, hiszen a munkavallalo is addig érzi magat

komfortosan az egyes teriileteken, ameddig kompenzéalva vannak az érdekeik a munkaltatdval.
[5]
Az elmult években a munka-csalad egyensulyara (work-familybalance, réviditve: WFB),

nagy hangsulyt fektettek a kutatok is, kdzkedvelt témava valt a tudomanyos életben. Ehhez

példaként egy szakirodalomban talalt definicidt mindenképp szeretnék megosztani.

Greenhaus, Collins és Shaw (2003) megkoézelitése alapjan a WFB: ,,annak mértéke,
amennyire az egyének egyenld mértékben vonddnak be és egyenlé modon elégedettek a munkat

¢s a csaladot illet6 szerepeikkel” [5]

1.2.2 Szervezeti elkotelezettség

A szervezeti elkotelezettséget nagyon sok szakirodalomban taglaljak, rengeteg kiilonb6zo
megkozelités van ezzel a témaval kapcsolatban. A tovabbiakban egy par szamomra érdekesnek

vélt definicio altal irnam koriil egy Kicsit a témat.

Mayer, Allen és Smith (1993) definicioja szerint: ,,egy pszichologiai dallapot, amely az
egyént a szervezethez koti” [4] Ehhez képest O’Reilly és Chatmen (1986) a munkavallaloi
lojalitast mas szemszogbdl kozelitette meg, miszerint: ,,a szervezet iranyaba érzett
pszichologiai kapcsolodas azt a mértéket tiikrézi, amennyire az egyén internalizdlja vagy

adoptalja a szervezet jellegzetességeit vagy nézdpontjait” [4]

A szakirodalmakban tobbféleképpen irtak a témardl, mint mar emlitettem korabban. Két
fobb megkozelitést olvashatunk, az egyik megkozelitésben a kutatok a szervezeti
elkotelezettség attitlid oldalat vizsgaljak. Ez tulajdonképpen magéaba foglalja az egyének
szervezettel kapcsolatos gondolatait és érzéseit. Mas kutatok pedig a magatartas oldalarél

kozelitettek meg a téma tanulméanyozasat.
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Szorosan hozzakapcsolddik a szervezeti elkotelezettséghez a munkaszerzddés, amely egy
formalis szerz6dés, amiben a munkaltatd rogziti az elvarasait, a munkavallalonak pedig ala kell
irnia ezt, amivel elfogadottnak tekinti a leirtakat. Egy adott pozicio betoltésekor 1étrejon a felek
kozott egy ugynevezett pszichologia szerzodés is, amely természetesen nem papir alapu, hanem
egy szébeli megallapodas a jovore nézve. A pszichologia szerz6dés tartalmaz minden olyan
munkaszerz6désben nem megfogalmazott elvarast és értékeket, amelyekben az érintett

személyek megegyeznek.

Létrejohet egy személyes kotddés a dolgozo altal a szervezet felé, e miatt az egyén
gondolkozasa a vallalat irdnt megvaltozik. Hajland6 lesz nagyobb aldozatokat hozni a cég
érdekében (példaul: tulora, tobb miiszak vallaldsa), amellyel elsegiti a vallalat sikerességét,
illetve képes lesz megfelelni azt esetlegesen elé keriil6 magasabb kovetelményeknek is. Képes

lesz nagyobb teljesitményt is nytjtani, hiszen az O érdekeivé is valik a vallalat sikeressége. [6]

Osszességében a szervezeti elkdtelezettséget elég sok tényezd befolyasolja. Amikrél még
az elobbiekben nem esett sz0, viszont nagyon fontosnak tartottam még par szoban ismertetni,
hiszen szorosan kotédik a témahoz. A munkavallaloi lojalitds és a munkahelyi motivacid
vizsgalata szorosan Osszefligg. Vannak kiilonb6z6 motivacios modellek, amelyek segitenek a
munkavallaloi elégedettség vizsgéalatban. Egy ilyen példaul Herzberg (1959) motivacios
modellje. Ez egy kéttényezds motivacios modell, amely szerint mas tényezdk képesek hatni a
dolgozok elégedettségére és elégedetlenségére. Ez a modell segithet ravilagitani arra is, hogy
mire van sziiksége a munkavallalonak és ezek eléréséhez a vezetOk milyen eszkozoket

alkalmazhatnak. [7]

Bakacsi Gyula szerint akkor beszélhetiink motivaciorol, ha ,, hajlandoak vagyunk egyéni
sziikségleteink kielégitésére torekedve a szervezeti célok megvaldsitisa iranyaba mutato

erdfeszitésekre”. [7]

Mindezeken feliil még 1ényegesnek tartom megemliteni azt, hogy az életkor is nagyban
befolyasolja az elkotelezettséget. Az Y (1980-2000) és a Z (2000-) generacié mar masképpen
vélekedik az elkotelezettséggel kapcsolatban. Ezen generaciok tagjai szamara mar sokkal
fontosabb a maganélet, a csalad és a baratok. Kénnyebben képesek munkahelyet valtani, mint
a korabbi generacioban sziiletett emberek. Ez altal, mivel kdnnyen képesek munkahelyet
valtoztatni, a vezetOknek jobban kell alkalmazkodniuk hozzajuk. Ahhoz, hogy a generacios
problémak lekiizdésre keriiljenek, a vallalatoknak olyan stratégiat kell kialakitani, amely
vonzova teszi az adott pozicid betdltését az Y és a Z generacio tagjai szamara egyarant (példaul:
innovativ lehetéségek, home office alkalmazasa, elektronikai eszk6zok biztositasa). [8]
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1.3 A Covid-19 altalanos hatasal, jelentosége

A szakirodalom kovetkez6d fejezetrészében a masodik hipotézisemet fogom vizsgalni,
miszerint a ,,Covid-19 jarvany nem befolyasolta az MVM Matra Energia Zrt. mikodését.”
Ahhoz, hogy ezt a témat részletesen elemezzem, az éves beszamolok adataira természetesen
szilkségem lesz, amit a késébbiekben fogok megvizsgalni, viszont elengedhetetlen par szoban
ismertetni a Covid-19-et elméleti szinten. Koztudott. hogy rengeteg vallalkozas életben
maradésat ellehetetlenitette, viszont van sok olyan is, akik ebben az idészakban nagyobb

bevételre tehettek szert, mint elotte.

A Covid-19 jarvany globalis terjedése sulyos hatassal volt a vilag gazdasagara,
radikalisan megvaltoztatva annak kornyezetét. A mai napig felfedezhetdek olyan hidnyossagok,
amelyek a Covid-19 miatt alakultak ki és azota sem javultak. A globalizacid koraban kialakult
infrastrukturalis halozatok, kereskedelmi ¢és gazdasadgi kapcsolatok, valamint oktatasi,
tudomanyos ¢€s kulturalis egyiittmiikodések Osszekapcsoltdk a vilagot. A Covid—19 jarvany
ramutatott ennek a globalis kapcsolatrendszernek a torékenységére, és felkésziiltségre siirget
benniinket a jovObeni, hasonld varatlan eseményekre. Az intézkedések kozéppontjaban az
"izolacio" allt, mely nemcsak az allampolgarok szdmara hozott szokatlan helyzetet, hanem

vilagméretekben érintette a kiilonb6z6 agazatokat is.

A Covid-19 jarvany atmeneti valsagba sodort tobb céget, vallalatot a termeld
vallalatoktol egészen a kiskereskedokig. Sok vallalkozas csddbe ment, és a munkanélkiiliség
sok helyen dramai méreteket 6ltott. A turizmus €s a vele 0sszefliggd iparagak, mint példaul a
szallasfoglalas, szoérakoztatdipar, légi kozlekedés, hajozas és hotelipar, szenvedték el a

legnagyobb veszteségeket az utazasi korlatozasok miatt.

Az inflaci6 globalis kiterjedése komoly problémakat okozott mar a jarvany idején is, és a
haboru kirobbanédsa tovabb sulyosbitotta ezt a helyzetet, kiilondsen a magasabb energiadrak
hatasara. A magasabb energiadrak miatt a lakossdgnak kevesebb jut fogyasztdsra, ami
visszaveti szamos agazat teljesitményét. Ebben a bizonytalan helyzetben a fogyasztok bizalma
csokken, ¢és Ovatossagi megfontolasok vezethetnek a fogyasztds visszafogasdhoz és a
megtakaritasok noveléséhez a csalddok korében. Ez a helyzet azonban nem csak a legkisebb
vallalkozasokat érinti, hanem a vilagjarvanyt tiléld szervezeteket is stlyos helyzetbe hozhatja

a kereslet visszaesése miatt.
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1.3.1 Az informatikai hattér fontossaga a jarvany ideje alatt

A vallalatok a jarvany hatdsara tapasztalt kiszolgaltatottsagukkal szembesiilve
kénytelenek voltak ujragondolni milkodésiiket, kiilondsen a rugalmatlannak bizonyult
folyamataikat. A hagyomanyos informatikai eszk6zok képtelenek I€pést tartani a dinamikusan
valtozo piaci folyamatokkal, ami jelentés kihivast jelent szdmukra. A kiszamithatatlan
kornyezet kezelésére a digitalizacio és a felhd szolgaltatasok jelenthetnek megoldast, mivel
ezek elényei kozé tartozik a koltségesokkentési képesség. Ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy bar a jarvany alatt er6sodott a motivacid a digitalis atallasra, egy rosszul végrehajtott
informatikai d&tmenet akar vallalatcs6dhoz is vezethet. A felhdalapu megoldasok rugalmassagot
¢s skalazhatdsagot biztositanak, igy segithetnek elkeriilni a nagy kockézat beruhdzasokat, és
megmenthetik a vallalatokat a varatlan helyzetekb6l. A Covid-19 jarvany miatt szamos

turisztikai vallalkozas is kénytelen volt leskalazni szolgaltatasait. [10]

Ez a helyzet rdmutat arra, hogy a hagyomanyos informatikai eszkozdkkel nehéz gyorsan

reagalni olyan helyzetekre, amelyek gyors valtozast igényelnek.

1.3.2 A koronavirus kiemelt gazdasagi hatasai Magyarorszagon

Elemz6k szerint a koronavirusnak Magyarorszagon tobb sulyos gazdasagi hatasa is volt.
Els6ként a turizmus, a vendéglatds ¢és az ezekhez kapcsolodo kiszolgald ipardgak oOridsi
veszteségeir0l beszélhetiink. Masodsorban a munkahelyek hidnya, munkanélkiiliség (tobb
tizezer munkahely sziint meg). Harmadsorban a magyar GDP jelentGs részét ado autogyarak,
mint példaul a Mercedes, Audi és Suzuki, sziineteltek, ami a beszallitokat is jelentésen
karositotta. Negyedsorban a forint arfolyama drasztikusan valtozott. 335-r61 360-ra ugrott az
eurdval szemben, ez a kés6bbi habor kovetkeztében a 400 forintot is meghaladta, most pedig

szintén a 400 forint kérnyékén mozog.

Végiil az épitdipar is nehéz helyzetbe keriilt, mivel a jarvany miatt bekovetkezett
hatarlezarasok és a lassabb 4ruszallitds miatt 4tmeneti hiany alakult ki az épitdanyagok
beszerzése soran. Az alapanyagok ara a kovetkezd idészakban tobb mint a duplajara novekedett

¢s azodta is tartosan magas maradt. [internet (3)]
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1.4 A megujulo energia termelésének hatasa a
magyarorszagi szénbanyaszat helyzetére

A szakirodalom utolso két fejezetében a harmadik hipotézisem bizonyitasa érdekében,
miszerint ,,4 kérnyezetvédelmi normak, valamint a kiilonbozo megujulo energiaforrdasok miatt
a széneromiivek egyre inkabb kiszorulnak a szolgaltato szektorok koéziil” egyarant
megvizsgalom a kiilonb6z6 szakirodalmakban megfogalmazott, illetve a cég belsé forrasabol

szarmaz6 informaciokat, hogy minél mélyebb ismeretek altal vonhassunk le kovetkeztetést.

1.4.1 A szénbanyaszat jelentéségének csokkenése

Az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére irdnyuld fenntarthatosagi
kovetelmények hatasdra a hagyomanyos fosszilis tiizeldanyagok részesedése a teljes
energiafelhasznalason beliill mérséklédik. Miller (2017) szerint, ennck ellenére a fosszilis
tiizeldanyagok felhasznalt mennyisége tovabb nd, foként a globalis gazdasagi novekedés miatt
folyamatosan emelkedd energiaigény kovetkeztében. Azonban a szén felhasznalasa kivételt
képez ebbdl a trendbdl: a 2010-es évek kozepére a globalis szénfelhasznalds novekedése
lelassult, majd csokkenésnek indult, kiilondsen a fejlett gazdasagokban, mint példaul az
Amerikai Egyesiilt Allamokban. Az USA-ban a belfoldi szénfelhasznalas csokkentése mellett
a szénkitermelés és a szénbanyak alkalmazottainak szadma is nétt. Szamszertsitve: a belfoldi
szénfelhasznalas 2016-rol 2017-re 1,9%-kal csokkent, szénkitermelés 6,4%-kal n6tt. Azonban
a foglalkoztatottak szdmanak novekedése atmenetinek tekinthetd, mivel a novekvd létszam
termelékenységcsokkenést okozott az agazatban, ami negativan befolyasolta a munkaltatok

profitabilitasat. [11]

Herczeg-Toth (2019) szerint, a szénfelhaszndlds aranya varhatéan tovabb csdkken az
energiamixben, féleg a megjuld energidkra iranyuld eléirdsok és kormanyzati tdmogatdsok
hatasara. A megujuld energiak eléirdsai kdzvetleniil 6sztonzik ezeknek az energiahordozdknak
a felhasznaldsadt, ami kozvetetten tovabbi csokkenést eredményez a szénalap
energiatermelésben. Az innovacié folyamatos eldrehaladasa révén a helyettesito tlizeldanyagok
¢és az alternativ technologidk, kiilondsen a megujuld energiaforrasok, egyre jovedelmezdbbé
valnak. A kornyezetvédelmi és klimapolitikai elvarasok miatt a piaci szereplék egyre inkabb

elkeriilik a szént, tekintettel az arazasra (CO2-kvotak emelkedése) és a marketingre. [11]
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Az Eurdpai Uni6 (EU) tagallamainak energiamixében a fosszilis energiahordozdk részesedése
csokken a megujuld energiaforrdsokra vonatkozd célok elérésének kovetkeztében.
Németorszag példajaban az atomerdmiivek ledllitasa és az energiavaltds iranyaba tett jelentOs

beruhazasok nem vezettek a fosszilis energiahordozok felhasznalasanak novekedéséhez. [11]

A szénfogyasztds visszaszoruldsa a magyarorszagi energiapiacra is kihat. Példaul a
Vértesi Eromii szénalapu villamosenergia-termelése 2015-ben megsziint, és jelenleg a korabbi
banyateriiletek rekultivacidja zajlik Oroszlany kornyékén. Az MVM Matra Energia Zrt.
jelenleg a legnagyobb szénerdmii Magyarorszagon, €s a sz€énbanyaszat nagyobb része a visontai
kiilszini fejtés teriiletén folyik. Az energetikai szabdlyozas szempontjabol a magyarorszagi
szénbanyaszat ¢és szénipar helyzete egy komplex rendszerek megkdzelitésében értékelhetd
leginkabb. A szénipar helyzete ebben a kontextusban a tdmogatd és megszoritd hatdsok
kolcsonhatasaban az utdbbi felé tolodik el, kiilondsen a szénipari szerkezetatalakitdsi

tamogatasok, a Paks II projekt és a megtijuld energiak fontossaga mellett. [11]

1.4.1 Megujulo energiaforrasok novekedése

Az EU 27 adatai alapjan 2020-ban fordult elé eldszor, hogy a megujuld dramtermelés
aranya meghaladta a fosszilis energiahordozok részesedését a teljes energiamixben. A megtjulo
energiaforrdsok foként a széneromiivek visszaszorulasat eredményezték, mind Eurdpdban,
mind az Egyesiilt Allamokban. A G20 orszagok koziil csak Kinaban ndvekedett a
széneromuvek altal termelt energia mennyisége 2 szazalékkal. Ennek f6 oka az, hogy a
megujulok terjedése nem tudott lépést tartani a folyamatosan novekvd kinai aramigény
kielégitésével. Igy Kina valt felel§ssé a vildg szénalapu dramtermelésének 53 szazalékaért, ami
jelentés emelkedés az 2015-0s 44 szazalékhoz képest. Az eurdpai és észak-amerikai
elorelépések a szénrdl gazra vald 4tallas révén pozitivak, de nem elegendéek ahhoz, hogy
megforditsdk a globdlis trendet, mivel a fosszilis energiahordozdk hasznalata tovabb nd a
globalis kereslet novekedése miatt. 2020-ban a vilag éaramtermelésének kibocsatasa 2

szazalékkal magasabb volt, mint 2015-ben. [12]

Az el6z6 évtizedben az eurdpai és globalis gazdasagok fokuszteriilete a megljuld
energiaba torténd befektetések voltak. A 2010 és 2019 kozotti idészakban Osszesen 2600
milliard dollar aramlott olyan projektekbe, melyek a megujuléenergia-kapacitasok novelését
céloztak meg. Ennek a befektetési 6sszegnek az 52 szazalékabol napenergia, 39 szazalékabol

pedig szélenergia projektek valosultak meg. Az évtized végére Eurdpa elvesztette nominalis
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vezetd szerepét a megujuldenergia-befektetések terén, mivel Kina 758 milliard, Europa pedig

698 milliard dollar befektetést hajtott végre dsszeségében. [13]

Egy diagramm segitségével probalom jobban szemléltetni a kiilonbséget:

1.1. abra Kina, Eurdpa és az Egyesiilt Allamok megujuléenergia befektetései
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Forras: [13] Frankfurt School (2020) — UNEP Centre/BNEF; Global Trends in Renewable

Energy Investment

Abban az esetben, ha az EU, az Egyesiilt Allamok és Kina megtjuloenergia befektetéseit
az alabbi abra alapjan vizsgaljuk, akkor elmondhaté az, hogy az elmult mastél évtizedben az
eurdpai dominancia volt az els6dleges. Azonban a 2010-es évek masodik felétdl Europaban
lassulas, mig Kindban és az USA-ban ndvekedés figyelhetd meg a befektetések terén. Kina
tekintetében, a diagramm is nagyon jol szemlélteti, hogy mennyire megugr6 a tendencia a
koréabbi évekhez képest. Az eurdpai befektetések visszaesése tobb tényezdre vezethetd vissza,
beleértve a tamogatasi rendszerek reformjat, a tagallamok prioritasainak valtozasat, valamint a
csokkend egységkoltségeket, melyek egyarant magyardzzak az eurodpai lassulast dollarban

kifejezve. [13]
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1.5 Kornyezetvédelmi intézkedések az MVM Matra
Energia Zrt.-nél

Ehhez a fejezetrészhez a www.mert.mvm.hu internetes forrast hasznaltam fel. [internet (1)]

1.5.1 Kornyezetvédelem

Az MVM Mitra Energia Zrt. kiemelkedd fontossaginak tartja kornyezetvédelmi
elkotelezettségét, melynek keretében tevékenységei soran szilardan torekszik a Matraalja
jellegzetes tajanak, valamint gazdag biologiai sokféleségének megdrzésére. Az intézkedések
kozott szerepelnek beruhdzasok és tajrendezési tevékenységek, melyek célja a kornyezeti

hatasok minimalizalasa, valamint a teriilet helyreallitasa ¢s megdrzése.

Az elhagyott banyateriileteken azonnal megkezdddik a technikai és biologiai tajrendezés,
melyek soran kiilonds figyelmet forditanak a humuszmentésre. A meddéhanyok feliiletén az

ujrahasznositds lehetdségei révén agrar-, gyep- és erddteriiletek jonnek létre.

Az elmult idészakban tobb mint 1500 hektarnyi teriilet keriilt tajrendezésre az MVM Matra
Energia Zrt. tevékenységei révén, melyek koziil 950 hektaron mezdgazdasagi termelés, mig a
tobbi terlileten erddtelepités folyik. A f6 cél a tajba illeszkedd, esztétikus kornyezet kialakitéasa,
melynek eredményeként megsziinik a kedvezotlen tajképi hatas, és visszatérnek a Matra, Biikk

¢és Alfold jellemz6 vadvilaga.

1.5.2 Vizminéségvédelem

Az MVM Matra Energia Zrt. szigoruan iigyel mind az erémiivi, mind a banyaszati teriileten
a felszini és felszin alatti vizek, valamint ivovizbazisok védelmére. Az ipariviz-ellatast biztosito
Markazi-viztaroz6 nem csupan ipari célokra szolgal, hanem egyben pihenési és sportolasi
lehetdségeket is kindl. A vizmindség megdrzése érdekében kialakitasra keriilt iilepitd- és tisztitd
elétd, mely eldsegiti a td biologiai és dkologiai egyensulyanak fenntartdsat. Az erdmiiben és a
banyak teriiletén keletkezd ipari és kommundlis szennyvizeket kiilon csatornarendszerek

gylijtik 0ssze, majd ezeket ipari és kommunalis szennyviztisztitokban tisztitjak meg.

A banyaviztelenités integralt része a kiilfejtéses banyaszati technologidnak. A vallalat arra
torekszik, hogy csak azt a mennyiségli felszin alatti vizet emelje ki, amely elengedhetetlen a
biztonsagos banyamiiveléshez. A kiemelt felszin alatti vizek hasznositasa els6sorban ivoviz- és
ipariviz-ellatasi célokat szolgél, tovabba hozzajarul a tavak és felszini vizfolyasok okologiai

fenntartasahoz.
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1.5.3 Levegdtisztasag-védelem

A vallalat egyik f0 feladata az erdmiivek kéményeibdl kibocsatott szilard és gaz
halmazallapoti 1égszennyezd anyagok mennyiségének csokkentése, hogy megfeleljen az
europai unios eléirdsoknak. A por kibocsatasat jelentdsen csokkentik Lurgi és Heg tipust
elektrofilterek segitségével, melyek akar 99,5-99,7%-o0s hatékonysaggal szirik ki a
porszemcséket. A szén-monoxid és nitrogén-oxidok kibocsatasa mar most is az eldirt hatarérték

alatt van, tovabbi csokkentés érdekében pedig tiiztéri modositasokat végeznek.

A szenes erdmiivek lizemeltetése soran nagy mennyiségii kén-dioxid keletkezik, melynek
csOkkentésére a vallalat 2000 6ta nedves mészkd eljarassal miik6do flistgaz-tisztitd rendszert
alkalmaz. Az abszorbereket a hiitétornyok belsejében helyezték el, igy az erdmi kén-dioxid-

kibocsatasa megfelel az Eurdpai Unid altal eléirt szabalyoknak.

Kiemelt fontossagu feladatnak tekintik a zagyterek és tizemi foldutak 1égszennyezd
hatasdnak minimalizaldsat is. Ehhez a leggyakrabban hasznalt banyattvonalakat szildrd
burkolattal latjak el, mig a burkolat nélkiili utakat rendszeresen nedvesitik. Bevezették a

stirizagyos hamueltavolitasi technologiat is.

Az er6émili kibocsatasainak ellenérzése érdekében kornyezetvédelmi mérérendszert
iizemeltetnek, €és az erdmii ¢és a banyak kornyezetében imisszids monitoring halézat mikodik,
mely figyelemmel kiséri a por, kén-dioxid és nitrogén-oxid szennyezettséget a kornyezet

levegdjében.
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2. Az orszagos energiafelhasznalasi adatok és
mutatok

Ehhez a fejezethez a (mavir.hu) internetes forrast hasznaltam fel. [internet (2)]

Az energiaszektor alapvetd fontossaggal bir mind a gazdasagi fejlédés, mind pedig a
tarsadalmi jolét szempontjabol. Az orszagos energiafelhasznalasi adatok és mutatok rendkiviil
lényeges informaciokat szolgaltatnak a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok elemzéséhez,

valamint az energiahatékonyséag ¢és fenntarthatosdg megvaldsitdsahoz.

2.1 abra: Megljul6 energiaforrasbol eldallitott villamosenergia részaranya a teljes brutto
villamosenergia-fogyasztason beliil 2004-2022 (%)
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Forrds: mavir.hu (sajdt szerkesztés)

Az adatok alapjan lathato, hogy 2004 és 2022 kozott folyamatosan novekedett a megujuld
energiaforrasokbol elballitott villamos energia részaranya a teljes bruttd villamosenergia-
fogyasztason beliill. Kezdetben minddssze 2,22%-a szarmazott megujulé forrasokbol, mig
2022-ben ez az arany mar elérte a 15,24%-ot. Ez azt mutatja, hogy az eléallitott villamos
energia egyre nagyobb hdnyada szarmazik megajuld forrasokbol. Ez a trend 6sszhangban van
a kornyezetvédelmi eldirasokkal ¢és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyuld
torekvésekkel. Ennek kovetkeztében a szénerOmiivek lassan kiszorulnak a szolgéltatd
szektorokbol, és egyre nagyobb hangsuly keriil a megujulé energiaforrasokra alapuld energia

eléallitasra. Ez az atmenet jelentds hatdssal van az energiaiparra és a gazdasagra is.
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2.2 abra: Villamosenergia termelésben felhasznalt szén, mint energiahordoz6 (TJ) 2018-2022
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Az adatok alapjan egyértelmiien latszik, hogy a szén felhasznalasa a villamosenergia-
termelésben folyamatosan csokkent az 2018 ¢és 2022 kozotti iddszakban. 2018-ban még 50 037
TJ szén energiahordozot hasznaltak fel a villamosenergia-termeléshez, azonban ez az érték
folyamatosan csokkent az évek soran. 2019-re 43 307 TJ-re csokkent a felhasznalt szén
mennyisége, majd tovabbi csokkenés kovetkezett be 2020-ban és 2021-ben, amikor is 40 452
TJ, illetve 32 928 TJ szénenergiat hasznaltak fel. A trend azonban 2022-ben enyhe névekedést
mutatott, ahol a felhasznalt szén mennyisége 33 064 TJ-ra emelkedett. Ez az adatsor jol
illusztralja a szén felhasznalasanak fokozatos csokkenését az energiaszektorban, ami
Osszhangban van a megujuld energiaforrasok térnyerésével és a kornyezetvédelmi

szabalyozdsok szigorodasaval.
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2.3 abra: Villamosenergia termelésben felhasznalt napenergia, mint energiahordozoé (TJ)
2018-2022
18 000 16 856
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Forras: mavir.hu (sajdt szerkesztés)

Az adatok alapjan lathatoé, hogy a napenergia felhasznalasa a villamosenergia-
termelésben szamottevé ndvekedést mutatott az 2018 és 2022 kozotti idészakban. 2018-ban
még csak 2 345 TJ napenergiat hasznaltak fel a villamosenergia-termeléshez, azonban ez az
érték jelentdsen emelkedett az évek soran. 2019-re mar 5 398 TJ napenergiat hasznaltak, majd
tovabbi ndvekedés kovetkezett be 2020-ban és 2021-ben, amikor is 8 844 TJ, illetve 13 660 TJ
napenergiat hasznaltak fel. A trend folytatddott 2022-ben is, amikor is a felhasznalt napenergia
mennyisége 16 856 TJ-ra emelkedett. Ez az adatsor jol mutatja a napenergia szerepének
fokozatos novekedését az energiaszektorban, amely Osszhangban van a megtjulo
energiaforrdsok iranti novekvd érdeklodéssel és a fenntarthatd energiatermelés elétérbe

keriilésével.
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A szakirodalomi attekintésem utols6 két fejezetrészében, illetve szakdolgozatom 2.
fejezetében a harmadik hipotézisem, miszerint ,,4 kérnyezetvédelmi normdak, valamint a
kiilonb6z6 megujulo energiaforrasok miatt a széneromiivek egyre inkabb kiszorulnak a
szolgaltato szektorok koziil ” bizonyitasa volt a célom.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyarorszagi energiapolitika rovid tdvon nem
gatolja a szénalapu villamosenergia-termelést. Azonban az energetikai szabalyozas
szempontjabdl, amennyiben a szabalyozasi hatdsokat egy komplex rendszerként kezeljiik,
megfigyelhetd, hogy a szénipari szerkezetatalakitdsi tdimogatds mechanizmuséanak kiiiresitése
¢s a megujuld energidk, valamint a Paks II projekt térnyerése miatt a magyarorszagi
szénbanyaszat €s szénipar helyzete egyre inkdbb a negativ-megszoritd hatasok iranyaba
mozdult el. A belsé forrasokbol megallapithatd, hogy az MVM Matra Energia Zrt. probal
mindent megtenni annak érdekében, hogy kornyezetvédelmi szempontbdl megfeleljen az 1j
szabalyozasoknak. Azonban a CO2-kvotak emelkedése miatt ez egyre nehezebb feladat a cég
szamara. Végezetiil azt is kiemelném, hogy az emberek kornyezettudatos szemlélete egyre
inkdbb befolyasolja a széntermelést, amely komoly hatdssal van az energiaiparra és az

energiapolitikara.
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3.  Anyag és modszer

Ahogy azt mar a bevezetésben is emlitettem, a valasztasom azért esett az MVM Matra
Energia Zrt. gazdasagi elemzésére, mivel egy korabbi dolgozat soran mar foglalkoztam a
céggel. Kérddives megkérdezés altal mértem fel a dolgozok véleményét a céggel kapcsolatban,
amelyhez egy kérddivet mar 2022-ben is készitettem, most szandékosan ugyanezt a kérddivet
osztottam szét egy kérdés moédositasaval, hiszen igy kaphatunk redlis és Osszehasonlithato
informaciokat a cégrél. Ahhoz, hogy pénziigyi szempontbodl elemezni tudjam a céget, sziikség
volt az éves beszamolokra. Az adatokat a cég 2019.,2020.,2021.,2022. évi beszamoloi alapjan
elemeztem. A cég korabbi neve Matrai Erémi Zrt. volt, amelyet 2020-ban vett at az MVM

csoport, ezen fontos valtozas is megfigyelhetd lesz az elemzésem soran.
3.1 Kérdoives kutatasom moédszertana

Ehhez a fejezetrészhez felhasznaltam forrasként a FOSZK szakképzéshez leadott
dolgozatomat. Mindkét esetben egy anonim kérddivet toltettem ki az MVM Matra Energia Zrt.
dolgozodival Az anonimitast azért tartottam fontosnak, hogy valds véleményeket tudjanak

alkotni a cégrol.

A kérddiv 4+1 0 részbdl all:

e Elkotelezettség mértékére iranyuld kérdések: az egyes allitasokat egy 1-t61 5-ig terjedd
Likert-skalan lehetett értékelni a megkérdezetteknek, ahol az 1-es a hatarozottan nem
értek egyet, az 5-0s a teljes mértékben egyetértek allaspontot jeldlte.

¢ Kiilonb6z6 munkavallaloi elkotelezettséget befolyasold tényezok Likert-skalan valo
értékelése aszerint, hogy a kitoltdnek mennyire fontosak az altalam megadott tényezdk
munkavégzés soran (1=egyaltalan nem fontos, 5=nagyon fontos).

e A kérddiv ezen részében a munkavallaloknak ugyancsak egy Likert-skalan kellett
értékelnie, hogy az el6z6 pontban felsorolt tényezOk véleményiik szerint milyen
mértékben vannak jelen a MVM Matra Energia Zrt-nél (1=Ggy gondolom, hogy
egyaltalan nincs jelen, 5=teljes mértékben jelen van).

e Szocio-demografiai kérdések (nem, életkor, vallalatnal toltott id6).

eEgy olyan plusz kérdéssel egészitettem ki a 2024-es kérdéivem, amelyben az elmult
kétéves dolgozoi 1étszam csokkenésrdl kérdeztem dket, hiszen a véleményiikkel nagyban

segiteni tudtak a munkam. Ezt szintén egy 1-t61 5-ig terjedd skalan pontoztak.
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A kérdbiv elemzése soran kitértem arra is, hogy melyek azok a dolgok, amelyekre a
vezetdségnek jobban oda kellene figyelnie, mert a dolgozdk szerint, ezek nincsenek
megfeleléen magas szinten jelen. Ha erre nem figyelnek oda a munkaltatok, akkor a dolgozok

elégedetlenek lesznek, ami ahhoz is vezethet, hogy felmondanak a cégnél.
3.2 A gazdasagi és a pénziigyi elemzés jelentosége

A cégek szemszogébdl nézve a gazdasagi és pénziigyi elemzés egy kulcsfontossagu
eszkoz, f6leg a vezet6k szamara, hiszen segiti az adatok és informaciok pontos feldolgozasat,
valamint értékelését, igy tamogatva a hatékony dontéshozatali folyamatokat. Ezeken tal pedig
lehetové teszik a vallalatok szamara, hogy gyorsan alkalmazkodjanak a valtozé piaci
koriilményekhez, és hatékonyan kezeljék az esetleges kockazatokat. A gazdasagi életben az
ilyen elemzéseknek a célja, hogy a cégek, vallalatok €s a kiilonboz6 gazdasagi szervezetek
atfogo értékelésben részesiiljenek. Az altal, hogy elvégezziik a cégelemzést, atfogd képet
kaphatunk egy adott iddszak teljesitményérdl, de ezen feliil segit megértetni a belsé erdsségek
¢és gyengeségek egyensulyat. [14]

A 6. fejezet els6 részében a cég vagyoni helyzet elemzését mutatom be, amelyet
vertikalisan, megoszlasi és dinamikus viszonyszamok segitségével végeztem. [15] A forras
oldalon tobbnyire a kovetelések, eszk6z oldalon a kotelezettségek Osszetételét vizsgaltam.
Elemzésem soran kiilon kitérek még a tOkeellatottsagi mutatd és a tokeattételi mutatod

bemutatasara. [14]
Tokeellatottsdgi mutatd szamitésa:

sajat toéke *100

0sszes forras

Tokeattételi mutatd szamitasa:

kotelezettségek
100
0sszes forras
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A 6. fejezet masodik részében pedig a cég likviditasi helyzet elemzését vizsgalom,

amelyet likviditasi rata segitségével szamoltam ki.

Likviditasi rata szamitasa:

forgbéeszkozok

rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi helyzet elemzésén tul a cég jovedelmezdségeének elemzését is elvégeztem,

amelyhez a kovetkez6 mutatokat hasznaltam: [16]
e tokearanyos jovedelmezdség (ROE)

adoézott eredmény *100

szamitasa: —
sajat toke

e cszkodzaranyos jovedelmezdség (ROA)

adobzott eredmény *100

szamitasa: —
eszk0zok 0sszesen

e Dbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS)

adoézott eredmény *100

szamitasa: — .
nettoé arbevetel
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4. Az MVM Mitra Energia Zrt. altalanos ismertetése

Ehhez a fejezetrészhez a www.mert.mvm.hu internetes forrast hasznaltam fel. [internet (1)]

4.1 Cégtorténet

Az MVM Matra Energia Zrt. jelentds részben hazai szénvagyonbdl, lignitbdl allitja el6 a
villamos energiat. A cég két kiilszini banyat lizemeltet, melyek Visontan és Biikkabranyban
talalhatdbak. Az MVM Matra Energia Zrt.-t kiszolgalé Thorez banya (kés6bbi nevén Visonta
banya) létrehozasanak folyamata 1962-ben vette kezdetét, majd két évvel kés6bb, 1964-ben
nyilt meg a banya. A Matraaljai Szénbanyak eldszor mélymiivelést technologidval termelte a
lignitet 1968-ig, majd ezt kovetden attértek a kiilfejtéses modszerre. A visontai kiilfejtéses

banyaszat 1964-ben, mig a biikkabranyi 1985-ben indult.

Az MVM Matra Energia Zrt. Magyarorszag legnagyobb széntilizelési erdmiivének
szamit, melynek 6sszesen 950 MW beépitett teljesitménye van. Az erdmii 2 darab 100 MW-0s
(I. és II. szamn) és 3 darab 200 MW-os (I11., IV. és V. szamu) blokkal rendelkezik. Az elsé 100
MW:-os blokkot 1969-ben adtak at, mig az utols6 200 MW-0s blokkot 1972-ben fejezték be.
Az eromi els6 blokkjanak rakapcsolasa az orszagos haldzatra 1969. jinius 19-én 18.15 orakor

tortént.

A tarsasag kozel 13%-at llitja elé a magyar villamosenergia-fogyasztasanak. Az Eszak-
Magyarorszdgon taldlhato jelentds lignitvagyonra tdmaszkodva, a tarsasag a 1998-2000
években teljesitmény- és élettartam-noveld felujitdsokat hajtott végre a 200 MW-os blokkoknal.
Emellett kornyezetvédelmi beruhdzasokat valdsitottak meg, beleértve a flistgaz-kéntelenitd

berendezés kiépitését és a szénellatast biztositd banyaszati fejlesztéseket.

4.1. abra Az erOmu madartavlatbol

Forras: [internet (1)]
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Az MVM Matra Energia Zrt. 1999-t61 modern és kdrnyezetbarat stirizagyos salak-pernye
elhelyezési technologiat alkalmaz. A tarsasag 2003-ban befejezte retrofit programjat, amely
soran a 100 MW-os L. és II. blokkokat flistgdz-kéntelenitére kototte. 2007-ben két eldtét
gazturbinat helyeztek tizembe a blokkok szabalyozhat6saganak ndvelése érdekében. Ezek a
géazturbinak részben 6nalléan termelnek villamos energidt, masrészt flistgaz hojiiket hocserélon

keresztiil hasznositjak a IV. és V. blokkok eldmelegitésére.

Az erOmi teljesitményét a retrofit program ¢és a gazturbina beépitése utan a 3.1. tablazat
tartalmazza. A tarsasdg a CO2-kibocsatés csokkentése érdekében 10%-0s aranyban biomasszat
kever a tiizelanyaghoz. Az erémithoz kapcsolodd ipari parkokban gipszkarton- és alfa
félhidrat-gyarak miikddnek a melléktermékek hasznositasara. Emellett biodizelgyar is talalhato
az ipari parkokban, amely a Matratol hot és villamos energiat kap, mig a tarsasag a keletkezo
biomasszat fel tudja haszndlni. A melléktermékek jelentds része, mint példaul a pernye és gipsz,

cementgyarak szamara kertiil értékesitésre.

4.1. tablazat: Az erdmd teljesitménye blokkokra lebontva

Blokk | Teljesitmény Elsédleges
No. (MW) futéanyag
l. 100 lignit/biomassza
Il. 100 lignit/biomassza
1. 220 lignit/biomassza
V. 232 lignit/biomassza
V. 232 lignit/biomassza
VI. 33 foldgaz
VII. 33 foldgaz

Forrds: www.mert.mvm.hu
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A zoldenergidban val6 eldrelépés fontos mérfoldkd volt az MVM Matra Energia Zrt. szamara,
amikor 2015-ben atadtak a 16 MW-os fotovoltaikus erdmiivet Visontan. Ezt kovette 2019-ben
egy tovabbi 1épés, amikor Biikkabranyban egy ujabb 20 MW-0s naperémiivet helyeztek

uzembe.

A wvallalat jovOképe szorosan kapcsolodik Magyarorszag jelentds lignittelepeihez,
melyeket az 1960—70-es években végzett foldtani kutatasok alapjan részletesen feltérképeztek.
Bar az Eszak-Magyarorszagon elteriild kozel 1 milliard tonnanyi lignitvagyon hossza tavon
biztos alapot jelenthetne a cég miikodéséhez, az aktudlis energiastratégia mas forrasok felé
tereli a jovObeli energetikai fejlesztéseket. A jelenlegi tervek szerint Visonta banya 2026 végéig
folytatja a szénkitermelést, ezt kovetden pedig a kordbban banyaszott teriiletek rekultivacidjara

keril sor.

Az MVM Matra Energia Zrt. modernizéacioja a kovetkezo évtized egyik legjelentésebb

hazai energetikai projektje lesz. A modernizacids program 5 fontos alappillére:
¢~500 MW-o0s kombinalt ciklust gazturbinas blokk (CCGT)
¢ 38 MW RDF/biomassza tiizelésti blokk
¢ 200 MW-os fotovoltaikus napelemparkok létesitése a banyak rekultivalt teriiletein
¢ CCSU pilot projekt - CO2 levalasztas, valamint tarolas és hasznositas

e [parfejlesztés

4.2 Tulajdonosi szerkezet és szervezeti felépités

2020. marcius 26-an az MVM Matra Energia Zrt., korabbi nevén Matrai Erdmii Zrt., és
lednyvallalatai atkeriiltek az MVM csoport tulajdondba. Jelenleg a tulajdoni hanyad 100%-
ban az MVM Zrt.-hez tartozik.

Az MVM Matra Energia Zrt. szervezeti felépitését a 4.2 abra szemlélteti.
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4.2 abra: Az MVM Matra Energia Zrt. szervezeti felépitése
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Forras: MVM Matra Energia Zrt.
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5. A kérdoives felméréseim osszehasonlito elemzése

A kovetkezd fejezetben az elsd hipotézisemet fogom vizsgalni, miszerint a ,, Személyi
dllomany, illetve a bértomeg valtozasa csokkentette a munkavallalok lojalitasat azt elmult két
evben.”

Ahogy azt mar kordbban emlitettem a FOSZK zarovizsgdmhoz készitettem egy
kérdodivet, amelyet most ujra kitdltettem az MVM Matra Energia Zrt. dolgozoival. Tekintve,
hogy az elmult két évben a személyi allomany valtozott, igy ez a szakdolgozat j6 lehetdségnek
tiint szdmomra ahhoz, hogy egy Osszehasonlitdo elemzést elvégezzek a kordbbi és a jelenlegi
kérdéivem alapjan. Az elemzéshez szdndékosan ugyanazt a kérddivet hasznaltam fel, mint
korabban, egy kérdés modositasaval. Illetve probaltam ugyanazon a részlegen dolgoz6 emberek
véleményét kérdezni, hiszen igy kapunk relevans informaciot, amely alapjan 6sszehasonlithato

a korabbi és a jelenlegi kérddiv. Ebben a témaban az éves beszamolok szam adatokkal is fogjak

biztositani, hogy valoban csokkent a személyi allomany.

5.1 A Kkutatisom eredményeinek osszehasonlitasa

5.1. abra Kérdoiv kitoltdinek életkor 5.2. abra Kérdoiv kitoltdinek életkor
szerinti megoszlasa (2022) szerinti megoszlasa (2024)

4% 4%
11% M 26 év alatti 17% M 26 év alatti
26-35 év 26-35 év
36-45 év 36-45 év
(1]
46 év feletti 46 év feletti

Forrds: sajat szerkesztés

Az 5.1. abra, illetve az 5.2 abra kozott nagyon minimalis az eltérés, minden korosztaly
tekintetében. Az abra alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a 26-35 év, 36-45 év és a
46 ¢év feletti korosztaly aranya nagyon kis mértékben valtozott. A 26 év alatti dolgozok szama

sz4dzalékos aranyban nem valtozott.
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5.3. abra Az elkoételezettség mértékének
felméréséhez hasznalt allitdsokra adott
atlagos pontszamok. (2022)

Ugy gondolom, hogy az...

Ugy érzem, a...

Készen allok arra, hogy... 4,14

Még sokaig szeretnék itt... 3,71

Tor6dom a cég sorsaval. 3,93

Hlséget érzek a vallalat... 3,82

IsmerGseim el6tt... 3,36

Buszke vagyok arra,... 3,79
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Pontszam

5.4. abra Az elkotelezettség mértékének
felméréséhez hasznalt allitasokra adott
atlagos pontszamok. (2024)

Ugy gondolom, hogy az...

Ugy érzem, a...

Készen allok arra, hogy...

Még sokaig szeretnék itt...
Tor6dom a cég sorsaval.

Hiséget érzek a vallalat...

Ismerd&seim el6tt...

Buszke vagyok arra,...

2 3

Pontszam

Forras: sajat szerkesztés

Pontos kovetkeztetést most sem tudunk levonni azzal kapcsolatban, hogy a dolgozok

atlagosan mennyire elkotelezettek a cég irant. A 26 év alattiak szdma szintén csak 1 f0,

ugyanugy, mint az el6z6 kérddivnél. Egyesével elemezve a kapott valaszokat, jol lathatjuk,

hogy két kérdésre a valasz tizedes jegy pontossaggal egyezik. A tobbi valasz tekintetében is

elmondhat6 az, hogy nagyon minimalis eltérések vannak csak a kapott eredmények kozott.

5.5. 4bra Atlagos elkételezettség mértéke
az ¢életkor fliggvényében (2022)

PONTSZAM

26 év alatti 26-35 év  36-45 év

46 év
feletti
ELETKOR

5.6. abra Atlagos elkotelezettség mértéke
az életkor fliggvényében (2024)

w
=)
=

PONTSZAM

&
o
S

26 év alatti 26-35 év  36-46 év

46 év
feletti

ELETKOR

Forras: sajat szerkesztés

A cég iranti elkotelezettség 36-46 éves kor kozott kis mértében novekedett, de koriilbeliil

ugyanakkoranak mondhat6, mint korabban. A 26 év alatti, illetve a 26-35 éves korosztalynal
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figyelhetiink meg egy viszonylag nagyobb valtozast, mindkét korosztaly esetében jelentdsen

csokkent az elkotelezettség a cég irant.
5.2 Kérddives kutatas eredményei

A kérd6éivem masodik kérdésében olyan kijelentéseket fogalmaztam meg, amelyek a
munkahelyi kornyezet, illetve a munkaltatoi kinalat fo pilléreit jellemzik. Személyes
véleményem szerint mindegyik fontos egy munkavallald szempontjabol, hiszen a

munkahelyiinkon eltoltott id6 jelentds az életiinkbol.

5.7. abra Munkahelyi kornyezet és a munkaltatoi kindlat fobb pillérei

On szdmdra mennyire fontosak az alabbi tényez8k a munkavégzés soran?

Véleménye szerint a fenti tényezék milyen mértékben vannak jelen a vallalatnal?

Forras: sajat szerkesztés
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Az oszlopdiagrammon narancssargaval jelolve lathatjuk azokat a tényezdket, amelyek a
munkavallalok véleménye szerint jelen vannak a cégnél, kék szinnel kiemelve pedig azt latjuk,
hogy a munkavallalok szdmara mennyire fontosak ezek a tényezok. A dolgozok egytdl otig
terjedd skalan pontozhattak a kijelentések fontossagat. Szabad szemmel is jol lathato, hogy
atlagban 4-es értékelés alatti véleményék nem sziilettek, amely arra adhat kovetkeztetést, hogy
az altalam megfogalmazott kérdések valoban fontosak a munkavallalok szamara. A munkaltatoi
kinalat a dolgozok véleménye szerint a 3-as értékelés koriil mozog. Par témaban minimalisan
alatta, viszont egyediill a ,, Munkatdarsakkal kialakult jo kapcsolat, egymds segitése,
tamogatasa” kijelentésben haladta meg a 4-es értékelést. Ez annak is kdszonhetd, hogy a
dolgozok tobbsége mar hosszu évek ota a cégnél dolgozik, igy egyfajta baratsag is kialakult
koztiik. Osszeségében viszont az mindenképpen megallapithato, hogy ezekben a
kijelentésekben a dolgozoknak nagyobb elvarasai vannak a cég felé, mint amit a cég nyuajt

szamokra.

5.8. abra A munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama 2019-2022

Forrdas: MVM Matra Energia Zartkériien Miikodo Részvénytarsasag 2018-2022. évi

Eves Beszamoldjanak Kiegészité Melléklete

Az éves beszamolok alapjan lathato, hogy az MVM Matra Energia Zrt.-nél az elmult
években folyamatosan csokkent a munkavallalok atlagos statisztikai létszama. 2018-ban még
2097 16 volt a 1étszdm, ami 2019-re 2093 fére, majd 2020-ban tovabb csdkkent 2019 fére. 2021-
ben tovabbi létszamcsokkenés kovetkezett be, amikor is a munkavallalok szama 1921 fOre

csOkkent. A legutols6 adatok szerint, 2022-ben a 1étszam tovabb csokkent, és 1900 fore esett
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vissza. Ez azt jelzi, hogy az iddszak soran egyre kevesebb munkaerdt foglalkoztatott a vallalat.
Ez a tendencia arra utalhat, hogy a cég esetlegesen kiizdhet a munkaerd megtartasaval vagy a

munkaerdpiaci kihivasokkal. [egyéb (2)]
5.9. abra Elmult két évben torténd Iétszamcsokkenés hatdsa a munkahelyi teljesitményre és a

motivaciora

A munkatdrsak tavozasa miatt a
motivaciom csokkent.

A feladatok sokasdga hosszu tavon
megterhel6 szamomra.

Tobb részfeladat miatt magasabb
fizetésben részesulok.

Szamos valtozassal jart, sok plusz feladatot
kaptam.

3,41

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Forras: sajat szerkesztés

A kérdoéiv keretén beliil szerettem volna a dolgozok véleményét megtudni az elmult két
évben tortént 1étszdmcsokkenéssel kapcsolatos munkahelyi valtozasokrol, tehat 6sszeségében
arrol, hogy a létszamcsokkenés milyen hatassal volt a munkahelyi teljesitményre és a
motivaciora. Az 5.9. abrat elemezve nehéz kovetkeztetést levonni a dolgozoi vélemények
alapjan. Két olyan értékelést lathatunk, amit 3-asra skalaztak be a dolgozok, valamint ettdl a 3-
as értéktél két eltérést lathatunk, ami szintén nem tal jelentés. Mivel az egyik 3,41-es értékelést,
ezért elmondhatd, hogy a tobbségiik gy gondolja, hogy a ra esd feladat ndvekedett az elmult
két évben. Az a kijelentés pedig, hogy , Tobb részfeladat miatt magasabb fizetésben
részesiilok” egyértelmiien nem igaz, hiszen az 1-t61 5-ig terjed6 skalan 1,86-os értékelést kapott

a dolgozoktol.
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5.3 A kutatasok osszegzése, kovetkeztetések, javaslatok

A kutatas soran arra vallalkoztam, hogy megvizsgéljam, mennyire befolyésolta a személyi
allomany valtozasa a munkavallalok lojalitasat az elmult két évben. Ehhez egy korabbi
kérddivet hasznaltam fel, amit az MVM Matra Energia Zrt. alkalmazottai korében ujra
kitoltettem.

Az elsé nagy megallapitisom az volt, hogy az életkor és az elkotelezettség mértéke
tekintetében minimalis kiilonbségeket tapasztaltam az idészakok kozott. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a személyi allomany valtozasa nem okozott radikalis valtozast a
munkavallalok lojalitasaban. Masodik lépésként a munkahelyi kornyezet és a munkaltatoi
kinalat fontossagat vizsgaltam, €s itt érdekes tapasztalatokra tettem szert.

Az eredmények alapjan kideriilt, hogy bar a munkahelyi kdrnyezet €s a kinalat fontos
szerepet jatszanak a munkavallalok életében, a dolgozok magasabb elvarasokkal rendelkeznek,
mint amit a cég valojaban nytjt. Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az elvarasok és a valosag
kozotti szakadék létezik, ami befolyasolhatja a munkavallalok elégedettségét €s lojalitasat.

A 1étszamcsokkenés hatasat is vizsgaltam, és bar nehéz egyértelmii kovetkeztetéseket
levonni, latszik, hogy a feladatok szama névekedett az elmult idészakban, ugyanakkor nem jart
magasabb fizetéssel. Ez is hozzajarulhat a munkavallalok elégedetlenségéhez és esetleges
lojalitasvesztéséhez.

Az 6sszefoglalas és a kutatas soran szerzett tapasztalatok alapjan fontos kiemelni, hogy bar
a személyi allomany valtozasa nem vezetett jelentds lojalitasvesztéshez, az elkotelezettség és
elégedettség terén van még tér a javulasra. Az elvardsok ¢és a valosag kozotti szakadék
feltérképezése kiemelten fontos, hiszen ez lehet az egyik f0 tényezd, amely befolyéasolja a
munkavallalok hosszu tavu elkotelezettségét €s motivaciojat. Emellett érdemes figyelembe
venni azokat az elemeket is, amelyek a munkahelyi kornyezet és a munkaltatoi kinalat
vonatkozasdban meriiltek fel. A munkavallalok elégedettségét ndvelheti, ha a cég figyelembe
veszi az O igényeiket, elvarasaikat, és igyekszik ennek megfeleld kornyezetet biztositani
szamukra.

A létszamcsokkenés hatasa kiilonOsen fontos teriilet, mivel az altalanos munkaterhelés
novekedése és a kisebb fizetés ellenére torténd feladatndvekedés negativan befolyasolhatja a
dolgozdk motivacidjat és elégedettségét. Azaltal, hogy a véllalat megérti és reagal az
alkalmazottak igényeire ¢és elégedetlenségeire, hosszli tdvon ndvelheti a dolgozok
elkotelezettségét és hiiségét. Ezaltal javulhat a véllalat teljesitménye és versenyképessége a

piacon.
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Osszességében azt lehet mondani, hogy bar nem tapasztaltam radikdlis valtozasokat a
munkavallalok lojalitasaban az elmult két évben, mégis fontosnak tartom figyelembe venni az
elvarasok ¢€s a valdsag kozotti kiillonbségeket, valamint az esetleges elégedetlenségforrasokat.
Ez lehet a kulcs ahhoz, hogy javitsuk a munkahelyi légkort és megtartsuk a dolgozok lojalitasat

hosszua tavon is.
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6. Eredmények és értékelésiik az MVM Matra Energia Zrt.
éves beszamoloi alapjan

Szakdolgozatom 6.  fejezetrészéhez az  MVM  Matra  Energia  Zrt.,
2019.,2020.,2021.,2022., évi beszamoloit hasznaltam forrasként.

Ezen fejezet célja, hogy pénziigyi elemzésen keresztiil vizsgalja meg a cég vagyoni,
likviditasi és jovedelmezdségi helyzetét, kiilonos tekintettel a 2020-as évre vonatkozdan, hiszen
itt két fontos esemény is tortént a cég ¢életében, az egyik, hogy az MVM csoport vette at a cég
lizemeltetését, a masik pedig a COVID-19 vilagjarvany, amivel kapcsolatban felallitottam egy
hipotézist is, miszerint: ,A Covid-19 jdrvany nem befolydsolta az MVM Matra Energia Zrt.
miikodeéset”. A pénziigyi elemzés soran a cég pénziigyi teljesitményét vizsgaljuk meg, hogy
komplex kép alakulhasson ki benniink a cégrél, illetve szeretném kideriteni, hogy befolyasolta-

e, ez a két elég jelentds esemény a cég pénziigyi helyzetét.
6.1 A vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzése soran a mérleg két oldalat vizsgaljuk, tehat az eszkoz és
forras oldalt. Az eszkdz oldal mutatja be a vallalkozas vagyoni strukturajat egy adott
idopontban, a forrds oldal pedig azt mutatja be, hogy honnan szarmazik a vagyon
finanszirozasa. Mivel minden eszk6znek van finanszirozasi forrasa, ezért a mérlegben az
eszk0zok és forrasok Osszértéke egyenld lesz egymassal. A szakdolgozatomban a mérleg két
oldalat vertikalisan elemzem, ez azt jelenti, hogy csak az egyik oldal adatait vizsgaljuk, ugy,
hogy a forras, vagy eszkoz oldal Gsszetételét elemezziik egy adott idészakban, megoszlasi és

dinamikus viszonyszamok segitségével.
6.1.1 Az eszkozok osszetételének vizsgalata

6.1 abra Az MVM Matra Energia Zrt. eszkdzeinek atlagos megoszlasa 2019-2022 évben

23,53%

BEFEKTETETT ESZKOZOK m FORGOESZKOZOK m AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)
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A 6.1 abran jol lathat6, hogy a befektetett eszkozok ardnya rendkiviil magas volt a vizsgalt
idészakban, atlagban 67,32%. Ez azt jelzi, hogy a vallalat nagy részben hosszi tava
beruhazasokba fektetett.

A forgoeszk6zok aranya viszonylag alacsonyabb volt, mintegy 23,53%. Ez arra utalhat,
hogy a wvallalatnak lehetésége van a likvid eszkdzok novelésére vagy hatékonyabb
felhasznalasara a rovid tava likviditasi kockdzatok csokkentése érdekében, vagy akar az tizleti
tevékenység hatékonysaganak javitasara.

Az aktiv idébeli elhatarolasok aranya 9,13% volt, ami kdzepes méreti aranynak
tekinthet6. Ezek altalaban konyvelési elveknek megfeleléen alakulnak, és tiikrozhetik az

elhalasztott bevételeket vagy koltségeket.

6.2 abra Az MVM Matra Energia Zrt. eszk6zeinek megoszlasa, évenkénti lebontasban
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BEFEKTETETT ESZKOZOK  m FORGOESZKOZOK  m AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)
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A 6.2 abra adatai alapjan az lathato, hogy az MVM Matra Energia Zrt. eszkozeinek Osszetétele
jelentdsen valtozott az évek soran.

o A befektetett eszkdzok ardnya folyamatosan csokkent az évek soran: 2019-ben még
86,09% volt, majd 2022-re 43,75%-ra esett vissza. Ez azt mutatja, hogy a vallalat
kevésbé fektetett hosszii tavi beruhazasokba az id6 muldséval, lehet, hogy az
er6forrasokat inkabb mas teriileteken helyezték el.

e A forgoeszkozok ardnya azonban valtozékonyabb: 2019-ben még csak 13,21% volt,
majd 2021-ben elérte a 38,78%-o0t, majd 2022-re Gjra 21,97%-ra esett vissza. Ez arra
utal, hogy a vallalat figyelmet forditott a révid tava likviditas javitasara €s az iizleti
tevékenység hatékonysaganak novelésére.

e Az aktiv idébeli elhatarolasok ardnya szintén jelent0s valtozast mutat: 2019-ben és
2020-ban alacsony volt, majd hirtelen ugrassal 2022-re 34,29%-ra emelkedett.

Osszeségében ezek az adatok azt mutatjak, hogy az MVM Matra Energia Zrt. stratégiai
dontéseket hozott az eszk6zok Osszetételének és felhasznalasdnak megvaltoztatdsa terén az
évek soran, valdsziniileg az {izleti kornyezet és a vallalat sajat helyzetének valtozasaihoz

igazodva.
6.1.2 A forrasok osszetételének vizsgalata

6.3 abra Az MVM Matra Energia Zrt. forrasainak atlagos megoszlasa 2019-2022 évben

B

27,69%

SAJAT TOKE ® CELTARTALEKOK
m KOTELEZETTSEGEK W PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)
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Az adatok alapjan lathatd, hogy az MVM Matra Energia Zrt. sajat tokéje a legnagyobb
részEt teszi ki a forrds oldalon, koriilbeliil 51,87%-o0s ardnnyal. Ez azt jelzi, hogy a vallalat
jelentds részben sajat forrasokbol finanszirozza tevékenységét, ami hosszl tdvon stabilitast és
rugalmassagot biztosithat a pénziigyi helyzetében.

A céltartalékok aranya 27,69%, ami egy szintén jelentés részaranyt képvisel. Ezek a
céltartalékok altaldban a vallalat jovobeni terveire vagy kockézataira vald felkésziilést
szolgaljak, és lehetnek példaul beruhdzasi célu tartalékok vagy varatlan eseményekre valo
felkésziilésre szolgald alapok.

A kotelezettségek aranya viszonylag alacsonyabb, mintegy 18,07%. Ez azt jelenti, hogy
a vallalatnak kevés kiilsé forrast kell igénybe vennie a tevékenységének finanszirozasara, ami
csOkkentheti a kiilsé kockazatokat és a pénziigyi terheket.

A passziv iddbeli elhatarolasok aranya 2,37%, ami viszonylag kis részaranyt képvisel.
Ezek az iddbeli elhatarolasok altalaban konyvelési elveknek megfelelden alakulnak, és lehetnek

példaul eldre fizetett bevételek vagy elmaradt koltségek.

6.4 abra Az MVM Matra Energia Zrt. forrasainak megoszlasa, évenkénti lebontasban
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Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)
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A 6.4 abra adatai alapjan az lathatd, hogy az MVM Matra Energia Zrt. forrasainak

Osszetétele az eszkdzokhoz hasonldan, jelentdsen valtozott az évek soran.

A sajat toke aranya folyamatos csokkenést mutatott az évek soran: 2019-ben még
65,71% volt, majd 2022-re 38,51%-ra esett vissza. Ez azt jelzi, hogy a vallalat kevésbé
tamaszkodott sajat forrasokra a tevékenysége finanszirozasahoz, ami novelheti a kiilsé
kockazatokat és a fliggést a kiilsé finanszirozastol.

A céltartalékok aranya valtozékonyabb: 2019-ben 20,68% volt, majd 2020-ban és 2021-
ben is jelentésen nott, 33,44%-ra és 32,45%-ra. Azonban 2022-re visszaesett 24,21%-
ra. Bz azt mutatja, hogy a vallalat eszkozei felkésziiltsége a jovObeli tervekre és
kockézatokra idonként valtozik.

A kotelezettségek aranya viszonylag stabilan alakult az évek soran, bar 2022-re némileg
megugrott, 35,32%-ra. Elképzelhetd, hogy a vallalatnak sziiksége volt tovabbi kiilsd
finanszirozésra az {izleti tevékenysége fenntartasahoz vagy novekedéséhez.

A passziv idObeli elhatarolasok ardnya viszonylag kis mértékben valtozott az évek
soran, bar 2021-ben egy jelentds ndvekedést mutatott, majd 2022-re jra csokkent.

Ezek az adatok azt mutatjak, hogy az MVM Matra Energia Zrt. pénziigyi helyzete és

stratégiaja dinamikusan valtozik az évek soran.

6.1. tablazat: Sajat tOke 0sszetételének alakulasa 2019-2022 évben

Adatok millié forintban

Forras/év 2019 2020 2021 2022
Jegyzett toke 34 246 53 246 53 246 28 461
Tdoketartalék 1445 1445 1445 1445
Eredménytartalék 45178 39 279 -3 453 22 297
Lekotott tartalék 11 0 0 0
Adozott eredmény -5 899 -42 732 688 3878
Sajat téke dsszesen 74 980 51 237 51 926 56 081

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)

Az adatok alapjan lathatd, hogy a vallalat sajat tokéje évrdl évre valtozott.

Jegyzett t6ke: 2019-ben 34 246 millio forint volt, majd 2020-ban az MVM csoporthoz

valo csatlakozas miatt ndvekedést mutatott, 53 246 millid forintra emelkedett, viszont

2022-re visszaesett 28 461 millio forintra.

Toketartalék: Ez az 6sszeg évrdl évre valtozatlan maradt, 1 445 milli6 forint
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o Eredménytartalék: 2019-ben és 2020-ban a vallalat pozitiv eredménytartalékot mutatott,
45 178 milli6 forint és 39 279 milli6 forint. Azonban 2021-ben ez a tartalék negativba
fordult, -3 453 milli6 forintot mutatva. 2022-ben azonban ismét pozitivra fordult, 22
297 milli6 forinttal.

o Lekotott tartalék: Ez az 6sszeg 2019-ben 11 milli¢ forint volt, majd 2020-ban ¢és az azt
kovetd években mar nem volt jelen, ami azt jelzi, hogy valosziniileg ezt az Osszeget
felszabaditottak €s mas célra hasznaltak fel.

e Adoézott eredmény: Ez az 6sszeg valtozékony, 2019-ben -5 899 millié forint veszteséget
mutatva, majd 2020-ban jelentds veszteséget, -42 732 millié forintot. 2021-ben azonban
mar nyereséget, 688 milli6 forintot mutatott, és 2022-re tovabb ndvekedett, 3 878 millio
forintra.

Osszességében lathatd, hogy a véllalat sajat tokéje valtozatos modon alakult az évek
soran, ami részben a pénziigyi teljesitmény valtozasaval, részben pedig az MVM csoporthoz

val6 csatlakozas miatt alakulhatott igy.

6.5 abra Tokeellatottsagi mutato alakulasa 2019-2022 évben

53,79%

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)

A 6.5 abra a cég tokeellatottsaganak alakulasat mutatja. A tokeellatottsagi mutato a sajat
toke aranyat mutatja a forradsokon beliil. Minél magasabb az értéke a mutatonak, annal kisebb
az idegen forrasok aranya, illetve a vallalkozas altal vallalt kockazat. Az abran jol lathato, hogy
a mutatd értéke 2019-t61 folyamatosan csokken. Ez arra ad kovetkeztetést, hogy az idegen
forrds ardnya évrdl évre egyre nagyobb, illetve, hogy a vallalkozés altal vallalt kockézat is
folyamatosan nd.

42



6.6 abra To6keattételi mutatd alakulasa 2019-2022 évben

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajdt szerkesztés)

A tOkeattétel azt fejezi ki, hogy egy vallalat mennyi vagyont kezel sajat tokéje egységére
vetitve. Abban az esetben, ha a vallalkozas teljes mértékben sajat forrasokbol finanszirozott, az
érték pontosan egy lesz, viszont, ha a cégnek van egyéb idegen forrasa is, a tékeattételi rata 1

folé emelkedik. Ezt a pénziigyi mutatot tokeattételi multiplikatornak is nevezik.

Az els6 hadrom évben szinte teljesen azonos, viszont a 2022-es évben jelentdsen
megugrott. Ez az emelkedés nagy valoszinliséggel arra utal, hogy a vallalat a sajat tokéjehez
képest jelentés mértékben novelte az idegen forrdsok felvételét az lizleti tevékenysége
finanszirozdsa érdekében. Ennek lehetnek kiilonféle okai, példaul terjeszkedési tervek

megvaldsitasa, nagyobb projektek finanszirozéasa vagy likviditasi probléméak megoldésa.
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6.2 A cég likviditasi helyzetének elemzése

A cég likviditasi helyzetének elemzése rendkiviil fontos szerepet tolt be a vallalat
pénziigyi allapotanak és stabilitasanak megértésében. A likviditasi rata kiszamitasahoz sziikség
van a rovid lejaratu kotelezettségek meghatarozasahoz, ezért készitettem egy diagrammot,
amely meghatarozza az MVM Matra Energia Zrt. rovid lejaratu kotelezettségek dsszetételének
aranyat.

6.7. abra: Rovid lejaratu kotelezettségek Osszetételének aranya 2019-2022 évben

32,99% )
28,54% 30,11%

24,06%

1,13%0,84% 0,92%0,41%

2019 2020

Allami koltségvetéssel kapcs.elsz. m Onkorményzatokkal kapcs.elsz.

B Munkavallalokkal kapcs.elsz. B Kilonféle egyéb kot.

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajdt szerkesztés)

o Allami koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasok: Ez az arany 2019-ben 32,99% volt,
majd 2020-ban nétt 41,60%-ra, majd 2021-re visszaesett 24,06%-ra, de 2022-ben Gjra
emelkedett 31,69%-ra.

o Onkormanyzatokkal kapcsolatos elszamoldsok: Ez az arany 4ltalaban alacsony volt az
évek soran, de enyhe novekedést mutatott 2019-t61 2022-ig, ami arra utalhat, hogy az

onkorményzatoknak is novekvo szerepe lehet a koltségvetésben.

e Munkavallalokkal kapcsolatos elszamolasok: Ez az arany 2019-t61 2021-ig alacsony
volt, de 2020-ban 0%-ra esett vissza, majd hirtelen emelkedést mutatott 2022-ben,
9,14%-ra. Ez a valtozés nagy valdszinliséggel valamilyen szabalyozési vagy jogi
valtozas kovetkezménye lehet, amely befolydsolta a munkavallalokra vonatkozo

koltségeket.
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o Kiilonféle egyéb koltségvetési tételek: Ez az arany jelentds valtozast mutatott az évek
soran. 2019-ben 28,54% volt, majd 2020-ban enyhe névekedést mutatott, 30,11%-ra.
Azonban 2021-re jelentdsen nott 55,47%-ra, majd 2022-re visszaesett 37,40%-ra.

Ezek az adatok 6sszességében mutatjak, hogy a koltségvetési tételek eloszlasa valtozékony
¢s komplex folyamat, amely szdmos tényezotol fligg, beleértve a gazdasagi kornyezetet, a

politikai prioritasokat és a jogszabalyi valtozasokat is.

6.8. abra: Likviditasi rata alakulasa 2019-2022 évben

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajdt szerkesztés)

A likviditasi rata azt mutatja, hogy a vallalat mennyire képes fedezni azonnali pénziigyi
kotelezettségeit likvid eszkozeivel. Altalaban a likviditasi rata magasabb értékei jobb likviditasi
helyzetet jelentenek, mivel magasabb likviditasi rataval a vallalat konnyebben tudja kielégiteni

rovid tava kotelezettségeit.
A 6.8 abra alapjan a vallalat likviditasi rataja az alabbiak szerint alakult:

e A 2019-es likviditési rata alacsony értéket mutat, ami azt jelenti, hogy a vallalatnak

kevés likvid eszkdze van ahhoz, hogy fedezze azonnali pénziigyi kotelezettségeit.

o Egy hirtelen ugras tortént a 2020-as likviditési rata értékében, ami nagy

valoszinliséggel az MV M csoporthoz valo csatlakozas miatt alakulhatott igy.

e Bara 2021-es érték kisebb, mint a 2020-as, még mindig viszonylag magas, ami jo

likviditasi helyzetet jelez a vallalat szamara.
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o A 2022-es érték is azt bizonyitja, hogy megfeleld likviditasa van a cégnek, bar kisebb
az el6z6 két évhez képest, de tovabbra is elegendd likvid eszkdzzel rendelkezik a

vallalat.

Osszességében a vallalat likviditasi rataja a vizsgalt évek soran valtozékony volt, de a
2020-as ¢évt6l kezdve magasabb értékeket mutatott, ami pozitiv jel a vallalat pénziigyi
stabilitasara és likviditasara nézve, ezt ahogy mar korabban is emlitettem, az MVM csoporthoz

valo csatlakozas okozhatta.
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6.3 A jovedelmezoség elemzése

A jovedelmezdségi helyzetnek az elemzését azért tartottam fontosnak, mert ennek
segitségével értékelik a cégek ¢€s a kiilonbdzo gazdasagi szervezetek a megtériiléseiket, illetve
az elért nyereségeiket. A szakdolgozatom 4. fejezetében mar emlitettem az altalam hasznalt

mutatdkat:

e tdkearanyos jovedelmezdség (ROE)
e eszkOzaranyos jovedelmezdség (ROA)

e Dbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS)

6.9. abra: Tokearanyos jovedelmezdség (ROE) alakulasa 2019-2022 évben
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Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)

A Tokearanyos jovedelmezdség (ROE) egy fontos pénziigyi mutatd, amely segit értékelni
a vallalat teljesitményét. Ez a mutatd azt méri, hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznélja
fel sajat tokéjét a nyereségtermelésre, kifejezve azt szézalékos formaban a tulajdonosok
tékéjehez viszonyitva. A pozitiv ROE éaltalaban azt jelzi, hogy a vallalat hatékonyan hasznalja
fel sajat tokéjét, mig a negativ ROE arra utal, hogy a vallalat nem képes megfeleléen nyereséget

termelni a tulajdonosok pénzébal.
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Az adatok alapjan:

2019-ben a ROE -7,87% volt, ami negativ eredményt jelentett, ami azt mutatja,
hogy a vallalat veszteséget szenvedett.

2020-ban a ROE drasztikusan, -83,40%-ra csokkent, ami még sulyosabb
veszteséget jelez.

2021-ben a ROE mar pozitiv lett, 1,32%. Ez azt mutatja, hogy a vallalat képes volt
novelni a nyereségét és hatékonyabba valt a toke felhasznalasaban.

2022-ben tovabb ndtt a ROE 6,91%-ra. Ez azt jelzi, hogy a vallalat folytatta a

javulast és jol kezdte felhasznalni a sajat tékéjét a nyereségtermelésre.

6.10. abra: Eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROA) alakuldsa 2019-2022 évben
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A ROE mutatéhoz hasonléan az Eszkodzaranyos jovedelmeziség (ROA) mutatd is egy

fontos szereppel bir a vallalat pénziigyi teljesitményének értékelésében. A ROA szazalékos

formaban fejezi ki a vallalat nyereségét az 6sszes eszkdzéhez viszonyitva, valamint megmutatja

azt, hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel az 6sszes eszkdzét a nyereségtermelésre.
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Az adatok alapjan:

e 2019-ben a ROA -5,17% volt, ami negativ eredményt jelentett. Ez azt mutatja, hogy a

vallalat az 6sszes eszkOzéhez viszonyitva veszteséget szenvedett.

e 2020-ban a ROA drasztikusan csokkent -44,86%-ra, ami nagyon nagy veszteséget
jelez.

e 2021-ben a ROA mar pozitiv lett, 0,66%. Ez azt mutatja, hogy a vallalat képes volt
novelni a nyereségét és az eszkdzok felhasznalasaban is hatékonyabba valt, bar még

mindig alacsony a nyereséghanyad.

o 2022-ben tovabb nétt a ROA 2,66%-ra. Ez azt jelzi, hogy a vallalat folytatta a javulast

¢s még jobban kezdte felhasznalni az Gsszes eszkdzét a nyereségtermelésre.

6.11. abra: Bevétel aranyos jovedelmezdség (ROS) alakulasa 2019-2022 évben

10,00%
0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%

-50,00%

-60,00%

Forras: MVM Matra Energia Zrt. éves beszamoloi alapjan (sajat szerkesztés)

A Bevétel Aranyos Jovedelmezdség (ROS) a harmadik altalam elemzett és szintén fontos
mutatoé a vallalat pénziigyi teljesitményének értékelésében. A ROS azt mutatja meg, hogy

mennyi a vallalat nyeresége a bevételéhez viszonyitva, kifejezve ezt szdzalékban.
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Az adatok alapjan:

e 2019-ben a ROS -7,60% volt, ami negativ jelzést ad. Ez azt jelzi, hogy a vallalat

muikddése veszteséget eredményezett.
e 2020-ban a ROS tovabb csokkent, -55,91%-ra, ami tovabbi jelentds veszteséget jelol.

e 2021-ben a ROS mar pozitiv lett, 0,93%. Ez azt mutatja, hogy a vallalat képes volt

ndvelni a nyereségét a bevétel alapjan, bar még mindig alacsony a nyereséghanyad.

e 2022-ben tovabb emelkedett a ROS 3,47%-ra. Ez azt jelzi, hogy a vallalat javitott a

hatékonysagan és sikeriilt ndvelnie a nyereségét a bevételéhez viszonyitva.

Osszességében azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az MVM Mitra Energia Zrt.-nek
sikeriilt atvészelnie a negativ (ROA), (ROE) és (ROS) idészakot is, és visszatért a pozitiv
nyereséges teriiletre. Ugyanakkor tovabbra is figyelemmel kell kisérni a vallalat pénziigyi
teljesitményét €s az esetleges kihivasokat, hogy fenntartsak vagy tovabb noveljék a tokearanyos
jovedelmezoséget (ROE), az eszkdzaranyos jovedelmezdséget (ROA), és a bevétel aranyos

jovedelmezoséget (ROS) is a jovOre nézve.
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7.  Osszefoglalas

Szakdolgozatom soran a korabban mar elkészitett kérdéivem egy Gsszehasonlitd elemzés
alkalmazasaval ujra feldolgoztam, ez altal lehetdéségem nyilt megvizsgalni, hogy az elmult két
¢v soran mi valtozott a cég életében, dolgozoi szemszogbol. Ezen kérddiv fontossaga az, hogy
megallapitsuk a dolgozok véleményét, hogy hogyan érzik magukat a cégnél, valamint, hogy
mennyire lojalisak a céghez. Kérddives megkérdezésre azért volt sziikség, hogy igazolni tudjam
az elsé hipotézisem, miszerint: ,,Személyi allomany valtozdasa csokkentette a munkavallalok

)

lojalitasat az elmult két évben.’

Az MVM Matra Energia Zrt. (korabbi nevén: Matrai Erémii Zrt.) és leanyvallalatai 2020.
marcius 26-an atkeriiltek az MVM csoport tulajdonaba. Ezen a jelentds valtozason kiviil még
egy nagyon fontos globalis esemény is tortént 2020-ban, mégpedig a Covid-19 jarvany
kialakulasa. Ez a jarvany jelentds mértékben megvaltoztatta az emberek és a cégek életét is,
viszont azt gondolom, hogy az MVM Matra Energia Zrt. miikodését nem befolyasolta, ezért is
allitottam fel a hipotézisem, amely alapjan: ,, 4 Covid-19 jarvany nem befolyasolta az MVM
Matra Energia Zrt. miitkodését.” Ahhoz, hogy igazolni tudjam a hipotézisemet természetesen

az MVM Matra Energia Zrt. 2019.,2020.,2021.,2022., évi beszamoloit is elemeztem.

Elemzésem soran megvizsgaltam még a cég vagyoni helyzetét, ezen beliil a forras ¢és
eszkoz oldalt, a cég likviditasi helyzetét €s a cég jovedelmezdségi helyzetét. Az elemzés soran
szamos pénziigyi adat segitségével jol lathatd valt, hogy a tulajdonosvaltas modositotta a cég
helyzetét. Az MVM Matra Energia Zrt. eszkoz- és forrasstruktiraja dinamikusan valtozott az
évek soran, amely az MVM csoport iizemeltetésének atvételével magyarazhatd. A cég
likviditasi helyzete tobbnyire stabilnak bizonyult a vizsgalt id6szakban, bar az eszk6zok és

forrasok Osszetétele jelentds valtozdsokon ment keresztiil.
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7.1. tablazat: Felallitott hipotéziseim eredményei

1.

Személyi allomany valtozasa csokkentette a munkavallalok lojalitasat

az elmult két évben.

2.
A Covid-19 jarvany nem befolyasolta az MVM Matra Energia Zrt. \
mikdését. \
4
3.

A kornyezetvédelmi normak, valamint a kiilonb6zé megujuld
energiaforrdsok miatt a szénerdmiivek egyre inkabb kiszorulnak a

szolgaltato szektorok koziil.

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. hipotézisem azért allitottam fel, mert ugy gondoltam, hogy a személyi allomany
csdkkenése a munkavallalok lojalitasat is csokkenteni fogja. Osszehasonlité elemzésem soran
ez nem volt teljességgel igazolhatd, a dolgozok lojalitasi szintje kdzel azonos maradt. Ezért a

hipotézisemet nem tartom beigazoltnak.

A 2. hipotézisem azért allitottam fel, mert azt feltételeztem, hogy az MVM Matra Energia
Zrt.-re nem hatott negativ hatassal a COVID-19 jarvany. Ez a hipotézisem csak részben
igazolodott be, hiszen 2020-ban a cég egy tulajdonvaltason is atesett ¢ miatt az éves beszamolod
adatai természetesen modosultak, viszont teljességgel nem kizarhaté, hogy a COVID-19
jarvany is valtoztatta ezeket az adatokat. Abban az esetben, ha ez a két esemény nem azonos

évben tortént volna, pontosabb kovetkeztetést lehetett volna levonni a jarvannyal kapcsolatban.
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Végiil, de nem utols6 sorban a 3. hipotézisemet pedig azért allitottam fel, mert a
folyamatosan szigorodd kornyezetvédelmi normak miatt tigy véltem, hogy egyre inkabb a
megujuld energiaforrasokat részesitik elényben a szénerdmiivekkel szemben. Ezt a
hipotézisemet beigazoltnak tartom, a dolgozatom 2. fejezetében részleteztem a témat és azt
gondolom, hogy a kiilonb6z6 adatok sokasagaval kelloképpen alatamasztottam, hogy a
hipotézisem helytallo.

Dolgozatom soran részletesen bemutattam az MVM Matra Energia Zrt.-t gazdasagi
szempontbdl, amelyhez a mar korabban emlitett éves beszamolokat hasznaltam fel segitségiil.
Ezen kiviil a korabbi sajat kutatasomat, amely a dolgozok véleményére és lojalitasara volt
Osszpontositva, most szekunder forrasokbol szarmaz6 adatokkal is kiegészitettem, és
0sszehasonlito elemzést végeztem. A f6 célom ezzel a dolgozattal az volt, hogy minden olvasé
szamara atfogd képet tudjak adni a cégrél, és ahhoz, hogy valoban egy komplex kép
alakulhasson ki benniink, sziikség volt a dolgozok véleményére is, hiszen az 6 segitségiikkel
képes a vallalat elorelépést tenni. Azért vontam bele egy ilyen tipusu kérddivet a dolgozatomba,
mert bar pénziigyi szempontbdl a szam adatokat nézziik, viszont azt is nagyon fontosnak tartom
megallapitani, hogy mi van ezek mogott az adatok mogott, milyen a dolgozoi élet a cégnél és
mennyire lojalisak a dolgozdk a cég irant. Ezek mind kulcsfontossagtiak ahhoz, hogy sikeres

legyen a véllalat.
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Mellékletek

1.sz. melléklet

Kedves kitolto!

Molnar David vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, (Kereskedelem és
Marketing szak) utolsé féléves hallgatdja. A szakdolgozatom sikeres elvégzéséhez sziikségem
lenne arra, hogy minél tobben kitdltsék ezt a kérddivet a cég dolgozdi koziil. A kérddiv témaja
a munkavallaloi lojalitast befolydsolo tényezok elemzése.

A kérdoiv kitoltése csupan par percet vesz igénybe és teljesen anonim, viszont nagy segitséget

jelentene a munkamban.

Segitségét elore is kdszonom!
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Kérem, jelolje be, hogy a kovetkezo allitasokkal mennyire ért egyet!
(1=hatarozottan nem értek egyet; S=hatarozottan egyetértek)

Biiszke vagyok arra, hogy a vallalat tagja vagyok.
Ismerdseim eldtt dicsérem és ajanlom a céget.
Hiiséget érzek a vallalat felé.

Torddom a cég sorsaval.

Még sokaig szeretnék itt dolgozni, nem
gondolkodom munkahelyvaltason.

Készen allok arra, hogy plusz eréfeszitést tegyek,
ha sziikség van ra.

Ugy érzem, a munkatarsaim szivesen dolgoznak a vallalatnal.

Ugy gondolom, hogy az altalam kovetett értékek, és a
vallalati értékek nagyon hasonloak.
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Kérem, hogy a megfelelo valasz bekarikazasaval, vagy alahuzasaval adjon valaszt a

kovetkezo kérdésekre!

On szamara mennyire
fontosak az alabbi
tényezok a munkavégzés
soran?

(1=egyaltalan nem fontos;
5=nagyon fontos)

Véleménye szerint a fenti
tényez6k milyen
mértékben vannak jelen
az MVM Matra Energia
Zrt.-nél?

(1=ugy érzem, egyaltalan
nincs jelen; 5=teljes
mértékben jelen van

Tanulési lehetdség (valtozatos

12345 tréningek, kiilonb6z6 probléma 12345
megoldasi modszerek
megismereése)
12345 Személyes fejlodési lehetdség, 12345
karrierlehetdség
12345 Szakmai elismerés 12345
,Csaladbarat munkahely” (pl.:

12 345 rugalmas munkaidd beosztas) 1 2345
12345 M:éltanyos elosztas és 12345
bandsmdd.

12345 ,,Biztos munkahely” 12345
12 3405 Vonzo juttatasok 1 2345
12345 Jo felettes-beosztott viszony 12345
Megértés, figyelem a dolgozok
12 3405 személyes problémai esetén 1 2345
12345 Erdekes, vilagos, jol tisztazott 12345
feladatok
12345 Kihivast jelentd kielégitd 12345
munka
Munkatarsakkal kialakult jo
12345 kapcsolat, egymas segitése, 12345
tamogatasa
12345 Megfeleld szervezeten beliili 12345
kommunikécié
Hatékony és kényelmes
12345 munkavégzést tdamogato 12345
munkakornyezet, munkahelyi
1égkor
12345 Fizikai biztonsag biztositasa 12345
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Az elmult két év soran a munkavallalok 1étszama csokkent az MVM Matra Energia
Zrt.-nél. Befolyasolta-e ez, az On, illetve a cég mindennapi életét?

(1=hatarozottan nem értek egyet; S=hatarozottan egyetértek)

Szamos valtozassal jart, sok plusz feladatot kaptam. 12345
Tobb részfeladat miatt magasabb fizetésben részesiilok. 12345
A feladatok sokasaga hosszl tadvon megterheld szdmomra. 12345
A munkatarsak tavozasa miatt a motivaciom csokkent. 12345

Az On neme:
Férfi
N6

Az On életkora:
26 év alatti
26-35 ¢v
36-45 év

46 év feletti

Milyen régota all a vallalat alkalmazasaban?
Kevesebb, mint 1 éve
1-3 éve
4-5 éve
6-10 éve

Tobb mint 10 éve
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2.sz. melléklet

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérgl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Molnar David

A Hallgato Neptun kédja: Q4ANSWY

A dolgozat cime: Az MVM Métra Energia Zrt. gazdasagi elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar-és Elelmiszergazdaségi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mezdgazdasigi és Elelmiszeripari Villalati Gazdasagtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyljtott szakdolgozat egyeéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerzék munkdjabdl vettem at, egyértelmden
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zdrévizsga-bizottsag
a zarovizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint Zzellemi alkotds
felhasznaldséra, hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy
amegvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetden

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a beny(jtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

e TR .

Hallgatd aldirasa

Kelt: 2024 év aprilis h6 17 nap

64



3.sz. melléklet

NYILATKOZAT

Molndr David (név) (haligatd Neptun azonositéja: QANSWY) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a szakdolgozatot Sttekintettem, a hallgatédt az irodalmi forrdsok korrekt
kezelésének kdwvetelményeirdl, jogl és etikal szabdlyalrdl tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zdrdvizsgan torténd védésre Javasiom / nem javasiom’,
A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: 2024 év dprilis hd 17 nap

@Mé

belsd konzulens

3 A megfeleds aldhizandd.
1 A megfeleds aldhizandd,
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