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1. Bevezetés

Szakdolgozatom témaja a Volanbusz Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét
elemzése harom iizleti évre vonatkozdan. Az adatokat a Volanbusz Zrt. 2020.- 2021.- 2022.
évi beszamoloibol veszem. Ezen keresztiil betekintést nyerhetek abba, hogy az adott vallalat

milyen gazdasagi helyzetben van.

A beszamold elemzése rendkiviil fontos egy vallalkozas életében. A beszamold elemzés
lehetévé teszi a vallalkozas pénziigyi teljesitményének mélyebb megértését, segit az
erdsségek ¢és gyengeségek azonositdsdban, valamint iranymutatdst nyujt a jovobeli stratégiak
kialakitasahoz. Az elemzés soran kideriil, hogy a vallalkozds mennyire hatékonyan
gazdalkodik er6forrdsaival, ¢és milyen mértékben képes kielégiteni kotelezettségeit.
Tovabba, az elemzés alapjan befektetok, hitelintézetek is képet kaphatnak a véllalkozas

pénziigyi stabilitdsarol és hosszu tavu kilatasairol.
Hipotéziseim a kovetkezok:

H1. A Volanbusz Zrt. likviditasa a vizsgalt id6szakban (2020-2022) kedvezd
értékeket mutat.

H2. A befektetett eszk6zok legnagyobb részét a targyi eszkozok tették ki. A
vizsgalt id0szakban a befektetett eszkdzok ardnyanak ndvekedését a tarsasag
autobusz beszerzés tette lehetdveé.

Hipotéziseim alatamasztasa, vagy elvetése mellett tovabbi célom még, hogy részletesen
bemutassam a vagyoni, pénziigyi valamint jovedelmi helyzet elemzésének fogalomkoreit és
a kapcsolodd mutatokat. Ezt kovetden a Volanbusz Zrt. bemutatdsa majd a tényleges

elemzés elvégzése és a kovetkeztetések levonasa.

Dolgozatom szakirodalom cimii fejezetében részletes szakirodalmi attekintést készitek a
vallalati beszamoldk készitésének céljairol és részeirdl. Bemutatasra keriil a Mérleg,
Eredménykimutatas, Kiegészité melléklet és Uzleti jelentés fontossiga és tartalma. Ezen
talmenden bemutatasra kertil a vagyoni helyzet elemzéssel kapcsolatos fobb tudnivalok és
képletek. Ide értve az eszkozszerkezeti-, tOkeszerkezeti-, horizontalis mutatok, melyet a
késébbiekben alkalmazni fogok az elemzés soran. A szakirodalmi rész kovetkezo
fejezetében keriil bemutatdsra a pénziigyi helyzet elemzés és a hozza kapcsolodé mutatdk
képleteinek ismertetése, ezen beliil a likviditasi mutatok, adosdgallomany mutatdi és a cash
flow kimutatas, amelyet szintén hasznalni fogok a kutatds és elemzés fejezetben. A

szakirodalmi fejezet utols6 részében ismertetni fogom a jovedelmezdségi helyzet elemzést



azon belill az arbevétel-ardnyos jovedelmezdségi-, tokearanyos jovedelmezdségi-,
eszkbzaranyos jovedelmezGségi mutatokat és képleteiket, amiket a késébbiekben szintén

hasznalni fogok.

Dolgozatom kutatas és elemzés cimii fejezetében részletesen bemutatom a Volanbusz Zrt.
torténetét €s tevékenységi korét. Elemzésem alapjat a vallalat beszamoldjanak adatai adjak.
Ebben a szakaszban részletesen elemezem a mérleget majd a pénziigyi mutatdoszamok
segitségével atfogd képet alkotok a vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi
helyzetérdl. Az elemzés célja, hogy a vallalat gazdasagi allapotarol és pénziigyi stabilitasara

vonatkozo részletes és atfogd képet kapjak.

Dolgozatom  kovetkeztetések  fejezetében az  elemzés  eredményeibdl — levont
kovetkeztetéseket és javaslatokat fogom részletezni. Ebben a részben a korabban felallitott

hipotéziseket a kutatasi eredmények alapjan értékelem ki és fogalmazom meg.

A dolgozatom végét egy Osszefoglald fejezettel zarom, amiben kiemelem a dolgozat

lényeges elemeit.



2. Szakirodalom

A szakirodalmi fejezetben részletesen bemutatasra keriilnek a beszamolo részei: Mérleg,
Eredménykimutatas, Kiegészitd melléklet és Uzleti jelentés. Ismertettem a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet elemzést, amelyeket a késdbbiekben alkalmazni tudok

az elemzés résznél.

2.1. Gazdasagi elemzés

Az elemzés az emberi gondolkodds alapvetd eszkoze a vildg megismeréséhez és
megértéséhez. A jelenségek részeire bontdsa, a részek megértése, majd a kapott
eredményekrol kovetkeztetéseket vonhatunk le az adott jelenség valddi okairdl, és ez alapjan
dontéseket hozhatunk. A vilag megismerése érdekében sajatos elemzési modszerek fejlédtek
ki. A matematikai analizis és a kémiai analizis mellett szamos mas tudomanyteriilet is
kifejlesztette sajat elemzési modszertanat, példaul miiszaki és a human tudomanyteriiletek.
A kozgazdasagtudomanyok a matematikai analizis alapjai alapjan fejlesztették ki sajatos
gazdasagi elemzési eszkoztarukat.

., A gazdasagi elemzés olyan modszer, amely a gazdasagi vezetés részére, az elemzés targyat
képezé vallalat, mint gazdasagi rendszer elemeinek modszeres vizsgalatdaval,
nélkiilozhetetlen informdciot nyujt a rendszer miikodésérdl, biztositia a tajékozottsagat. Az
elemzés ok-feltaro tudomany, a vallalati vezetés dontés-elokészito és ellendrzé funkciojat
tamogatja.” (Baranyai et al, 2013,7p.)

Baranyai Zsolt és tarsai Gazdasagi elemzés elméleti jegyzetében leirja , hogy a gazdasagi
elemzés nélkiilozhetetlen informécidval szolgal a vallalat vezetése szamara, melynek célja,
hogy feltarja és szamszertisitse a vallalkozas gazdalkodasat befolyasolo tényezdket. Ez az
informacio segiti a vezetést a dontések meghozataldban és a hozott intézkedések
hatékonysaganak ellendrzésében. A gazdasagi elemzés feladata a gazdasagi szerepldk
hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodasanak biztositasa. (Baranyai et al, 2013)
Hasonloan fogalmazza meg a gazdasagi elemzés céljat és feladatat Dr. Birher [lona és tarsai:
A villalkozéasok tevékenységének gazdasagi elemzése cimii konyvében. Baranyai Zsolt és
tarsai Gazdasagi elemzés elméleti jegyzetében az 1. tdblazat szerint csoportositja az elemzés

fajtait.



1. tablazat: Gazdasagi elemzés fajtai

(Forras: Baranyai et al, 2013)

o részleges

Csoportositasi Elemzésfajta Jellemzok
szempont
Terjedelem szerint e atfogd e vallalat egészének komplex elemzése

gazdasagi rendszer egyes alrendszereinek

elemzése

Felhasznaldi adatok

milyensége szerint

e miuszaki-gazdasagi

e gazdasagi

szamviteli adatok + miiszaki paraméterek

csak szamviteli adatokra timaszkodva

IdGbeni

megkdzelités szerint

e statikus

e dinamikus

egy idOpontban a gazdasagi rendszer

allapotara vonatkozé elemzés

idészakban lezajlott folyamtok, idopontok

kozotti valtozasok elemzése

Dr. Birher Ilona és tarsai: A vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése cimil

konyve alapjan a gazdasagi elemzés fajtai:

e Az elemzés iddpontjat tekintve:

o vezetdl dontéseket elokészitd

o végrehajtas szakaszaban készitett

o 1ddszaki elemzés
Az elemzés periodicitdsa alapjan
o periodikusan ismétld
o aperiodikusan jelentkezd
o egyszeri dontéstelokészito elemzés
Az elemzés terjedelme szerint:
o atfogd
o részleges
Az elemzés a felhasznalt adatok alapjan:
o miszaki-gazdasagi
o gazdasagi
Az elemzés jellege szerint:

o leird

o dontés elokészitd elemzés (Dr. Birher et al,2006)

A gazdasagi elemzés folyamata a kovetkez6 1épésekbdl all:




e Elemzés céljanak meghatarozasa: Probléma megfogalmazésa

e Informaciés adatbazis kialakitasa: Az adatbazisnak ellendrizhetonek ¢és
folyamatosan elérhetdnek kell lennie. Az adatbazis lehet belsé vagy kiilsé forrasbol
szdrmaz0 adatokbol.

e Lechetséges kozvetlen okok felvazolasa: Meg kell hatdrozni a vizsgalt jelenség ok-
okozati 0sszefiiggéseit.

e Elemzés modszerének kivalasztidsa: A modszert az elemzés célja, a vizsgalt teriilet
¢s az informacios adatbazis hatarozza meg.

o Informéciok feldolgozéasa: Ekkor torténik meg a konkrét elemzés, az eredmények
Kiértékelése és validalasa. (Baranyai et al, 2013)

A vallalkozas gazdalkodasanak elemzése soran leggyakrabban a szamviteli beszamolokat
hasznaljak. Ezeket az adatokat felhasznalva értékelhetjiik a véallalkozas vagyoni, pénziigyi
¢és jovedelmezOségi helyzetét, tobbek kozott informaciot szolgaltat:

e tulajdonosoknak, hogy milyen dontést hoztak a befektetésiikrdl. Informaciot
kapjanak a vallalkozas vagyoni stabilitasarol, a jovedelemtermeld és
osztalékkifizetd képességérol.

e potencialis befektetOknek, hogy mérlegelni tudjanak a befektetéssel kapcsolatban.
A befektetés megtériilésérdl, hozamardl és kockazatrol valos képet kapjanak

e hitelezéknek, hogy képet kapjanak a hitel és kolcsonnytijtas kockazatarol.

e meglévo és leend6 partnereknek, hogy a kapcsolat mennyire lehet biztonsagosnak
¢s tartosnak tekinteni.

e kornyezet szdmara, hogy képet kapjanak a vallalat imazsarol

e vallalkozas vezetdinek és dolgozdinak, hogy képet kapjanak a vallalkozés
stabilitasarol. (Bir6 et al, 2016)

A vallalkozasok gazdasagi elemzéséhez sziikséges adatokat a szamviteli beszamolok adjak.
»A beszamolo a vallalkozok éves miikodésérol, vagyoni, pénziigyi helyzetérdl készitett irasos
jelentés (dokumentacio). Annak valodisagat, megbizhatosagat két hitelesité okmannyal kell
alatamasztani, és pedig:

e g leltarral, és

e a konyvvezetéssel.” (Ormos M., 2018)

A vallalkozasoknak minden év végén beszamolot kell készitenilik a miikodésiikrél, vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetiikrl. A beszamolonak teljes és pontos képet kell adnia a
vallalkozasrol. Eves beszamolot minden kettds konyvvitelt vezeté vallalkozasnak késziteni

kell. Egyszerisitett éves beszamolot is készithet a vallalkozas, ha bizonyos feltételeknek



megfelel. A beszamolot az iizleti évr6l kell késziteni, amely rendszerint 12 honap és
altalaban megegyezik a naptari évvel. Azonban ha a feltételeknek megfelel a vallalkozas
donthet ugy, hogy az iizleti éve eltér a naptari évtol. Ebben az esetben a vallalkozasnak
modositania kell a 1étesitd okiratat, és be kell jelentenie a cégbirosaghoz. (Ormos M., 2018)
Az éves beszamolo fobb részei:

o Medérleg

e Eredménykimutatas

o Kiegészitd melléklet
Az éves beszamoloval egyidejiileg Uzleti jelentést is kell késziteni, ami nem része a

beszamolonak. (Szakacs, 2019)

2.1.1. Mérleg

A mérleg olyan kétoldalukimutatas, amely egy adott idopontra (a fordulo napra, amely
Magyarorszagon dltalaban december 31.) vonatkozoan, elbirt csoportositasban, értékben
mutatja be a vallalkozds eszkozeit (aktivait) és forrasait (passzivait).” (Biro et.al, 2016, 10
p.)
A mérleg a szamviteli beszdmolo egyik legfontosabb eleme, amely a vallalkozas vagyoni
helyzetét mutatja be. A mérleg eldirt szerkezetben foglalja 0ssze az eszkdzoket és forrdsokat
adott id6pontra vonatkozoan. A vallalkozas vagyonat kettds vetiiletben mutatja, egyrészt az
Eszk6zok (aktivak) formdban, amelyek a vallalkozas vagyontargyainak rendeltetése, €s
hasznalat alapjan betoltott szerepe szerint, masrészt a Forrdsok (passzivak) formajaban,
amely a vagyon eredete alapjan csoportositja. A mérleg 6sszevontan, szamviteli torvényben
eldirt kotott sorrendben mutatja be az eszkozoket és forrdsokat. A mérleg adatai
felhasznalhatdk a gazdalkodo pénziigyi és vagyoni helyzetének elemzésére, mivel a mérleg
a vallalkozas valamennyi eszkozeit és forrasait tartalmazza. (Sztand, 2013)
A mérleg a vaéllalkozas vagyoni helyzetét egy adott iddpontban mutatja, ezt nevezziik a
mérleg fordulonapjanak. Mivel ez egy adott idépontra mutatja a vallalkozas vagyonat ezért
a mérleg egy statikus allapotot mutat. A mérlegben az eszkdzoket és a forrasokat
pénzértékben ezer forintba kerekitve kell megadni, vagy ha mérlegf6dsszeg meghaladja a
100 milliard forintot akkor millid forintba kerekitve. Ezért a vagyonelemeket értékelni kell.
(Sztano, 2013)
A vallalkozas a mérleget két féle képpen készitheti el:

e A valtozat - kétoldalas forma. Egyik oldalon az eszkozoket a masik oldalon a

forrasokat tartalmazza, leginkabb a vagyon szerkezetet mutatja be. Tehat az eszkoz



oldalon a befektetett eszkdzoket a forgdeszkdzok kovetik, a forrds oldalon pedig a
sajat tokét az idegen toke koveti.
e B valtozat- Iépcsizetes forma, az elsd részben az eszkozoket a masodik pedig a
forrasokat tartalmazza.
A mérleget meghatarozott sorrend alapjan kell kitolteni, mivel a tagolasa és felépitése kotott.
Ez attol fiigg, hogy milyen célra szeretnénk a mérleget hasznalna. A
A mérleg tagolasat a szamviteli térvény tartalmazza. A mérlegben az eszkodzoldalon és
forrasoldalon két értékoszlopot tartalmaz, a targyévi és a targyévet megel6zo évi adatokat
tartalmazza. A mérleg eszk6z oldalan talalhatdo befektetett eszk6zok, forgdeszkozok
valamint az aktiv idObeli elhatdrolasokat. A mérleg forras oldaldn pedig a sajat tdke,
céltartalékok, kotelezettségek valamint passziv id6beli elhatarolasok (Siklosi et al, 2016)
A mérleget tobb szempont szerint is tudjuk csoportositani:
e amérleg készitésének célja szerint:
o statikus
o dinamikus
e amérleg gyakorisdga szerint:
o rendszeresen Osszeallitott
o eseti mérleg
e amegfigyelési kor terjedelme szerint
o egyedi
o 0Osszevont (konszern)
e Az informacid cimzettje szerint:
o intern
o extern
e abeszamolasi idészakhoz vald kapcsolat szerint:
o nyitdmérleg
o zaromérleg
o kozbensé mérleg (Sztano, 2013)
Az éves beszamolo mérlege haromfokozatu tagolasa:
e mérlegfocsoport- nagybetiikkel jeloljiik
e mérlegcsoport- romai szdmokkal jeldljiik

e mérlegtétel (mérlegsor)- arabszamokkal jeloljiik. (Sztano, 2013)



2.1.2. Eredménykimutatas

., Olyan szamviteli okmany, amely egy adott idoszakra vonatkozoan, elére meghatarozott
szerkezetben tartalmazza az adozott eredmény levezetését a fobb tényezok bemutatasaval.
Tartalmazza tovabba az eredmény osszetevoit kiilonbozo csoportositasban, végiil pedig az
tizleti év beveételeit és raforditasait. Az eredménykimutatas a vallalkozo jovedelmi helyzetérol
ad tdjékoztatast.” (Helgertné, 2019)

A vallalkozésok célja, hogy nyereséget érjenek el, vagyis eredményesen gazdalkodjanak. Az
eredmény az adott id0szak hozamainak és raforditasainak kiilonbozete. Az eredmény
Osszetevoit az eredménykimutatds mutatja be. Ezért az eredménykimutatds egy olyan
szamviteli okmany, amely az adott idészak hozamait, raforditasait és eredményét
pénzértékben, megadott szerkezetben mutatja. Az eredménykimutatis a szamviteli
beszamolo része, amelyet minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasnak Ossze kell
allitania. (Sztand, 2013)

Az eredménykimutatds egy olyan szamviteli kimutatds, amely a vallalkozas mérlegszerinti
eredményét (ad6zas és osztalék kifizetés utan) tartalmazza ezer forintban. A bevételeket és
raforditasokat tipusuk szerint eredménykategoriakba csoportositjak:

e lizemi (lizleti) tevékenység eredmény: azt mutatja meg, hogy a véallalkozas a sajat
tevékenységével, példaul termékeinek vagy szolgaltatasainak értékesitésével
mekkora eredményt ért el.

e pénziigyi miiveletek eredménye: azt mutatja meg, hogy a vallalkozas a pénziigyi
tigyletei révén mennyire volt sikeres.

e szokasos vallalkozasi eredmény: egy Osszesitd eredménykategoria, mivel az tizemi
(tiizleti) tevékenység eredményébdl ¢€s a pénziligyi miiveletek eredményébdl
szadmithato ki.

e rendkiviili eredmény: azokat a tételeteket foglalja magaban, amelyek nem allnak
kozvetlen kapcsolatban a véllalkozés iizleti tevékenységével.

e adozés eldtti eredmény: egy Osszesitd eredménykategoéria, amely a szokdsos
vallalkozasi eredményt és a rendkiviili eredményt foglalja magéaban.

e adozott eredmény: az adozas el6tti eredménybdl maradt 6sszeg, miutan az adofizetési
kotelezettséget teljesitette a vallalkozas.

e mérleg szerinti eredmény: azt mutatja meg, hogy az iizleti évben a vallalkozas
gazdalkodasa mennyiben jarult hozza a sajat téke novekedéséhez. Pozitiv eredmény

esetén megmutatja, hogy a tulajdonosok (osztalék kifizetés utan) mekkora 6sszegii
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eredményt hagynak a véllalkozonal. Ez noveli a sajat tokét. A negativ mérlegszerinti
eredmény pedig a sajat tokét csokkenti. (Takacs et al, 2006)
Tajékoztatast ad a piaci szereploknek a vallalkozas jovedelemteremtd képességérol.
Eredmény megéllapitasat tekintve két szerkezeti eljarasrol beszéliink:
o Osszkoltség eljarassal és
o forgalmi koltség eljarassal késziilt eredménykimutatas.
Az eredménykimutatds dinamikus szemléletii azaz, az adott id6szak eredményét mutatja. Az
eredménykimutatést a jovedelmeket eredménykategoridk szerint csoportositja a mérleghez
hasonldan:
e credménykimutatés- fécsoportok: nagybetiivel jeloljiik
e credménykimutatds- csoportok: romai szamokkal jeloljiik
e credménykimutatas- tételek, vagy sorok: arab szdmokkal jeldljiik
Az eredmény kimutatas altaldban harom oszlopot tartalmaz:
e ¢ldz0 évi adatok
o ¢l6z6 évek modositasai

e targyévi adatok (Sztano, 2013)
2.1.3. Kiegészité melléklet

,Azokat az adatokat, széveges magyardzatokat foglalja magaba, amelyek a vallalkozads
valos vagyoni, pénziigyi helyzetének, eredménye bemutatasanak megitéléséhez sziikségesek,
és a kiviilallok szamdra is egyértelmiivé, hasznalhatova teszik a mérleg és az
eredménykimutatas adatait.” (Helgertné Dr. Szabo, 2019)
A kiegészitd melléklet a beszdmold harmadik része, amely a vallalkozas vagyoni, pénziigyi
¢s jovedelmi helyzetének megértéséhez sziikséges tovabbi informaciokat tartalmazza. Ezek
az informaciok a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol nem olvashatok ki, ezért a
kiegészitd mellékletben kerlilnek bemutatidsra. A kiegészitd mellékletben a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informéciokat is be kell mutatni. (Takéacs et.al., 2006)
Fontossagat jol szemlélteti a szdmviteli torvény részlete: ,, Ha a kiegészito mellékletben a
vallalkozo nem, vagy nem a valosagnak megfeleloen értékel, akkor a kényvwvizsgalo az
irasbeli jelentésben koteles bemutatni az adltala feltart tényeket és megallapitasokat.”
(Sztano, 2013, 343p)
A kiegészité melléklet jellemzdi:

e tartalmaz mindent, amit a szamviteli térvény megkovetel

e ¢rthetdve teszik a kozolt tényeket a beszamoloval kapcesolatban
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o segitséget nyljt az eszkoz- €s forrasadatok tartalmi megitéléséhez
e cgyértelmil, hogy melyik kapcsolddik az éves beszamolo egészére €s melyik tartozik
a mérlegtételhez

e ravilagit az iizleti megitélésen alapuld dontések okaira és kovetkezményeire

e azelozo évekre Osszehasonlitd adatokkal is el0segitik a megértését
A kiegészitdé melléket is ugyanugy kozé kell tenni, mint a mérleget ¢és az
eredménykimutatast. Kivéve, ha a szamviteli torvény meghatarozott feltételek mellett
engedményt ad. Ez abban az esetben valdsul meg, ha a konyvvizsgalo allasfoglalasa szerint
a beszamolo mérleg és eredménykimutatasa is elegendd képet ad a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetérdl. A kiegészitd mellékletben azokat az adatokat,
informéaciokat kell felvenni, amelyeket a szamiteli torvény tételesen eldir, valamit olyan
tételeket amelyek a valos és megbizhat6 kép bemutatasahoz sziikséges. (Sztano, 2013)
A kiegészitd melléklet tartalma az alabbi négy csoportba sorolhatd, amelyek egyes részei
Osszefliggnek, de tartalmilag mégis kiilon egységet jelentenek:

e Altaldnos rész

e Specialis rész

e Tajekoztato rész

e Cash-flow kimutatas (Takacs et al, 2006)
Tovabbiakban a kiegészité melleklet részeinek f6bb jellemzo6irdl lesz szo.
Az altalanos rész a beszamold egészére vonatkozik, €s tartalma kovetkezo:

e avallalkozas rovid bemutatasa

a vallalkozas befektetési terve, tevékenységi kor valtozasa

e avallalkozas piaci pozicidja

e avallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatasa

e a vallalkozds szamviteli politikdjanak meghatarozé elemeinek rovid, tomor

ismertetése

e szamviteli torvény valamely eldirastol valo eltérés és hatasdnak bemutatasa.

e szamviteli politika valtozas eredményre gyakorolt hatasa. (Sztan6, 2013)
A specifikus rész a beszamol6 mérleg és eredménykimutatasahoz kapcsolddik. A mérleghez
kapcsolddoan tartalmaznia kell az alkalmazott értékelési eljarasokat, az értékcsokkenés
elszamolasanak szamviteli politikdban meghatdrozott moddszerét ¢és elszamoldsanak
gyakorisagat. A kiegészité mellékletnek tartalmaznia kell:

e abevételek aktiv idObeli elhatarolasa

e halasztott raforditasok és halasztott bevételek
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e Kkoltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatarolasa
A kiegészitd mellékletben be kell mutatni a sajat tOke iizleti éven beliili valtozasat, annak
okait, kiilonos tekintettel a jegyzett toke valtozasaira. Be kell mutatni a nyit6 bruttéd értéket,
zar6 bruttd értéket, kiilon az atsorolasokat, halmozott értékcsokkenés nyitdértékét,
targyévinovekedését, csokkenését és zaroértékét.
Az eredménykimutatashoz kapcsolodd kiegészitésben kell bemutatni a kutatds és
kisérletfejlesztés targyévikoltségeit. A kiegészité mellékletnek tartalmaznia kell:
o exportértékesités arbevételét
o ¢rtékesités nettd arbevételét (Sztand, 2013)
A tajékoztatd rész minden olyan adatot tartalmaz, amely megbizhatd és valds kép
kialakitasahoz sziikséges. A tajékoztatd rész Osszeallitasanal a szamviteli torvény elbirasait
kell figyelembe venni. A tajékoztatd részben meg kell adni:
e atargy évben foglalkoztatottak munkavallalok atlagos statisztikai 1étszamat
e részvénytarsasagnal a kibocsatott részvények szamat
e azokat az Osszegeket, amelyek az értékelés kovetkeztében a tdrsasidgi ado
megallapitdsdnal modosito tételt jelent
o rendkiviili bevételek és a rendkiviili raforditasok tarsasagi adéra gyakorolt
szamszerUsitett hatasat. (Sztand, 2013)
A cash flow-kimutatas is Ossze kell allitani a kiegészité mellékletben. A cash flow
pénzaramlast jelent és azt a célt szolgalja a kiegészitd mellékletben, hogy bemutassa azokat
a fobb tényezdket ¢€s teriileteket, amelyekhez az iizleti év gazdasigi eseményei soran
pénzeszkdozmozgas tartozik. A cash flow-kimutatdas bemutatja a pénzeszkozok
allomanyainak novekedését és csokkenését. A cash flow harom részbdl all:
e miikodési cash flow: lizleti tevékenységgel szorosan dsszefliggd pénzaramlasok
o Dbefektetési cash flow: befektetett eszkozok megszerzéseéhez illetve eladasahoz
kapcsolddo pénzmozgasok
e finanszirozasi cash flow: pénziigyi miiveletek hatdsat mutatja be a pénzaramra.
Az egyszertisitett éves beszamolot készitd vallalkoz6 nem koteles cash flow- kimutatast

Osszeallitani. (Sztano, 2013)
2.1.4. Uzleti jelentés

Az lizleti jelentés nem rész az éves beszdmolonak, de egyidejiileg kell azzal elkésziteni. Az
izleti jelentés szorosan kapcsolddik a kiegészité melléklet szoveges tartalmahoz. A

szamviteli torvény hatarozza meg az lizleti jelentés tartalmat és céljat. ,, Az iizleti jelentés
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célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelésével ugy mutassa be a vallalkozo vagyoni,
peénziigyi és jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a vallalkozo a tevékenysége soran
felmeriilo fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél- a multbeli tény-
és a varhato jovobeni adatok alapjan- a tényleges koriilményeknek megfelelden, megbizhato
és valos képet adjon.” (Sztand, 2013; 357p.)
A szamviteli torvény szerint az {lizleti jelentésnek tartalmaznia kell:

o vallalkozo6 altal folytatott foglalkozaspolitika

e mérlegforduld napja utan bekdvetkezd 1ényeges eseményeket

e varhato folyamatokat

e kutatas ¢€s kisérleti fejlesztés teriiletére

telephelyek bemutatasa (Takacs et al, 2006)

Az lizleti jelentést magyarul kell elkésziteni és a vallalkozd altal képviselt személy
alairasaval. Az lzleti jelentés egy része a torvényben kotelezden eldirt tartalombodl all,
masrészt a vallalkozé sajat dontése alapjan meghatarozott tartalombol tevédik 6ssze. Ebbol
az is kovetkezik, hogy az iizleti jelentésnek nem lehet kitelezden eldirt formaja. Tartalmaval
kapcsolatosan fontos, hogy az elsésorban a tulajdonosok szamara adjon informaciot az
tizletvitelrél. Valamint fontos kdvetelmény, hogy az iizleti jelentés legyen 6sszhangban az
éves beszamolo részeivel. Az tizleti terv készitésénél ajanlatos a kovetkezokre kitérni:

e avallalkozas tevékenységének bemutatdsa, 6sszegz6 értékelése

vagyoni helyzet, tulajdonosi szerkezet

e apiaci poziciok, vevOkapcsolatok aranya

e pénziigyi- finanszirozasi helyzetkép

e mindség alakulasa

e haté¢konysag és jovedelmezdség alakulasa

o jelentds kotelezettségek és kockazatok

e gépi kapacitasok, azok kihasznalasanak alakuldsa
e kutatas-fejlesztés értékelése

e informacids és érdekeltségi rendszer

o tulajdonosi kor valtozasai (Bird, 2016)

14



2.2. Vagyoni helyzet elemzés

A vagyoni helyzet elemzésekor a mérleg adatait hasznaljuk. A mutatok tobbsége megoszlasi
viszonyszdmokat hasznal, amelyek azt mutatjak meg, hogy egy eszkdz- vagy forrascsoport
milyen aranyban képviseli a mérlegféosszeget vagy a felette 1év6 focsoportot. (Takacs et al,
2019) Egy vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének értékeléséhez és elemzéséhez
altalaban a mérleg targyévi és eldzd évek adatait hasznaljuk. Az elemzés soran lehetdség
van vertikalis és horizontélis elemzést végezni a mérleg eszk6z- és forrds oldaldnak adatai
alapjan. A vertikalis elemzésben az elemzési szamitasokat kizardlag az eszkoz vagy a forras
oldal adatai alapjan végezziik. Ez segit a vallalkozas pénziigyi szerkezetének €s aranyainak
megismerésében. A horizontalis elemzés soran mind az eszkdz, mind a forras oldal adatait
felhasznaljuk a mutatdoszamok meghatarozasahoz. Az elemzés célja, hogy Gsszevessiik a
mérleg két oldalanak azonos tételét vagy csoportjat, és megallapitsuk a valtozasokat az
idébeli dsszehasonlitas alapjan. A vagyoni helyzet elemzéséhez a horizontalis elemzés, a
tOkeszerkezeti mutatok és az eszkOzszerkezeti mutatok haszndlhatoak leginkabb. Az
elemzés segit megérteni a vallalkozds vagyondnak szerkezetét és a bekovetkezett
valtozasokat. A vagyondsszetétel vizsgéalatival pedig feltérképezhetjiik, hogy az egyes

eszkoz- és forrascsoportok milyen aranyban vannak jelen. (Paar et al, 2021):
2.2.1. Eszkozszerkezeti mutatok

Az eszkozszerkezeti mutatok olyan mutatészamok, amelyeket a mérleg eszkoz oldalan
talalhato adatok alapjan szamitunk ki. Ezek a mutatok az eszkézallomanyon beliili aranyokat
¢s azok valtozéasait mutatjak be. Az ilyen mutatok koz¢ tartoznak példaul a befektetett
eszkozok aranya €s a forgdeszkozok aranya. Ezek az adatok segitenek az vagyoni helyzet

elemzésében, valamint az eszk6zok aranyainak értelmezésében. (Biro, 2016)

A befektetett eszk6z0k aranya azt mutatja meg, hogy a vallalkozasba a befektetett eszkdzok
milyen ardnyban vannak jelen az Osszes eszkdzben. A mutatod értékének novekedése az
alland6é "tokeelem" aranyanak ndvekedését jelzi. A megfeleld értéket nem lehet
meghatarozni, mivel ez vallalati tevékenységtol fiigg. A befektetett eszkdzok aranya
kereskedelmi véllalkozasokndl altalaban alacsonyabb, mint a termeldipari 4gazatban.
Ertékes markanévre utalhat a befektetett eszkozokon beliil az immateridlis javak magas
aranya. A targyi eszk0zOk aranya azt mutatja meg, hogy egy vallalatnak a teljes
eszkozallomanyabol mekkora rész képezi a termelési folyamatban hasznalt eszkdzok

(ingatlanok, gépek, jarmiivek). Ez az arany informaciot ad a vallalat termelési kapacitasarol,
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azaz arr6l, hogy milyen mennyiségli terméket vagy szolgéltatast képes eldallitani. A
befektetett pénziigyi eszk6zok megoszlasa azt mutatja meg, hogy egy vallalat milyen
mértékben fektet be mas vallalkozéasokba, illetve egyéb pénziigyi eszkozokbe (értékpapir,
bankbetétek, adott kolcsondk). Ez az arany informéciot ad a vallalat befektetési

stratégiajarol. (Takacs, 2021)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Befektetett eszk6zok

Befektetett eszk6zok aranya (%) = YT A ——— 100

A befektetett eszk6zok komplementere a forgdeszk6zok ardnya, amely az egy évnél
rovidebb ideig birtokolt eszk6zok részaranyat mutatja. A forgéeszkozok aranya azt mutatja
meg, hogy a forgd eszk6zok milyen aranyban vannak az 6sszes eszkozben. A forgdeszk6zok
aranyanak ndvekedése akkor tekinthetd pozitivnak, ha az az eszkozok beszerzésébol ered,
amelyek javitjak a vallalkozas rugalmassagat és az alkalmazkodasi képességét a termelési
kornyezethez és az kiils6 igényekhez. A forgdeszkozok kozott legnagyobb aranyban a
készletek és a kovetelések vannak, legkisebb aranyban pedig a forgatasi célu értékpapirok

¢s a pénzeszkozok. (Takacs, 2021)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Forgbeszkozok értéke
k

Forgbeszkozok aranya (%) = 100

Eszk6zok 0sszesen

2.2.2. Tokeszerkezeti mutatok

A mérleg forrasoldaldnak vizsgalataval a t6keszerkezetrdl kaphatunk képet. A vallalkozas
vagyoni helyzet elemzésére leginkabb a tokeszerkezeti mutatok a legalkalmasabbak. Ezek a
mutatészamok segitenek megérteni, hogy a vallalkozas milyen mértékben tAmaszkodik sajat
¢s idegen forrasokra. (Biro, 2016)

A tokeerdsség vagy mas néven a tokeellatottsdg mutatonal a sajat tokét viszonyitja az
Osszeforrashoz. Ez a mutatd szdzalékos formdban mutatja a sajat forrasok aranyat.
Kedvezonek tekintheté szamunkra a mutatdo novekedése. A mutato értéke altalanossagban
véve, akkor kedvezd szdmunkra, ha az értéke nagyobb, mint 30%. Viszont ez fligg a
vallalkozas tevékenységének jellegétél. Altalaban minden vallalkozasnal van kotelezettség

(hitelek, szallitoi tartozasok) ezért a 100%-o0s érték nehezen képzelhetd el. (Bird, 2016)
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Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés
. o Sajat téke
T6keer6sség = ——  x 100
Osszes foras

A sajat  téke novekedését jelzd mutatdoszamok alkalmazhatéak a vallalkozas
vagyongyarapitasanak vizsgéalatahoz. Ezek a mutatoszamok azt fejezik ki, hogy milyen
aranyban nott a vallalkozas sajat tokéje a befizetett jegyzett toke €s a miikddési évek soran
keletkezett (felhalmozodott) téke targy évi 01j elemeihez viszonyitva. (Hagen et al, 2017)
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

o ) ., Mérleg szerinti eremény
Sajat toke novekedés = —— x 100
Sajat tbéke

A tékegyarapodas azt fejezi ki, hogy a véllalkozasi tevékenység eredményességétdl fiiggden
milyen mértékben nétt a jegyzett tdke. A mutatd értékének ndvekedése kedvezdnek
tekinthetd, azonban értékelésekor fontos figyelembe venni a rovid tava tulajdonosi
érdekeltséghez kapcsoldodo osztalékrészletfizetés nagysagrendjét is. (Hagen et al, 2017)
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

. i Mérleg szerinti eredmény
Tdkegyarapodas = ~ x 100
Jegyzett t6ke

A sajat toke/jegyzett toke mutatoszam a jegyzett tokében torténd valtozast mutatja. Azt jelzi,
hogy milyen valtozas tortént a sajat toke aranyaban. Azonban a jegyzett tOke alakuldsaban
fontos szerepet jatszanak a tOketartalékok, eredménytartalékok, értékelési tartalékok,
valamint az el6z6 években keletkezett adozott eredmény és az athozott veszteség. Ha 100%
ala esik a mutato értéke, akkor a vallalkozas vagyon vesztését jelzi szdmunka az indulo
vagyonhoz képest. (Takacs, 2021)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Sajat téke

Sajat téke/ j tt toke = x 100
ajat téke/ jegyzett tbke Jegyzett toke

A kotelezettségek aranya mutatd a rovid-, hosszu lejarati kotelezettségek €s a hatrasorolt
kotelezettségek (tartozasok) aranyat vetiti az 0sszes forrashoz, tehat értékeli az idegen téke
alakulasat. Kedvezotlen szamunkra, ha az értéke nagyobb, mint 70 % (Bir6, 2016)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

) , ) Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya = —: - x 100
Osszes foras
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A céltartalékok aranya mutato kifejezi, hogy milyen ardnyban vannak jelen a vallalkozasban
felmertil6 jovobeli koltségek és varhato kotelezettségek a céltartalékokban. Ez a mutato segit
megérteni, hogy mennyire megfelelden késziil fel a vallalkozds a jovobeli pénziigyi
kotelezettségek kezelésére. (Bird, 2016)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

) ) ) Céltartalék varhato6 vesztesége
Céltartalékok aranya = — — — x 100
Kovtelések (vevd)

2.2.3. Horizontalis mutatok

Az elsé horizontalis mutatd a befektetett eszkozok fedezete, és két kiilonb6z6 moddon
hatarozhaté meg. Ez a mutatdé nemcsak az eszkdz- vagy forrasoldalra tamaszkodik, hanem
Osszehasonlitja a mérleg két oldalanak egyes csoportjait vagy tételeit. Az értékelés soran
fontos figyelembe venni, hogy a forrdsok lejarata Osszhangban legyen az eszkdzok
megtériilésével. Ez azt jelenti, hogy a tartdosan lekotott eszk6zok finanszirozasara tartds
forrasokat kell felhasznalnunk. A mutat6 értéke kedvezd szamunkra, ha 100% kozeli vagy
a feletti. (Hagen et al, 2017)
Befektetett eszkozok fedezete |. mutatonal a sajat t6két viszonyitjuk a befektetett
eszk6zokhoz.
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Sajat t6ke

B ktetett kozok fedezete I.= X
ef ektetett eszkbzbk fedezete Befektetett eszk6zok

100

Kovetkez6 horizontalis mutatd befektetett eszk6zok fedezete II. Ebben az esetben azt
vizsgaljuk, hogy a vallalkozasban tartosan rendelkezésre 4ll6 forrasok, vagyis a sajat toke és
a hosszu lejarath kotelezettségek milyen aranyban fedezik a befektetett eszkdzoket. (Takacs,
2009)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

L Sajat téke + H.lej. kot
Befektetett eszk6z0k fedezete I1.= ——— X 100
Befektetett eszk0z0k
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2.3. Pénziigyi helyzet elemzés

A véllalkozas pénziigyi helyzetét altaldban két id6horizonton vizsgaljuk:
e rovid tavon a likviditast méré mutatokat hasznaljuk. Az 1 évnél révidebb idészakban
torténd elemzéshez.
e hosszu tavon az addssagallomany mutatokat szokas vizsgalni. Az 1 évnél hosszabb
idotava elemzéshez.
Altalaban mindkét csoport esetében horizontalis tipusa mutatokat alkalmazunk, vagyis a
mérleg eszkdz €s forras oldalarol is bevonjuk a kiilonb6z6 csoportokat és tételeket. Emellett
amérlegtételeken tul az eredménykimutatds egyes elemeit is figyelembe vehetjiik a pénziigyi
helyzet elemzésekor, és a cash flow kimutatas adatainak vizsgalata is szamos fontos
informaciot nyujthat a vizsgalt kérdésekrol. (Paar et al, 2021)
A pénziigyi helyzet elemzésére a likviditasi mutatokat és az adossdgallomany mutatokat

hasznaljuk, valamint az eszk6z dllomanyvaltozéast bemutato cash- flow kimutatést.
2.3.1. Likviditasi helyzet értékelése

A vallalat képességét arra, hogy rovid lejarata kotelezettségeinek eleget tudjon tenni, a
likviditasi mutatok mérésével értékeljiik, amelyeket a mérlegbdl szarmaztatunk. A
fizetokészség és fizetOképesség megdrzése minden vallalat szamara kulcsfontossagu.

A véllalat forgotokével valo ellatottsagat nemcsak a vallalaton beliil, hanem a vallalat kiils6
kockézata szempontjabdl is fontos. Ebben az értelemben a kockazat azt jelenti, hogy a
vallalat finanszirozasi nehézségekkel szembesiilhet, példaul képtelen lehet id6ben teljesiteni
a fizetési kotelezettségeket. A nagyobb forgotdkével rendelkezd vallalat nagyobb
valdszintiséggel képes eleget tenni a rovid lejarat kotelezettségeknek. (Ulbert et al, 2018)
Likviditasi rata, vagy mas néven Likviditasi mutato 1. a legtagabb likviditasi mutatd. A
forgoeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek aranyat fejezi ki. A hatékony forgotdke-
gazdalkodas alapvetden azt jelenti, hogy a forgdeszkdzok mindenkor képesek fedezni a
rovid tava kotelezettségeket. A mutato értéke akkor megfeleld, ha egynél magasabb.
Ugyanakkor a forgoeszkozok kozott kiilonbozd likviditasu tételek taldlhatok, és azok
alaposabb vizsgalataval sztikitett likviditasi mutatokat is kialakithatunk. (Takacs, 2021)
Forrds: (Charles H, 2012) alapjan sajdt szerkesztés

Forgéb eszkozok
Rovid lej. kot.

Likviditasi mutat6 =
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A likviditasi gyors rata, vagy likviditasi mutaté II. mutatonal a forgdeszkozokbal kivessziik
a készletet és a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitjuk. A likviditasi gyorsrata akkor
alkalmazhat6, amikor meg akarjuk tudni, hogy a vallalat eszkdzeit mennyire konnyen tudjuk
pénzzé tenni a rovid lejarat kotelezettségek fedezéséhez. Ez a mutato, akkor fontos, ha a
készletek forgasi sebessége alacsony, vagy ha a készletek jelentds részét nehezen lehet
értékesiteni. Jo iizletmenetl tarsasagoknal nem feltétleniil sziikséges, hogy a mutato értéke
1 folott legyen. Azonban, ha készletértékesitési problémak meriilnek fel, lehet, hogy a
magasabb likviditast eszkozok onmagukban fedezetet nyGjtanak a kotelezettségekre.
(Vasné, 2010)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Likviditasi it — Forgé6 eszk6zok — Készletek % 100
ikviditasi gyors rata = Rovid lej. kot

2.3.2. Adossagallomany mutatoi

Amikor a pénziigyi helyzetet elemezziik, fontos figyelembe venni a vallalkozas hossza tava
fizet6képességét is. Ezt a szempontot szem eldtt tartva az adossadgallomany alapos vizsgalata
kiemelten fontos. Az addssagallomany elemzése a vallalat hosszu 1 éven til esedékes
kotelezettségeinek vizsgalataval foglalkozik. Az addssagallomany mutatoinak célja, hogy
feltarjak, milyen aranyban vannak jelen hosszi lejarati kotelezettségek (pl. hitelek,
kolesonok) a finanszirozasi szerkezetben, valamint hogy ezeket a tételeket mire hasznaljak.
(Paar, 2021)
Adodssagallomany ardnya mutatd a tékestruktiran beliil a sajat és az idegen toke részaranyat
vizsgalja. Ez a mutat6 akkor tekinthet6 elfogadhatonak, ha értéke 60% alatti. (Bird, 2016)
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

adbéssagallomany

Ad6ssaaalloma . — x 100
ossagattomany aranya = illomany + sajat toke

Az adosagszolgalati fedezet mutatoja a pénziigyi helyzet értékelésének hasznos eszkoze az
aranyok vizsgalata mellett. Azt mutatja, hogy a targyévben elért, amortizacios koltségek
nélkiili szamviteli eredmény hényszorosan fedezi az addssadgallomany 1 éven beliil
esedékessé valod torlesztorészleteit. Minél magasabb a mutatd értéke, annal biztosabbnak
lehetiink a vallalkozas pénziigyi-eladosodottsdg. A mutatd biztonsagi szintje 1,3 vagy ennél

magasabb érték. (Takacs, 2021)
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Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Adossagszolgalati fedezet mutatdja

Mérleg szeriti eredmény + Ertékcsokkenési leiras

" Hosszt lejaratu kotelezettség esedékes torlesztd részletei

2.3.3. Cash-flow kimutatas

Ahogy a mérleg és az eredménykimutatas hasznos alapot biztosit a mutatészamok
kialakitasahoz, Ggy az iizleti tevékenység €s pénziigyi helyzet értékelésére is szolgal.

A dinamikus likviditasi mutaté az operativ cash flow és a rovid lejaratu kotelezettségek
atlagos allomanyanak aranyat fejezi ki. A Dinamikus likviditasi mutat6 a statikus likviditasi
mutatok és a likviditasi rata kiegészitéseként szolgal, és segit megérteni a rovid tava
likviditas értékeléséhez. Amikor ezt a mutatdt szamoljuk, fontos, hogy gondoskodjunk a
rovid lejarata kotelezettségek atlagos allomanyanak pontos meghatdrozasardl, hogy a
mutaté iddészaki jellege érvényesiiljon. Ha részletes adatok nem allnak rendelkezésre, akkor
a beszamol6d mérlegében szerepld rovid lejaratu kotelezettségek el6zé és vizsgalt évinek
adataibol szamolt egyszerli szamtani atlag is alkalmazhaté a mutatd szamitdsakor. (Hagen
etal, 2017.)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjdn sajat szerkesztés

Operativ cash — flow

Dinamikus likviditasi mutatd = —————————— o ;
Rovid lejaratu kotelezettség atlagos aranya

A cash-flow kimutatas adatainak elemzésével meghatarozhatd, hogy van-e sziikség kiilsé
finanszirozasi forrasokra a befektetésekhez. Ezt a befektetési-finanszirozasi mutato
szazalékos értékben fejezi ki, és informaciot nyljt ezen a téren. A mutato értéke azt mutatja
meg, hogy a vallalkozds az adott iddszakban milyen mértékben tudja a folyamatos
mikodésbdl  szarmazd pénzeszkozokkel fedezni a  befektetésekhez  sziikséges
pénzsziikségletet. (Hagen et al, 2017.)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Operativ cash — flow

Befektetés — finanszirozasi mutat6 = — —
f f Befektetési pénzsziikséglete
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2.4. Jovedelmezoségi helyzet elemzés

A jovedelmezdség azt mutatja meg, hogy egy vallalat milyen hatékonyan hasznélja fel az
eszkozeit ¢és a forrdsokat a nyereség termelésére. A jovedelmezdségi mutatokat az
eredménykimutatds €s a mérleg adatai alapjan szamitjak ki. A jovedelmezdségi mutatok
fontosak a vallalat tulajdonosai, befekteti és hitelez6i szamara, mivel ezek a mutatok
segitenek értékelni a vallalat pénziigyi teljesitményét. (Weiser, 2008)

»Egy vallalkozas gazdalkodasa akkor jovedelmezd, ha egy bizonyos iddtartamot (pl. év)
vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, az egyéb, valamint a pénziigyi bevételei
meghaladjak az értékesités koltségeit és raforditasait, igy az adozas eldtti eredménye
pozitiv.” (Zéman et al, 2017)

A jovedelmezdség értéke szazalékba, vagy forintba van kifejezve. A szazalékos mutato azt
jelenti, hogy az eréforrasok mekkora szazalékos nyereséget termeltek. Ha értéket adunk
meg, akkor azt fejezi ki, hogy az eréforrasok 1 forintjabol mennyi nyereség keletkezik. Az
érték alapti mutatd szamitasakor altalaban célszerti a jovedelmezdséget a vetitési alap 100

forintjara vonatkoztatni. (Zéman et al, 2017)
2.4.1. Arbevétel-aranyos jovedelmezoségi mutatok

Az "arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatd" egy olyan mutatdszam, amely az
arbevételhez viszonyitva mutatja meg egy vallalkozds jovedelmezdségét vagy
hatékonysagat. Az az arbevétel ardnyos iizleti eredménynél lizemi (iizleti) tevékenység
eredményt viszonyitjuk az értékesités nettd arbevételét és az egyéb bevételekkel 6sszegéhez.
A mutatdé szézalékban kifejezve azt jelzi, hogy az értékesités nettd arbevétele hany
szazalékos nyereséget eredményezett, mig 100 Ft-os nagysagrendben azt mutatja, hogy az
arbevétel minden 100 Ft-jara hany forint nyereség jutott. (Zéman et al, 2019)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Arbevétel aranyos iizleti eredmény
Uzemi (Uzleti)tevékenység eredménye

== X 100
Ertékesités nett6 arbev.+egyéb bevételek

Az arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredményét viszonyitjuk az értékesités nettd

arbevételét, valamint az egy€b és pénziigyl miveletek bevételeinek 0sszegéhez.
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Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény

Szokasos vallalkozasi eredmény
x 100

~ Ertékesités nett6 arbev. +egyéb bev.+p.m.bev

2.4.2. Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok

A tbékearanyos jovedelmezdségi mutatdk olyan pénziigyi mutatdoszamok, amelyek azt
mutatjadk meg, hogy a vallalkozds mennyi nyereséget képes elérni a sajat tokéjének
segitségével. Ezek a mutatészamok az iizleti teljesitmény €s a tokehatékonysag mértékét
jelzik. A tékearanyos jovedelmezéségi mutatok segitségével megvizsgalhatd, hogy

mennyire hatékonyan hasznalja fel a vallalkozas a sajat t6kéjét a nyereségtermelésben.

A Tokearanyos lizleti eredmény arra ad valaszt, hogy a vallalkozas a vizsgaltidoszakban a

sajat téke egységével mekkora jovedelmet, eredményt ért el. (Hagen et al, 2017.)
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

. ) . , ) Uzemi (Uzleti)tevékenység eredménye
T6kearanyos lizleti eredmény = Sajat toke x 100

A return on equity (ROE) az egyik alapvetd vallalatértékelési mutatd, amely azt mutatja,
milyen hatékonyan hasznalja fel a vallalkozas a tulajdonosi tokét. (Richard et al, 2019)

A tékearanyos jovedelmezdségi mutatd egyszerre mutatja a tokemegtériilést és a menedzseri
érdekeltséget. Emellett utal az osztalékfizetésre is, mivel az adoézott eredménybdl és az
eredménytartalékbol lehet osztalékot kifizetni meghatarozott szabalyok alapjan. (Paar et al,
2021)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

Y 3 i i Adobzott eredmény
T6kearanyos ado6zott eredmény (ROE) = — x 100
Sajat tbke

2.4.3. Eszkozaranyos jovedelmez6ségi mutatok

Az eszkdzardnyos jovedelmezdségi mutatok pénziigyi mutatdszamok, amelyek a vallalkozas
jovedelmezOségét és hatékonysagat mérik az dsszes eszk6zéhez viszonyitva. (Fridson et al,

2011) Az eszkozaranyos adozas el6tti eredmény azt mutatja, hogy az eszk6zok mennyi
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jovedelmet termelnek egy adott idészakban, és ha a vallalkozas fejlodik, a mutato
folyamatosan emelkedd tendenciat mutat. Ez a mutat6szam nemzetkdzi szinten is elismert
¢s gyakran alkalmazott a vallalatok teljesitményének értékelésében. (Zéman et al, 2019)
Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjan sajat szerkesztés

.. g axe: , Adbzas elbtti eredmény
Eszkbzaranyos ad6zas el6tti eredmény (ROA) = x 100

Eszk6z0ok 6sszesen

A beruhazasaranyos adozott eredmény azt fejezi Ki, hogy a targyévi addzott eredmény
milyen része tériill meg az eszk6zok kozott. Ez a mutatd, nemzetkdzi szinten ismert €s
elterjedt. A ROI mutato6 részben a vallalkozas jovedelmezdségét, részben pedig az eszkdzok
forgasi sebességét befolyasolja. (Kotler et al, 2015)

Forras: (Hagen et al, 2017.) alapjdn sajat szerkesztés

, , i i Adobzott eredmény
Beruhazasaranyos adozott eredmény (ROI) = x 100

Eszk0z0k 0sszesen
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3. Kutatas és elemzés

A szakdolgozatomban a Volanbusz Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét elemzem,
3 évre visszamenodleg. Ehhez a kiegészité mellékletek adatait hasznalom fel, amelyek a 2020
és 2022 kozotti idészakot dlelik fel. Az elemzéshez a megfeleldé mutatokat és vizsgalati
modszereket alkalmazom, amelyek elméleti hatterét a "Szakirodalom" fejezetben
részleteztem. El6szor bemutatdsra keriil a Volanbusz Zrt, majd a kiilonb6z6 mutatészamok
alapjan bemutatom a tarsasag vagyoni, pénziigyi !és jovedelmezdségi helyzetét, és

ismertetem, hogy az adott mutatészamok valtozasaban milyen gazdasagi esemény allhat.

3.1. Volanbusz Zrt. bemutatasa

A Volanbusz Zrt. multja egészen 1927.-ig nyulik vissza, ekkor alapitottdk meg a Tarsasag
jogelddjét. Az els6 orszagos vonallal rendelkezd személyszallitasi és arufuvarozasi céget a
MAYV alapitotta Magyar Vasutak Autokozlekedési Részvénytarsasag néven, ami elsésorban
a vasuti halozathoz kapcsolodott. 1934-ben a legnagyobb kozuti kozlekedési vallalata lett
mivel atvett 43 db autobuszt a postatdl. 1935-ben a MAVART atalakult a Magyar
Allamvasutak Kozuti Gépkocsi Uzemévé ekkor mar 224 atvonalon autobusz kozlekedett. A
II. vilaghdbort utdn 1948-ban atalakitottak a teljes autobusz kozlekedést ennek hatasara 1étre
jott a MAVAUT Autokozlekedési Nemzeti Vallalat és a Teherfuvarozasi Nemzeti Vallalat
(TEFU). 1953-ban a MAVAUT-ot és a TEFU-t szétosztottak teher- és személyszallitasi
foglalkoz6 autokozlekedési vallalatokra. 1961-ben, egy megye, egy vallalat’ alapon 18
megyei Autokozlekedési vallalat jott 1étra, kivéve Budapesten ahol egy teherfuvarozassal
foglalkozé TEFU és személyszallitassal foglalkozo MAVAUT jott 1étre. Ennek hatasara
kezdték el fejleszteni az autdbuszos kozlekedést és az alacsony kihasznéltsagi vasuti
vonalak atadasa az autobuszos kozlekedésnek. 1970-ben létrehoztdk a VOLAN TROSZT-
0t, és az 1-24-ig szamozott Volan tarsasdgokat. 1984-t6] megalapitottdk a gazdasagilag
teljesen 0nalld Volan tarsasagokat, ekkortol kezdték el hasznalni a manapsag is ismert
Volanbusz nevet. A Volanbuszt 1992-ben alakitottak részvénytarsasagga. (Kameniczky et
al, 2017)

2015. januar 1-jét6l a 24 volan tarsasagot 7 regionalis vallalatta egyesitették, igy 1étre jott
hat Kozlekedési Kozpont és a Pest megyei Volanbusz. 2019 oktdberében a hat kozlekedési
vallalatot beolvadt a Volanbusz Zrt.-be. 2020. jalius 15-ét61 ujabb valtozas tortént a
Volanbusz életében a MAV Magyar Allamvasutak Zrt. kezdte el birtokolni a cég tulajdonosi

jogait, majd 2021. januar 1-jétd] pedig tulajdonosava valt.

1 https://www.volanbusz.hu/hu/volanbusz/bemutatkozas
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A Volanbusz Zrt. alap tevékenysége a menetrend szerinti autobusz-kozlekedési
kozszolgaltatas ellatasa. A Volanbusz Zrt. kiegészité melléklete alapjan a f6 tevékenységek
az alabbiak:

e | Belfoldi helykozi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas,

o Fovarosi elovarosi (agglomeracios) helykozi menetrend szerinti személyszallitas,

o Helyi menetrend szerinti személyszallitds.
A Volanbusz alaptevékenységéhez hozzatartozo egyéb tevékenységek a Volanbusz
kiegészité melléklete alapjan az alabbiak:

o, Nemzetkozi menetrend szerinti személyszallitds,

o Szerzodéses és kiiloncélu menetrend szerinti személyszallitas,

e Kiilonjarati személyszallitas,

o Anyag- és alkatrészertékesites,

o Jdarmiijavitas,

o Helyiség bérbeadas,

e Jdrmii bérbeadas,

o Uzemanyag értékesités.”
A Volanbusz Zrt. Magyarorszdg legnagyobb busztarsasaga, amely orszdgos szinten
biztositja az utazast a varmegyeszékhelyek, a legfontosabb régiok és kirandulokdézpontok
kozott. A cég jaratai a fOvarosba is biztositjak az eljutasi lehetdséget. Napi rendszeres
eljutasi lehetdséget biztositanak munkaba, iskolaba és a létfontossagli intézményekhez. A
Volanbusz Zrt. helykozi szolgaltatisa Magyarorszag 3155 telepiilésébdl 3144-et érint, a
helyi kozlekedést pedig hazank 62 telepiilésén biztositja. A cég évtizedek oOta kozlekedtet
menetrend szerinti nemzetkozi jaratokat is.
Evi tébb mint 17 millié jaraton csaknem 450 millid kilométer megtételével mintegy 540
milli6 utast szallitanak, orszag®os szinten csaknem 6000 darab jarmiivel. A Volanbusz Zrt.
mintegy 17 és fél ezer munkavallalot foglalkoztat, koztilk megkozelitleg 10 és fél ezer

autobusz-vezetot.

3.2. Vagyoni helyzet elemzés

A vallalkozas tevékenységének komplex elemzéséhez fontos informacioként kapcsolodik,
hogy a Volanbusz Zrt. konyvvezetésének modja a kettds konyvvitel. Az éves
beszamoldjukat december 31-i forduldnappal készitik, az ehhez kapcsolodo

eredménykimutatést pedig 6sszkoltségeljarassal allitjak ossze.

2 Volanbusz Zrt. Kiegészitd melléklete (2021)
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Dolgozatom Szakirodalom cimi fejezetében felsorakoztattam azokat a mutatoszamokat,
melyek alapjan vizsgalni fogom a vallalat vagyoni helyzetét 2020-2022 évekre vonatkozdan.
Az elemzéshez felhasznalt adatokat biztositdé eredménykimutatds illetve mérleg a

dolgozatom mellékletében megtalalhato. (1. melléklet, 2. melléklet, 3. melléklet)

3.2.1. Eszkozok elemzése

Az eszkdzok a vallalkozé eszkdzeinek konkrét megjelenési formaja: befektetett eszkozok,
forgo eszkozok és ide soroljuk az aktiv iddbeli elhatarolasokat is.

A mérlegben szereplé szamadatok sokat elarulnak az eszk6zok alakulasarol. A Volanbusz
mérlegének eszkozérték valtozasat a 1. abran lehet megfigyelni. Megallapithatjuk, hogy a
cég eszkozeinek Osszértéke 2020. évrél 2021 évre mintegy 81,29 %-kal tobb mint
133 889 000 000 Ft-tal novekedett. Tovabba 2020 évrdl 2022. évre mintegy 99,55 %-kal
tobb mint 328 664 000 000 Ft-ra nétt. A novekedés tobbnyire a befektetett eszkdzok

valtozasaval magyarazhato.

1. abra: Eszkozérték valtozasa a volanbusz Zrt. vagyonmérlegében

(Forrds: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)

Az eszkozérték valtozasa a Volanbusz Zrt.
vagyonmeérlegében 2020-2022, Millid Ft
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A 2. tablazatrdl leolvashato a Volanbusz Zrt. mérleg eszk6z oldalanak belsdszerkezetéének
alakulasa. A befektetett eszk6zok értéke 2021-ben tobb mint 94 989 000 000 ft-tal nétt a

bazis évhez képest.
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A forgd eszkozok értéke 2020. évrél 2021. évre 21,76 %-kal novekedett, 2022-re pedig
tovabbi 18,13%-kal novekedett 2021. évhez képest.

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok bevételek és raforditasok id6beli elhatarolasabol allt mind a
3 vizsgalt évben. 2020. évhez képest 2021. évben a bevételek elhataroldsa 13 471 000 000
Ft-tal, a koltségek elhatarolasa 160 000 000 Ft-tal novekedett, és 2022. évben a bevételek
elhatarolasa 6 956 000 000 Ft-tal, a koltségek elhatarolasa 299 000 000 Ft-tal novekedett.
Mig 2021. évhez képest 2022. évben a bevételek elhatarolasa 6 515 000 000 Ft-tal csokkent,
a koltségek elhatarolasa 139 000 000 Ft-tal novekedett.

2. tablazat: Eszko6zok Osszetételének alakulasa 2020-t61 2022-ig
(Forrds: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Tételsor elnevezése 2020 2021 2022
M Ft % M Ft % M Ft %
Eszkozok (aktivak)

A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 77250 | 46,90% | 175239 | 58,69% | 189028 | 57,51 %
I. | IMMATERIALIS JAVAK 540 0,33% 588 0,20 % 818 0,25 %
Il. | TARGYI ESZKOZOK 75087 | 4559% | 173511 | 58,11% | 187385 | 57,01%
Ill. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1623 0,99 % 1140 0,38 % 825 0,25 %

B | FORGOESZKOZOK 80075 | 4862% | 102344 | 34,28% | 125010 | 38,04 %
I. | KESZLETEK 7107 4,32 % 6951 2,33% 7251 221 %
Il. | KOVETELESEK 12524 7,60 % 16 617 5,57 % 73328 | 2231%

1. | ERTEKPAPIROK 0 0% 0 0% 0 0%
IV | PENZESZKOZOK 60444 | 36,70 % 78776 | 26,38 % 44431 | 1352 %

C [ AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 7371 | 448% 21002 | 7,03% 14626 | 4,45%

ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 164696 100% 298585 100 % 328664 100%

A 2. abrabél konnyen leolvashatd, hogy 2020-ban a vallalat befektetett eszkdzeinek 46,9%-
at targyi eszk6zok, példaul miiszaki berendezések, gépek és jarmiivek tették ki. Ugyanebben
az évben a forgdeszkozok, kiilondsen a pénzeszkozok, a vallalat eszkdzeinek 48,62%-at
képviselték. 2021-ben a befektetett eszkdzok aranya nétt, elérve az eszk6zok 58,69%-at, mig
a forgdeszkdzok részesedése csokkent, csupan a vallalat eszkozeinek 34,28%-at tették ki.
2022-ben a tendencia folytatodott, a befektetett eszkdzok aranya 57,51%, mig a
forgoeszkozoké 38,04%. Ebben az iddszakban a targyi eszkozok koziil foként miiszaki
berendezések, gépek és jarmiivek szerepeltek. A forgdeszkozok esetében 2020-ban foként
pénzeszkozok, mig 2021-ben és 2022-ben foként kovetelések alkottak az eszkdzok jelentds

részét.
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A befektetett eszk6z0k legnagyobb részét a targyi eszkozok tették ki. A befektetett eszk6zok
aranyanak novekedését a tarsasadg autobusz beszerzés tette lehetové. 2020-ban tarsasag
tevékenységébdl adodoan a targyi eszk6zokon beliil 38 034 000 000 Ft-ot az autobuszok
tették ki, amely 2021-ben 136 865 000 000 Ft-ra novekedett, 2022-re a targyi eszkdzok
71,82%-at 134 571 000 000 Ft konyv szerinti értéken az autdbuszok adjak. Ennek

csokkenését a tarsasagnal tortént autdbusz selejtezés és értékcesokkenés okozta.

2. abra: Befektetett — és forgdeszk6zok aranya
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)

Befektetett - és Forgdeszkozok aranya
70,00%

58,69%
60,00% ° 57,51%

48,62%

50,00% 46,90%

40,00% 34,28%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
2020 2021 2022

M Befektetett eszk6zok ardnya M Forgdeszkozok aranya

3.2.2. Forrasok elemzése

A forras az eszk0zok eredetét, szarmazasat mutatja. A forrasok elemzése soran valaszt
kapunk arra, hogy az eszkdzok miikodtetését milyen mértékben fedezik sajat forrasbol és
kolcsontokébdl. Minél alacsonyabb a kotelezettségek értéke, annal nagyobb a pénziigyi
Onallosaga a tarsasagnak.

A vallalat forrasainak 0sszértéke 2020. évrol 2021 évre mintegy 81,29 %-kal tobb mint
298 585 000 000 Ft-ra novekedett. Tovabba 2020 évrél 2022. évre mintegy 99,55 %-kal
tobb mint 328 664 000 000 Ft-ra nétt. Ezt a folyamatos ndvekedést a 3. abran figyelhetd

meg.
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3. abra: Forrasérték valtozasa a Volanbusz Zrt. vagyonmérlegében

(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)

350000
300000
250000

200000

Millié Ft

150000

100000

50000

0

2020 2021 2022
| Millié Ft 164696 298585 328664

A Volanbusz Zrt. mérleg forras dsszetételét a 3. tablazat tartalmazza. A Volanbusz Zrt.
mérlegének elemzése soran észrevehetd, hogy a vallalat sajat tékéje dinamikusan nétt az
évek alatt. Ezt a novekedést szazalékos értékekben kifejezve, 2020. évrdl 2021. évre
22,44%-0s novekedést tapasztalunk, 2021 évrdl 2022. évre a sajat téke tovabbi 3,5%- kal
nétt. Ami az aranyokat illeti, 2020-ban a sajat toke az Osszes forras 74,97%-at képviselte.
Ez azt jelenti, hogy a vallalat jelentds részben sajat t6kébdl finanszirozta tevékenységét.
Azonban észrevehetd, hogy az évek sordn ez az ardny csokkent. 2021-re mar csak a forrdsok
50,60%-at tette ki, és 2022-re ez az arany tovabb csokkent, minddssze 47,61%-ra.

A Volanbusz Zrt. jegyzett tokéje mind a harom évben valtozatlanul 82 768 000 000 Ft volt,
ami Osszes forras 50,26%- 25,18 % kozott mozgott. A Tarsasag alapitd tékéje 64 868 309
darab, egyenként 1 000 Ft névértékli és 1 darab 17 900 000 000 Ft névértékii névre sz6l6
torzsrészvénybdl all.

A tOketartalék 2020. évrdl 2021. évre ndvekedett, addig a 2021. év és 2022. év valtozatlanul
26 239 000 000 Ft. Ez az Osszes forras 8,36% -at tette ki 2020-ban, 2021-ben viszont
novekedett €s 8,79%- at tette ki az 6sszes forrdsnak, addig 2022-ben csdkkentés mutatott és
az 0sszes forras 7,98%-4at tette ki.

Eredménytartalék minden évben ndvekedett ennek a mérlegcsoportnak az értéke. Az elsd

vizsgalt évben az eredménytartalék értéke 10,16%, mig az utolsoban 12,38%.

30



A lekotott tartalék csak az elso két vizsgalt évben jelent meg a vallalkozas mérlegében, ekkor
is igen alacsony értékkel, 2020. évben 5107 000 000 Ft-tal szerepelt, 2021 évben
6 835 000 000 Ft, azonban a mérlegf6osszeg nott ezért 2020 évben 3,1%-at tette ki viszont
ez az érték csokkent a 2021.-évben mar csak 2,29%-at tette ki.

Az utols6 mérlegcsoport a sajat tokén beliil az addzott eredmény, melynek értékében 2021-
ig novekedés mutatkozik, azonban az utolsé évre 2022- re visszaesés tapasztalhato. Az
addzott eredmény aranya 2020-ban volt a legkedvezObb az 6sszes forrason beliil, ekkor az
érétke 3,1%, majd utdna folyamatosan csokkent.

A céltartalékok aranya évrdl évre novekedik, azonban szazalékos ardnyban minimalisan
valtozik 0,83%- 0,85% kozott.

A kovetkezd mérlegfocsoport a kotelezettségek, melynek értékei folyamatosan novekedik
vizsgalt években. Ugyanez irhato le, ha a szdzalékos aranyokat tekintjiik. A kotelezettségek
koziil az els6 vizsgalt évben a rovid lejaratu kotelezettségeké a legnagyobb arany, a hossza
lejarata kotelezettségek aranya pedig alacsony az elsé vizsgalt évben. A hatrasorolt
kotelezettséggel pedig egyik vizsgalt évben sem rendelkezik a véllalkozas.

A hosszu lejaratéd kotelezettségek folyamatosan ndvekednek a vizsgalt évek soran. Az elsé
évben 769 000 000 Ft, addig a kovetkezd évben jelentds novekedés figyelhetd meg
63 549 000 000 Ft-ra novekedik. Az utolsd vizsgalt évben pedig tovabbi ndvekedés
figyelhet6 meg 72 485 000 000-ra novekedik az érték. Aranyaban véve is folyamatosan
novekedik a vizsgalt évek sordn, ami a sajat toke ardnyanak csokkenését okozza.

A rovid lejarath kotelezettségek értéke is folyamatosan novekedik az évek soran.

Az utols6 mérleg f6 csoport a passziv iddbeli elhataroldsok, amelynek az értéke

folyamatosan novekedik a vizsgalt iddszakban.
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3. tablazat: Forrasok osszetételének alakulasa 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Tételsor elnevezése 2020 2021 2022
Forrasok (passzivak) M Ft % M Ft % M Ft %

D SAJAT TOKE 123478 | 7497% | 151188 | 50,63% | 156473 | 47,61%
I. | JEGYZETT TOKE 82768 | 50,26 % 82768 | 27,72% 82768 | 2518 %
Il. | JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0 0% 0 0% 0 0%
IIl. | TOKETARTALEK 13767 8,36 % 26239 8,79 % 26239 7,98 %

IV. | EREDMENYTARTALEK 16729 | 10,16 % 28511 9,55 % 42181 | 12,83%
V. | LEKOTOTT TARTALEK 5107 3,10 % 6835 2,29 % 0 0%

VI. | ERTEKELESI TARTALEK 0 0% 0 0% 0 0%

VII. | ADOZOTT EREDMENY 5107 3,10% 6835 2,29 % 5285 1,61 %

E CELTARTALEKOK 1370 0,83 % 2530 0,85 % 2762 0,84 %

F KOTELEZETTSEGEK 33854 | 20,56% | 133108 | 44,58% | 154593 | 47,04%
I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0% 0 0% 0 0%
Il. | HOSSZU LEJARATU 769 | 047% 63549 | 21,28% 72485 | 22,05%

KOTELEZETTSEGEK '

IIl. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 33085 | 20,09% 69559 | 23,30 % 82108 | 24,98 %

G PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 5994 3,64 % 11 759 3,94 % 14 826 451 %

FORRASOK OSSZESEN 164696 100% 298585 100% 328664 100%

A forrasok Osszetételét az 4. szamu abrardl leolvashat6, hogy minden évben a vallalat
legnagyobb részét a sajat toke tette ki, az érték 47,61% ¢és 74,97% kozott ingadozott,
legmagasabb aranyt 2020-ban érte el 74,97%-kal. A kotelezettségek értéke folyamatosan
novekedett, 2020-ban csak a forrasok 20,56%-at képviselte, mig 2022-re ez az ardny mar
47,04%-ra emelkedett. A passziv idébeli elhatdroldsok ardnya is emelkedd tendenciat
mutatott a forrasokban, 2020-ban 3,64%-r61 2022-re 4,51%-ra nétt. Kiemelendd, hogy a
céltartalékok értéke minimalis, melynek a maximalis aranya minddssze 0,85% volt 2021-

ben.
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4. abra: Forrasok Osszetételének alakulasa 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan
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3.2.3. Tokeszerkezeti mutatok

A vagyoni helyzet elemzéséhez sziikséges tOkeszerkezeti mutatokat a mérleg forrés
oldaldnak adatai alapjan szadmoljuk ki, ezeket a téke szerkezeti mutatok értékeit a 4.
tablazatban talalhat6, amelyeket a tovabbiakban keriil bemutatasra.

A tokeerosség a sajat tOkét viszonyitja az 6sszes forrashoz. 2020-ban a vallalat 74,97% volt,
ami magas szintll stabilitast jelzett. 2021-re a tdkeerdsség 50,63%-ra csokkent, ami arra utal,
hogy a vallalatnak az 6sszes forrashoz képest kevesebb sajat tokéje volt. 2022-ben tovabb
csokkent a tokeerdsség 47,61%-ra, jelezve a pénziigyi stabilitds tovabbi csokkenését.
mérlegében megfigyelhetd, hogy bar folyamatosan novekedett a tarsasag sajat tokéje
aranyait nézve folyamatosan csokkent az 6sszes forrashoz képest. Ez azt jelentheti, hogy a
tarsasag egyre jobban hagyatkozott kiilsé forrasokra.

A tokefeszilltség mutaté a sajat téke viszonyat mutatja meg az idegen forrasokhoz
(kotelezettségekhez). Ez a mutatdé minél alacsonyabb annal kedvezobb szamunkra. 2020-
ban a tékefesziiltség mutatd 27,42% volt. 2021-re a tékefesziiltség hirtelen nétt 88,04%-ra,
ami arra utal, hogy a vallalat egyre jobban hagyatkozik idegen forrasra, 2022-ben tovabb
nott a tékefesziiltség 98,8%-ra, ami a vallalat magasabb kockéazatvallalasat jelezi.

A jegyzett téke/sajat téke aranya mutaté a sajat téke novekedésérdl ad tdjékoztatast,
vagyis ez az jelenti hogy a cég alapitasakor a jegyzet tokény hanyszorosara sikeriilt novelni

az évek soran. 2020-ban ez az érték 149,19% volt, ami 2021-re tovabb novekedett 182,66%.
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2022-re tovabb novekedést mutatott 189,05%-ra novekedett ez az érték. Ezek az értékek
szamunkra pozitivak mivel évrdl évre novekedo tendenciat mutat.

Kotelezettségek aranya megmutatja az idegen forras milyen mértékben van jelen az 6sszes
forrasban. 2020-ban a vallalat kotelezettségek aranya 20,56% volt, ami alacsony kockazatot
jelez. 2021-re a kotelezettségek aranya novekedett 44,58%-ra, ami magasabb kockazatot
jelenthet. 2022-ben tovabb nétt a kotelezettségek aranya 47,04%-ra, ami a vallalat novekvo
adossagterhét mutatja. 2020 évben a hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 769 000 000 Ft,
melyet kizardlag az egyéb hosszu lejarata kotelezettségek alkot. Legnagyobbrészt a hatvani
autobusz palyaudvarhoz kapcsolodo kotelezettség (767 000 000 Ft) eredményezi. A rovid
lejaratu kotelezettségek 33 085 000 000 Ft amely a szallitoi teljesitések €s az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségekbdl tevodik Gssze. 2021-ben a hosszu lejarata kotelezettségek értéke
63 549 000 000 Ft, melybdl 47 442 000 000 Ft kdlcsonszerzodésekhez, 15 340 000 000 Ft
lizingszerzodésekhez kapcsolodik. A rovid lejarata kotelezettségek 69 559 000 000 Ft, mely
a szallitoi teljesitések miatti kotelezettségek 18 315 000 000 Ft és az egyéb rovid lejarata
kotelezettségekbdl tevodik dssze. 2022-ben hosszu lejarati kotelezettségek 72 485 000 000
Ft, ami tartalmazza egyrészt a beruhdzasi és fejlesztési hiteleket 59 951 000 000 Ft
Osszegben, masrészt az egyéb hosszi lejaratu kotelezettségeket 12 534 000 000 Ft
Osszegben. . A rovid lejarati kotelezettség egyik Osszetevoje a szallitoi teljesitések miatti
kotelezettségek 32 614 000 000 Ft-os 0sszeg.

Ezek az adatok Osszességében azt jelzik, hogy a vallalat pénziigyi stabilitdsa csokkend
tendenciat mutat, és a vallalat egyre nagyobb kockazatot vallal a kiils6 kotelezettségek terén.

Az el6bb bemutatott mutatok alakulasat az 5. abran lehet megfigyelni.

4, tablazat: Tokeszerkezeti mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év

Tokeerdsség 74,97% 50,63% 47,61%
Tokefesziiltség 27,42 % 88,04% 98,8%

Sajat toke/jegyzet toke 149,19% 182,66% 189,05%
Kotelezettségek aranya 20,56% 44 58% 47.04%
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5. abra: Tokeszerkezeti mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan
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3.2.4. Horizontalis mutatok

A vagyon helyzet elemzés utolsé mutatoi a horizontalis mutatok és azon beliil a befektetett
eszkozok fedezete. A befektetett eszkozok fedezetét kétféleképpen is ki lehet szdmolni. A
befektetett eszkozok fedezete 1. mutatonal a sajat tékét viszonyitjuk a befektetett
eszkozokhoz. Addig a befektetett eszk6zok fedezete II. mutatondl nem csak a sajat tokét,
hanem a hosszu lejarati kotelezettségeket is figyelembe kell venniink. Ezaltal képet
kaphatunk arrol, hogy a vallalat tart6s forrasai mennyire fedezik a befektetett eszkdzoket. A
kapott értékek abban az esetben nevezhetdek pozitivnak, ha mértékiik eléri, vagy meghaladja
a 100%-ot.

Az 5. tablazatban kiszamolt adatok szerint a Befektetett eszkdzok fedezete I. mutatdoban
2020-ban még magas, 159,84%-o0s fedezettség volt tapasztalhatd, ami erds sajat tokét
mutatott. Azonban 2021-ben ez az érték jelentdsen csokkent 86,28%-ra, és tovabbi
csokkenés volt megfigyelhetd 2022-ben, minddssze 82,78%-os fedezettségi arany.

A Befektetett eszk6zok fedezete II. mutatoban is érdekes valtozasok figyelhetok meg. 2020-
ban a magas, 160,84%-o0s fedezettel rendelkezett. 2021-ben a mutatd csokkent 122,54%-ra,
majd 2022-ben tovabbi csdkkenés volt tapasztalhato, 121,12%-os fedezettségi arany.
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5. tablazat: Befektetett eszk6zok fedezete 1. — I1. 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Befektetett eszkozok fedezete 1. | 159,84% 86,28% 82,78%
Befektetett eszkozok fedezete I1. | 160,84% 122,54% 121,12%

A 6. szamu abra mutatja, hogyan alakult a két mutatonak az értéke 2020 - 2022 kozott. Jol
megfigyelhetd, hogy a Befektetett eszkdzok aranya I €s a Befektetett eszk6zok fedezete I1.
is folyamatos csokkenést mutat, a vizsgal évek soran. A befektetett eszk6zok fedezete 1.
mutatonal 2020. évrdl 2021-re 73,56% jelentds csokkenés figyelhetdé meg, ami 2022-re
tovabbi 3,5 %-o0s csokkenést mutat. A befektetett eszkozok II. mutaténal 38,3 %-0S
csokkenés figyelheté meg az elsd évtdl a 2021-es évre, ami 2022.-re tovabbi 1,42 %-ot
csokken.

A sajat toke 2020. évrdl 2021. évre 22,44%-0s novekedést tapasztalunk, 2021 évrdl 2022.
évre a sajat téke tovabbi 3,5%- kal nott. A befektetett eszk6zok 2020-ban 77 250 000 000
Ft volt, ami 2021-re 175 239 000 000 Ft-ra novekedett és 2022-re 189 028 000 000 Ft-ra
novekedett. Ez szazalékos értékben 2020-rol 2021 évre 126,85 %-os ndvekedést jelentett.
2021. évrol 2022. évre 7,87 %-ot novekedett a befektetett eszkdzok értéke. Hosszu lejarata
kotelezettségek alakulasa: 2020-ban 769 000 000 Ft volt, ami 2021-re 63 549 000 000 Ft-ra
novekedett. 2022-ra 72 485 000 000 Ft-ra novekedett a hosszl lejarata kotelezettségek.
Tehat megallapithatd, hogy a cég egyre jobban hagyatkozik kiilsé forrasokhoz.
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6. abra: Befektetett eszk6zok fedezete 1. — 11.
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)
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3.3. Pénziigyi helyzet elemzés

A pénziigyi helyzet alfejezetben a Volanbusz Zrt. pénziigyi stabilitdsat fogom elemezni. Els
Iépésben a likviditast fogom vizsgalni, a likviditasi mutato, és a likviditasi gyorsrata
mutatok segitségével. Ezen mutatok segitségével feltérképezem a vallalat rovid tava
fizetOképességét. Ezt kovetden az adossagallomény elemzésére fokuszalok az
adossagallomany aranya mutatd segitségével. Végiil pedig a Cash- flow kimutatas keriil
kielemzésre a 2020-2022 iddszakban.

Ezen elemzések altal a kdvetkezd fejezetekben lehetdség nyilik a Volanbusz Zrt. pénziigyi
helyzetének alaposabb vizsgélatara és kiértékelésére. A pénziigyi stabilitas elemzése szamos
mutatd alkalmazasat igényli a vallalat teljesitményének €s jovébeli kilatasainak pontosabb

meghatarozasa érdekében.

3.3.1. Likviditasi helyzet értékelés

A Pénziigyi helyzet elemzés sordn eldszor a likviditasi mutatokat szeretném bemutatni. A
likviditasi mutat6 a vallalat rovid tava fizetOképességét méri. A likviditasi mutatd azt méri,
hogy a vallalat rovid tava kotelezettségeihez képest mennyi likvid, vagy konnyen forgathato
eszkozzel rendelkezik. Minél magasabb a mutat6 értéke, annal jobb a vallalkozés pénziigyi

helyzete, mert nagyobb aranyban tudja fedezni rovid tavu kotelezettségeit. A likviditasi
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mutato elfogadhato értéke nem til alacsony és nem tul magas. A vallalkozas pénziigyileg
instabilnak mindsiil, ha a likviditdsi mutatdé értéke 1 vagy annal alacsonyabb.
Elfogadhaténak tekinthetd, ha az érték 1,2 és 1,3 kozott mozog, mig 2 feletti érték kivalonak
mindsiil. A Volanbusz Zrt. likviditasi mutatonak a kiszamolt értékeit a 6. tablazatban lehet
megfigyelni. A likviditasi gyorsrata hasonléan a pénziigyi stabilitdis mutatoja, azonban
kihagyja az eszk6zok koziil a készleteket. Minél magasabb a mutato értéke, annal kedvezébb
a vallalkozas pénziigyi helyzete. Altaldban az 0,7-es érték elfogadhatonak tekinthet6. Ez azt
jelenti, hogy a vallalkozasnak elegendd likvid eszkdze van a révid lejaratu kotelezettségek
fedezésére, még ugy is, hogy a készleteket nem szdmoljuk bele az eszk6zok koz¢. Ennek az
az oka, hogy a készletek nem mindig konnyen értékesithetok, €és a vallalkozasnak sziiksége
lehet némi idére ahhoz, hogy azokat készpénzz¢ alakitsa. A likviditasi gyorsrata is magasabb

értéket mutatva pozitiv jelzést ad a vallalkozas likviditasarol.

6. tablazat: Likviditasi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forrds: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Likviditasi mutato 2,42 1,47 1,52
Likviditasi gyors rata 2,20 1,37 1,43

A 7. abran lehet megfigyelni a likviditasi mutaté és likviditasi gyorsrata alakulasat az évek
soran. A likviditasi mutatdé 2020. évrol 2021-re csokkent. 2021-r61 2022-re pedig
novekedett. 2020-ban a likviditasi mutato 2,42 volt, 2021-ben 1,4, 2022-ben pedig 1,52.

A likviditasi gyorsrata 2020. évrdl 2021-re csokkent. 2021-r6l 2022-re pedig novekedett.
2020-ban a likviditasi gyors rata 2,20 volt, 2021-ben 1,37, 2022-ben pedig 1,43.

A likviditasi mutatokat befolyasolo tényezdk alakulasa: A forgd eszkozok értéke 2020. évrdl
2021. évre 21,76 %-kal novekedett, 2022-re pedig tovabbi 18,13%-kal névekedett 2021.
évhez képest. A készletek valtozasa az elsé évben 7 107 000 000 Ft, addig a kovetkezd évben
6 951 000 000 Ft-ra csokkent. Az utolso vizsgalt évben pedig tovabbi novekedés figyelhetd
meg 7 251 000 000-ra novekedik az érték. A rovid lejaratd kotelezettségek folyamatosan
novekednek a vizsgalt évek soran. Az elsé évben 33 085 000 000 Ft, addig a kovetkezd
évben 69 559 000 000 Ft-ra novekedik. Az utols6 vizsgalt évben pedig tovabbi ndovekedés
figyelheté meg 82 108 000 000-ra ndvekedik az érték. Megfigyelhetd, hogy a likviditasi
mutatok csokkenését a rovid lejarati kotelezettségek nagyfoku novekedés okozza. Ezek az
adatok azt mutatjak, hogy a vallalkozas 2020-ban rendkiviil likvid volt, azonban 2021-ben

¢€s 2022-ben kissé csokkent a likviditasa, bar még mindig elfogadhat6 szinten van.
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7. abra: Likviditasi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)
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3.3.2. Adossagallomany mutatoi

Adossagéallomany alatt az egy évnél hosszabb lejarati kotelezettségeket értjiik, ami a
hatrasorolt ¢és a hosszi lejarati  kotelezettségek — Osszegével egyenld. A
Volanbusz Zrt. addssagallomanya a 2020. éveben 769 000 000 Ft volt, 2021 évben
63 549 000 000 Ft volt, 2022 évben pedig 72 485 000 000 Ft volt.

Az adosagallomany aranya mutatonal az adosagallomanyt viszonyitjuk az addsagallomany
vagyis a hatra sorolt kotelezettségeket és a hosszu lejaratt kotelezettségeket a sajat tokéhez.
A vallalkozasban egyik évben sem mutatkozik hatra sorolt kotelezettség ezért ez a mutato a
hosszu lejaratu kotelezettségekbdl tevodik Ossze, ezek az értékek a 7. tablazatban vannak

feltiintetve.

7. tablazat: Adossagallomany mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Adosagallomany ardanya 0,62% 29,59% 31,66%

Az addssagallomany aranya mutatd az évek sordn folyamatosan novekedik ami a 8. abran
tekinthetd meg. Az elsd vizsgalt évben 0,62%, a masodik vizsgalt évben 29,59% és az utolso

vizsgalt évben pedig 31,66% volt. Ezek az értékek koziil a 2022. évben volt a legmagasabb
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az adossag allomanya mutato értéke. Ez az érték novekedés a hosszulejarati kotelezettségek

novekedése okozta. Amelynek egy része a beruhazasi és fejlesztési hitelekbdl tevodik dssze.

8. abra: Adossag allomany aranya 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)
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3.3.3. Cash-flow kimutatas

A miikodeési, vagy operativ cash flow a vallalkozas szokasos tevékenységébdl szarmazo
pénzeszkozok valtozasat mutatja be. A véllalat cash flow kimutatisat a 4. melléklet
tartalmazza. A miikodési cash flow ahogy a 8. tablazatban megfigyelhet6 az els6 két évben
pozitiv érték volt. Az els6 két évben pozitiv volt, ami jo hir, mert azt jelzi, hogy a vallalkozas
képes volt pozitiv pénzaramot generdlni a mindennapi mikddésébol. 2020-r61 2021.-re a
65 300 000 000 Ft-tal csokkent. 2021-r61 2022-re tovabb 22 417 000 000 Ft-tal csokkent. Ez
azt jelzi, hogy a vallalkozas pénzbevételei csokkentek és/vagy a koltségek novekedtek.

A befektetési cash flow a részvénytarsasag befektetési tevékenységének az eredményt, és az
eredményt el6idézo tényezoket ismerteti. A befektetési cash flow mind a harom vizsgalt
évben negativ érték volt, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas tobb pénzt koltott befektetésekre,
mint amennyit bevont bel6liik. Ez 6nmagéaban nem feltétleniil negativ, mert hosszu tdvon a
befektetések novelhetik a vallalkozas értékét.

A finanszirozasi és pénziigyi cash flow a pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkdzok
valtozasat mutatja be. A finanszirozasi cash flow 47 820 000 000 Ft-tal novekedett az els6

vizsgalt évrdl 2021-re. 2021-r61 13 931 000 000 Ft-tal csokkent a finanszirozasi cash flow
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2022.-re. A finanszirozasi cash flow az elsé évben volt negativ, a tovabbi években pozitiv

érték.

8. tablazat: Mikodési, Befektetési és Finanszirozasi cash flow 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Sor-szam Megnevezés 2020 2021 2022
I. | Miikodési cash flow 1-13. 78 624 13324 -9 093
sorok
1. | Befektetési cash flow 14-16. -15 655 -19 829 -36 153
sorok
I1l. | Finanszirozasi cash flow 17-31. -22 984 24 836 10905
sorok

A Dinamikus likviditasi mutaté ad valaszt arra, hogy a cég lizemi (iizleti) tevékenységének
eredménye milyen aranyban biztosit fedezetet a rovid lejarata kitelezettségekre. A tarsasag
dinamikus likviditasi mutat6 értékeit a 9. tablazat tartalmazza. 2020-ban a mutato értéke
1,98 volt, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas lizemi tevékenysége tobb mint kétszer képes
fedezni a rovid tava kotelezettségeit. Ez egy nagyon kedvez6 mutatd, amely azt jelzi, hogy
a vallalkozasnak jo a likviditasi helyzete. 2021-ben a mutat6 értéke 0,26-ra csokkent, ami
azt jelenti, hogy a vallalkozés iizemi tevékenysége mar csak a rovid tava kotelezettségei
egynegyedét képes fedezni. Ez egy jelent6s csokkenés, amely arra utalhat, hogy a
vallalkozas lizemi tevékenysége nem képes megfelelden generalni a pénzeszkozoket.

2022-ben a mutatd értéke tovabb csokkent, és negativ lett, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas
lizemi tevékenysége mar nem képes fedezni a rovid tava kotelezettségeit. A tarsasag
dinamikus likviditasi mutatdja a vizsgalt években folyamatosan csokkent, ezt a 9. abra
mutatja. A mutatd alakulasanak hatterében a vallalkozas miikodési cash flow-janak

csokkenése okozta.

9. tablazat: Dinamikus likviditasi mutato 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Dinamikus likviditasi mutato 1,98 0,26 -0,12
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9. abra: Dinamikus likviditasi mutato 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan)
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3.4. Jovedelmezoségi helyzet elemzés

Ebben a fejezetben a Volanbusz Zrt. jovedelmezdségi mutatdit mutatom be. A vallalkozasok
jovedelmezdségét jellemzd informacidk minden cég tekintetében fontosak. Az elemzéshez
a mérleg és az eredménykimutatas adatait hasznalom. Jelen fejezetben az arbevétel aranyos
jovedelmezOség mutatoit, a tOkearanyos jovedelmezOségi mutatokat, valamint az
eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatdkat mutatom be. Ezen mutatok eldtt azonban a

vallalkozas tevékenységében felmeriild koltségeket és raforditdsokat mutatom be.

3.4.1. Arbevétel-aranyos jovedelmezoségi mutatok

Az arbevétel-jovedelmezdség mutatd (profit margin) azt mutatja meg, hogy egy vallalkozas
minden egyes eladott termékbdl vagy szolgaltatdsbol mennyi nyereséget termel. Minél
magasabb ez az arany, annil jovedelmezébb a vallalkozis. Arbevétel- aranyos
jovedelmezdségi mutatokat a 10. tablazat tartalmazza. A 10. tablazat adatai alapjan
elmondhato, hogy a vizsgalt vallalkozas arbevétel aranyos iizleti eredménye folyamatosan
novekedett az elmult harom évben. 2020-ban a jovedelmezdség 2,35% volt, 2021-ben
4,46%, 2022-ben pedig 5,10%.

Az arbevétel ardnyos szokdsos vallalkozési eredmény-aranyszama folyamatosan novekedett
az elmult harom évben. 2020-ban a szokésos vallalkozasi eredmény-aranyszam 2,43% volt,

2021-ben 2,97%, 2022-ben pedig 4,22%.
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10. tablazat: Arbevétel- aranyos jovedelmezdségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Arbevétel aranyos iizleti
eredmény 2,35% 4,46 % 5,10 %
Arbevétel aranyos szokasos
vallalkozasi eredmény 2,43 % 2,97 % 4,22 %

Arbevétel- aranyos jovedelmezéségi mutatok ndvekedése a 10. abran figyelheté meg.
Mindketto mutatd akkor tekintheto kedvezonek, ha az értékek novekednek. Az lizemi iizleti
tevékenység eredménye 2020-2022-ig folyamatosan ndvekedett 2020-ben az lizemi iizleti
tevékenység eredménye 5 473 000 000 Ft volt, ami 2021-re 7 013 000 000 Ft-ra ndvekedett
ez 28,14 % novekedést jelentett. 2022-re tovabb ndvekedett 9 339 000 000 Ft-ra ez a bazis
évhez 2020. évhez képest 70,63 %-os emelkedést jelentett, 2021-hez képest pedig 33,17 %-
os novekedést jelentett. Az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek is
folyamatosan novekedtek az évek soran. Az értékesités nettdo arbevétele 2020-ben
83908 000 000 Ft volt, ami 2021-re 94 836 000 000 Ft-ra novekedett ezt 13%-0S
novekedést jelentett. 2022-re szintén ndvekedett ez az érték 115 845000 000 Ft-ra ez
22,16%-0s novekedést jelentett. Az egyéb bevételek 2020-ban 148 875 000 000 Ft volt, ami
2021-re 157 177 000 000 Ft-ra novekedett 5,58 %-os novekedést jelent az eldzd évhez
képest. 2022-ben az egyéb bevételek 183 218 000 000 Ft volt, ami az el6z6 évhez képest
16,57 %-os novekedést jelentett 2021-hez képest. Tehat az adatok alapjan elmondhato, hogy
a vallalat tekintetében minden érték novekedett, viszont az {lizemi {lizleti tevékenység

eredmény novekedett a legnagyobb mértékben.
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10. abra: Arbevétel- aranyos jovedelmez6ségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan
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3.4.2. Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok

A tbkearanyos jovedelmez6ségi mutatok értékét a 11. tablazat tartalmazza. A tékearanyos
lizletieredmény mutat6 tizemi iizleti tevékenység eredményét viszonyitja a sajat tokéhez. A
vallalkozas tokearanyos iizleti eredmény-aranyszama folyamatosan novekedett az elmult
harom évben. 2020-ban a tékearanyos iizleti eredmény-aranyszam 4,43% volt, 2021-ben
4,64%, 2022-ben pedig 5,97%.

A tékearanyos adozott eredmény (ROE) mutatonal az adozott eredményt viszonyitjuk a sajat
tokéhez. 2020-ban a ROE 4,14% volt, ami 2021-ben novekedett 4,52%-ra, 2022-ben pedig

3,38%-ra csokkent a mutato értéke.

11. tablazat: Tékearanyos jovedelmezdségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forrds: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Tékearanyos lizleti
eredmény 4,43 % 4,64 % 5,97 %
Tékearanyos adozott
eredmény (ROE) 4,14 % 4,52 % 3,38%

A tékearanyos jovedelmezdségi mutatok valtozasat a 11. dbran lehet megfigyelni. A
Tokearanyos iizleti eredmény alakulésat az alabbi tényezok befolyasoltdk: Az lizemi tizleti

tevékenység eredménye 2020-2022-ig folyamatosan ndvekedett 2020-ben az lizemi {izleti
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tevékenység eredménye 5 473 000 000 Ft volt, ami 2021-re 7 013 000 000 Ft-ra ndvekedett
ez 28,14 % novekedést jelentett. 2022-re tovabb ndvekedett 9 339 000 000 Ft-ra ez a bazis
évhez 2020. évhez képest 70,63 %-os emelkedést jelentett, 2021-hez képest pedig 33,17 %-
os novekedést jelentett. A sajat toke is folyamatosan novekedett a vizsgalt évek soran. Ezt a
novekedést szazalékos értekekben kifejezve, 2020. évrdl 2021. évre 22,44%-o0s novekedést
tapasztalunk, 2021 évrél 2022. évre a sajat toke tovabbi 3,5%- kal nétt.

A t6kearanyos addzott eredmény alakulasat az alabbi tényezok befolyasoltak: 2020-ban az
adozott eredmény értéke 5 107 000 000 Ft volt, ami 2021-re novekedett 6 835 000 000 Ft-
ra, azaz 33,83 %-ot novekedett. 2022-re viszont 5 285 000 000 Ft-ra csokkent az addzott
eredmény értéke, az el6z0 évhez képest 77,32 %-0s csokkenést jelentett. A sajat toke
folyamatosan ndvekedett a vizsgalt évek soran. Ezt a novekedést szazalékos értékekben
kifejezve, 2020. évrdl 2021. évre 22,44%-0s novekedést tapasztalunk, 2021 évrol 2022. évre
a sajat toke tovabbi 3,5%- kal nétt.

11. abra: Tokearanyos jovedelmezdségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan
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3.4.3. Eszkozaranyos jovedelmezoségi mutatok

Az eszkoz aranyos jovedelmezOségi mutatok értékét a 12. tablazat tartalmazza. A ROA
mutatd esetében az Osszes eszkoz értékéhez az addzas eldtti eredmény értékét viszonyitom,
ezzel képet kapva a vallalkozas eredményességérdl. A vallalkozas eszkdzaranyos addzas
el6tti eredmény (ROA) mutatoja 2022-ben csokkent az el6z6 évhez képest. 2020-ban a ROA
3,10% volt, 2021-ben 2,29%, 2022-ben pedig 1,61%.
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A ROI mutatdé szamitasanal az Osszes eszkOz értékéhez az addzott eredmény értékét
viszonyitom, ezzel valaszt adva arra, hogy az eszk6z6k mekkora része képes megtériilni az
adozott eredménybdl. A beruhazasaranyos adozott eredmény (ROI) mutatoja 2022-ben
csokkent az el6z6 évhez képest. 2020-ban a ROI 3,10% volt, 2021-ben 2,29%, 2022-ben
pedig 1,61%.

Az eszkozallomany hatékonyabb felhasznalasa érdekében az eszk6zok jobb kihasznalasaval,
az eszkozok karbantartasanak €s javitdsanak optimalizalasaval vagy az eszk6zok eladasaval

lehet novelni.

12. tablazat: Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

2020. év 2021. év 2022. év
Eszkozaranyos ad6zas
el6tti eredmény (ROA) 3,10 % 2,29% 1,61 %
Beruhézasaranyos addzott
eredmény (ROI) 3,10 % 2,29% 1,61 %

Az eszkoz aranyos jovedelmezdségi mutatok csokkenését a 12. abran lehet megfigyelni. Az
eszkdz ardnyos adozas eldtti eredmény folyamatosan csokken, amelyet az alabbi adatok
befolyasoltak: 2020-ban az adozas elétti eredmény értéke 5 107 000 000 Ft volt, ami 2021-
re novekedett 6835000000 Ft-ra, azaz 33,83 %-ot novekedett. 2022-re viszont
5 287 000 000 Ft-ra csokkent az ad6zas elotti eredmény értéke, az el6z6 évhez képest 77,35
%-o0s csokkenést jelentett. Eszkozok értéke 2020. évrdl 2021 évre mintegy 81,29 %-al
novekedett. Tovabba 2021 évrdl 2022. évre mintegy 10,08 %-al ndvekedett.

Az beruhazéasaranyos adozott eredmény folyamatosan csokken, amelyet az alabbi adatok
befolyasoltak: 2020-ban az adozott eredmény értéke 5107 000 000 Ft volt, ami 2021-re
novekedett 6 835 000 000 Ft-ra, azaz 33,83 %-ot novekedett. 2022-re viszont 5 285 000 000
Ft-ra csokkent az adozott eredmény értéke, az el6z0 évhez képest 77,32 %-os csokkenést
jelentett. Eszk6zok értéke 2020. évrdl 2021 évre mintegy 81,29 %-al novekedett. Tovabba
2021 évrdl 2022. évre mintegy 10,08 %-al novekedett.
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12. abra: Eszkozaranyos jovedelmez6ségi mutatok 2020-t61 2022-ig
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt. beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan
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4. Kovetkeztetések

Ebben a fejezeteben a Volanbusz Zrt. elemzésének eredményeit, valamint a kiszamitott
mutatok értékeit Osszegezve koOvetkeztetéseket fogok levonni. Tovabba a Bevezetd
fejezetben megfogalmazott hipotéziseket alatamasztom, vagy megcafolni.

A Volanbusz Zrt. vagyoni helyzete elemzésén beliil az eszkdzok elemzésével kezdtem. A
2021. évben és 2022. évben a befektetett eszk6zok értéke volt a legmagasabb, ezen beliil is
a targyi eszk6zok értéke. A Volanbusz Zrt. eszkdzeinek alakulasa pozitiv képet mutat. A
tarsasag jelentds novekedést hajtott végre az elmult harom évben, ami a befektetett eszkozok
aranya ¢€s azon beliil a targyi eszk6zok aranya alapjan is lathat6. Az eszk6zok elemzése utan
a forrasokat elemeztem. A sajat toke aranya a forrasok kozott folyamatosan csokken, mig a
kotelezettségek aranya folyamatosan nd. A hosszu lejarata kotelezettségek aranya a forrasok
kozott jelentdsen novekedett, ami a jarmiivek finanszirozdsdhoz kothetd. A rovid lejarata
kotelezettségek ardnya a forrasok kozott szintén novekedett, ami a szallitoi és vevoi
kovetelések novekedésének tudhato be. Azt mutatja meg, hogy a vallalat pénziigyi helyzete
egyre inkabb a kotelezettségekre tamaszkodik, ami kockazati tényezot jelenthet. Azonban
fontos megjegyezni, hogy a Volanbusz Zrt. egy allami tulajdont vallalat, amely jelent6s
allami tamogatasban részesiil. A forrdsok elemzése utan a tokeszerkezeti mutatokat
értekeltem. A Volanbusz Zrt. tOkeszerkezeti mutatoi az elmult harom évben kedvezdtlen
tendenciat mutatnak. A tokeerdsség csokkenése €s a tokefesziiltség novekedése azt jelzi,
hogy a vallalat egyre nagyobb kockazatot vallal, ami a pénziigyi stabilitasat veszélyeztetheti.
Végiil a horizontélis mutatokat értékeltem. A Volanbusz Zrt. befektetett eszk6zok fedezete
mutatdinak alakuldsa az elmult harom évben csokkend tendenciat mutat.

A Volanbusz Zrt. pénziigyi helyzete elemzésén beliil a likviditasi helyzet értékelésével
kezdtem, a likviditasi mutatd és a likviditasi gyorsrata vizsgalataval. A likviditasi
mutatoinak alakulasa az elmult harom évben hullamzé tendenciat mutat, viszont mind a
harom vizsgélt évben megfeleld tartomanyba vannak. A likviditasi helyzet értékelése utan
az adossagallomany mutatoit elemeztem. Az adossdgallomanyanak aranya mutatdja az
elmult hdrom évben jelentdsen novekedett. Ez a novekedés kockézatot jelent a vallalkozas
szamara.

A Volanbusz Zrt, jovedelmezdségi helyzete elemzésén beliil eldszor az arbevétel-ardnyos
jovedelmezdségi mutatok értékelésével kezdtem. A tarsasdg arbevétel-jovedelmezdségi
mutatoi az elmult harom évben folyamatosan ndvekedtek. Ez azt mutatja, hogy a vallalkozas
novelte az iizemi lizleti tevékenységének eredményét. A jovedelmezdségi mutatok utan a

tokearanyos mutatokat elemeztem. Az elmult harom évben vegyes képet mutatnak. A
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tékearanyos iizleti eredmény mutatoja folyamatosan novekedett, mig a tOkearanyos adozott
eredmény mutatoja 2021-ben ndvekedett, majd 2022-ben jelentdsen csokkent. Végiil az
eszkozardnyos jovedelmezdségi mutatokat vizsgaltam meg. Az elmualt harom évben
folyamatosan csokkentek. Az eszkdzallomany jovedelmezdségi mutatdt az eszkdzalloméany
hatékonyabb felhaszndldsa érdekében az eszk6zok jobb kihasznaldsaval, az eszkozok
karbantartasanak és javitasanak optimalizalasaval vagy az eszkozok eladasaval lehet
novelni.

A dolgozat bevezetd részében megfogalmaztam a hipotéziseket.

H1: A Volanbusz Zrt. likviditasa a vizsgalt idszakban (2020-2022) kedvezé értékeket
mutat. A tarsasag likviditasi helyzetével a pénziigyi helyzet elemzésénél foglalkoztam. A
kapott értékek alapjan megallapithatd, hogy bar a likviditasi mutatd értékei csokkentek,
viszont az értékek tovabbra is az elfogadhato értekek folott van. Tehat a hipotézis igaz.
H2: A befektetett eszkozok legnagyobb részét a targyi eszkozok tették ki. A vizsgalt
idészakban a befektetett eszk6zok aranyanak novekedését a tarsasag autdbusz beszerzés tette
lehetdvé. A befektetett eszkozokkel a vagyoni helyzet elemzésénél foglalkoztam. A
befektetett eszkdzok legnagyobb részét mind a harom vizsgalt évben targyi eszkdzok tették
ki. 2021. éveben a befektetett eszkozok aranyanak novekedését a tarsasdg autdbusz
beszerzés tette lehetdvé. 2020-ban tarsasag tevékenységébol adédoan a targyi eszkozokon
beliil 38 034 000 000 Ft-ot az autdbuszok tették ki, amely 2021-ben 38 034 000 000 Ft-rol
136 865 000 000 Ft-ra novekedett. A targyi eszkozokon beliil 50,65%- rol 78,88%-ra
novekedett a vallalat autobusz allomanya. 2022-ben a targyi eszk6zok ndvekedését nem csak
a Volanbusz autobusz beszerzése tette lehetdvé, hanem a Beruhazasok és fejlesztések is. A
targyi eszk6z 13 874 000 000 forinttal névekedett, amelyb6l 36 430 000 000 forint beszerzés
¢és felujitas, 20 888 000 000 forint iizembe helyezés, 131 000 000 ft sajat eldallitas. A
tarsasagnal 2021-ben tobb mint 700 autobuszt szerzet be, 2022-ben pedig 396 1j autdbuszt.
Tehat a hipotézis részben igaz.

Osszességében elmondhatd, hogy a Volanbusz Zrt. vagyoni helyzete stabil, de a pénziigyi
helyzete egyre inkébb kockazatossa valik, mivel egyre inkabb hagyatkozik kiils6 forrdsokra.
A jovedelmezdségi mutatdi az elmult harom évben pozitiv képet mutatnak, de a tékearanyos

¢és eszkOzaranyos mutatok csokkenése aggodalomra adhat okot.
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5. Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a Volanbusz Zrt. vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetét
vizsgaltam meg a beszamolok adatai alapjan harom iizleti év vonatkozéasaban, 2020-t6l
2022-ig. Célom az volt, hogy bemutassam a tarsasadg gazdasagi helyzetét. Az elemzéshez a
beszamoldokon tal szakirodalmakbdl és internetes forrasokbdl vettem segitséget.

A szakdolgozat els6 részében a gazdasagi elemzés elméleti hatterét ismertettem.
Bemutattam az elemzés céljat, fontossagat, valamint a beszamol6 részeit, a mérleget, az
eredménykimutatést, a kiegészitdé mellékletet és az iizleti jelentést.

Ezt kovetden a vagyoni helyzet elemzésére szolgald eszkozszerkezeti, tokeszerkezeti €s
horizontalis mutatokat ismertettem, valamint a pénziigyi helyzet elemzésére szolgalo
adossagallomany-, likviditasi mutatokat és cash flow kimutatast. A jovedelmezdségi helyzet
elemzésére szolgalo arbevétel-aranyos, tOkearanyos és eszkdzaranyos jovedelmezOségi
mutatdkat is ismertettem.

A szakdolgozat masodik részében a kutatas és elemzés keretében a Volanbusz Zrt. rovid
torténetét, fontosabb tulajdonsagait és tevékenységét mutattam be. Ezt kovetéen az elméleti
részben ismertetett mutatokkal elemeztem a tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetét. A kapott értékeket tdblazatokba rendeztem és abrakkal is szemléltettem. A
mutatokhoz sziikséges adatokat az éves beszamolobol szereztem.

A vagyoni helyzet elemzése soran el6szor az eszkozok Osszetételét vizsgaltam. Az eszkdzok
Osszetétele kozott a befektetett eszkozok értéke folyamatosan novekedett. A befektetett
eszk6zok novekedését foként a targyi eszkozok novekedése tette lehetdve. Az aktiv idobeli
elhatarolasok ardnya alacsony értéket képviselt az eszk6zok kozott. Az eszkdzok aranyai
kozott a befektetett eszkozok aranya folyamatosan ndvekedett, addig a forgd eszkozok
aranya folyamatosan csokkent. A forrasok Osszetételében a sajat téke volt a legmagasabb,
viszont a kotelezettségek jelentdsen novekedtek a vizsgalt évek alatt. A passziv id6beli
elhatarolasok aranya viszont alacsony értéket képviselt a forrasok kozott. Az eszkozok €s
forrdsok elemzése utdn megvizsgaltam a tdkeszerkezeti mutatokat. A tékeerdség
folyamatosan csokkent a vizsgalt évek alatt, mig a tokefesziiltség és a kotelezettségek aranya
nétt, ami kedvezétlen a tarsasag szamara. Ugyanakkor a sajat toke €s a jegyzett tke aranya
novekedett, ami pozitiv a tarsasdg szamara. Végiil, a befektetett eszkozok fedezetét
vizsgélva megallapithato, hogy az értékek folyamatosan csokkentek, ami azt jelenti, hogy a
vallalat egyre inkabb kiils6 forrasokra tdmaszkodik.

A kutatds és elemzés kovetkezd szakaszaban a pénziigyi helyzet elemzést vizsgéaltam,

kiilonos tekintettel a likviditasi mutatokra. A likviditasi mutato és a likviditasi gyorsrata
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2020 ¢és 2022 kozott szamottevoen csokkent. A likviditasi helyzet az évek soran jelentdsen
romlott, de fontos megjegyezni, hogy a mutatok értékei még mindig elfogadhaté szint felett
vannak. Az adossdgallomény mutatok elemzése soran azt tapasztaltam, hogy az érték
folyamatosan novekedett a vizsgalt évek soran.
A kutatas és elemzés utolsd szakaszédban a vallalat jovedelmezdségét vizsgaltam. Az
arbevétel-aranyos jovedelmez6ségi mutatd értékei folyamatosan novekedett az évek soran.
A tOkearanyos jovedelmezOségi mutatok elemzése soran azt figyelhet6 meg, hogy a
tékearanyos tizleti eredmény folyamatosan emelkedett, ami pozitiv a vallalat stabilitasa és
hatékonysaga szempontjabol. Ugyanakkor a tékearanyos adozott eredmény az elsd év
novekedése utan csokkent. Végiil az eszkoz-aranyos jovedelmezdségi mutatokat vizsgalva
megallapithatd, hogy ezek az értékek folyamatosan csokkentek az évek soran.
A kovetkeztetések fejezetben a Volanbusz Zrt. elemzésének eredményeit, valamint a
kiszamitott mutatok értékeit 0sszegezve kovetkeztetéseket fogalmaztam meg. Tovabba a
Bevezet6 fejezetben megfogalmazott hipotéziseket értékeltem, amelyek a kovetkezok:
. H1: A Volanbusz Zrt. likviditasa a vizsgalt iddszakban (2020-2022) kedvez6
értékeket mutat. A hipotézis igaz.
. H2: A befektetett eszkozok legnagyobb részét a targyi eszkozok tették ki. A
vizsgalt id0szakban a befektetett eszk6zok aranyanak novekedését a tarsasag

autobusz beszerzés tette lehetdvé. A hipotézis részben igaz.

Osszességében elmondhatd, hogy a Volanbusz Zrt. vagyoni helyzete stabil, de a pénziigyi
helyzete egyre inkabb kockdzatossa valik, mivel egyre inkabb hagyatkozik kiils6 forrasokra.
A jovedelmezdségi mutatdi az elmult harom évben pozitiv képet mutatnak, viszont a

tékearanyos ¢€s az eszkdzaranyos mutatok csokkenése aggodalomra adhat okot.
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Mellékletek
1.sz. melléklet: Mérleg eszkoz oldala (Adatok M Ft-ban)

(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Sor-szam Tételsor elnevezése 2020 2021 2022
[ Eszkozok (aktivak)
02. A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 77250 175 239 189028
03. I. | IMMATERIALIS JAVAK 540 588 818
04. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
05. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
6. Vagyoni értékii jogok 395 570 816
7. Szellemi termékek 145 18 2
8. Uzleti vagy cégérték
9. Immateriélis javakra adott eldlegek
10. Immateriélis javak értékhelyesbitése
11 Il. | TARGYI ESZKOZOK 75087 173511 187385
12, Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 29945 29 667 29813
13. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 40 369 138903 137 645
14. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3922 3505 2803
15. Tenyészallatok
16. Beruhézasok, felujitasok 815 1387 17060
17. Beruhazasokra adott elélegek 36 49 64
18. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
19. I1l. [ BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1623 1140 825
20. Tartos részesedés kapcsolt véllalkozésban 182 155 161
21. Tartosan adott kdleson kapcsolt vallalkozasban
22. Tartos jelentds tulajdonosi részesedés 1 1 1
23. Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozasban
24, Egyéb tartds részesedés 121 42 37
25. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban
26. Egyéb tartosan adott kdleson 1319 942 626
27. Tartos hitelviszont megtestesitd értékpapir
28. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
29. Befektetett pénziigyi értékelési kiilonbozete
30. B | FORGOESZKOZOK 80075 102 344 125010
31 I. | KESZLETEK 7107 6951 7251
32. Anyagok 6 865 6670 6935
33 Befejezetlen termelés és félkész termékek
34. Novendék-, hizod- és egyéb allatok
35. Késztermékek 4 2 2
36. Aruk 238 279 314
37. Készletre adott el6legek
3. Il. | KOVETELESEK 12524 16 617 73328
39. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevek) 2604 2065 2004
40. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6 174 824
41. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal 23 21 67
szemben
42. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 1140
43. Valtokovetelések
44, Egyéb kovetelések 8751 14357 70433
45. Kovetelések értékelési kiilonbozete
46. Szarmazékok tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
47. 1. [ ERTEKPAPIROK 0 0 0
48. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
49. Jelentds tulajdoni részesedés
50. Egyéb részesedés
51. Sajat részvények, sajat iizletrészek
52. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
53. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
54. IV. | PENZESZKOZOK 60 444 78776 44431
55. Pénztar, csekkek 58 54 44
56. Bankbetétek 60 386 78722 44 387
57. C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 7371 21002 14626
58. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 5500 18 971 12 456
59. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1871 2031 2170
60. Halasztott raforditasok
61. ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 164696 298585 328664
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2.sz. melléklet: Mérleg forras oldala (Adatok M Ft-ban)
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Sor- Tételsor elnevezése 2020 2021 2022
szam
62. Forrasok (passzivik)
63. D SAJAT TOKE 123 478 151 188 156 473
64. I JEGYZETT TOKE 82768 82 768 82 768
65. Ebbdl: - Visszavasarolt tulajdoni részesedés névartékben
66. 1. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
67. I1l. | TOKETARTALEK 13767 26239 26239
68. IV. | EREDMENYTARTALEK 16 729 28 511 42181
69. V. | LEKOTOTT TARTALEK 5107 6835 0
70. VI. | ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
71. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
72. Valos értékelés értékelési tartaléka
73. VII. | ADOZOTT EREDMENY 5107 6 835 5285
74. E CELTARTALEKOK 1370 2530 2762
75. Céltartalék varhato kotelezettségekre 1292 2513 2762
76. Céltartalék a jovébeni koltségekre 78 17 0
77. Egyéb céltartalék
78. F KOTELEZETTSEGEK 33854 133108 154 593
79. l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
80. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
81. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
82. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal
szemben
83. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
84. Il._| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 769 63 549 72 485
85. Hosszu lejaratra kapott kolesonok
86. Atvaltoztathato és atvaltozott kotvények
87. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
88. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
89. Egyéb hosszi lejarati hitelek 47 442 59 951
90. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
91. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
92. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
szemben
93. Egyéb hosszl lejarata kotelezettségek 769 16107 12534
94. 1. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 33085 69 559 82 108
95. Rovid lejarath kolesonok
96. Ebbdl: - Atvaltoztathaté és atvaltozott kotvények
97. Rovid lejaratu hitelek 5675 7669
98. Vevoktdl kapott eldleg 47 74 251
99. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitd) 12 454 18 315 32614
100. Valtétartozasok
101. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 164 5633 5670
102. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&v6 109 121 128
vallalkozassal szemben
103. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
104. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 20311 39 741 35776
105. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
106. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
107. G | PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 5994 11759 14 826
108. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 918 1119 1284
109. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2504 2895 5054
110. Halasztott bevételek 2572 7745 8 498
111. FORRASOK OSSZESEN 164696 298585 328664
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3.sz. melléklet: Eredménykimutatas (Adatok M Ft-ban)
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Sor- Tételsor elnevezése 2020 2021 2022
szam
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 83810 94791 | 115679
02. Exportértékesités nettd arbevétele 98 45 166
03. I. | Ertékesités nettd arbevétele 83908 94836 | 115845
04. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 3 39
05. Sajat termelésii eszk6zok aktivalt értéke 1005 1061 777
6. Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1005 1064 816
7. I1l. | Egyéb bevételek 148875 | 157177 | 183218
8. Ebbdl: - Visszairt értékvesztés 1 4 10
9. Anyagkoltség 50 250 58 162 82133
10. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 34 875 33483 30432
11. Egyéb szolgaltatasok értéke 2051 2 246 2471
12. Eladott aruk bekeriilési értéke 7386 11147 11598
13. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 201 183 498
14. IV. | Anyagjellegii raforditasok 94763 | 105221 | 127132
15. Bérkoltség 88 593 87 769 97 922
16. Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 769 20 647 24909
17. Bérjarulékok 17 149 15 787 15 147
18. V. | Személyi jellegii raforditasok 118511 | 124203 | 137978
19. VI. | Ertékcsokkenési leiras 11169 13 224 22310
20. VII. | Egyéb raforditasok 2872 3416 3120
21. Ebbél: - Ertékvesztés 1218 1440 1562
22. A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5473 7013 9339
23. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 2 7
24. Ebbél: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 7
25. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 50 19
26. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 50 17
217. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazod 29 27 21
bevételek arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott
29. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 97 433 3384
30. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 139 141
31 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 19 3 9
32. Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozastol kapott
33. VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 197 482 3421
34. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
35. Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozastol kapott
36. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbol, kolecsonokbol) szarmazo
bevételek arfolyamnyereségek
37. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott
38. Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 514 651 7461
39. Ebbél: - Kapcsolt vallalkozastol kapott
40. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése 12
41. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 37 9 12
42. Ebbdl: - Ertékelési kiilonbozet
43. IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 563 660 7473
44. B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -366 -178 -4 052
45. C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5107 6835 5287
46. X. | Addfizetési kotelezettség 0 0 2
47. D. | ADOZOTT EREDMENY 5107 6 835 5285
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4.sz. melléklet: Cash flow kimutatas (Adatok M Ft-ban)
(Forras: Sajat szerkesztés Volanbusz Zrt beszamolo (2020, 2021, 2022) adatok alapjan

Sor-szam Megnevezés 2020 2021 2022
I. | Mikodeési cash flow 1-13.sorok | 78624 | 13324 -9 093
la | Adozas elbtti eredmény ) /¢) 5107 6 835 5287
ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 144 138 | 150 147 | 129889
1b | Devizas pénzeszk6zok atértékelése G 0 -1 4
1c | Fejlesztési célra kapott pézeszkoz, térités nélkiil atvett eszkoz, toblet “) -349 -494 -939
1d | Eredménybe elszamolt, végleges pénzeszkoz atadas és atvétel ) /¢) 1 0 0
1d | Kapott osztalék “) -2 0 -7
le | Befektetési és finanszirozasi tételek devizas arfolyamkiilonbozete 0 0 0
1f | Befektetési és finanszirozasi tételek allomanyvaltozasanak egyéb 0 0 2
eredményhatasa
1 | Korrigalt adozas eldtti eredény (1a+1b+1c+1d+1e+1f+1g+1h+1i+1j+1k) ) 4757 6340 4347
2 | Elszamolt amortizacio ) 11175 13235 | 22310
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairas ) /¢) 763 665 474
4 | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete ) /¢) -1405 787 232
5 | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye ) /¢) 0 -16 -479
6 | Szallitdi kotelezettség valtozasa ) /) -4149 | -15342 | 14307
7 | Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa +)/¢) 7616 18 045 -3644
7a | Uzletidg elszamoldsok allomanyvaltozasa (kotelezettség) /() 0 0 0
8 | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa /() -1417 513 2355
9 | Vevokovetelés valtozasa +)/1¢) -620 1794 -3
10 | Forgbeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa /() 606 809 | -47761
10a | Uzletiag elszamolasok 4lloményvaltozasa (kételezettség) /() 0 0 0
11 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa /() 61973 | -13570 -1251
12 | Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) “) -123 64 20
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés ) 0 0 0
1. | Befektetési cash flow 14-16. -15655 | -19829 | -36153
sorok
14 | Befektetett eszk6zok beszerzése ) -16 055 | -20256 | -37 055
15 | Befektetett eszkozok eladasa +) 18 57 524
16 | Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, +) 381 370 371
megsziintetése, bevaltasa
17 | Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek ) -1 0 0
18 | Kapott osztalék, részesedés +) 2 0 7
Il. | Finanszirozasi cash flow 17-31. -22 984 24 836 10 905
sorok
19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele ) 0 5812 1
20 | Kotvény és hitelviszony megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele ) 0 0 0
21 | Hitel és koleson felvétele (+) 0 15985 20491
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz ) 0 5500 1468
23 | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) ) 0 0 0
24 | Kotvény és hitelviszony megtestesité értékpapir visszafizetése ) 0 0 0
25 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése ) -22 983 -2461 | -11 055
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz ) -1 0 0
27 | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek H171) 0 0 0
valtozésa
IV. | Pénzeszk6zok valtozasa [(+/-)1.(+/-)11.(+/-)111.sorok] )76 39985 18331 | -34341
32 | Devizas pénzeszkozok atértékelése ) /¢) 0 1 -4
V. | Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 32.sor) /) 39 985 18332 | -34345
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgaté neve: Bodnar Edina

A Hallgaté Neptun kddja: YY3XWT

A dolgozat cime: A vallalkozas egész tevékenységének értékelése
A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasdag Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénzligyi, és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kerilil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvanosan elérhetd és keresheté lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023. év 10. hé 31 nap /

Hallgaté aldirasa




NYILATKOZAT

Bodnar Edina (hallgaté Neptun azonositéja: YY3XWT) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot" attekintettem, a hallgatét
az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirél, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zérddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zarévizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: %6&2«46)/) PAV I AO hé___ 84 nap

S AL

Dr. Sz6ke Brigitta
belsé konzulens

' A megfelels dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlendé.
2 A megfeleld aldhizands.
* A megfelels aldhizands.



