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1 A portfolio osszeallitasanak szakmai hattere

1.1 A szakmai életut rovid bemutatasa

Hogy mikor dontottem el, tanité leszek, nem tudom. Ujsagironak késziiltem, rendszeresen
irtam a helyi gimndzium lapjaba, versekkel is kisérleteztem, vonzott az irodalom, a bdlcsészet.
Mikor megismertem a leendd férjemet, akkor adtam be a jelentkezési lapomat a Kaposvari
Tanitoképzé Féiskolara. Edesapam csalodott volt, nem akarta aldirni. Egyetemre szeretett

volna kiildeni, hiszen olyan sok pontom volt, barhova felvettek volna.

Marcaliban jartam ki a fels6 tagozatot a Mikszath Kalman Altalanos Iskoldban, ahova sok év
utan visszakeriiltem, de mar a katedra masik oldaléara. Idestova 7 éve vagyok Gjra ,mixis”. A
gimnazium 4 évében is Marcaliban tanultam. Human beéllitottsaggal, j6 nyelvérzékkel voltam

megaldva. Mindez segitett a pedagdgus palyamon is.

Erettségi utan 1985-ben a Kaposvari Tanitoképzé Foiskolan folytattam tanulmanyaimat rajz
szakkollégistaként. A féiskola 2 utols6 évét mar levelezd tagozaton fejeztem be, mert férjhez
mentem. Ez egyet jelentett a munkdba Iépéssel. Els6 munkahelyem Alsobélatelepen volt a
Gyermekotthonban, amely altalanos iskolaként is miikkodott. Bizton tudom, hogy a legjobb
indulas volt szdmomra. Megtanultam azt, hogy nemcsak oktatunk, hanem neveliink is. Hogy a
gyermekre figyelni kell. Testét, lelkét, szellemét pallérozni. 19 évesen olyan gyerekeket
tanitottam, akik tobbet éltek az élet arnyékos, mint a napos oldaldn. Nemcsak tudast kellett
adnom, hanem otthont is kellett teremtenem. Anya, testvér, tanitd, mintaadd voltam szdmukra.
Mindezt a késébbiekben sem felejtettem el. Folyton figyelem 6ket akkor is, ha sokak szerint
csak ,legeltetek” az udvaron. Tudom, hogy a szabad jaték minden teriileten fejleszti a
gyerekek onallosagat, kreativitasat, egytittmiikodését, megmutatja az egyéniségiiket. A gallér,
sal megigazitasa, a csiiggedt arc felderitése ma is elonyt élvez nalam, az oktatds csak ezutan

kovetkezhet.

Voltam napkozis neveld, tanitottam felsO tagozatban a sziikség sziilte kényszer miatt, Gyes
utan egy év munkanélkiiliség alatt kozépfokti német nyelvvizsgara késziiltem, mikdzben 3.

gyermekemmel voltam varandos. Id6kozben Kaposvarra koltoztiink. Legidésebb lanyom ott
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kezdte meg az iskolat. Sajnos az elsé intézmény nem valtotta be a hozza fiizott reményeket,
igy atirattam a Honvéd Utcai Altalanos Iskolaba. Ez azért jelentds, mert ide jelentkeztem

dolgozni.

Az akkori igazgatOhelyettes azért engem valasztott a munkara, mert ugy értékelte, nagyon
szépen nevelem a sajat gyerekeimet. Akkor mar a kdzépsé lanyom is oda jart iskoldba. A
véletlen folytdn a napkdzis tanitoja lettem 3 évig. Szerettem azt a munkat is, mert kreativan
alltam hozza, boldogga tett. Munkak6zosségvezetdm elsé mondata az volt: Ne dolgozz sokat,
mert utalni fognak! Szerencsére ez csak az 6 személyes véleménye volt! A kiiratott gyerekek

ujra napkozisek lettek.

Sokat tanultam abban az iddszakban. Be kellett potolnom az otthon t6ltott idé kimaradésat.
Onbizalmam kevés volt, de nagyon szerettem volna osztalytanitd lenni! Hiszem, hogy a
lehetéségek akkor jelennek meg az életiinkben, amikor megértiink rajuk. Megkaptam az elso
osztalyomat, a lehetdséget, hogy bizonyitsam, alkalmas vagyok erre a feladatra. Sok hibaval,
setesutasdggal, de lobog6 lelkesedéssel csinaltam. Nyilvan sok kétellyel is a szivemben, jol
dolgozom-e, alkalmas vagyok-e? Mindez végig kisér az életutamon. Folyton elemzem
magamat. Egyik legszebb mondat, amit sziil6tdl hallottam, az volt: K6szoném, hogy nem

tikkel a gyerekem szeme, mert szeret iskolaba jarni.

Tobb tanfolyamon, tovabbképzésen vettem részt az évek soran. Akkor fogalmazodott meg
bennem a gondolat, ezt én is szivesen csinalndm: kozos érdek vagy érdeklédés alapjan
OsszeszervezOdott csoportokat tanitani. Mert ami a gyermekeknek kotelezd oktatas, az a
felndtteknek hasznos és Onkéntes vallalas /is/ lehet. Gyermekeim felnéttek, nem volt rAm mar
olyan nagy sziikség, ez magéaval hozta a feleslegesség ¢érzését is. Szerettem volna
bebizonyitani, hogy ,,nemcsak a huszéveseké a vilag”. S egyben apu egykori vagyat is
beteljesiteni, hogy egyetemi végzettségem is van. A Pécsi Tudomanyegyetemen szereztem
andragogus diplomat 2014-ben. Magénéletem vargabetiijével ujra visszakeriiltem Marcaliba.

Innen szervezddtek uj vallalasaim is, amelyek miatt ez a dokumentum elkésziilt.

Ma mér tudom, ennél szebb hivatast nem is valaszthattam volna. Lehetett maganéletem, ami
ujsagiroként aligha adatott volna meg. Nem is tudnék mast elképzelni, amihez értenék, amit
szivesen csinalnék. Sajnos a mostani helyzet, amiben létezni kényszeriiliink, azt sugallja,
er6ltessem meg a képzelderdmet, hol tudnék még helyt allni. Andragogiai képzésem elso
foglalkozasanak elsé fogalma a “lifelong learning” volt. Aki a padokban {ilt, az tisztdban volt

a fogalommal, kiilonben a szabadidejét mashol t6ltdtte volna. Mikor végeztem az egyetemmel,



készitettem egy oklevelet az akkori kolléganémnek, mert nélkiile nem tudtam volna
megoldani az iskolaba jarast. Munka mellett tanulni nagy lemondasokkal jar. Valamilyen
szinten megsinyli a csalad is, hiszen anyu nélkiil kell tolteni a hétvégét, s ha otthon van, akkor
is pordg, hogy szinkronizalja a munkat, iskolat, csalddot. Néha csekély sikerrel. Azon a
képzésen hallottam eldszor a portfolio fogalmarol. Nagyon kedves Oktatonk volt, aki
tiirelmesen elmagyarazta, hogy egy nagy szekrényt, gardrobot képzeljiink el, amiben szépen
csoportositva elrendezziik a dolgainkat. Beletessziik a holminkat arra a polcra, ahol a legjobb
helye van, szépen atgondolva. Azota tobb portfolio keriilt ki a kezem al6l. Mindegyikben mas
polcok voltak, mas szempontok szerint kellett rendszerezni. Ami mindegyikben k6zds, hogy
az én dolgaimat rakosgattam bele, s ha valaki belenézett, tudta, hogy az enyém az a gardrob.
Mikor ezt a dolgozatot készitem, még minden arra var, hogy megtalalja a helyét, s

beletekintve kirajzolodjon a szakmai portfoliom.

1.2 A szakmai és személyes inditékok, elvarasok, a képzéssel kapcsolatban

» Tanulni, tanulni, tanulni”

A korosztalyom ismeri ezt az 0rokbecsii mondatot oroszul, és aki megfogadta az iizenetét,
imméron angolul is. Oszintén megvallva, a pedagdgus szakvizsgara volt sziikségem, amikor
belevagtam ebbe a képzésbe. Majdnem mindegy volt, hova jelentkezem. Aztan valami azt
sugta, a mentorképzésben tanulhatok olyan dolgokat, amiket felhasznalhatok a jovében. Még
akkor is, ha én mar nem a fiatalabb nemzedékhez tartozom. Ami pedig a szakvizsga felé
irdnyitott, az a prdzai tény, hogy mesterpedagdgus az lehet, akinek ilyene van. Aki pedig
mestertanar, az tobbet keres. Osztottam, szoroztam, mivel a Tankeriilet nem tamogatott
semmilyen formaban, Ggy dontottem, vallalom a kihivasokat és a tobbletmunkat, ami ezzel jar.
Andragégus tanarként biztam abban, hogy Oktatoink is tisztdban lesznek a helyzetiinkkel,
milyen nehéz munka mellett tanulni. Nem beszélve arrél, hogy mi is igyeksziink helyt allni,

mert Kolléga eldtt még kellemetlenebb butanak, felkésziiletlennek tiinni.

Mindenki mentor, aki segit a kollégdinak a beilleszkedésben, és egyéb tudas, ismeret
atadasaban. Abban biztam, ezt tudatosan is csindlhatom, ha megtanulom a fortélyait. Ezen tul
jO baratsagok is sziilethetnek egy ilyen képzésen, amelyek megmaradnak mentéovként a
késdbbiekben is. Lesz kihez fordulni, ha sziikség lenne ré. Iskolankban csak egy mentortanar

van a felsd tagozatban. Kis biiszkeség is van bennem, hogy én leszek az els6 hivatalos alsos



mentor. Kis tanitvanyaim mindig azzal engednek el a kurzusokra, hogy okos vagyok, ¢és

biztosan 6tosoket kapok. Ez is 0sztonzd a mi szakmankban. A bizalom és a szeretet.

Amit vartam a képzéssel kapcsolatban, az megvalosult. Tiirelmet, segitséget, Utmutatast,
amibe tudok kapaszkodni. Es partneri viszonyt is, ami a legfontosabb egy ilyen képzés soran.
A hozadéka mar megvan a képzésemnek, hiszen kaptam egy Hallgatot 10 hétre, aki ndlam
hospital, és aki talan miattam a palyan marad. Mindezt nem a legjobbkor, mert a 4. félév sem
lesz konnyt, de belevagtam. Nagy sziikségem lett volna nekem is annak idején j6 Mentorokra,
akik gyakorlati segitséget adnak, s nem egyediil kellett volna bolyonganom az utvesztdkben,
sehol sem talalva a kivezetd utat. Nagyon irigylem a sz6 nemes értelmében a sok fiatalt, akik
mar most érzik a kihivast, hogy alkalmasak erre a feladatra. Bennem még mindig feszil a
kétely Oonmagam felé. Bar ez a dokumentum segit abban, hogy 0Osszegylijtsem az

erdsségeimet is, ne csak mindig a gyengeségeimet soroljam .

1.3 Onértékelés: erésségek, fejlesztési teriiletek a képzéssel kapcsolatban

'A SWOT analizissel a képzés soran talalkoztam eldszor, de tobb kurzuson is emlitésre
keriilt ,mint hatékony eszkodz, amellyel 6nmagunkat elemezziik. Az eredetileg iizleti ¢letben
alkalmazott modszer az ¢€let minden teriiletén megallja a helyét. Melyek az erdsségeink,
gyengeségeink, milyen céljaink vannak, ehhez milyen stratégiakra van sziikségilink, mit kell
még fejlesztenlink? Ez az eszk6z hasonld egy elmetérképhez, amelyben a négy 6 szempontot
figyelembe véve kirajzolédnak az erdsségeimbdl adodo lehetdségek, illetve a
gyengeségeimbdl fakadd veszélyek is. Amikor elkésziil a lista, még csak felsorolasnak
mindsiil. Elemezni, értelmezni kell Oket, hogy valosagga valhassanak, mikodjenek az
erésségeink, s elkeriilhessiik a gyengeségekbdl fakadod kockazatokat. A 1ényege, hogy a

pozitiv tulajdonsagokra radupldzzunk, tdmaszkodjunk rajuk, mig a negativokat lehetdség

1 Készitsd el a sajat SWOT analizisedet!

http://eveways.blogspot.com/search/label/SWOT (2022.12.31.)
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szerint minimalizaljuk. A kiilsé tényezoket ugyan nem tudjuk befolyéasolni, de fel tudunk

rajuk késziilni, mig a belsé tényezok hatasa teljes egészében rajtunk mulik.

A SWOT logikéja

Erosségek
{Strengths)

Lehetaségek
{Opportunities)

1. Abra: A SWOT analizis logikaja (Forras: Hornyak Eva Készitsd el a sajat magad SWOT analizisét!
In: S-Coaching honlapja [online] (2022.12.30.)

A SWOT-analizist GYELV- elemzésnek is nevezik, a munkamra vonatkoztatva készitettem

el.?

Erdsségeim kozé tartozik, hogy maximalista vagyok a munkdmmal és magammal szemben is.
Rendelkezem a szakmamhoz sziikséges elméleti és modszertani ismeretekkel. Alaposan
felkésziilok az oOrdimra, nem rutinbdl tanitok. Szeretem és tisztelem a gyerckeket, a
szakmamat hivatasnak tekintem. Magas a teherbirdsom, folyton képezem magamat, hogy az
ollo, ami egyre nyilik az életkorom miatt a tanuldk és koztem, ne érintse hatranyosan a
gyerekeket. Mindent megkaphassanak, amit a mai online vilagban joguk van megkapni.
Nyitott vagyok az 10j dolgokra, szivesen bongészem azokat az oldalakat, ahol ujszert
modszereket ismerhetek meg. Képes vagyok a pedagogiai jelenségek, problémak kritikus
elemzésére. Kovetkezetesen, igazsagosan, szeretettel nevelem a gyerekeket az osztalyomban.
Arra torekszem, ne rakjak senkire felesleges terheket, de azt is tanuljak meg, hogy ,.teher alatt
n6 a palma”, egy vodornyi kotelesség nem art meg senkinek. Mar emlitettem, hogy a lelkiiket
is gondozom, ha sziikség van rd. Tartozkodom a megszégyenitéstdl, elitélem a hangos,

bantalmaz6 munkatarsak modszereit. Meéltatlan egy rank bizott gyermekkel kiabalni. A

2 https://targeter.hu/swot-elemzes-analizis/
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fegyelmezés nem okoz gondot. Kijel6lom az iranyokat, és kovetkezetesen be is tartatom.
Tiirelmes vagyok, amit évek alatt tanultam meg. Kivancsi vagyok a gyerekekre, az 4j
dolgokra, szemléletekre. Sokat olvasok ez ligyben. Kreativ vagyok, ezt kdzvetitem a gyerekek
felé is. Szivesen tanulok masoktol. Ha kell, merek valtoztatni, véleményt mondani. Nyitott
vagyok a visszajelzésekre. JO a kommunikacios képességem. Empatikus vagyok. Viszonylag
gyorsan tanulok. Digitalis bevandorloként elég jol elboldogulok az online vilagban is. Olyan

dolgokat is bevallalok a kozosség érdekében, amit maganemberként aligha tennék.

Szeretem a munkamat, és azt hiszem, a munkam is szeret engem.

Gyengeségeim koziil az 6nbizalom hianya a legerdsebb. Azok kozé tartozom, akik folyton
kételkednek onmagukban, fontosnak érzik a visszacsatolast. Talan a nemzedékemre ez
jellemzd, hogy az erdsségeinket nem nagyon szoktuk szdmba venni, csak a gyengeségeinket.
Az id6beosztassal is kiizdok, mert tobbnyire tiltervezem az 6rdimat. Minél tobbet szeretnék
megmutatni, ez vezet ide. A differencialast sem tudom mindig megvalositani. Sokszor érzem
azt, hogy aki nem hallja, amit a tobbiek, az hatranyba keriil. Aki pedig plusz feladatokat kap,
az is, hisz tobbet kell dolgoznia. Nehezen taldlom az egyensulyt. Kritikus vagyok. Mastol is
azt varom el, amit magamtol. Kettdésség van bennem, mert j6 kommunikacids képességem
ellenére nehezen oldodom ismeretlen tarsasagban. Biztonsagra torekszem a kishitliségem
miatt. Ez a f6 oka, hogy nem igazan szeretek tréningeken részt venni. Bosszant a butasag, ha
harsanysaggal parosul. Félek a viztdl, Gszni sem tudok. Ez osztdlykirdndulaskor jelentkezhet

gondként.

Lehetdségként emliteném az igényemet a folyamatos megujulasra, példaul azzal, hogy 55

évesen bevallaltam ezt a két éves képzést sajat koltségemen. Minden olyan tovabbképzésen
szivesen veszek részt, amelyek a hatékonyabb munkat segitik el6. Nem szeretném unni
magamat, és a gyerekek érdeklodésére is szamitok. A kollégakkal vald beszélgetések,
véleménycserék, a segités szandéka is ide sorolandd. Dolgoztam olyan helyen, ahol nem
egymas segitése volt a jellemz0d, inkdbb a szakmai féltékenység. Az IKT eszkozok haszndlata,
a tanuldsba bevonasa, ¢élménypedagdgia nyujtasa. Nagyon szeretem a Mozabook programot,
szivesen mutatom meg barkinek, mennyi lehetéség van benne. Tartottam belsd tovabbképzést
is beldle. Mar nem vagyom arra, hogy barkit megtéritsek, csak a lehetéséget mutatom be. Az
internet adta lehetdségek mind szinesebb, motivalobb tervezést nyujtanak. Nagyon szeretek

szOrfozni a modszertani oldalakon.



Veszélyek kozé sorolom, hogy az idom elfolyik, mert sok iddt toltok tervezéssel, ami nem
mindig téril meg. A képzett, elhivatott munkaerd hidnyat, mivel olyan pedagdgusok is az
iskolaban dolgozhatnak, akik régebben nem nyertek volna felvételt, s akikkel nem tudok
azonosulni, mert nincs benniik az az aldzat, ami elengedhetetlen lenne az iskola szelleméhez,
valamint a szinvonalas oktatdo-neveld munkahoz.. A politika begylirlizését, ami megosztja a
tarsadalmat, a kollégakat, s a sziiloket is. A Ki sztrajkol, ki nem sztrajkol? kérdést, aminek az
oktatdsban nincs helye. Legfoképp pedig a kiégést, amire gondolni sem merek, de egyre
gyakrabban zsort6l6dom, aminek hangot is adok. Elfaradok, de nem az érdemi munkdban,
hanem a tarsadalmi, erkélcsi és anyagi megbecsiilés hianya miatt. Ennyire rosszul végezziik a

munkakat, hogy igy gondolkodnak rélunk, akiket felneveltiink?

A lista nem teljes, de alapvetéseiben ilyennek gondolom magamat. Osszegezve: igyekszem
megfelelni a magam ¢és kornyezetem elvarasainak. Feliilirom a nézeteimet, ha a legfobb
kritikusaim, a gyerekek azt igénylik. Mésodik osztidlyban azt mondta az egyik kislany év
elején: - Patti néni, idén nem vagy olyan cuki, mint tavaly. RoOgton valtoztattam a
viselkedésemen. Mert Ok észrevették a valtozast, én nem. Legfontosabb, hogy Osszhangot
taldljak a gyerek, sziil6 iskola harmas egységében. Ez gy érzem, legtobbszor sikeriil.
Szeretném, ha szeretnének iskoldba jarni, akiket tanitok, akikkel t6bb id6t toltok hét kozben,
mint a sziileik. Ha az iskola forrasai nem engednek meg valamit, kreativan allok hozza, és
megkeresem azokat, vagy Ujratervezek. Megoldaskdzponti vagyok, nem problémagenerator.
Munkatarsaim tisztelnek a teherbirdsom miatt. Azért is, mert meg tudok wjulni. Tanulok,
fejlesztem magamat. Tanéacsaimat, észrevételeimet respektaljak. Ezért érzem ugy, hogy a
tanacsadoi feladat testhez all6 szamomra. Vannak olyan kedves kollégaim, akiknek hasonl6 a
habitusa, akikre felnézek, és akik elismerik az én munkamat is. Vellik szoktam megbeszélni
ligyes-bajos dolgaimat, 6k is megerdsitették, hogy alkalmas vagyok tanacsokat, ismereteket

atadni, megvannak a megfeleld kompetenciaim hozza.

Mi, pedagdgusok ,nem vagyunk tisztadban széles korti kompetencidinkkal. Kiilon foglalkozas
példaul egy rendezvény lebonyolitasa, vagy kirdndulasok megszervezése, iinnepségek
rendezése. Mi ezt rutinbol megoldjuk. Es nem is gondolunk arra, hogy ez egy kiilon szakma
lehetne. Ezért nem meriink mas munkateriiletekre 1épni mondvan, hogy mi nem értiink

semmihez.

1.4 Személyes célok, feladatok a képzés soran



Amikor befejeziink egy iskolat, sikeres vizsgat tesziink, legtobbszor megfogadjuk, hogy soha
tobbé nem tanulunk. Aztan akar az élet kényszerit rd, akar sajat dontést hozunk, legtobbszor
mégis konyvet fogunk a keziinkbe, hogy megmérettessiink, Gjabb tudassal, tapasztalatokkal
gazdagodjunk. Szerencsésnek érzem magamat, mert én valasztottam az iskolakat, ahova
felndttként jartam. Amig benne voltam a folyamatban, sokszor szidtam magamat, miért is
kezdtem bele, milyen nyugodtan élhetnék enélkiil. Aztan a legvégén, amikor kezembe adtak a

diplomakat, tantsitvanyokat, megnyugodtam, mégis volt értelme. Picivel tobb lettem.

Egy kedves ismerdsdm mondta, amikor 6tvenvalahdny évesen pestiként vett egy paraszthézat,
¢és belevagott az 11j életbe: ,,Ha iiltetsz fat, akkor is megy az idd, ha nem, akkor is.” Milyen
igaza volt! Evek mualtan, de termett gyiimoles a fain, ahogy ez a két év is meghozta a maga
gylimolcsét. Sok ismerettel lettem gazdagabb, amit neten is megtalaltam volna, ha akarom, de
itt ramutattak, mit és hol keressek, ha elakadok valamilyen teriileten. Addig tavoli fogalmak
oltottek format, keriiltek mas megvilagitasba. Elfelejtett ismeretek bukkantak el6. Az
andragogus diplomam is értelmet nyert, mivel abbol diplomaztam, hogy kell a felnéttekkel
foglalkozni. Sok 0j ismeretet szereztem a szakmammal kapcsolatban, és az intézményem
miikodését is masképp latom, mint eddig. Ez kiilondsen iddszerli most, hogy az iskolam
helyzete meglehetdsen ingatag a hatékonysagot illetden. A mentortanari félévek izgalmasak
voltak, mert kedves Kolléganémnél hospitdlhattam. Onbizalmam nétt, hogy én is alkalmas
lehetek mentorréd valni, mert rendelkezem hozza a megfeleld ismeretekkel, tudéssal, akarattal,
empatiaval. Talan én is lehetek majd valaki szamara A MENTOR, aki miatt a palyan marad
egy tehetséges ember, hogy tovabb vigye a langot. Bizom abban, hogy a képzés végeztével, a
portfolid elkésziiltével dnmagamat is sikeriil meggy6zni arr6l, lesz sziiret. A szakvizsga

megszerzésével pedig kozelebb keriilhetek eredeti célomhoz, hogy mesterpedagdgus lehessek.

Most ugy érzem, ha befejezem ezt a képzést, tényleg nem tanulok tobbet. De ez ugysem igaz,
mert minden nap tanulunk, s ha kialszik a vagy, hogy ijabb ¢és Gjabb tudéssal vértezziik {6l

magunkat, akkor abba kell hagyni azt, amivel eddig foglalkoztunk.

2 A szakmai fejlodést elosegité tanulasi eredmények



2.1 A kompetenciak fejlodését tamogato dokumentumok reflektiv

bemutatasa

A kompetencia sz6 manapsag nagyon divatos kifejezés, az élet minden teriiletén hasznaljuk
tisztaban lenni azzal, mit is takar valojaban, hiszen életpalyank soran kompetenciaik alapjan
mindsiiliink.’Be kell bizonyitanunk, megvan-¢ a megfelelé tudasunk, megfeleld attitiidjeink,
illetve azon képességeink, melyek Osszessége alkalmassa tesz benniinket arra, hogy a
munkankat eredményesen ellassuk. CselekvOképes tudast értiink alatta, illetékességet,
hozzéértést, szakértelmet, ami nem nélkiilozi az érzelmi tdmogatottsdgot sem, hogy valdoban
képessé valjunk a problémak sikeres megoldasara. Ugyanis nem elég csak birtokolni a tudast,
a gyakorlati tudasunk a kiskapu a bajok felismeréséhez, és a megfeleld stratégidk
kidolgozasahoz, amivel az kezelhetdvé, megoldotta valik. “Falus Ivan tanulményat olvasva
bennem is megfogalmazodott par kérdés. Valoban mérhetd az én elhivatottsigom? Vagy
kirajzolodik-e, milyen pedagdgus vagyok? A papir mindent elbir. Régen rossz, ha idegen
emberek az én leirdsom alapjan itélnek meg. Visszatérve a gardrébhoz: lehet, hogy sosem
hasznalt darabok is vannak benne, amik nem illenek hozzdm, mégis bent vannak abban a
szekrényben? Vagy tUjak, amelyeket csak eltettem, mert tetszettek? A kilencévesek nem
ismerik a kompetencia sz6 fogalmat. De ha ora végén azt mondjak, ez jo volt, tetszett, akkor

én is ugy érzem, mindenem adott a palyan maradashoz, tehat kompetens vagyok.

2.1.1 Tanari, pedagogusi kompetenciak

2.1.1.1 Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Mikor uj feladatot kaptam, vagy 0j munkahelyen folytattam a palyamat, mindig Gjrakezddvé,

mentoralttd valtam. Meg kellett ismerkednem a szokésokkal, a tankdnyvekkel, az iskolai

3 A kompetencia sz6 jelentése
https://www.szotarjelentese.com/kompetencia (2023.04.10.)

4 Falus Ivén: tandri képesitési kbvetelmények-kompetencidk-sztenderek
https://ofi.oh.gov.hu/tanari-kepesitesi-kovetelmenyek-kompetenciak-sztenderdek (2023.04.10.)



https://www.szotarjelentese.com/kompetencia
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dokumentumokkal, a véaltozasokkal. 7 éve tanitok a jelenlegi iskolamban, ahol aktivan
megélem mindezt. Az itteni képzésen pedig alaposabban megismerkedhettem a
dokumentumok sajatossagaival. Az 4j NAT belépésekor a matematika tantargyat vizsgaltuk at
¢s készitettiik el hozza a Helyi Tantervet. Iskolank 2 éve 6nallova valt, minden fontos iratot
felil kellett vizsgalni. Részt vettem a Hézirend modositdsaban, valamint monitoroztuk a
Pedagogiai Programot is. Oszintén megvallva, eleddig nem igazan foglalkoztattak ezek a
tevékenységek. Mindig megkerestem, amire sziikkségem volt, de mélységében nem lattam at a
dokumentumok jelentdségét. Midta a kurzuson megismerkedtiink az intézmény szervezetének
felépitésével, mélyebben beleastam magamat a témdba. Kiilonosen érzékenyen érintett, mert
az iskoldmnak évek ota nem volt intézményvezetdje, €s ahogy kideriilt, ezer mas személyi
vagy targyi feltétele sem. Az egyetem elvégzése utan nem kellett gylijtenem a pontokat, ettdl
fiiggetlentil rendszeresen részt vettem minden olyan tovabbképzésen, szakmai forumon, amit
hasznosnak véltem. Tovabbéd autodidakta mddon folyamatosan fejlesztem a szamitogépes
ismereteimet. Sajnos a tankOnyvvalasztdsban meg van kotve a keziink, ettdl fliggetleniil
nyomon kovetem mas Kiadok tevékenységét is, és bevonom a jé gyakorlatokat a munkamba.
A covid idején mindez meghatvanyozddott. Sokat fejlédtem, méghozza gyors léptekkel.
Fontosnak tartom, hogy mindenki tisztidban legyen azzal, amiben, amibdl él, ismerje, ami
megkoti a kezét, vagy ami szabadsagot nyujt szdmara. Aki nem tajékozodik, azt becsaphatjak,
mivel nem kritikusan, csak becsukott szemmel, vakon ¢l. Ha ismered a jogaidat, akkor képes
leszel kidllni magadért. Tartottam belsé tovabbképzést a Mozabook program hasznélatarol, és
részt vettem a matanda tanitdsat bemutatd foglalkozéason is. Szaktanacsadd kollégandmtdl
gyakran kérek és kapok gyakorlati tanacsokat, j6 gyakorlatot tamogatd otleteket. Szakmai
tudasom jo, de napi szinten pallérozom, hogy ne avuljon el. Mindennek utananézek, vagy
rdkérdezek. Fontos, hogy tudjam, mit miért csindlok. Egy tanitonak illik minimum
polihisztornak lenni...Sokat olvasok pedagogiai- pszichologiai témaju cikkeket, hogy ne
felejtsem el, milyen jellemz6i vannak ennek a korosztalynak. Mivel a gyermekeim felnéttek,
a tanitvanyaim sziilei pedig gyakran tanacstalanok, tAmogatom 6ket abban, hogyan kezeljék,
ami természetes velejardja a 6-10 éves korosztalynak, s a sziildket nagyon meg tudja viselni.
Nemcsak a sajat miiveltségteriiletemet kovetem nyomon, ami felettébb hasznosnak bizonyult,
ugyanis a kollégand parom oktdberben elment az iskolambol, én pedig elvallaltam a magyar
nyelv és irodalom tanitisat is. Mivel iskolaotthonos rendszerben dolgozunk, ez kiilondsen
nagy terhet ré6 ram a felkésziilésben. De a gyermekek ebbdl nem vehetnek észre semmit.
Munkatarsaimnak kérés nélkiil is segitek szakmai anyagokkal, otletekkel, logisztikai

utmutatassal, Sokuknak kisgyermekek mellett nincs idejiik arra, amire nekem.
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Intézményvezetdi kérésre mentor feladatokat is ellatok. Kontra Tanar Ur kurzusan a tanulasi
stratégiakkal ismerkedtiink meg. Ezeket igyekszem a tanulasi célokkal Osszhangban
alkalmazni, figyelve a tanulok egyéni képességeire, megfelelden differencialva, kombinalva
mas miveltségteriiletekkel, arra torekedve, hogy az egyes targyak kozotti kapcsolat
megvaldsuljon. Szines, véltozatos 6rakkal, cselekedtetve sajatittatom el a tananyagot. Oraimat,
elért eredményeimet, eredménytelenségeimet elemzem, és ha sziikkséges, rugalmasan
véaltoztatok az addigi stratégiamon. Onallosagom ellenére tapasztalataimat megvitatom
azokkal a kollégéakkal, akik hasonl6 értékrenddel birnak. Koromnal fogva nagy tapasztalattal
rendelkezem, mégis probalok folyton megujulni. Részt veszek az alsés és a miivészeti
munkak6zdsség munkéjaban. Megtiszteld, hogy jeloltek a munkak6zdsség vezetdi tisztségre
is, de ezt a fiatalabb munkatarsaknak adtam at. En a nyugdij felé haladok, szivesebben latok el
mentori feladatokat, nekik pedig hasznosak a tapasztalatok, melyeket ebben a munkakdrben

szerezhetnek.

Kompetenciaim feltérképezéséhez az SOktatasi Hivatal Utmutatéjat hivtam segitségiil.

2.1.1.2 Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalosulasukhoz

kapcsolodo onreflexiok
¢ Gyakorlo pedagogusként nem okoz gondot a tervezés, mégis sok id6t szanok ra.

A tanitott évfolyam tanmenetét a valasztott tankonyvekhez igazitom. Mar a nyar folyaman
gyljtom az anyagokat, keresem az Otleteket. Természetesen év elején feltérképezem az
eldzetes tudast, ehhez igazitom az ismétlés idOtartamat. Probalok elsd 1épésben heti bontasban
tervezni, de nem mindig sikeriil. Napi szinten késziilok az 6rdimra, ami nem konnyli, mert
nyolc tantargyat tanitok, nincs allandé tdrsam, minden feladat rdm harul. Egyediilallo sziil6
vagyok, apai-anyai feladatokat elldtva. Tervezéskor megfogalmazom az oOra céljat, ehhez

igazitom a stratégiat, a modszereket, az eszkdzoket, majd elemzem, elérte-e az o6ra a céljat, és

* Utmutaté a pedagdgusok minGsitési rendszerében a Pedagdgus I. és Pedagdgus I1. fokozatba lépéshez
Hatodik, mddositott kiadas (2019)
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato _a pedagogusok minositesi re
ndszereben_ 6.pdf?fbclid=IwARObipDxB38 se7ET47vIKYmneERMUbfpn3RokJhDaeUdFbRFnvEOASyJZI
(2023.04.10.)

6 A tantervelmélet és a pedagdgiai értékelés alapjai
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tantervelmlet s a pedaggiai rtkels alapjai/index.html
(2023.04.10.)
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a tapasztaltakat beépitem a kovetkezd tanoraba. Ahogy id6s6dom, egyre fontosabbnak érzem
a tervezést. Pedig a laikusok szerint Almomban is meg tudnék tartani egy 6rat. Ami biztos igaz,
de nem érezném jol magamat utdna. Interneten mindig rakeresek az adott anyagra, hogy
otleteket gytijtsek, vagy megerésitsem a sajat elképzeléseimet. Ugy vélem, muszaj masok
munk4jabol meriteni, mert ellenkezd esetben hajlamosak vagyunk egysikiivd valni,
elsziirkiilni. Szerencsés vagyok, mert csak egy tanuldcsoportot tanitok. Igy konnyebb a
tervezés. A tanuldk értékelésekor nagyon vékony a hatar a mindsitd és a fejlesztd értékelés
kozott. Sajnos a Pedagdgia Programunk sok jegyet iranyoz eld egyes targyakbol, igy a
szamonkérések is gyakoribbak. Bejelentem a komoly dolgozatok iddpontjat, és olyankor
tényleg szamon kérek, mert akik tanultak, csaldédottak, ha nem tartom a szavamat. Szeretik a
gyerekek a kiszamithatdsagot. Mivel van SNI és BTMN besorolasu gyermek az osztalyban,
Oket is figyelembe veszem a tervezési folyamatnal, a tanmenetbe is bekeriilnek a fejlesztendd
teriiletek. Szorosan egyiittm{ikodom a két parhuzamos harmadik osztaly tanitdival. Kozos
Messenger csoportba toltjiik fel az dtleteket, személyes talalkozasok hijan itt kommunikalunk.
Felméroket osztunk meg egymassal. Rendszeresen megvitatjuk a személyes tapasztalatainkat.
A szakmai tdAmogatason til érzelmi segitségnytjtas is ez, ha elbizonytalanodunk, vagy nem
tudunk megoldani valamilyen problémat. Mindez a kolcsondsségen alapul, toltést ad, ha

lemeriiliink. Gyakran az is elég, ha valaki meghallgat minket.

2.1.1.3 A tanulas tamogatasa

7 Sok tanulmany sziiletett a hatékony oktatas témakérében. Erdemes olvasgatni 6ket. De a

val6 életben masképp szoktak alakulni a dolgok.

A kisgyerekek nagy izgalommal érkeznek az 6vodakbol. Hamar szembesitjiik dket azzal,
hogy nagyok az elvardsok, gyors a tempo, sok a feladat. Fontos, hogy az érdeklddésiiket fent
tudjuk tartani mindvégig. Hogy rugalmasan kezeljilk a helyzeteket, s ha kell, merjiink
stratégiat valtani, esetleg megallni, ha sziikséges. Torekszem a szeretetteljes 1€gkor elérésére.
Ez nem zérja ki, hogy fegyelmezett munkat varok a gyerekektdl. “ Kovetelek téled, mert

tisztellek.” (Makarenko) A gyermeknek sziiksége van arra, hogy tudja, mely keretek kozott

7 Alma a fan
https://tka.hu/docs/palyazatok/alma_a fan - fokuszban a tanulas tamogatasa 2014.pdf(2023.04.10.)
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mozoghat. Sok jatékkal, az életkori sajatossagok figyelembe vételével, pihenés beiktatasaval
tudjuk szerethetové tenni az iskoldba jarast. A termet csaladiasan rendeztem be. Lefestettem a
régi butorokat, évszakoknak, tlinnepeknek megfeleléen dekoraljuk a termet egyiitt a
gyerekekkel. Ereztetem velilk, hogy fontosak nekem. Arra batoritom Oket, alljanak ki az
érdekeikért, de azt megfelel6 hangnemben tegyék. Egyre jobban mitkddik. Kicsit tartok attol,
hogy felsé tagozatban nem mindenki iidvozli ezt a kezdeményezésemet. Tamogatni
leghatékonyabban akkor tudok, ha én is tamogatott vagyok a Vezetdség altal. Ha korlatoznak,
¢én sem tudok kibontakozni, nyugodt szivvel dolgozni. Szerencsére az én iskoldm megadja azt
a szabadsagot, amire sziikségem van. Minden tanul6i kozosség mas és mas. Erzelmi, csaladi,
mentalis, értelmi szintjiik, terhelhetdségiik is. Fiatalabb koromban nagyon zavart, hogy nem
merek a szerint tanitani, ahogy szeretnék. Azoktol a gyermekektdl kérek itt bocsanatot, ezen
az oldalon, akiket akkor tanitottam. A mostani tanitvanyaim szerencsésebbek. Mert ha ugy
latom jonak, akkor kiviszem Oket az udvarra, vagy beszélgetiink egyet. Mindezt azért tudom
megtenni, mert mar bizom magamban, és tudom, hogy szeretni kell a gyerekeket, s nem
megnyomoritani. Személyes példdmmal mutatom meg, hogy tanulni kell egy életen at.
Megnézhették a diplomdimat, mindig elmesélem, ha iskolaban voltam. Ezért felnéznek ram,
tdmogatnak, ha kérem 6ket, hogy segitsenek az odafigyeléssel, mert kevés iddm van a hibakat
kijavitani. Igényességre szoktatom, gondolkodasra nevelem oket, vegyék észre a hibakat, és
az értékeket is. Figyelem a meséket, zenéket, amelyek hatnak a mai gyerekekre, és
beleszovom az orakba. Projekteket tervezek. Alma napon mindent hoztak a gyerekek. Siitit,
mesét, dalokat, lapbookot. Mit vittek? Elményeket, 0ij tudast nem megszokott modon. Enek-
zenébol X-faktort szerveztem, hogy tavlatokban is tudjanak gondolkodni. Szerveztem Cépak
kozt vetélkedot, ahol bemutathattdk a taldlmanyaikat. A verset ugy mondjak fol, hogy
felkonferaljuk, mintha egy miisorban szerepelnének. Harmadik osztalyosaimmal rendszeresen
ellatogatunk civil munkahelyekre, amit megnéziink. Elsésorban a sziilékhéz, masodik kdrben
pedig a lakohelyi kisebb-nagyobb cégekhez megyiink. Nagy élmény. Traktort vezethettek,
sajtmanufaktirat lattunk tehenekkel, az ¢l6 kornyezet témakdr megtamogatasara.
Kenyérgyarban voltunk, miikormdsnél, renddrkutyds bemutatoét szerveztem, a tlizoltoknal
lecsuszhattak a csovon, a mentdsoknél ujra élesztést tanultunk. Ezen latogatasok utdn maér
nem mindenki akar influenszer lenni. Harmadik évfolyamon kezdddik a klasszikus tanulés,
amikor kornyezetismeretbdl komoly fogalmakat kell megtanulni, tartalmat mondani, negyedik
osztalyban szavakat tanulni nyelvbdl. Szoban is feleliink gondolattérképek segitségével, amit
kivetitek. Tobbnyire én készitem Oket. Vazlatokat irunk, kisérleteziink, megfigyeliink,

gyljtdmunkat végziink. Sohasem tudjuk, mit mire haszndlunk majd a jovoben. Erdsségeket
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veszlink észre, gyengeségeket fejlesztiink. Figyelni, megujulni, tanulni tanulunk. Olyan
technikakat sajatitunk el, melyek megkonnyitik a bevésést, és motivalunk, hogy mindez
beépiiljon a gyermek személyiségébe. Kis Tanitdé néni jelenléte is fontos, mert boldogan
segitik a munkajat. Tamogatjdk a tanuldsat, ahogyan télem tanultdk. Mindezzel engem is
elismernek, hogy nemcsak gyerekeket tanitok, de felndtteket is. Tudjék a tételmondataimat.
Ha mindent kiemeliink, semmit sem emeliink ki.. Lényegkiemelésre szoktatom dket. Az SNI-
s tanuld mellé ilok. Aki velem szeretne dolgozni, megteheti, de aki 6nalloan, & is. Orai
jatékok, érdekességek hivatkozasait felteszem az osztdly honlapjéra, aki szeretné, folytathatja
otthon. Harom gyermekem mindegyike masképp, mashogyan volt motivalt a tanulasban.
Ezért nem egy utat erdltetek a tanitvanyaimra. Taldlja meg mindenki a szdmara megfelel6t.
Formalis, szervezett tanulas mellett az informalis tanulast is nagy szerepet kap. A Mozabook
programot hasznalom az érdimon, amely teret ad a valtozatos munkaformaknak. Sajat magam
készitem az IKT tananyagot az oOrdimhoz tarsitva mas kollégdk ¢és a program adta
lehetéségeket. Rendszeresen konzultalok fejleszté pedagdégusokkal, akiknek a tapasztalatait
beépitem a munkamba, ezzel segitve a nehezebben haladokat. Sajnos a tankdnyvek,
munkafiizetek nem mindig tdmogatjak az 6nallo munkavégzést. Gyakorlo6 feladatokat teszek
dossziéba, Onkéntesen lehet beldle kivenni és a megoldasokat bemutatni. Gyakorld
iddszakban, dolgozatok eldtt nagyon hatékony eszkdz tud lenni. Keriilnek bele dolgozat
példak is. Szerényebb képességii, de szorgalmas tanuld is tud jegyet javitani, ha id6t szakit a
gyakorlasra. Ugy gondolom, hogy egy tanévben reggel 7-fél 8-t6l iilni, figyelni az érdkon
nagy feladat és komoly munka. Minden év végi bizonyitvanyhoz elismerés jar. A teljesség
igénye nélkiil elmondhatom, hogy igyekszem mindent megtenni a tanulds tamogatasaért.

Azzal, hogy ezt a dolgozatot irom, némileg bizonyitom is.

2.1.1.4 A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hdtranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi
nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval torténo sikeres

neveléséhez, oktatdasdhoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség

A kompetencidkat vizsgalva szinte minden esetben kiemeltem az egyéni bandsmodot, a
differencidlast, a személyre szabott oktatas fontossagat. Nincs ez masképp ennél a teriiletnél
sem. Iskolank Pedagdgiai Programjaban szerepel, milyen kodok alapjan vesziink fel

gyermekeket az intézménybe.

14



A napokban szavaztunk arrdl, felemeljiik-e az integralt tanulok szamat 20-r6l 30 fére. Mindez
azért volt érdekes, mert igy is 25 tanulonk volt mar, és tobb szakértdi vizsgalat irdnti kérelem
tornyosult az asztalon. Sajnos emelkedd tendenciat mutat a vizsgalatkérések szama. Egyre
tobb a figyelemzavaros gyermek, mas részteriiletek zavarair6l ne is beszéljiink. Fontos iddben
észrevenni, mi okozza a gyermek problémait. 5 BTMN-es, és egy SNI-s gyermek van jelenleg
az osztalyomban. Mindegyikiik jar egyéni fejlesztésre iskolan beliil. Szerencsés vagyok, hogy
szorgalmas gyerekekrdl beszéliink, akik gyonyoriien olvasnak, egyikiik a legjobban ismeri az
osztalyban a szorzotablat! Sziiletk nem takaroznak a szakérti véleményekkel, hanem
tdmogatd segitséget nyUjtanak szamomra ¢és a gyermekiiknek is. Segédeszkozoket
hasznalhatnak, széban felelhetnek, ha az irasbeli felelet nem a vart eredményt hozza.
Tobbletidot is adok. Van olyan kisgyermekem, aki tigy mond verset, hogy szinpadi sugoja
van. Minden gyermeknek jar az egyéni banasmod fliggetleniil attol, “papiros” vagy sem.
Ennek ellenére érzékenyitem a gyerekeket, hogy 6k is ismerjék el, ha valaki szarnyal, illetve
tanuloparok segitsék a lassabban haladokat. Minden esetben értelmezem a szakvéleményeket
gyogypedagogus kollégdimmal, akik raviladgitanak, mit lizen a szakszoveg. A napokban
vettem részt egy SNI-s gyermekek megsegitését célzo oktatdson, ahol sok érdekességet
hallottunk, hasznos tanacsot kaptunk a Szaktandcsadd holgyt6l. Megnyugodtam, hogy
részemrdl eddig is hasonloképpen zajlott a segitségadds. Arra viszont nem kaptam
megnyugtatd valaszt, miért segédeszkoz a szamologép? Miért nem elég a szorzétabla és a
szamegyenes, illetve a hasonlé eszkozok? En is szoktam engedni a szamologép hasznalatat,
de csak ellendrzésre, ha valaki végzett a feladataval, és akkor is csak negyedik osztaly
masodik félévétdl. Nagyon szoktak szeretni, mert az mar olyan felndttes dolog. Nem vagyok
gyogypedagogus, de elég sok mindent megtanultam, amit a palydmon alkalmazni tudok.
Folyamatosan tanulom, amivel szembe keriilok a mindennapokban, hiszem, az a dolgunk,
hogy segitsiik a gyermeket, hogy a korlataikon ttlléphessenek, vagy hogy kapaszkodokat

nyujtsunk szamukra.

2.1.1.5 A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre, integracios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység
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Hossz(i évek ota vagyok osztalyfénok, amit nagyon szeretek. Ugy érzem, hogy az
erésségeimhez sorolhatom a vele jaro tevékenységeket. Sajnos nincsen osztalyfonoki orank,
ahol mindent megbeszélhetnénk, de a gyerekek barmikor szivesen mesélnek, osztjdk meg
¢letiik fontos mozzanatait. Meglepd nyiltsdggal beszélnek képzeletbeli barataikrdl, mert
biznak bennem ¢és az osztalytarsaikban is. Napkozis tdbor kapcséan egy anyuka félve hivott,
hogy nem menne a gyermek, mert még néha bepisil. Meghokkent, mikor megtudta, hogy én
ezt régota tudom. Szerinte a gyerek annyira szégyelli, hogy senkinek sem mondta el. Jobb
hijan maradnak az etika 6rak, ahol viszont csak az osztaly fele van jelen, de ezeken az 6rdkon
tényleg tudunk mindennel foglalkozni, amit beleszOhetek a tananyagba. Biiszkén mondhatom,
hogy a kollégak szivesen jonnek helyettesiteni az osztalyomhoz. A szavaikkal élve: mintha
rehabra jonnének. A gyerekek nyitottak, elfogaddak, van munkamoraljuk. A felsé tagozatos
volt tanitvdnyaimat is dicsérni szoktdk ezen a téren. Ezt gy értékelem, hogy jO munkat
végzek. Elengedhetetlennek tartom a sziilokkel vald jo kapcsolatot is, hisz nélkiilik nem
mikddhetne mindez ilyen jol. Fontosnak érzem az osztadlyon belili demokraciat,
esélyegyenldséget. Igyekszem olyan helyzeteket kialakitani, amelyekben azok a gyerekek is
remekelhetnek, akik a tanuldsban nem kiemelkeddek. Osztilycsoportomban rendszeresen
osztok meg varosi ¢és aktudlis eseményeket, programokat, rajzversenyre felhivast, netes
jatékokat, és rengeteg mas hasznos informaciot. A gyerekek életét fotokkal dokumentalom,
melyeket albumba rendezek, igy konnyen felidézhetdek a négy egyiitt toltott év szép emlékei.
Barmennyi munkdm van, az osztalyom elényt €lvez. Bedltoziink farsangon. Kirdndulunk,
alkotunk. Néha elcsodalkozom, mi mindent csindltunk egyiitt. Hogy egyet kiemeljek! Jartunk
postan levelet feladni, lebélyegeztiik, beiiltiink a postdsautokba.  Matematika Oran
kiszamoltuk a nyuszi telefonszamat, és fel is hivtuk, aki hangilizenetet kiildott nekiink. Csaladi
napokon, Kolokparadén megismerhetjiilk egymas rejtett oldalait is. Van olyan anyuka, aki
egyidés a legnagyobb lanyommal. Mikor mondom, meglepddik, mert nyitottsdgom, aktiv
felfogasom alapjan nem gondolndk, hany éves is vagyok. Ez is motivald. Ki botoxol, ki
portfolidkat ir... Szeretném megemliteni az idei évben bevezetett garasgyljtésiinket.
Internetrdl vettem az otletet, amit a sajat képiinkre formaltunk. Beszereztem alatéteket harom
kiilonb6z6 méretben, és ezeket meg lehet szerezni, majd véasarolnak beldle. Rajuk van bizva,
hogy csoportban gylijtik vagy egyénileg. Mindegyiknek megtapasztaljak eldnyét és hatranyat
is. Hoznak be a gyerekek kis pliissoket, autokat, mas egyebet, gyakran 11j irdszereket is,
Ezeket bearazom és megvehetok. Vagy dragabban adom el, hogy tarthatnak orarészletet, nem
kell masolni, leckét irni valamibdl, jatszoterezésre, padtarsra lehet befizetni. Néha akciok

vannak. Nagyon bevalt, motivalo. Pirospontjaikat, csillagjaikat 6ra végén bevaltjak garasra. A
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valtast is szépen megtanultadk vele. A Capak musorban sajat garassal lehetett zsiirinek
jelentkezni. Ha nincs felszerelés, vagy éran mennek mosddba, azért fix tarifat fizetnek. Bevalt

a garasoskodas. Mindenki tud béven gytjteni beldle.

2.1.1.6 Pedagogiai folyamatok, és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

A didkok teljesitményének értékelésérél megoszlanak a vélemények. A szoveges értékelést
példaul nem szeretik a sziilok. Mindig azt kérdezik, hanyas lenne. Ebben a forméjadban én sem
szerettem, csak a felesleges munkat éreztem benne, amikor amugy is a legtobb dolga van egy
pedagogusnak. Mindig maradtak az adatbank bugyuta mondatai, mert gy gyorsabb volt. A
Kréta rendszer segit abban, hogy kiszamolja a gyermekek tanulmanyi atlagat, a sziilok is

nyomon kovethetik. A rendszer sulyozza is a jegyeket a megallapodas szerint.

8 A tanulok teljesitményének folyamatos értékelése a tanitasi-tanuldsi folyamat szerves részét
képezi. Iranyad6 a Pedagogiai Programunkban lefektetett szazalék rendszer, valamint a Helyi
Tantervben megfogalmazottak. Ropdolgozatok, témazard dolgozatok, szobeli feleletek koziil
valasztok. Valamint 6rai munkat, gylijtémunkat, orai feladatvégzést is értékelek. Mérlegelem,
melyik a legalkalmasabb a tudas mérésére. Sajat magam is allitok dssze felmérdket, figyelve a
mérésmetodika szabdlyaira. Mindemellett szivesen haszndlom a kollégak altal dsszeallitott
felmérési anyagokat, ha azok megfelelnek a mérés céljainak. Egyre atfogobban latom az
oktatds e teriiletét is. A napi munkaban rendszeres vendég a mindsitd értékelés, melynek a
munka mindségének folyamatos javitasa a célja. A tanulok gyakran fejtik ki véleménytiket,
tanacsokat adnak egymasnak. Mindig kiemelem, ha valaki 6nmagahoz képest javitott. Adtam
a palyam soran csillagos harmast és négyest is. Sok évvel a hatam mdgott még én is beleesek
olykor abba a hibadba, hogy a jegyadast motivalasra, biztatasra hasznalom. Mindig kiemelem,
hogy a jegyek a pillanatnyi tudést mutatjak, és indokolt esetekben a lassabban érdknél
biztositok lehetdséget a javitasra. Ez arra sarkallja a lassabban halado6t, hogy ne adja fel,
érdemes erdlkodni. A differencialas szempontjait figyelembe véve tudom folytatni a tanulas

tdmogatasat. Az év végi jegyekkel dokumentaljuk az éves haladést, szdmszerisitve latjuk,

8 A tantervelmélet és a pedagdgiai értékelés alapjai Vigh Tibor 7-12.fejezet
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tantervelmlet_s_a_pedaggiai_rtkels_alapjai/101_a_fejleszt_rtkels
jellemzi.html (2023.04.10.)
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hova jutottak el a tanulok. A bizonyitvanyokhoz mar nem fiizok megjegyzéseket, csak

gratulalok!

2.1.1.7 A kornyezeti nevelésben mutatott jartassdag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles

képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok ataddasanak modja

A kornyezeti nevelésre nagy hangsulyt fektetiink manapsdg. Nem véletleniil, hiszen olyan
mértékii a természet kizsigerelése, hogy minden szinten segitségért kialt. Ugy vélem, hogy a
kampanyok jok ugyan, de a gyerekek gondolkodésat kell uigy alakitani, hogy szdmukra a
kornyezetvédelem természetessé valjon. Mikro szinten mivel tudjuk ezt megalapozni?
Szelektiven gyljtjiikk a szemetet. Minden osztalyban vannak kék és sarga hulladékgytijtok,
amelyeket a gyerekek egy nagyobb edénybe iiritenek ki. Sok papirszemetet termeliink,
kézenfekvd ezek szelektdldsa. Ha otthon is latjdk a folytatast, akkor nyert {igylink van.
Hasznalt elemgyijté konténerek is ki lettek helyezve az iskoldba. Alsosaink ezeket érthetd
okokbol nem nagyon hasznaljdk. Spoérolnank a vilagitassal, de a neon ldmpakat inkabb nem
kapcsoljuk le rovid idore, mert igy takarékosabb. Figyeliink arra, hogy kevesebb vizet
hasznaljunk, elzarjuk a csapokat. Evente két alkalommal papirgyiijtés is van, melybél
visszaforgatnak a gyerekeknek az osztalypénzbe. A sziildk igy érdekeltek a gyiijtésben. Az
energiavalsag begylirlizott az iskoldkba is. Szerencsére nalunk nincs hideg télen, de igy sem
az utcat fiitjiikk. A palyazatokon, melyek ezt a teriiletet célozzdk meg, igyeksziink részt venni.
Most a Fold napjara aszfaltrajz versennyel késziilink. Osztalyom rovid videot készitett,
mellyel dijat és pénzjutalmat is kaptunk. Kollégank kezdeményezésére mokus oduk lettek
kihelyezve az udvarokon. Minden alkalmat megragadunk kirdnduldsokon, sétakon is, hogy
felhivjuk a figyelmet a kdrnyezet megdvasara. Személyes példamutatdsom is mintaadd. Nem
szeretem a pazarlast. Sem ételben, sem masban. Nagy hangsulyt fektetek az osztalyterem és a
kornyezet tisztasagdra, rendezettségére. Valtocipdt hasznalnak a gyerekek elsd osztaly ota. Ez

egyben az egészségiiket is védi, kozérzetiiket javitja.

2.1.1.8 Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Pedagogusként sokféle partneri egylittmiikodés részesei vagyunk. Kollégéakkal, sziilokkel,

kiilsé fejleszté pedagdgusokkal, a varosi Vezetéssel, partner cégek képviseldivel és még
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sorolhatndm, kikkel kell megtalalni a megfelel6 hangot munkdnk sordn. Mindez
egylttmiikodést feltételez. Nemcsak verbalis kommunikaciordl beszélek ilyenkor. A
pedagogus a kiilsdjével, viselkedésével, kiilonb6z6 forumokon vald jelenlétével is iizen,
kommunikal. Minden kapcsolatban a legfontosabb a partneri viszony, a segitd kommunikacio,
a jO helyzetfelismerés képessége. Kollégakon kiviil leginkdbb a sziilokkel tartjuk a
kapcsolatot. Mindez torténhet a Krétan keresztiil, személyes formaban, fogaddoran, illetve
sziiléi értekezleteken, vagy a csoport kozos Facebook fidkjaban. En nem adom meg a
telefonszdmomat, mert ezt a részét magan teriiletnek tekintem jo ideje. Barmikor elérhetd
vagyok, de én dontdm el, mikor tudok a problémakkal érdemben foglalkozni. Olyankor van
idom a felkésziilésre, hogy atgondoljam, mit szeretnék kommunikalni. Osztalyfonokként
plane nagy szerepem van a parbeszédek soran. JO a viszonyom a sziil6kkel. Kdlcsonos
tisztelet jellemzi. ° Bevonjuk 6ket az iskola életébe. Sziiléi munkak6zosség, nyilt napok, nyilt
programok, onkéntes segitség tinnepek el6tt, farsangi jelmezek, bal, stb. Azok a sziilok, akik
részt vesznek az iskolai életben, jobban belelatnak abba, igy elégedettebbek és megértébbek is.
Az intézmény kommunikal a helyi médiaval, ahol kozlik a véaroslakokkal, milyen kellemes
dolgok torténnek az iskola héza tijan. Kapcsolatot apolunk a muzeumpedagogusokkal, a
konyvtarral, az uszodaval, mindennel, ahol gyermekeink megfordulnak. Ne felejtkezziink meg
azokrdl sem, akik szponzoraljak a rendezvényeinket! Figyelemmel kisérjiik a varost, a varos

pedig benniinket. Igy 4ll fent az egyensuly.

2.1.1.9. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodesért

Elethosszig tanulni, ez lenne a feladatunk, hisz a gyorsan valtozé vilig magéaval hozza a
folytonos megujulas igényét. Ezéltal gyorsabban tudunk reagdlni az 10 kihivasokra, és a
kiégés veszélye sem fenyeget. A szakmai életutambol kideriil, hogy én ezt valasztottam, ha
nem is tudatosan. Mindig tanultam. Fiatalabb kollégaim, és lassan csak azok vannak,
tisztelnek érte. Ugy érzik, 6k kozelebb allnak a kiégéshez, mint én. Ami az elényém, az a
hatranyom, az életkorom. Nehezebben tanulok meg olyat, aminek nem érzem hasznat. De
azokat az életfeladataimat, amelyeket 6k még most kezelnek, én mar letudtam, tobb idém van.
A szakmai megujulds nyertese els6sorban az a gyerek, akit rdm biztak a sziilei, és nem

sajnalkoznak, miért nem kertilt fiatalabb tanitohoz. Mert annak ellenére, hogy egyre nagyobb

% Imre Néra: Az iskola és a szuil§ k6zétti egyuttm(ikodés lehet8ségei (2019)
https://ofi.oh.gov.hu/publikacio/az-iskola-es-szulo-kozotti-egyuttmukodes-lehetosegei (2023.04.10.)
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a korkiilonbség koztiink, 6k ezt nem érzik. Folyamatosan figyelem az wjdonsagokat, az
érdekességeket, hogy mindenki megkapja azt az oktatast, amihez joga van 2023-ban. Ezt a
képzést is 100 szazalékban én finanszirozom, mert sajnos masnak nem volt fontos, hogy a
tapasztalatainkat tovabb adjuk a fiatalabb generdcionak. Még végig futok a mester tanarrd

valas nehéz utjan, ami talan eredményesen zarna le a szakmai életutamat.

2.1.2 A Marcali Mikszath Kalman Altalanos Iskola munkajanak
rendszerszemléleti elemzése, a nevelési-oktatasi intézmény

hatékonysaga

2.1.2.1 Altaléanos informaciok az iskoldrél’

A Marcali Mikszath Kaméan Altalanos iskola székhelye Marcali, Mikszath Kalman utca 10.
Alapitd szerve az Emberi Eréforrasok Minisztériuma. Fenntartja a Siofoki Tankertileti
Kozpont. Tipusa: Altalanos Iskola. Koznevelési feladatai kozé tartozik a nappali rendszerii
altalanos iskolai oktatds-nevelés 1-8.¢vfolyamon, az emelt szintii testnevelés oktatas, valamint

egész napos iskola az alsé tagozaton. Tanuldszobat biztosit a felsd évfolyamokon.

Az iskola tagozatai:'! 2

Az iskola teljes 1étszama 403 6. 1-4.évfolyamokon parhuzamosan két osztaly van, kivétel a
harmadik, ahol a tanul6i létszam nagysaga miatt engedélyezték a harom osztaly induldsat.
209 f6 a tagozat 1étszdma. 5-8. évfolyamon ugyanez mondhaté el, de az 6todik osztalybol

indulhatott harom. A tagozat 1étszama 194 6.

Az iskola nevelotestiilete:

10 Marcali Mikszath Kalman Altalanos Iskola-Oktatasi Hivatal
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR Intezmenykereso/Intezmeny/Index/203528
(2023.04.15.)

11 pedagdgiai Program- Marcali Mikszath Kalman Altaldnos Iskola
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR Intezmenykereso/Intezmeny/Index/203528
(2023.04.15.)

12 5zervezeti és MUikodési Szabalyzat. Marcali Mikszath Kalman Altalanos Iskola 2022.
https://mikszathmarcali.hu/images/docs/dokumentumaink/marcali-mikszath-szmsz-2022.pdf (2023. 04.15.)
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Amikor a dolgozatomat készitettem, évek 6ta megbizott intézményvezetével miikodott
iskolank, akinek a beosztasa igazgato-helyettes volt. O latta el egy személyben az igazgato-
helyettesi poziciokat is. Szerencsére ez az aldatlan allapot februarban végre megoldodott. Az
intézmény vezetéje Gadanyiné Lutor Monika lett. Sajnos alsos igazgato-helyettesiink
valtozatlanul nincs. A Tankeriilet a gyakorlattol eltéréen palyazatot irt ki a betdltésére.
Egyelore betoltetlen a pozicid. A Testiilet 1étszama 35 6. Még teljes a szakos ellatottsag, de
az elkovetkezendd két tanévben hat kolléga vonul nyugdijba, igy - ismerve a statisztikakat -,
hianyteriiletekrdl is varunk pedagdgusokat. 6 technikai dolgozo, valamint gyogypedagogusok,
fejlesztd pedagogusok, védond, s a Szakszolgalat utazd pedagodgusai segitik a munkat.
Id6kozben 2 pedagogiai asszisztens €s egy rendszergazda csatlakozott a Kollektivahoz.
Mindez koszonhetd annak, hogy van vezetd az iskola élén. Egy f6 Mentor tanar, két {6
mesterpedagogus dolgozik a testiiletben. Szaktanacsadd kollégandnk sok segitséget nytjt

mindannyiunk szadmadra.

2.1.2.2 Az iskoldban folyo munka elemzése, értékelése

Az iskola legfobb célja a tanulok személyiségének kibontakoztatdsa, valamint felkészitésiik a
kozépiskolai felvételikre. Olyan tevékenységek biztositdsa, amelyek mindezt tamogatjak. A
Pedagogiai Programunk megalkotdsdnal komoly kihivast jelentett az iskola szellemiségének

megtartdsa,a hagyomanyok megdrzése, valamint a modern kor kihivédsainak valé megfelelés.

Kiemelt feladataink koz¢ tartozik a magas szintli kompetencia alapti oktatds, a kdrnyezeti
nevelés, hatékony digitdlis oktatds-nevelés, miivészeti nevelés, sport utanpdtlas nevelés,
angol-német nyelvoktatas, hatékony és szoros egyiittmiikodés a Sziiléi Munkakozdsséggel, a
Didkonkorményzattal, a marcali civil szervezetekkel, tehetséggondozas, integracio,

folyamatos 6nképzés, alkalmazkodas a korszellemhez.

Alsés tanitoként elsésorban a tagozaton folyd munkarol szolnék bdvebben. Mivel a
beiskolazas korzetenként zajlik, az iskolaban a testnevelés tagozat ad tagabb teret, hogy
nemcsak korzetes, de mas tehetséges gyermek is ezen falak kozt tanulhasson. Sajnos hidba
voltak magasak a jelentkezési szamok, a Fenntarté nem engedélyezte a 3 parhuzamos osztélyt.
fgy 28 f6s csoportokat kellett dsszezsufolni a termekben. Kiszamoltak, hanyan fémek el egy
négyzetméteren, és elegenddnek talaltak. De igy épp hogy csak elférnek a gyerekek, nincs

mod jatékra, mozgasos feladatokra. Két iskola mikddik a varosban, az o6vodakkal jo a
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kapcsolat. Rendezvényeiket rendszeresen latogatjak tanitdink, mi is szivesen latjuk Oket
programjainkon. Hagyomanyosan megrendezésre keriil évente az ovisok latogatasa
Mikulaskor. Kis miisorral, ajandékkal kedveskediink nekik. Tavasszal mi latogatunk el az
ovodakba, Mixatlon versenyre hivva az iskoldba késziiloket. Jatékos feladatokkal probalunk
kedvet csinalni a sporttagozathoz. Ezt koveti egy jatékos, de komoly kihivas az iskola
tornatermében. Kiépitett akadalypalyakon haladnak végig a kicsik. A végsé megmérettetés
egy masik alkalommal torténik, ahol immar értékelik a sportteljesitményeket, ez alapjan
keriilnek be a gyerekek a sport osztilyba. Oraszdmban 5 testnevelésiik van ugyan, de olyan
testnevelokkel, akiknek komoly képzettségiik van. Emellett a kosarpalanta programban,
valamint a kézilabdaedzéseken fejlesztik tovabb a mozgasukat, tehetségiiket. Augusztus
utolsd hetében par ords ismerkedd délelottdt tartunk a felvett gyermekeknek, amelyen
megismerkednek az osztalytermiikkel, tanitdikkal, iskoldjukkal. Kis foglalkozast is tartunk.
Evnyiton pedig iinnepélyesen osztilyokba soroljuk a gyermekeket. Kis fantazianévvel,
nyakba akasztés névtablaval vonulhatnak az osztalyukba elsdsként. Negyedik osztalytol
tanulnak a didkok idegen nyelveket. Valasztas alapjan torténik mindez. Az angol nyelv
népszeriibb, de oktatonk nem nagyon van. Megbizassal sikeriilt megoldani a tavalyi évben.
Idén visszajott dolgozni egy kollégandnk, igy viszonylag megnyugtatd a nyelvtanitas helyzete.
Az alapkészségek elsajatitisan tal vannak egyéni képességfejlesztési lehetdségek is.
Klubnapkozis foglalkozasaink szakkorszertien nytjtanak hetente plusz programot. Sakk, sport,
idegen nyelv, jaték, drama, kézmiiveskedés, énekkar, rejtvényfejtés. Szinhazlatogatasokat

szerveziink, jo kapcsolatot dpolunk a konyvtérral, mizeummal.

Az iskola altalanos megitélése sajnos sokat romlott az utdbbi par évben. Ennek legfébb oka

szeretett €s tisztelt [gazgatonk nyugdijba vonulasa, és a hianyz6 legitim Iskolavezetés.

2.1.2.3 Fejlesztési javaslatok, teendok

Az Intézmény megbizott vezetdje, az alsds igazgatohelyettes, 2023.oktober 1-jével felmondott.
A masik helyettest biztdk meg a vezetdi feladattal, aki alig egy éve miikddott ebben a
tisztségben. O Igazgatd szeretett volna lenni, palyazott is, de nem volt meg a Vezetéi
végzettsége, igy elutasitottak. Tamogatds nélkiil kellett elinditania az iskolaévet. Egy
Kollégané vallalta, hogy segit ebben, de a Fenntartdé nem javasolta ,hogy megkapja a
helyettesi poziciot. Ez mindenkit meglepett, mert a Testlilet tAmogatta ebben. R4 akartak

szoritani az als6s munkak6zOsség-vezetdt, hogy 6 vigye tovabb a feladatot. Idokdzben az
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Igazgatoi palyazat is megjelent, a pletykdk beigazolddtak. Friss papirral, nulla tapasztalat
nélkil lesz 1Uj igazgatoja az iskolanak februartol, aki helyettest is hoz magaval. Mar a
palyazatot is kiirta erre a Tankeriilet. Lesujté a tény, hogy senkit sem tartanak alkalmasnak
ebben a jo nevil iskolaban a pozicidra. Fejlesztési javaslatom bdven lenne, de nem tudom,
mire szamithatunk februdrtol. Jelenleg én kaptam meg a volt pdrom 6rdit, igy nagyon leterhelt
¢s reményvesztett vagyok. Mikor ezt a képzést elkezdtem, az volt az elképzelésem, hogy a
pedagogiai szakvizsga megszerzése utan jelentkezek mesterpedagogusnak. 55 éves vagyok.
Most az a tervem, ha minden marad a régiben, palya- és orszagelhagyd leszek. Minden
porcikdm elutasitotta ezt egy éve még. Mdra ez annyiban valtozott, hogy én nem akarok
sztrajkolni, utcara menni. Pedig nem értek egyet az oktatds helyzetével. Onerébél tanulok,
nem tdmogat a Fenntarté semmivel. De Hallgatot méar osztottak ki nekem tavasszal, hogy én
ugyis ezt tanulom, csinaljam! Az intézmény Vezetd nélkiil nem tud kapcsolatokat apolni, mert
nincs kihez fordulni. Ev elején senki sem is nyilatkozhatott az iskolakezdésrél a helyi tévének,
ami Ujabb taldlgatasokra adott okot. Pletykdk, rémhirek, presztizsveszteség. Réaadasul a
pedagogushiany miatt olyan kollégak is vannak kozottiink, akik régebben csak latogatoba
johettek volna az iskolaba. Két éven beliil a veteran tanaraink koziil hatan mennek nyugdijba.
Kivel tudjuk potolni a matematika, fizika és kémia tanarainkat? Az als6 tagozaton némileg
jobb a helyzet. Fiatalodtak tanitoink. Bar csak egy palyakezdé Gyakornokunk van, mindenki

mas a negyvenes korosztaly tagja.

Két éven at tartott benniinket sakkban a covid-jarvany, most az ellehetetlenitett oktatdsiigy

teszi ugyanezt. Megosztja a tarsadalmat, a pedagdgusokat, a sziil6ket, a csaladokat.

Boldog békeiddben innovatorként az also-felsd tagozat dtmenete foglalkoztatna. A jarvany
idején sajnos nem valosithattunk meg semmit, amit szerettlink volna. Az dvoda-iskola
atmenete jol mukodik, mindig fejlesztettiink valamit. De ez a teriilet kicsit fehér foltos.
Fontosnak tartanam a kolcsonds oOraldtogatasokat, ahol a Kollégdk egymas személyiségét,
szokasrendjét ¢és stratégidit megismernék. Ezen t0l latndk a gyerekek orai munkajat,
tevékenységeit. Fontos lenne osztalykiranduldsra, csaladi napra meghivni a leendd
osztalyfonokot, mert az egy masik kozeg, kotetlenebb. A sziilok is kapcsolatba keriilhetnének
a kovetkez6 4 év Karmesterével. Sajnos mostanaban csak augusztus legvégén deriilnek ki az
osztalyfonokok, ami nem helyes. Bizonytalansagot general. Szerencsés esetben az alsos
tanitok jol felépitett szokdsrenddel adjak at a gyerekeket 5. osztalyban. Siralmas latni, hogy
mar az elsé napokban elfelejtddnek ezek a szokasok, magukra maradnak a gyerekek, hisz

egyik naprol a masikra “nagyokka” valtak, nem ellendrzik 6ket kdvetkezetesen. Vallom, hogy
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nem ujra kell 6ket szoktatni, csak meg kell tartani az eddigieket. Kényelmesebb nem
észrevenni a problémat, mint megoldani. Ezt latom felsé tagozatban. Régebben miikodott,
hogy a leend6 és a regnald osztalyfénok leiilt év végén és megbeszéElték, melyik tanulonak
milyen erdssége van, s miben van lemaradva. Milyen segitségre szorul? Mini SWOT-
elemzést végeztek. Mostanra ez nem miikodik. Csak taldlgatunk, ki veszi at a kis osztalyunkat

ezutan?

Jelenleg egy Igazgatd és két helyettes jelenléte mar hatékonyabba tenné a munkat. Egy
rendszergazda, aki karbantartja a gépeinket, segitene a problémak elharitasaban. Pedagdgiai
asszisztens, aki nagy segitség volt a mindennapokban. Olyan feltételek, amelyek egy ekkora
intézménynek jarnanak. Az energiavalsag, anyagi gondok, a rossz tankonyvek, megosztottsag,
rossz légkor is csokkenti a hatékony oktatast-nevelést. Jelenleg a sajat hivatastudatom, a
gyerekek irdnti szeretetem, tiszteletem, a toliik érkezd szeretetcsomagok teszik hatékonnyé a
munkamat. Kis cseppek az intézmény nagy tengerében. Ezt is naponta ujitjuk, mert a
megbecsiilés hidnya, a tenni akaras elfojtasa a Fenntartok oldalar6l egyre reménytelenebbé
teszik a munkat. Kiégett, marakodo, elszegényedett tanarok, nem tdmogaté Fenntartok nem

tudnak hatékony intézményt lizemeltetni.

A valtozashoz tudatossag kell: célokat kitlizni, modszereket, stratégidkat valasztani, a
megfeleld erdforrasokat hatékonyan felhasznalva idomulni a kialakulé helyzetekhez.
Természetesen segitségiil hivva a kreativitdst. A mi helyzetiinkben talan az 1) Igazgato a
problémakhoz igy all majd hozza. Albert Einstein szavait idézném, “ Mindenki tudja, hogy
bizonyos dolgokat nem lehet megvaldsitani, mignem jon valaki, aki errdl nem tud, és
megvalositja.” Folyamatosan tanultam életem sordn. Sajnos ez nem mindenkire jellemzd, igy
Ok beleragadnak a régibe, nem képesek alkalmazkodni az 1j kihivasokhoz. Pedig nekiink,
pedagogusoknak Oriasi szereplink van a gyermekek kreativitdsanak kibontakoztatasaban.
Olyan felnétteket nevelve, akik j valaszokat képesek adni az élet kihivasaira. **Minden
innovacios folyamat 0sztonzdje az innovativ, kreativ szervezet lehet.” Az innovécios halo
hidanya vagy részleges megléte miatt valasztjadk sokan az egyhdzi iskoldkat. Szerencsére a
telepiilésen ilyennel nem kell szdmolnunk! Az j Vezetd hatékonysagat csokkentheti, hogy
nem ismeri a kozosséglinket, mozgatdrugdinkat, maximum kozvetett uton tajékozodhat. Ez
1ddben visszaveti a fejlédést. Mi is igy tdjékozodtunk rola. Sikerorientalt, van dnbizalma, nem

fél a valtozasoktol, politikai elkotelezettségét elonyként tiinteti fel. A mai vilagban mindezek

13 dr Benedek-dr Mezei-Tornyos Nagy 2009
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nélkiilozhetetlenek. Ha parosulnak empatiaval, a szakmai konfliktusok szakszert kezelésével,

a demokratikus vezetdi stilussal, akar hatékony, alkalmazkodoképes intézménny¢ valhatunk.

Remélhetbleg, dacara annak, hogy 0j helyettessel kivan dolgozni, aki nem ismeri testiiletiink
erdterét, j6 szemmel felismeri a kulcsembereket, és a kollégak elkdtelezettségét. Bizom abban
is, hogy 6 is tanulmanyozza ezt a témat, és igyekszik jo kérdésekre jO valaszokat talalni.
Mostansag a Testiilet tagjai félnek a valtozasoktol, a kihivasokat negativan kezelik, teherként
tekintve rajuk. Hidnyzik a korrekt tdjékoztatés, és az dnbizalmunk lecsékkent a tdrsadalmi és
politikai megbecsiiltség miatt. Az innovacids terv mar az 0j Igazgat6 feladata lesz. Szamolnia
kell a motivacids szakadékkal. Nehéz lesz elfogadtatnia a személyét is €s az elképzeléseit is.
Meg kell ismernie az alacsony motivaciods szint okait, €s athidalnia. Fel kell ébresztenie az
“olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant”.'* Ezzel zarndm dolgozatomat. Ma csak favagok,
szerszamkészitdk vagyunk. Alljanak itt egy zsenialis ember olyan szavai, amit mindenkinek

ismernie kellene, aki sorsok felett dont!

“ Ha hajot akarsz épiteni, ne azért hivd 0ssze az embereket, hogy fat vagjanak, szerszdmokat
készitsenek, hanem elobb keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Péar gondolat a leirtakhoz. Mdra van két pedagogiai asszisztensiink, rendszergazdank, egy
felsds igazgatohelyettesiink, a folyamatosan bedzo iskola kérdése nem tabu tobbé, a felso
tagozat atkoltozott a helyi gimnazium kihasznalatlan termeibe. Végre van Vezetdnk, aki kiall
az intézményért. Bevalldsa szerint 6 sem tudta, mit véllalt, milyen nehézségekkel kell
szembenéznie. A vezetdi feladatok enélkiil is embert probalok. Természetesen még nem
mindenki a hasznos 1épéseket figyeli, inkabb a botldsokon akad meg a szeme. Varom azt az
id6t, amikor személyeskedés helyett egységben latjuk az iskolat, és a miikodés érdekében

végre Osszefogunk!

2.13 A Marcali Mikszith Kalman Altalinos Iskola Gyakornoki

Szabalyzatanak elemzése

14 Antoine de Saint-Exupéry
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Mieldtt a Gyakornoki Szabalyzat elemzésére kitérnék, szeretnék bemutatni egy dolgozatot,
amelyet azért tartok ideillének, mert a mentoraltakhoz meg kell talalni az utat akkor is, ha
¢letkorunk mar meglehetésen eltérd. Visszatérve a gardrob hasonlatra, néha belefér a
szekrénybe egy-két darab, amely a régi korbol maradt ott, taldn nem is fériink bele, de

emlékeztet a fiatalsagunkra, amikor még biiszkén viseltiik.

2.1.3.1 Az ifjukor pszichologidja

Az X generacid képvisel6je vagyok. Mikdzben tanulméanyoztam a kurzus diait, talalkoztam
egy ifjival, 6nmagammal. Kulcsos, 6ndllo, rendszervaltd, megbizhatd, elvalt, T-né¢ CS.P.,
realista karrierista, biztonsagi oves és szorong6. Tipikus atutazé a babyboom, valamint az Y
nemzedék kozott. Olykor csovalom a fejemet, hogy mi vagyunk az utolsé pedagogus
generacid, akik mindenre figyelnek, akik ragaszkodnak a régi beidegzddésekhez, akik
rendszerben latjdk az oktatasi-nevelési munkat? Es nemcsak munkénak tartjadk, hanem
hivatasnak is? Harom lanyom van. Y és Z nemzedékek. Mindent megtapasztaltam anyaként,
szul6tarsként, kollégaként, nagynéniként, és sorolhatnam, a tarsadalmi létra melyik fokan
allva, milyen is egy ifji. A nemzedékeken keresztiil iveld 6rdk érvényli mondat: - Olyan
vagy, mint apad /anyad/, nem ismeri Mannheim Kérolyt. A genetika megkeriili a generaciokat,
¢és ijesztd, vagy éppenséggel szivmelengetd klonokat hoz létre. Nem tudom, milyen sziild
lettem. Azt hiszem, 6néletrajzom 3. fejezetének a vége felé jarhatok. Lassan megkeriilom az
akadalyokat, ahelyett, hogy leporolndm magamat Gjra és (jra kimaszva a godorbdl. Gyakran
fordul meg a fejemben, melyik utat mutassam a gyerekeimnek. Az én biztonsagosnak tiind, de
szamukra kozépszeri életemet, vagy egy nagyvonalubbat, amire a fiatalok vagynak. Mai
napig nem tudom, mi a jo példa. De azt hiszem, sok jelentdsége nincs is, mert 6k maguknak
vélasztanak sajat utakat, hol tapintatosan, hol anélkiil. Es ez igy van rendjén. Hol tartanék, ha
akkoriban mindent megszivlelek, amit a sziileim mondtak? Nem szeretném tudni, mert talan
jobb ut is lehetett volna. Vagy kevésbé jo? Mindig anya szerettem volna lenni. Szerettem
volna egy hazat, férjet, kocsit, diplomat, j6 allast. Miért fontos ez? Mert ezek az életcéljaim
voltak. Az Y lanyom hasonloéan gondolkodik. Egyet kivéve. Még nem vagyok nagymama. O
pedig elkeriilte a 3. X-et. A kozépsd lanyom listajardl hianyzik a férj is. A legkisebb, Z
lanyom életéb6él minden hidnyzik. O az, aki ,,csak” iskoldba jar, komolyan véve a lifelong

learning szellemiségét... Y lanyom szerint testvére szakkorbe jar (Moholy- Nagy Miivészeti

15 Taldlkozasom egy Ifjuval dolgozat az Ifjukor pszicholégiaja kurzushoz Horvath Tamasné ETJII7 (2021)
Dr. Jézsef Istvan el6addsa nyoman
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Egyetem), szerintem pedig fogalma sincs, mi az, visszafizetni a didkhiteleket, mivel sosem
dolgozott, csak jott a szamlajara az apandzs. A fesziiltség kozottiink orokléstani és 2
generacios. Masképp gondolkodunk a jovordl, jelenrdl, még a multrdl is. Fiillembe cseng
kisiskolas lanyom itélete: - Apa, te olyan régi vagasu honszeretd vagy... Persze fontos a
megértés, az attitidvaltas, de ez a feladat leggyakrabban rank, el6z6 nemzedékekre harul,
mivel mi mar csak moédjaval keressiik Onmagunkat, az ifju titdnok pedig tokéletes
felnSttségiikben tiindokolnek, lenézve minket, szegény felmendiket. Erezhetéen van ebben
némi cinizmus, de igazsdg is. A szanakozo nézés, amikor klaviatiranak hivjuk a
billentylizetet, mindent elmond. Mig mi megtapsolunk minden kudarcra itélt probalkozast,
nehogy torést okozzunk a lelkekben, ekdzben jol emléksziink sziileinkre, akik szerint egy
vodor, de még egy potkocsinyi kotelesség sem artott nekiink. Hiszem, ez ma sem 6rdogtol
vald nézet. Nyilt érzelmek? Nem beszélhetiink egyenesen, mert az ifju megsértédik.
Virdgnyelven mondjuk el azt, amit szeretnénk. Mert a konfronticiéo nem kifizetddd. Akkor
ritkdbban latogat meg a gyerek. Azt mondja, mindig vitazol, veszekszel. Pedig te csak érvelsz.
Ismerds helyzetek? Mindenesetre legkdzelebb tuti lenyeled a mondanddédat. Mert a draga
gyermek itt van végre! Legifjabb Z-m felé vezetd hidon a legnehezebb az atkelés. Pici
tlindérbdl avanzsalt problémas ifjuva. Leginkdbb 2 évvel idésebb ndvérével taldlja meg a
hangot, egy nyelven beszélnek, melybdl néha egy szot sem értek, pedig vennék szotart hozza!
Kitaposott utakon jarva hamarabb jut mindenhez, melyet Y lanyom sokszor nehezményez is.
Kis osztalylétszam, emiatt mindenhovéa kis energidval keriil be, mig Y lanyom 35 f0s
osztalylétszamaval kiizd a gimndziumi és az egyetemi bejutasndl, késébb a jo munkahelyek
megszerzésénél is. Ebiil szerzett joszag ebiil vész el, kis Z meg sem becsiili a konnyen szerzett
javakat. Megbukni, elkésni nem ciki, hanem normalis, trendi. Sajat bevallasa szerint 2021
oktoberében latszik felndni, amikor egy serpenydt vesz magénak, s Oriil a szerzeményének. A
szamitogep és a telefon haszndlata természetes, nélkiilozhetetlen. Kiilonben kiesiink a social
média véraramlasabol. Mig az én korosztdlyomnak megfelel a kozépkategorids holmi,
ifjainknak jar a mindség, pedig a ravalét megmosolygott sziileik biztositjak, az esetek
tobbségében gyakran erdn felill is. Szerencsére az én Y-Z-im nem is voltak koveteldzdek,
csupan meggy6zdek. Hatalmas ellentmondés, hogy ez a megtoldott kamaszkor koravén kis
ifjakat alkotott. Akik tal kordn valtak felndtté bizonyos teriileteken, ahol nem kellett volna,
mig ahol elvarhat6 lenne a felelds gondolkodas, ott éretlen kamaszokat talalunk. Hogy mi,
szllok, sokszor asszisztilunk az otthonmaradds kis életiikhdz? Régen is egyiitt €It tobb
nemzedék, de ott volt munkamegosztas, ami segitette a teherviselést. Sajat ifjaim még a

mosogatogépbe pakolast is megfelezték. Egyik be, masik kipakolt. Ma oriilnének, ha lenne
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mibe pakolni. Jarsz valakivel? —kérdezek ra néha az ifjabb Ifjaknal. -Jaj, Anya! Ez olyan 6sdi!

Majd szélunk, ha lesz valaki. Most nem ériink ra ilyesmikre. Csak idegesitene.

Hoppa! Az én bakancslistam egyik pontja kihtizva? Szinglik? Minglik? Vagy inkabb aranyt
tévesztettek? Mikor, ha nem most kell ismerkedni és jarni valakivel? Anyaként ugy érzem,
boldogtalanok. Pedig nem. Ott az egész falnyi tévé az albérletben, a Netflix ontja a hétvégi és
esti sorozatokat, ahol tobb évnyit is meg lehet nézni két étkezés kozott. Velem van a baj? En
egy hetet varok a kedvenc krimimre. Nem esne jol mindet egyhuzamban kivégezni. Hol
marad akkor a varakozas izgalma? Jo, néha én is a konyv végére lapozok. Szerencsés vagyok.
Nem drogoznak a lanyok, nincsenek sz€éls6séges megnyilvanulasaik. Mit is kezdenék azokkal,
ha néha ezeket is nehéz megérteni? De megtanultam a kiilonbséget. Csak elfogadnom kell,
megértenem nem. Igy kénnyebb. Mert kiilonben mindig ideges lennék, ha bejelentkeznek,
hogy jonnek, mert 6k aznap valasztjak ki a kozlekedési eszkdzt, mig jomagam rakésziilok az
utazasaimra. Aggodjanak érte 6k, s ne én! Hogy nincs itthon kenyér vagy kedvenc kaja? Csak
engem zavar, Oket nem. Majd elmegyiink egyiitt a boltba. Valtozom, mert muszij
alkalmazkodnom. Ok nem érnek ra, csak én... 54 évesen irom ezt a dolgozatot. 2 év terhét
vettem a véllamra. Igyekszem tdjékozodni a Neptunban, nem kicstiszni a hataridékbdl. E-
maileket kiildok ¢s fogadok. Fajlokat csatolok. PPT-ket, videokat készitek, meetes linkeket
kapok. Egyszoval haladok a korral. Ez feltolt, ,ifjan” tart. Alfakat tanitok, gyakran
bosszankodom a munkahelyemen a babyboomokra ¢és a tobbi generaciora. Hogy kit kedvelek
legjobban? Az X-eket. Mert ugyanazokat a meséket lattuk. Ugyanazokat a zenéket ismerjiik.
Ugyanazokon a vicceken nevetiink. Egyszoval legalabb generacios kiilonbségek nincsenek
koztiink. A fiatalabb korosztdly lazasdga pedig oldja a szorongasaim egy részét.
Magabiztosabba tesz. Tanulom Oket, mert ha akarjuk, néha megérthetjiik, 6k mit miért
csinalnak. Es at is vehetjiik téliik a jo dolgokat. Az idésebb korosztalyok rakjarasat nem
szeretem. Igenis meg kell tanulni a szamitdgép hasznalatot! A bongészést a nagyvilagban. A
Classroom-ot, a lecke ilitemezését, az 6rak szinesitését, hogy az alfak is szeressenek iskolaba
jarni. Es minket is szeressenek, ne az skoviiletet 1assak benniink.'s ,,J6 szoval oktasd, jatszani
is engedd/ szép komoly fiadat! ,, Igy vettem egy vezeték nélkiili egeret. A bal és jobb oldal
gyakorldsara is igen kivalo! Mentor tandrnak lenni azért is jo, mert taldlkozhatsz olyan
Ifjakkal, akiknek segithetsz, és akik téged is fiatalon tartanak. Mikdzben nem szabad

elfelejtened, hogy te is voltal fiatal, tapasztalatlan és elveszett.

16 Jozsef Attila: Leveg6t!
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2.1.3.2 A Gyakornoki Szabdlyzat elemzése

A szabalyzat torvényi hattere a 2011. évi CXC. torvény a koznevelésrdl, a 2013. évi CXXIX.
torvény, a 2013. évi CXXXVII. torvény a nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC.
torvény modositasarol, a 326/2013. (VIIL. 30.) Kormanyrendelet, melyekben szabéalyozott a

gyakornokok mentoralasa.

A szabalyzatot szaktandcsadd kolléganénk készitette el a megbizott igazgato-helyettes
felkérésére. Mivel elfogaddsra nem keriilt, a Tantestiilet tagjaithoz nem juttattdk el
véleményezésre sem, tudtam, kihez kell fordulnom, hogy megkapjam. Olyan dokumentumot
elemzek, ami van ugyan, de mégsincs. A szabdlyzat tartalomjegyzéke jol attekinthetd. 18

pontban foglalja 6ssze a tudnivalokat, és a végén talalhaté a melléklet.
1.Fogalmak:

Pontosan meghatarozza a gyakornok és a mentor fogalmat, valamint a gyakornoki id6t a

326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet 2. § értelmében.
2.A szabalyzat teriileti hatalya:

A 2. pont kifejti, hogy a szabalyzat a Marcali Mikszath Kalméan Altalanos Iskolaban
jogviszonyban all6 pedagdgusokra terjed ki.

3.4 szabalyzat személyi hatalya:

A szabalyzat érvényes az intézményben a munkakor betoltéséhez eldirt végzettséggel és
szakképzettséggel, valamint két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezé pedagdgus
munkakorben foglalkoztatott, gyakornok fokozatba besorolt pedagdgusra, az intézmény

vezetdjére, tovabba az intézményvezetd altal kijeldlt szakmai vezetére (mentorra).
4.4 szabalyzat idobeli hatalya:

A szabalyzat 2021. szeptember 1-jét6l visszavonasig érvényes.

5.4 szabalyzat modositasa:

Amennyiben jogszabalyi valtozas torténik, a szabalyzatot is modositani kell.

6.4 szabdlyzat célja:

A szabalyzatban rogzitik az érintettek feladatait, az egyiittmtikodés feltételeit.
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7.Gyakornoki ido, jogviszony:

A gyakornok szamara a foglalkoztatasi jogviszony létesitésekor gyakornoki idé kikotése
kotelez6. Gyakornoki id6ként a foglalkoztatasi jogviszony létesitésének iddpontjatol szamitott
kétéves iddszakot kell a munkaszerz6désben rogziteni. Ha a gyakornok a mindsitd vizsgan,
nem felelt meg" mindsitést kapott, munkaviszonya a 2011. évi CXC. tv a kdznevelesrol
torvény 64. § (8) erejénél fogva megsziinik. (A munkaviszony a mindsité vizsga

eredményének kozlésétd1 szamitott tizedik napon sziinik meg.)
8. A gyakornok munkaideje, munkavégzése:

A gyakornok heti munkaideje 40 o6ra, melynek akar 50%-a is lehet a neveléssel-oktatassal
lek6tott munkaidonek. Kotott munkaidejét az intézményvezetd altal meghatarozott feladatok
ellatasaval koteles tOlteni. Mentoraval folyamatos szakmai kapcsolatot tart. A munkaidd
fennmarado részében a munkaideje beosztasat vagy felhasznalasat maga hatarozza meg. Ezen
feladatain tal csak a nevelGtestiilet munkdjdban vald részvételre, tovabba a munkakoréhez
kapcsolodo elokészitd és befejezé munkara kotelezhetd. Tobblettanitas csak abban az esetben
rendelhetd el, ha a feladat ellatdsa méasképp nem megoldhato. A gyakornok osztalyfonoki
megbizast csak irasbeli hozzajaruldsaval kaphat. A kotelezd ora és a heti teljes munkaidd
kozti idoben a gyakornok oOrat latogat, konzultdl a mentoraval, sziikség szerint az
intézményvezetdvel, egyéb munkatarsakkal. Az oralatogatasokat egy honapra eldre kell
litemezni egyeztetve a mentorral, az 6rat tartd6 pedagogussal és az intézményvezetovel. Heti
egy Oralatogatast ajanl a szabdlyzat, melyet 6ramegbeszélésnek kell kovetnie. Amennyiben a
gyakornok igényli, mentordnak heti egy konzulticiot biztositania kell. Az dralatogatasokat a
Krétaban jeloli, a konzultaciokrol nyilvantartas késziil, melyben az idépont, az idétartam ¢és a

résztvevok alairasa szerepel.
9.4 gyakornok felkészitésének szakaszai:

Két szakaszt kiillonboztet meg. A kezddt (0-1év) és a haladot (1-2 év). A kezd6 szakasz
feladata a szabalyok kovetése, rendszerezés, a gyakorlati tudas megalapozasa. A halado

szakaszt mar a tudatos tervszerliség és a gyakorlati tudas kell, hogy jellemezze.
10.4 mindsito vizsga:

Az els6 mindsitd vizsga a pedagdgus szamara dijtalan. A gyakornok a gyakornoki ido
lejartanak honapjaban, vagy ha a gyakornoki idé nem a tanitdsi év kdzben jar le, a tanitasi év

utolsé honapjaban tesz mindsité vizsgat. Megfelelt mindsités esetén a gyakornokot a
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Pedagogus 1. fokozatba soroljak be. Nem megfelelt mindsités esetében a gyakornoki ido két
évvel meghosszabbodik. A megismételt mindsitd vizsgan is a megfelelt, nem megfelelt

adhato.
11.4 gyakornok feladatai:

A 2011. évi CXC. torvény a nemzetkdzi kdznevelésrdl alabbi részeit és modositasait ismerje

meg:

-altalanos rendelkezések (a torvényi szabalyozas kore, alapelvek, a tankdtelezettség, a neveld

¢s oktatdo munkaneveld munka pedagdgiai szakaszai),

-a gyermek, a tanuld ¢€s a sziil6 jogai €s kotelessége,

-a pedagogus jogai és kotelességei,

-a kdzoktatas intézményei, (ezen belill azt az intézménytipust, melyben dolgozik),
-a mikodés altalanos szabdlyai,

-a miikodés rendje,

-a neveldtestiilet, szakmai munkakdzosség,

-a tanulok kozdsségei, a didkonkormanyzat,

-ismerje a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet vonatkoz6 részeit, a Kormany 326/2013. (VIIL
30.) Kormény rendeletét a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogéllasarol szo6ld 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd

végrehajtasarol,

-a Pedagdgiai Programot,

-a Szervezeti Miikodési Szabalyzatot,
-az iskola Hazirendjét,

-az intézményi képviseleti ¢és érdekképviseleti szervek miikodését, dokumentumat,

tisztségviseldit,
-az intézmény éves munkatervét,
-a tanligy-igazgatasi dokumentumokat, ezek alkalmazasdnak modjat,

-a munkavédelemre, balesetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozo altalanos szabalyokat,
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- az intézmény gyakornoki szabalyzatat.
12.4 gyakornok feladatainak iitemezése:

A kezd6 szakasz elvarasdhoz kapcsolodd feladata, hogy  ismerje meg a felsorolt
dokumentumokat. Készitsen tanmenetet, 6ravazlatokat! Latogasson orakat, azokat elemezzék.
Rendszeresen konzultdljon mentordval. Tevékenyen vegyen részt a munkakozossége
mindennapjaiban. A halad6 szakaszban mélyitse el ismereteit a tanitott korosztaly életkori
sajatsagai, pszicholdgiai fejlodése teriiletén, tanuloi kompetencidk fejlesztése teriileten
(szakmai, modszertani fejlodés),a tanuldsszervezés teriiletén, tehetséggondozas teriiletén,
hatranykompenzalds teriiletén, az adott miiveltségteriilet (tantargy) moddszertandban, az
oktatdshoz kapcsolddd eszkozok hasznalata teriiletén. Tevékenyen vegyen részt az iskola

mindennapjaiban.
13.4z intézményvezeto feladata:

A munkaszerzodésben eldirni a mindsitd vizsga idejét, biztositani a megjelenést. Kijelolni a
mentort, aki segiti a gyakornokot. A munkaltaténak figyelembe kell vennie, hogy a legalabb
hat év nem pedagdgus- munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkez6 és pedagogus
munkakorre foglalkoztatdsi jogviszonyt 1étesitd személy mentesiil az elémeneteli rendszer
gyakornoki szakasza kovetelményeinek teljesitése alol, és Pedagogus 1. fokozatba kertil

besorolasra.
14.4 mentor kijelolése:

A szakmai segitd kivalasztasdnak feltételei: munkakdzosség-vezetd vagy szakvizsgazott
pedagbgus legyen, 10 éves szakmai gyakorlattal rendelkezzen, legaldbb 5 éve az intézmény

alkalmazottjaként tevékenykedjen. A mentor munkakdri leirasaban jelolni kell a megbizatést.
15.4 mentor feladata:

A mentor tamogatja a gyakornokot az altala ellatott pedagdégus munkakdrrel kapcsolatos
tevékenységében. Sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb négy
alkalommal latogatja a gyakornok tanitdsi orajat, és ezt kovetden Oramegbeszélést tart.
Amennyiben a gyakornok igényli, hetente  konzulticids lehetOséget biztosit szamara. Az
oralatogatast a mentor a haladasi, mulasztasi naploban aldirasaval jeloli, a konzultaciérol a
résztvevOk alairdsaval feljegyzés késziil. Legalabb félévente irdsban értékeli a gyakornok

tevékenységét, és ezt dtadja az intézményvezetonek.
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16.4 gyakornok értékelése:

Evente kétszer, félévkor és év végén a mentor irasban elkésziti a gyakornok értékelését,
melyet megbeszélés kovet. A gyakornok Onértékelését a mentor értékelése koveti. Ezutan
keriil sor a véleménykiilonbségek megbeszélésére, a problémak feltardsara, a fejlesztési
teriiletek meghatarozasara. A megbeszélésen késziilt értékeldlapot mindketten aldirjak. Itt van
lehetdsége a gyakornoknak megtennie észrevételeit. Az értékeldlap 3 példanyabdl egyet az

intézményvezetd kap. A gyakornok sajat példanyat megdrzi a mindsitésig.
17.Zaro rendelkezése:

A szabalyzatot a testiiletnek kell elfogadnia, utana léphet érvénybe. Nyilvanossagra kertil az

iskola honlapjan.

18. Zaradeék:

A zaradékbol kideriil, mikor véleményezte és fogadta el a szabalyzatot a tantestiilet.
Mellékletek

1.sz. melléklet: Gyakornoki naplo6 fedlap. Tartalmazza a személyes adatokat, a gyakornoki id6

kezdetét és végét, a mindsités varhatd idejét, a mentor nevét.

2. sz. melléklet: Oralatogatasok. A tablazatban kell dokumentalni a latogatott 6rakat. Mikor,

melyik szakmai segit6nél, milyen orat latott a gyakornok?
3. sz. melléklet: Oralatogatasi napld. Az 6ra menetének dokumentacidja.
4. sz. melléklet: Konzultaciok. Itt talalhatdo meg a konzulticidk ideje, témdja.

5. sz. melléklet: Oralatogatasi onértékelés.17 pontbol allo kérdéssorra kell valaszolnia a
gyakornoknak 0-t6l 3-ig terjedd skalan. Az elért és az Osszpontszdm alapjan szazalékos

értékelést kap.

6. sz. melléklet: Oralatogatasi értékelés. A mentor is értékeli a gyakornokot az el6z6

szempontsor alapjan.

7. sz. melléklet: A gyakornok Osszegzé Onértékelésének lehetséges szempontjai. Kitér a
gyakornok erdsségeire, fejlesztendd teriileteire, tdmogatottsagara, mennyire vallalta a

dontéseiért a feleldsséget, milyen Gtletei vannak a jovore nézve.
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8. sz. melléklet: A mentor Osszegzd értékelésének szempontjai. 8 értékelési teriiletre kap a
gyakornok megfelelt, nem felelt meg mindsitést. (Szakmai ismeretek alkalmazésa,
modszertani tudas, empatia, kommunikacio, feleldsségtudat, problémamegoldas, kreativitas,

innovacio, egyiittmiikodés)

9. sz. melléklet: Ertékelélap. Az értékelélapon a nyolc értékelési teriilet végsé eredménye
jelenik meg. Tartalmazza a fejlesztendd teriileteket, a javasolt feladatokat, a gyakornok

észrevételeit.

A Gyakornoki Szabalyzat jol felépitett, alaposan kidolgozott dokumentum, ami jelentésen
hozzéjarulhat ahhoz, hogy a mentoralas sikeres legyen, s torvényes szabalyozok bevondsaval
miikodhessen. Mielébb sort kell keriteni arra, hogy mindenki megismerje, elfogadja, és ezzel

érvényt szerezzen maganak!

2.1.4. Esettanulmany

Végezetiil a képzés specidlis nevelési kurzusaihoz kapcsolodnék esettanulmanyommal, ami
az egyéni bandsmod fontossdgara hivja fel a figyelmet. Nem gy6zom hangsulyozni, hogy
munkam sordn mindig torekedtem arra, hogy megfelelé empatidval és szakmaisaggal oldjam

meg a felmeriilé problémakat. Hogy mennyire sikeriilt, azt az id6 donti el.

17 Ha problémaink koziil sokat tudunk megoldani, ha életiink kiilonboz6 iitkdzeteibdl sokszor
keriiliink ki gyOztesen, akkor tartalmas, szép, érdekes sorsban részesiilhetiink. A
konfliktusmentes torténetek unalmasak, sotlanok, élvezhetetlenek. A szép és gazdag élet
sosem szikolkodik konfliktusokban, de a megoldhatatlan konfliktusok sorozata

megnyomoritja, keserlien megaldzza az ember ¢életét”

A konfliktus sz6 jelentését mindenki ismeri, jelenlétét megtapasztalta életének szinte minden
szegmensében. Munkaban, maganéletben egyarant. Erzéseink jelzik meglétiiket. Féliink,
izgatottak, diihOsek, tanacstalanok lesziink. Bels6 vivodasaink felszinre tornek, lathatéva
valnak vitak, veszekedések formajaban. A megoldas sokféle lehet, de minden esetben hatassal
van a felekre. Milyensége fiigg a kapcsolat mélységétdl és az egymasra utaltsag mértékétol is.

Pedagogusként bizton allithatom, hogy palyank kiilonb6zd szakaszain nem mindig ugyanugy

17 (Ovari 1987 10. 0.).

34



oldanank meg ugyanazt a problémat. Hiszen idokdzben tapasztalatokat gytjtiink, magunk is
szlilokké valunk, 0 irdnyvonalakkal, elvardsokkal szembesiiliink. Legrosszabb esetben pedig
mar tudomast sem vesziink a konfliktusrol. A vildg allanddan valtozik. Csepeli szerint a
valtozéas puszta lehetdsége mar magaban hordozza a konfliktus lehetdségét, a bekdvetkezett
valtozas pedig konfliktusra ad okot.'®Az iskolai miikodésben, a megfeleld tanar-didk
egylttmitkddésben kulcsfontossagti a korosztalynak megfeleld hang, a megszolitas, a
motivalas, a kapcsolatkeresés. Tudomasul kell venniink, hogy a didkok tobbnyire ugyanugy
nem eszményiek, ahogy a tanarok, a sziil6k €s mas felndttek sem idedlis személyek, hanem
sorsukkal, gyengeségeikkel kiiszkodd emberek.!® Adam Erzsébet szerint a konfliktust, legyen
az egyéni vagy kollektiv, két szerepld kozotti nyilt ellentétek megnyilvanulasainak
tekinthetjiik, akiknek pillanatnyilag érdekeik nem hangolhatok dssze... Az életben eléfordulod
konfliktusok biztositjdk az emberélet dinamikajat, illetve a személyiség kibontakozasat, mivel

az egészséges fesziiltség és ellentmondas minden fejlédésnek nélkiilozhetetlen velejardja .2

Amikor egy konfliktus kialakul, meg kell akadalyozni, hogy elmélyiiljon. Tagadas helyett at
kell alakitani j6 konfliktussa. Igy a konfliktuskezelés soran mi is fejlédhetiink. A
fesziiltségiink csokken, onbizalmunk erdsodik, fejlddhet dnkontrollunk, magabiztossagunk, s

egészségiink sem rendiil meg.
Esetleiras

21 A Kkiilonbség a jo és a rossz pedagogus kozott, nevelési konfliktusai és megoldasi

modjaiban rejlik.”

Széke, kék szemil, cserfes, vidam, okos, érdekl6dd gyermekként ismertem meg, mikor
els6sként az osztdlyomba keriilt. A sziilok hosszas vivodas €s keresés utan valasztottak
tanitojaul. Nagy lelkesedéssel kezdtem hozzd az osztdlytanitéi feladathoz, ami 0j volt
szdmomra, bizonyitani szerettem volna, megallom a helyemet. Az iskolai hagyoméanyok
mentén, de sajat iranytiikkel akartam kormanyozni, mely azon a napon meghiusulni latszott.
Osztalytanitoként minden tantdrgyat én tanitottam, a testnevelést is. Szeptember végéig
minden jol alakult. Célként tliztem ki, hogy mindenkinek 4t kell idére 6ltéznie, hogy iddben
eljussunk a tornaterembe. Itt kezdddtek a gondok. A kislany t6bbszori figyelmeztetés ellenére

sem késziilt el idében. Ruhait szétdobalva iilt a padlon és duzzogott. Nem hasznalt a szép szo,

18 Adam Erzsébet

19 Szebedy Tas

20 Schleinerné, 2005, 46

21 sz6ke-Milinte Aniké 2006
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a lelki rahatés, a burkolt, majd nyilt fenyegetés sem. Végiil a tekintélyelv gy6zott, athtiztam az
tizenofiizetében a macifejet...Mindez ladzadast sziilt, sirni kezdett és kiabalni. Gydzelmem
megkérddjelezddott. Tovabbra is a f61don iilve orditott torkaszakadtabol. A gyerekek vartdk a
testnevelés orat. Tandcstalansdgomat latva egyik kisfiu egykedviien summazta, hogy ez volt
az Ovoddban is. Meghokkentem. Kollégandm a segitségemre sietve bejott és hatarozott
hangon megrotta, amiért igy viselkedik. Erre a kislany hozzavagta azt az iizenéflizetet, ami a
boldogtalansagat dokumentalta. Gordiilt tovabb a konfliktus. Egyre jobban sajnaltam a
gyereket, de mar nem vonhattam vissza a dontésemet. Ebben a helyzetben nem ,,gydzhetett” 0,
de az én esélyeim is veszni latszottak. Lehetetlen volt megnyugtatni. Még sosem tapasztaltam
ilyet, pedig 3 gyermek édesanyja voltam. Orét kellett tartani, de igy nem lehetett. Egyre
zaklatottabb lettem ¢én is, fel akartam kisérni az igazgatoi irodaba, hogy hivjak fel a sziileit, de
nem jott. Olben vittem magammal, fizikalisan, lelkileg is lehuzott. Miutan eljdttem, az
iroddban ledobalta a konyveket a polcrdl és provokalta a felnStteket. Ora utan visszajott a
terembe, elnézést kért, de Gjra eszébe jutott a macifej elvesztése, és megint rakezdett. Ekkor
kicstszott a kezembdl az iranyitis. Masok kezébe. Atvitték a konyvtarszobdba, nem a
leghuménusabban, és hivtak a sziil6ket, hogy jojjenek be. Egy pofon is elcsattant j6 néhany
keresetlen sz6 kiséretében. Nem télem, mondanom sem kell! A gyereket nem hatotta meg,
még elszantabban kiizdott. Mig a sziiloket vartuk, a cipdjét is hozzavagta a kisérdihez.

Szégyent éreztem. Blintudatot. Mert engem valasztottak, mégsem tudtam megfelelni.
Megoldasi javaslat, kovetkeztetés

Megérkeztek a sziil6k, mindenki elmondta, mi tortént. ki hogyan reagdlt a torténtekre. A
pofont is megemlitették. A sziilok fesziiltek voltak ugyan, de nem tlintek meglepettnek. Annal
inkdbb én, mert akkor azt éreztem, labon hordtam ki egy infarktust. Elmondtak, hogy a
kislany apr6 koratol kezdve nehezen tiiri a konfliktushelyzeteket, reakcioi hirtelenek,
impulzivak. Mar az dvodaban is voltak kitorései, olyankor a dadus gondjaira lett bizva, mig a
tobbi gyerekkel foglalkozott az 6vé néni. Tiszta lappal akartdk inditani a gyermeket, ezért
nem tajékoztattak a ,,régi” dolgair6l. Addig jo Otletnek is tlint, mert a kislany elvarasainak

megfeleléen zajlottak az iskolai események. Boldognak, kiegyensulyozottnak latszott.

Kompromisszumos megoldast kerestiink. Pszichologus baratjuk rendszeresen segit, hogy a
diihrohamok csokkenjenek. Beszélnek a kisldnnyal a szabalyokrol, a viselkedési normakrol.

(Bar ebben nem volt hiany eddig sem.)Elmondta anyukéja, hogy otthon milyen eszkozt
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hasznal, ha hasonld helyzetben talaljak magukat. Szdmolni szokott. Tovabba megigértiik,

kolesonodsen tajékoztatjuk egymast mindenrdl, ami eldre vihet.
Esetelemzés

Cseh-Szombathy 1995-6s tanulmanyara hivatkozva kapcsolati konfliktusunkban a jovore
nézve mindharom fokozat megjelent: a nézeteltérés, az Gsszelitkdzés €s a kritikus dsszecsapas
is. Informécios konfliktusként is értékelem, mert a sziilok nem tajékoztattak megfelelden a
helyzetrél. Milyen megoldasokat alkalmaztunk??? Tekintélyelvii megoldas volt a biintetések
sorozata, melyre a gyermek daccal, ellenallassal vélaszolt. Papirforma szerint tjra
generalddott a konfliktus, miutan tjra a kislany eszébe jutott a macifej athuzasa. Részben
alkalmazkodd volt, mert kissé engedtem a gyermek igényeinek, mikor igéreteket tettem,
milyen elényokkel jar, ha befejezi a sirast. A gyermeket viszont csak a sajat sziikségletei
érdekelték, nem engedett, igy a kompromisszumos megoldas csak rovid ideig mukodott.
Nagyon messze voltunk az ideélis kooperativ konstruktiv problémamegoldastol, amit
idvozitének tartottam volna. Mindenki vesztesként keriilt ki ebbdl a konfliktusbol. Az
erdszak jelen volt a szituacioban, szerencsére nem az én részemrdl. Bizalom, elfogadas egyik
részrél sem mutatkozott. A mediatori szerepek elbuktak. Osztalytermi keretek kozott
megtanultam kezelni a kislanyt a konfliktusaival egyiitt. De ehhez sziikségem volt az eldzetes
informéciokra. A sziil6k segitdkészen alltak hozzam, egységfrontot alkotva velem. Mindezt a
kislany érdekében. Mar nem féltem a helyzettdl, amit jo szenzorokkal érzékelt a gyerek,

hatarozottan alltam a konfliktusokhoz, térekedve a prevenciora, és szamoltam....

Mahatma Gandhi szerint ,ha békét akarunk teremteni a vilagban, a gyerekekkel kell
kezdeniink” A békére nevelés fontos eszkdze a konfliktusok kulturalt rendezésére valod

felkészités.??
Csendben teszem fel a kérdést. Mi,felnottek, képesek lennénk erre?

Ha ma biznak rdm ugyanezt a kislanyt, mas elemzés sziiletett volna. Nem torédnék azzal, meg
lesz-e tartva a tesi 6ra. Mar nem foglalkozom macifejekkel. Nem tartom fontosnak az 4llando
értékelést. Nem vonnam be a Vezetést, magam oldandm meg a nézeteltérést erdszak nélkiil.

Sét! Talan nem is lenne ez a konfliktus.

22 K4sané Ormai Vera: A mi iskolank cim(i kényve alapjan
23 ( Adam Erzsébet)
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Sajnos el kellett bucstiznom attél az osztalyomtol, mert elkdltdoztem. A kislanyt is elvitték
masik iskoldba az 0j tanévben. Mindkettonk dontése jonak bizonyult, megtalaltuk a helyiinket
egy baratibb, elfogadobb kdzegben. A kapcsolat megmaradt. A csalad meglatogatott az 1j
életemben is. Minden szép eredményt, jo hirt megosztanak velem. En pedig minden reggel azt

a kdvésbogrét emelem fol, amit a kislany a kedvenc varosabol, Barcelonabol hozott nekem.

2.2 A szakmai fejlodés tényeinek osszegzése

A négy félév alatt jo par olyan kurzusunk volt a Mentor szakvizsga képzés soran, amit nem
talaltam feltétleniil iddszerlinek, egyeldre ott lapul valahol mélyen a sok informacio.
Szdmomra jelenleg azok az ismeretek hasznalhatoak, amelyekkel a mentori munkamat tudom
segiteni. Andragogiai ismereteim is felelevenedtek, és a Gyakorld iskoldban t6ltott id6 sem
volt hidbavald, mivel a gyakorlatban is lathattam a mentori munkat. Ami olyan misztikusnak
tlint elméletben, a gyakorlatban arcot 0ltott, kézzelfoghatova valt. Tisztaban vagyok azzal,
hogy rovid 1d6 all a rendelkezésre az Oktatok és a Hallgatok szdméra mind az 4tadasra, mind
a befogadasra. Tobb gyakorlat, kevesebb elmélet jobban segitette volna a fejlédésemet, gy
érzem. Az Ifjukor pszichologidja kurzus nagyon tetszett, abbol sokat tanultam. Az
Esetmegbeszélések is hasznosnak bizonyultak, uj informéciokat dolgoztunk fol kellemes
légkorben. A reflektivitds boncolgatasa felszinre hozott olyan tudast, ami megvolt bennem, de
nem formaltam hozza szavakat, Osztondsen csinaltam. Voltak olyan targyak, amelyekbdl
semmit sem profitadltam, mert nem is értettem, mit szeretett volna kodzvetiteni az Oktato.
Ennek ellenére a forrasokat megoériztem, s ha mégis dolgom akad a témaval, tudom, hol
keressem. A tanulds tdmogatdsa is megvaldsult ezzel. Nagyon fontosak a specidlis nevelési
feladatok, de nekem nem tetszett, hogy olyan sok targy épiilt ra. A napi munkankban ezekkel
szembesiiliink, de nem segitett hozza, hogy fejlddjek szakmailag. Csak plusz feladatnak
éreztem a beadandokat. Boven elég lett volna meghallgatni, és emészteni a hallottakat.
Alapvetden a jO szandék vezérelte az Oktatokat, de at kellene gondolni, érdemes-e olyan
ismeretekkel terhelni az amugy is kizsigerelt felndtt Hallgatokat, amelyeket barmilyen
szakirodalomban elolvashatnak, és mivel nincs id6 a belemélyedésre, csak felszines
beadandok sziiletnek. Olykor oly kevésnek éreztem magamat és a tudasomat, mikor mar
atomfizikai magassagokba emelkedtiink! Mindenképp tobb lettem a képzés altal, az
vitathatatlan. De bevallom, a mésodik év nem hozott annyi pluszt a mentori munkéhoz, mint

amennyit adhatott volna. Szivesen beiilnék mas koriilmények kozott olyan kurzusokra, ahol
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tanacsokat kapnék a specidlis nevelési feladatokhoz, de ezen a képzésen inkabb tobb
esetmegbeszEélést vartam volna, vagy mentori gyakorlatot. Talan a sok kiilsé koriilmény is
erdsiti ezt az érzést bennem, mivel a mindennapokban egyre nonek a terhek, sokasodnak a

feladatok, igy minden plusz vallalas 6ridsi nyomassal nehezedik a pedagogusok vallara.

2.3. Osszegzo reflexi6 a szakmai fejlodésrol

A portfoliomat a tanultak koré épitettem fel. Igyekeztem a a f6 hangsulyt a mentoralasra
helyezni, mivel ez a képzés érdekelt a legjobban. Ugy vélem, hogy ezt tudom majd leginkabb
alkalmazni a szakmémban. Elmélet és gyakorlat j6 ardnyban szerepelt a kurzuson.
Megismerkedtem a mentordlds elméleti hatterével és a gyakorlat soran kedvet kaptam ahhoz,
én is foglalkozzam a jOvO tanitdival. Holott sem anyagi, sem mas juttatds nem jar mellé. A
pedagogus szakvizsga pedig ahhoz segit hozza, hogy beadhassam a jelentkezésemet mester
tanarnak. Mindenkit arra fogok batoritani, hogy amikor lehetdsége adodik, végezzen el
minden képzést, amit csak tud. Sosem tudjuk, mikor milyen ismeretre lesz sziikségiink. Ha
valaki nekem segit abban, hogy a szakmai életut elakadhat pedagdgus szakvizsga nélkiil, mar

rég megcsinaltam volna.

3 Tovabbi tanulasi és fejlodési célok megfogalmazasa

3.1 A képzésen tanultak beépitésének lehetoségei a sajat munkaba

Minden olyan tantargy felé, amely a mentori feladatokra készitett fel, elméleti és gyakorlati
hatteret adva a leendé munkdmhoz, érdeklédéssel fordultam. Szerencsésnek érzem magamat,
hogy a mentori évvel kezdtiink, mert lehet, hogy abbahagyom a képzést, ha forditva torténik.
Hivatalosan nem mentoraltam még, de szakmai segitséget folyamatosan nytjtok annak, aki
elfogadja. Atlapozva a virtualis leckekonyvet, felidéztem, milyen lehetéségeket kaptam a
képzésen. Nagyon jo volt ismerkedni a generacids kiilonbségekkel, mert az Ifjukor
pszicholdgiaja tantargy frappansan Osszefoglalta, mire kell figyelni a mentordlasnal a
korkiilonbség miatt. A mentori szerepkdr, valamint a mentordlds elméleti alapjait megcélzo
targyak is hasznosak voltak, hogy megértsiik, honnan hova érkeztiink ezen a teriileten.

Felmérhettem, alkalmas vagyok-e erre a feladatra. Az Esetmegbeszélésekre is szivesen
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mentem, sokat tanultam olyan dolgokrol, amelyeket nem ismertem korabbrol. Leginkabb a
gyakorlati képzést tudom beépiteni a munkamba. Osszefoglalva: az els6 év targyai hasznosak
voltak, sokat tanultam beldliik. Sajat intézményem hatékonysaganak elemzése is hasznosnak
bizonyult, s megtudtam, hogy van Gyakornoki Szabalyzatunk, bar nem hivatalos, mivel nincs
elfogadva, sem alairva. Masképp latom az intézmény miikodését, gy, ahogy eddig sosem
figyeltem. A masodik év mi tagadas, még nem sokat hozott a konyhara. Bar ugy mondok rola
véleményt, hogy még nem végeztiik el a feladatokat. A Jaték és tanulas kurzust varom, tdle
még remélek hasznos ismereteket. Sok olyan emberrel ismerkedtem meg, akikkel a jovOben is
szeretném tartani a kapcsolatot, mert emberileg kozel keriiltiink egymashoz. Ez is hozadéka
ennek a képzésnek, halas vagyok érte. Egy dolog bizonytalanit el. 2 Két dsszeilld ember kell

legyen a mentor €s mentoralt. De ha a valasztds nem lehetséges és mégsem illiink 6ssze?

3.2 Az elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok osszevetése,

reflektalas

A négy félév soran sok ismeretet, Uj tudast szereztem, illetve el6zetes tudasom is boviilt. Elsé
évben mentorképzésen vettiink részt. Ahogy tobbszor emlitettem, ez volt a leghasznosabb
szamomra. A mentoralt Hallgatom idén fog allamvizsgdzni. A gyakorlatomon lattam, hogy a
kaposvari elsé éves Hallgatd milyen jol felkésziilt, sokrétli ismeretekkel rendelkezik, o6rai
szinesek, igéretesek. Jelenlegi mentoraltam a covid ideje alatt csak online ismerkedett a
szakmdval. Alig vett részt tanitdsi gyakorlaton, 6sszesen két orat tartott Budapesten. Nem
lesz konnyli dolga, ha fel akar zarkdzni. Remélem, alkalmazni tudom néla az elméleti és
gyakorlati tudasomat, s a kompetencidimat is. Sajnos a masodik félév képzéseirdl alig tudok
reflektalni, mert portféliom irasakor még csak egy részével talalkoztunk. Reményeim szerint
sok tjdonsagot kapunk majd a hatralévé iddben is! Kiilondsen a Jaték és tanulds kurzus
érdekel, mivel also tagozatban sok didaktikai jatékot jatszom a gyerekekkel. A specidlis
nevelési feladatok nagyon hasznosak, mindenki kiizd az egyre er6sdodé tendenciaval,
miszerint né a problémas gyermekek szama, mégis azt gondolom, nagyobb hangsulyt kapott

az oktatasban, mint az indokolt lenne. A beadanddé munkékat ujra elolvasva és elemezve

24 A mentor és a mentorélt-két dsszeill6 ember Va blog
https://aktivvirtualisasszisztens.hu/2021/03/14/a-mentor-es-a-mentoralt-ket-osszeillo-ember/ (2023.04.10.)
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elismerden konstataltam, hogy az eddigi konyhanyelvemet felvaltotta a szakmai nyelv. A sok
szakirodalom olvasasa, az eldadasok anyagai, egymdas munkainak megismerése segitett
mindebben. A napi rutinunk megtelt szakmaisaggal, ami jo érzés, ha felndtteket szeretnénk
tanitani. Olykor szégyenfélét is éreztem, amikor az eldadasokon feltett kérdésekre nem

tudtam adekvat feleletet adni, mert régdta nem definidltam, csak hasznaltam a kifejezést.

3.3 Tovabbi szakmai tervek

Elsédleges szakmai tervem, hogy mesterpedagogus legyek. Szeretnék a szakmai utam végére
oda megérkezni. ElsOsorban az anyagi oldala vonz. Mdasodsorban pedig a megmérettetés.
Alkalmasak-e a meglévé kompetencidim hozza? Tobb kollégamat ez tart vissza a
jelentkezéstdl, nem biznak magukban, mert a mi generacionk még nem tanulta az
onmenedzsmentet. Mivel mar lassan védett korba keriilok, engem nem érint a pontok
gyljtése. Ennek ellenére tervezem, hogy a jo gyakorlatokat igérd tanfolyamokat szdmon
tartom. A tuddsomat, tapasztalataimat szeretném atadni a fiataloknak, ugyanakkor szeretnék
én is olyan dolgokat tanulni tolikk, amelyekkel megujithatom magamat. Ha én nem is
terveznék mast, az oktatdspolitika gondoskodik arr6l, hogy Gjra és ujra megmérettessiink.
Onértékelés, tanfeliigyelet és egyéb kihivasok varnak mindannyiunkra. Mostandban nehezebb
mosolyogni. 2“A  munkahelyi gondok, tarsadalmi és gazdasagi valsag, a jo dolgok
leértékelddése, mind hozzajarul ehhez. Sosem mastol vartam a megoldast. Ha nem valtozik,
nekem kell megoldanom. Pdalyaelhagyo leszek. Pedig mindig csaladot akartam, normal
egzisztenciat, és hogy jo legyek a szakméamban. Ezért végzem ezt a sulit. A szakvizsga miatt.
Mert ez a belépé a mesterpedagdgussa valashoz. Az meg a némileg tobb fizetéshez. Onerébdl,
onidébol, egyre fasultabban. Mert elveszi az énidomet, énerOmet. A hirekbdl tudom, hogy
nem fog szamitani, mennyit tanultdl és hany éves vagy. Es a lojalitasunk, a hiiségiink, a

hitlink? Hogy mondjam barkinek, hogy érdemes tanulni, ha mar nem hiszek benne?

A kiégés ellen irodnak ezek a sorok is. Amig ellatom a feladataimat €s 6rzom a szikrat, addig

a belso tliz is melegit. Zarasként egy idézet a legendés Piramis egylittestdl:

,.Egni kell, égni kell annak, aki gyujtani akar!”

%5 |dézet Mentdlhigiéné kurzusra készitett dolgozatombdl.
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Horvath Tamasné. ETII7 konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a portféliot anekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A portfaliét a zarovizsgan tériénd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem
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Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott portfolié egyéni, eredeti jellegll, sajat szellemi
alkotidsom. Azon részeket, melycket mas szerzék munkajibol vettem dat, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsig
a zarévizsgahol kizér és a zirovizsgiat csak 01 dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotis
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom clektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrér-
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PORTFOLIO TARTALMI KIVONATA

Horvath Tamasné

Pedagogus szakvizsga szakiranyi tovabbképzési szak mentori feladatokra és

szakvizsgara felkészito képzés
Neveléstudomanyi Intézet
Bels6 témavezetd: Dr. Csajka Edina PhD, MATE

Portfoliom harom 6 fejezetre tagolodik. Az elsd fejezetben a szakmai életutamat mutatom be.
Ezt kovetik a szakmai képzéssel kapcsolatosan megfogalmazott inditékaim és elvarasaim.
SWOT-analizist készitettem, amellyel ravilagitok az erdsségeimre, gyengeségeimre, eldre
vetitve az ezekbdl adodo lehetdségeket és veszélyeket. A fejezet végén megfogalmazom a

képzési célokat.

A masodik fejezet a kompetencidim bemutatidsaval kezdddik, ezeken keresztiil elemzem az
oktato-neveld6 munkémat. Ezutdn csatolok néhdny dolgozatot, amelyet a képzés soran

készitettem, s aktualizaltam. Els6sorban a mentoralds témakorében mozogva.

Az elsé dolgozat témaja a Marcali Mikszath Kalman Altalanos Iskola rendszerszemléletii
elemzése volt, amelyben részletesebben kitértem az als6é tagozat munkéjara, s néhany
javaslatot tettem a hatékonyabb munkavégzésre. Ezutan elemeztem az intézmény Gyakornoki
Szabalyzatat, melyet megeldzott egy az Ifjukor pszicholdgidja kurzusra beadott dolgozatom.
A mentori munka nemcsak szaktudast igényel, de ugyanannyi empatidra is sziikség van a

hatékonysdghoz, ezért éreztem helyénvaldnak a csatolasat. Helyet kapott egy esettanulmény is.
A masodik fejezet vége tartalmazza a szakmai fejlodésem tényeinek 0sszegzését a képzés
soran, valamint az erre adott reflexiot.

A portfoli6 harmadik fejezete az Osszegzés. Osszegyiijtottem, miket tudok a képzésen

tanultakbol beépiteni a szakmai munkamba. Zarasképp felvazoltam tovabbi szakmai terveimet.
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