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1. Bevezeto

A téma megvélasztasa és a térség lehatarolasa szamomra teljesen életszerti volt, hiszen tébb mint
tiz éve foglalkozom Nyugat-Bacska magyarlakta teleplléseinek gazdasagi és turisztikai
lehet6ségeivel.  2006-ban  alapitottam meg a Dunatd Egyesilés Nyugat-Bacska
Régiofejlesztéseért civil szervezetet, amely szervezet §sszekototte a tobbsegében magyar lakta
telepiilések civil szervezeteit, vallalkozoit, egyhazi méltosagokat és a helyi kozosség vezetdit. A
kivalasztott térség meégis egyedinek szamit, mert még nem késziilt olyan jellegli tanulmany,
amely a Fels6-Dunamentét vizsgalnd. A Fels6-Dunamente meghatarozasom szerint magaba
foglalja Bezdan, Monostorszeg és Kupuszina telepiiléseket. A kistérség attél specifikus, hogy két
olyan telepiilést érint, amely Zombor varos Onkorményzatdhoz tartozik (Bezdan és
Monostorszeg), mig a harmadik Apatin kdzséghez (Kupuszina). A falvakban a nemzeti
Osszetétel is kiillonbozd, hiszen Bezdéan tobbségében magyarlakta telepiilés, de vannak szerbek és
horvatok is. Kupuszina 80%-ban magyarlakta, hagyomany6rzé telepiilés, paloc tajszolassal.
Monostorszeg tobbségében horvat nemzetiségii telepiilés, de laknak itt szerbek €s magyarok is.
Minden telepilésnek megvan a maga sajatossaga: régen Kkialakult szokasokat apolnak és
tradicionalis rendezvényeket szerveznek. Ami kdzds, hogy toébbségik romai katolikus vallasu, és
konzervativ felfogast kozossegekhez tartoznak. Ezeket a telepuléseket a Fels6-Dunamentét
atszel6 ut koti ossze. A telepilések kozotti tavolsdg nincs tobb mint 5 km. Kényelmesen
kerékparon vagy gyalog is meg lehet tenni ezt az utat, hiszen kellemes, természetes kdrnyezetben
halad az ember. Mind a harom telepilésnek van vikend telepe, ahova turistdk latogatnak. Az
elmult évtizedben ugyan a térségbe érkeztek vendégek, de Iényegesen kevesebben, mint Palicsra
vagy a Tarcal hegyre. Ide els6sorban azok jottek, akik horgaszni vagy vadaszni szeretnek.
Masfajta pihenésre nem igazan hasznaltak ezt a térséget. A nagy fordulatot 2020 hozta, a Covid
jarvany ideje alatt rengeteg belfoldi turista latogatott el Bezdanba, Monostorszegre és
Kupuszinara. Valojaban ez adta az otletet is, hogy foglalkozzak ezzel a térséggel Ggy, mint egy
egységgel. Nem jellemz6 a vizsgalt telepiilésekre, hogy egyiittmiikddnének helyi kézosségek
szintjén. Ennek egyik oka lehet, hogy nem egy 6nkormanyzat teriiletéhez tartoznak. Szerbiaban a
legkisebb kozigazgatasi egység a kozség és a varos. A falvak, a 2015-ben meghozott
onkormanyzati torvény értelmeben elvesztették azokat a hataskoroket, amelyek addig megvoltak.

Minden kommunalis, szocialis, egészségiigyi, oktatasi és egyeb tevekenységet a kbzség- vagy a
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varos altal alapitott kozvallalat (amelyhez a telepulés tartozik) koteles elvégezni. Ezért azt
figyelhetjik meg, hogy a falvak fejlodési szintje Szerbidban kiilonbozo, térségi fejlesztési tervek
nem is keésziilnek, a kdzségek kozotti egyiittmiikodésrdl pedig nem is beszélhetiink. Az Orszagos
terliletrendezési és teriletfejlesztési tervdokumentacio régioként a Vajdasag terlletét hatarozza

meg. Ebbdl kifolydlag, a legkisebb regionalis fejlesztési terv vajdasagi szintii.

Bizom abban, hogy kutatasaim eredményei lehetévé teszik, hogy az el6bbiekben definialt térség,

amely kiaknazatlan lehet0ségek tarhelye, elinduljon a gazdasagi és turisztikai fejlédés utjan.

Az itt keszult tanulmany alapja lehet a Leader program stratégiai tervének, amelyen egy helyi

akciocsoport dolgozhatna ezen a térségen, hiszen erre véleményem szerint minden feltétel adott.



., Aki nem tervez, a bukast tervezi meg.”
(,, He who fails to plan is planning to fail.”)
Winston Churchill

2. Szakirodalmi attekintés
2.1. Teruletfejlesztéstol a helyi gazdasagfejlesztésig

A dolgozatom téméajahoz a konzulens tanarral egyeztetve tanulmanyoztam &t a szakirodalmat. A
fejlesztési terv elkészitéséhez nélkilozhetetlen az a tudas, amit a szekunder kutatdsaim alatt
megtanultam a teriiletfejlesztésr6l, a vidékfejlesztésr6l és a helyi gazdasagfejlesztésrél. A

kutatasaim is ezekhez a témékhoz kapcsol6dnak.

2.1.1. TerUletfejlesztés

A terlletfejlesztés adta lehetéségekkel 2005-ben talalkoztam elszor. Palyazati eszk6zokbol,
magyarorszagi szakértok segitségével, sikerllt elkésziteni harom nyugat-bacskai telepulés
fejlesztési tervét. Doroszlon, Kupuszinan és Szilagyin kutattunk és informaciot gyijtottiink,
hogy minél atfogobb fejlesztési terv sziilessen. A f6 célunk az volt, hogy felkésziilten varjuk az
elécsatlakozasi alapok adta lehetéségeket. Senki nem gondolta koziiliink, hogy 2012-ben leszlink
tagjeldltek. A terv - amit elkészitettlink - lejart, forras hidnyaban a fejlesztési célokat, amelyeket
megfogalmaztunk, nem tudtuk megval6sitani. Nem csliggedtiink el, hanem Ujra gondoltuk a
terveket és 2023-ra sikeriilt elérni a kitlizott célokat. Tapasztalatomra hagyatkozva igy
fogalmazndm meg egy mondatban a terlletfejlesztés fogalmat: A teruletfejlesztés egy folyamat,

amely allandé, egymast kovetd valtozasok soran valdsul meg.

A terlletfejlesztés mar a XVIII. szdzad végén és a XIX. szazad elején jelen volt minden
orszagban, kiilonb6z6 célok és eljarasok formajaban. Kezdetben az iparosodas és a varosiasodas
korai szakasza, a liberdlis ideoldgia uralma hatarozta meg. A szocialdemokracia ideoldgiaja valik
fontosabba az 1873-ban jelentkez6 elsé nagy gazdasagi valsag utdn, mikor a liberalis eszmék
uralma véget er. Ekkor az allam sokkal nagyobb szerepet vallal a tertletfejlesztésben. Tébb mint

egy evszazadon at a szocialdemokracia ideoldgidja alapjan a tarsadalmi - gazdasagi szervezési



tevékenyseg feldleli a tarsadalom tag koreit - a termelési piacokat, a termelési folyamatokat, a

munkaerdpiacot (Benedek, 2019).

Magyarorszagon a teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrél szolo térvényt 1996-ban fogadta el az
Orszaggylilés. Természetesen azota torténtek modositasok, de igyekeztek a torvényt az Unios
iranyelveknek megfeleléen megalkotni. A torvény az orszag kiegyensulyozott teriileti fejlodését
teremti meg, szem cl6tt tartva a rendezési célok 6sszhangjat. Teruletfejlesztési és — rendezési
feladatokat a jogalkotok szerint a kdvetkez6 hat szerv lathat el: terlletfejlesztési 6nkormanyzati
tarsulds, megyei ©nkorméanyzat, megyei terlletfejlesztési tanacs, térségi fejlesztési tanacs,
regionalis fejlesztési tanacs valamint a teriileti allamigazgatési szervek (Kaposzta 2007).

A teriletfejlesztéssel és tervezéssel szdmtalan tanulmény foglalkozott és sokfele tanulmany
szlletett. Az egyik ilyen fogalom, amely legkdzelebb all az altalam kutatott kistérséggel Farago
nevéhez flizédik. A terlletfejlesztés a politika és az intézményrendszere altal a tarsadalom
érdekében tett fejlesztd, ujraelosztd tevékenység, ami befolydsolja egy adott régidban,
telepiilésen €16k életét (Faragd, 1997). A teriletfejlesztés a terliletek folyamatainak figyelése,
értékelése és atfogd fejlesztését jelenti. Harom dimenziot olel fel: tarsadalmi, gazdaségi és
kornyezeti tényez6t. E terliletek folyamatanak értékelése, fejlesztése és figyelése a
tertiletfejlesztés legfbb feladatait jelenti, amit az 1. abran szemléltetek, mint a teruletfejlesztes

céljai és alapelvei (Bajmdcy, 2011).

1. abra: A terlletfejlesztés céljai és alapelvei
(Forrés: ESPD, (1999) és Lengyel, (2010, 137. 0.)

A beavatkozas cél Beavatkozasi
alapelvei politikdk
Térsadalom  Méltdnyossig Kiilonbségek csokkentése  Tarsadalompolitika
(kohézio)
Gazdaség Hatékonység Gazdasdgi jolét novelése  Kozponti (top-down)
(versenyképesség) gazdasdg- és véllalko-

zésfejlesztési politika
Alulrél szervez6do

(bottom-up) gazdasag-

és vallalkozdsfejlesztés

Kornyezet Fenntarthat6sag Kornyezeti fenntartha- Kornyezetpolitika
t6sdg irdnyéba torténd
elmozdulds



Véleményem szerint, a teriletfejlesztés olyan eszkdz a kezlinkben, amely segiti egy adott
teriileten €16k jobb életszinvonalanak kialakitasat. Figyelembe veszi az adott térség el6nyeit és
hatranyait. A kutatasi eredményekre hivatkozva kovetkeztetéseket von le. A megvizsgalt adatok
alapjan rovid, kozép és hosszutavu fejlesztési tervek készilnek el. A teriletfejlesztés lehet
orszagos, regionalis, kistérségi, vagy telepiilés szinti. Minden esetben az emberek vannak
kozéppontban, hiszen az 6 jolétik a cél. Ha figyelembe vesszik az alabbi allitast, pontosan
kimutathatd, hogy Szerbia kdzigazgatésa és teriiletfejlesztési tervei masként fogalmazddtak meg,
mint Magyarorszdgon. A teriletfejlesztési egységeket kétféleképpen tudjuk megnevezni, az
egyik a homogén jellegii, amely az alulrdl vald szervezkedést, kedvezményezést jelenti. ROviden
mondva szervez6dék. A masik pedig a funkcionalis, ahol a lehatarolt teret intézménnyel latjak el.

Pontosabban kifejezve, szervezett egységrol beszéliink (Szabd, 2003)

Szerbiaban kimondottan a feliilr6l szervezett egységekrol beszéliink, hiszen az orszag centralizalt
beallitottsdgl és a kozségekhez tartozd falvak kimondottan funkcionalisan miikédnek,
szervezetten. (Prostorni plan Automne Pokrajine Vojvodine, 2023-2027)

Az alabbi 2. abran a gazdasagi térség novekedésének befolyasold tényezdit mutatom be.

2. dbra: A gazdasagi térség novekedésének a befolyasolo tényezoi

(Forréas: Samuelson — Nordhaus, 2002)

Toékeallomany

Természeti
tényezék

Technikai haladas,
innovaciok

A fenti négy tényezd tobb kisebb elembdl all Gssze. A népességi mutatok a sziletés és az
elhaldlozds kiilonbsége, a migracio, a munkaképességiick és a foglalkoztatottak szadmat,
képzettséget veszi szamon. A tékeallomany a térségben jelenlévé allo téke és forgdtoke mutatoi.

Ide tartoznak a beruhazasok, befektetesek, a helyi vallalkozasok, az infrastruktira és a



lakasallomany. Természeti tényezOk leirdsat megtehetjiik, ha szamszerisitjiik mindazt, ami
természeti forrds. Szantdfoldek, vizek, tengerek, hegyek, ércek, gydgyvizek. Technoldgiai
haladas az innovacio szambavétele nem egyszerii, de megszamolhat6 a bejegyzett szabadalmak
szama. Errdl a teriiletrél tudnak legkevesebb statisztikai adatot gyijteni a kutatok. (Képoszta —
Toth, 2013) Terlletfejlesztési szempontbol egyik fontosabb szint a kistérség. Véleményem
szerint, a vizsgalt terllet ebbe a kategoriaba tartozik. A meghatarozas a Vajdasagi Kormany altal
Kijelolt természetvédelmi rezervatum 6sszefiiggd része (Prostorni plan podrucja posebne namene

specijalnog rezervata prirode Gornje Podunavlje, 2012).

Szerbiaban a teriletfejlesztés orsz&gos szinten torténik, és a kdztarsasagi szinthez kapcsolodik,
illetve illeszkedik a vajdasagi, majd az onkormanyzati szint. A telepilések helyzetérél nincs
dokumentum. A falvak a varosokhoz és kdzségekhez tartoznak. Az adatokra arrol, hogy egy-egy
teleplilésen mennyi szallas van kiado, milyen munkalehetdségek vannak, mennyien foglalkoznak
foldmiiveléssel sth. egy-egy Osszesitett tdblazatbol kereshetiink rd: Apatin kdzségre lebontva,

illetve Zombor varosra lebontva (Prostorni plan Republike Srbije, 2021).

2.1.2. Vidékfejlesztés

A dolgozatom altal behatéarolt tertilet vidékként van bejegyezve a Vajdasag Autoném Tartomany
teruletfejlesztési dokumentumaban. Ezért tartom fontosnak a vidék és a vidékfejlesztés fogalmat
és céljat végig jarni a szakirodalomban. A vidékfejlesztés abban kiilonbozik a teriiletfejlesztéstol,
amennyiben a vidéki dolgokat helyezi el6térbe az adott térségben. A vidék fejlddése nem
képzelhetd el a centrumok nélkiil, mint ahogyan a centrum se képzelheté el az ¢ vidékik
bevonasa nélkil (G. Fekete, 2013). Meglatasom szerint, ez a megallapitas tukrozi legjobban azt,

hogy miért foglalkozok a teriletfejlesztés utan a vidékfejlesztéssel.

A vidék és a videkfejlesztés fogalmardl Kulcsar (2017) igy 6sszegez: amennyiben csak a
sz¢€ls6ségeket vessziikk figyelembe az egyik felfogds a vidék héatranyos helyzetet emeli ki,
tarsadalmi és gazdasagi szempontbol. Egyszerlien fogalmazva a vidék egyenld az
elmaradottsaggal. A maésik vélemény, amir6l szintén sokat olvashatunk romantikus, idilli
vidékrél szol. Kiemelik az emberi kozosségeket, szolidaritds szerepét, erdsségét, a természet
kozelsegét, nyugalmat. Mindkét irany tartalmaz igaz tényeket, de mégsem alkalmasak
egymagukban a vidék fogalmanak meghatarozasara. A vidék fogalmanak megertésében segit az



adminisztrativ, foldrajzi, 6konomiai, kulturalis 6sszefliggések és megkozelitesek. Valojaban ezek
a tartalmak probaltak iranyt adni a vidéki teriiletek lehatarolasahoz. Altaldban a vidéki térségek
lehatarolasa és fejlesztése koriili vita nagyrészt a besorolashoz kotddo tamogatasokkal fliggott

0ssze.

Miel6tt tovabb fejtegetném a vidék fogalmat, szeretném bemutatni Vajdasagot, hiszen nagyon
fontos megérteni a tarsadalmi és adminisztrativ berendezését a térsegnek, mert lényegesen
kilénbozik Magyarorszagetdl. A Vajdasdg Autonom Tartomany Szerbia teriiletének egy
negyedét teszi ki. Terllete 21 614 négyzetkilométer. Terliletének a 89,58%-at term6fold és erdd
képezi. A terlletrendezési dokumentum vidéki teruletnek sorolja be a régiot. A lakosainak
egyharmada foglalkozik mezd6gazdasagi termeléssel. A tartomanyt harom tajegység alkotja:
Bacska, Banat és Szerémség. A régiod hét korzetre és negyvenhat kdzségre van felbontva. A falu
nem 06nall6 adminisztrativ egység, nem szamit onkormanyzatnak. A lakossag Osszetétele, a
foglalkoztatottak szama a statisztikai hivatalban csak az dnkormanyzati egységekre van lebontva.
Ezek az adatok pedig a kozség és a terlletéhez tartozé telepiilésekre vonatkoznak. A falvakra
ilyen jellegti adatbazis kilon, nem létezik. (Program mera podrske za sprovodenje poljoprivredne
politike za razvoj sela na teritoriji Autonomne Pokrajine VVojvodine u 2019. godinu)

A vidékfejlesztés jogi szabalyozasi alapjai az Eurdpai Unid szintjén, a fejlesztéspolitikan bellli
teriletnek tekinthet6. Az unids szintli timogataspolitikak, és az eltér6 id6pontban 1étrejott
alapok, mint az ERFA (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) és a Mez6gazdasagi Orientacios és
Garancia Alap mentén formalodtak. llyen modon jott Iétre a KAP (Kozds Agrarpolitika). Az

Eurdpai Unio Miikodésérol szo16 Szerzodés (Eurdpai Bizottsadg 2024)

A KAP a mezdgazdasagi termelés, az élelmiszerellatas alapjai, a vidék term6foldjein torténik. A
KAP kialakitasa 1962-ben tortént, de kimondottan egy &gazatra koncentralt. A KAP csupén a
2000-es evekben érte el azt a fejlettségi szintet, mikor az nem csak a mez6gazdasagi agat

fejlesztette, hanem a vidékfejlesztést a masodik pillérként megnevezte. (Finta 2022)

A vidékfejlesztés célja, az Eurdpai Unioban es Magyarorszagon, a vidéki térségek (10 000 6
alatti telepllések) tdmogatasa. A tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kezelése. Az Unid
vidékfejlesztési politikdja a kozods agrarpolitika masodik pillére. A vidékfejlesztési politika

harom f6 prioritast hataroz meg:



Mezbgazdasagi versenyképesseg.
Természeti eréforrasokkal valéd fenntarthatd gazdalkodas.
Vidéki gazdasagok ¢és kozosségek kiegyenstlyozott fejlodésének megvalositasa,

beleértve a munkahelyteremtést (Eurdpai Bizottsag 2024).

A vidékfejlesztési szakpolitika jelentdsége folyamatosan novekszik. A 2021-2027 programozasi

idészakban Magyarorszagon 17%-rdl 80%-ra névekedett a nemzeti tars finanszirozas. (Nemzeti

Agrargazdasagi Kamara)

Mindegyik vidékfejlesztési programnak figyelnie kell arra, hogy megvalositson legalabb négyet

az EMVA hat prioritasa kozil:

1.
2.

Tudastranszfer és innovacid 6szténzése a mezdgazdasagban, és a vidéki térségekben.
Versenyképessebbé kell tenni a mezbégazdasagi termelés minden tipusat, 9ask9ative
agrartechnoldgidk hasznélatanak tdmogatasa.

El16 kell allitani az élelemiszer-ellatasi lanc megszervezését és a mezdgazdasagi
kockazatkezelést.

Tamogatni kell az alacsony széndioxid-kibocsatasu és az éghajlatvaltozashoz
alkalmazkodni képest gazdasagra valo atallast a mezdgazdasagban.

Helyre kell allitani, illetve meg kell javitani az 6koszisztémak allapotat, melyek
kapcsolodnak a mezégazdasaghoz és az erdégazdalkodashoz.

El16 kell segiteni, hogy a vidéki térségekben csdkkenjen a szegénység, és ndvekedjen a

gazdasagi fejlodés.

Szerbia 2012. marcius 1-jét6l az Eurdpai Unio tagjelolt allamanak szamit. Ebb6l kifolyolag a

kovetkez6 Ot teriileten van forrds biztositva az IPA (Instrument for Pre-Accession)

elécsatlakozasi Alapbdl:

a & w0 N e

Atmeneti timogatas és intézményfejlesztés
Hatarokon atnyulé egyiittmitkdés
Terlletfejlesztés
Humaneréforras-fejlesztés

Vidékfejlesztés



Az 6todik pont a vidékfejlesztés — amelynek az elnevezése IPARD (az RD Rural Development-
bél ered). Ezen keresztiil érhetéek el a LEADER projektekhez a timogatasok. Ide tartoznak a
helyi vidékfejlesztési stratégidk megvaldsitdsat elokészité tervek. Ide tartoznak még a

kornyezetvédelmet és az agrariumot érint6 kérdesek és intézkedések.

Szerbidban a Medojevi¢, Milosavljevi¢, Punisi¢ (2011) szerz6harmas a mar gyakorlatban
mikodd formdjat mutatja be a vidéki teriiletek ujraélesztésének. Az elsé csoportban az
,,etnoparkok” tartoznak. Ezek olyan természeti kdrnyezetben elhelyezked6 falvak, melyeket erre
a célra épitettek fabol, kébol. A régi mestersegeket is kiprobalhatjak az odalatogatok. Az ételek
tradiciondlisak, a kiszolgalok helyi népviseletbe 6ltozottek. Az egyeddli illdzié rombold, hogy
valodi lakosai nincsenek a parkoknak, az orszag déli részein helyezkednek el ezek a parkok. A
masodik csoportba tartoznak az ,,0ko-etnofalvak”. Ezekben a falvakban mindennapi élet zajlik,
Monostorszegnek és Szilagyinak van ilyen jellegii kiirasa a falu tablaja mellett. Az élet lteme
ezekben a falvakban lassu, az ottlét hangulata idillikus. A harmadik kategoria a felGjitott tanyak
Vajdasagban. Itt megismerhetik a turistdk a mez6gazdasagi élet nehézségeit, szépségeit, eldnyeit.

Ezeken a tanyadkon megtalélhat6 az udvarban a medence, a feldjitott fiirdészobak stb.

Szerbia vidéki teriileteinek jo részén elmondhaté, hogy az emberek kozott erds bizalmi
kapcsolatok épiltek ki. Err6l szamol be az UNDP (United Nations Development Programme)
egyik dokumentuma, amely a bejegyzett civil szervezetek szama és tevékenységi kore alapjan
szamszerUsitette a tarsadalmi toke jelenlétét és kimutatasat. Az 1. tdblazat mutatja be ezeket a

szamokat sz&zalékban kifejezve.

A téblazat adataibol kivehetd, hogy legeredményesebben mitkodnek azok a civil szervezetek,

amelyek kothetdek a vidékfejlesztéshez.

Kutatva a szakirodalmat, a vidéket, a vidékfejlesztést fogalmakat tobbféleképpen hataroztak

meg. Az én tapasztalataimhoz és elveimhez ezek a meghatarozasok allnak legktzelebb:

A vidék, mint fogalom jelen van a kdznyelvben, politikdban és tudomanyban is, de mindenki
masként értelmezi. A vidék fogalmat kiilonb6zé tudomanyok (kozgazdasagi, épitészeti,
népessegtudomany, agrar, szociologia stb.) is a sajat szemszOgukbol alakitottak ki

nézépontjaikat. A k6z6s meghatarozasat a vidéknek az is neheziti, hogy folyamatosan véltozik
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maga a vidéket magaba foglald tér. A telepilésrendszer elemei a viszonyredszer a telepiilések
kozott. (Kovacs 2003). Ezt a tényt mi életszeriien megtapasztaltuk, hiszen folyamatosan valtozik
a lakossag Osszetételének az aranya, de valtozik a telepiilések kozotti atjarhatosag és cserélédnek
a gazdasagi szereplok is. Véleményem szerint az aldbbi megallapitds mutatja legjobban az

Osszefliggeést a helyi gazdasagfejlesztés es a vidékfejlesztés kozott:

1. tablazat: Szerbiaban miik6dé nonprofit szervezetek megoszlasa tevékenysegi kor alapjan (%)

(Forréas:Djurdjevic-Lukic, 2010 alapjan sajat szerkesztés, 2024)

Tevékenységi kor Szazalékos arany
Polgari tevékenységek 14,20%
Hatranyos helyzetli csoportok 9,30%

megsegitése
Okologiai és helyi fejlesztés 3,10%
Mezdgazdasagi szovetkezet 45,40%
Ifjuségi szovetkezet 15,30%
Kézmives szovetkezet 2,40%
Egyéb szovetkezet 3,10%
Fizikailag korlatozott emberek 3,30%
segitése

KKV-t tamogat6 1,10%
Egyéb tevékenység 2,80%
Osszesen 100%

A vidéki tér Gjfajta hasznélatat, a kdrnyezet és a kornyezettudatossag fontossagat, az ehhez
kapcsolodo tarsadalmi igényeket hangstilyozza. Nagyon fontosak a helyi, specifikus eréforrasok.
Az egész vidéki gazdasag integralddott a regionalis és nemzeti, illetve a nemzetktzi gazdasagba,

¢és mar joval Osszetettebb és sokrétiibb, mint akar fél évszazada (Kaposzta és Toth, 2013).

2.1.3. Helyi gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasagfejlesztéssel 2008-ban kezdtem foglalkozni. A Dunatdj civil szervezet

alapitdjaként Nyugat-Bacska térségfejlesztését tiiztem ki célomul. Nem volt kell6 tapasztalatom
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igy Magyarorszagrol hivtam szakértket, akik segitettek a kutatisban és a fokuszcsoportok
tanacskozasanak levezetésében. Az elsé tanacskozasra 80 vallalkozo jott el. Mindenki elmondta
hogyan latja a térseget, mit gondol a Dunatgj civil szervezet tevékenységérél, hol latja cégét 6t
év mulva, és igy lassan megsziiletett az elsé felmérés. Szerbidban a helyi vallalkozok részére
minddssze egy palyazati Kiiras jelenik meg tartomanyi szinten, ami vissza nem térintendé
pénzforrast biztosit a palyazoknak. A tuljelentkezés ezekre a Kiirasokra tobb tizszerese a

keretdsszegnél. (Tartoméanyi Idegenforgalmi és Gazdasagi Titkarsag, 2023).

A globalizacié koraban a helyi szinten torténé gazdasdgfejlesztési beavatkozasok fontosak. Az
alulrol szervezddo, kozosségi beavatkozas, amely a gyakorlatban foként a vallalkozasok helyi
versenyelényeinek megerésitésére iranyul. A helyi gazdasagfejlesztés tanulmanyozésakor szem
elott kell tartani, hogy egy komplex jelenségkor specialis szegmensét vizsgaljuk. A
gazdasagfejlesztési folyamatokba torténé beavatkozas, mint eszkéz, miként alkalmazhatd

bizonyos helyi célok elérésében. (Bajmocy, 2011)

A ,,gondolkodj globdlisan, cselekedj lokdlisan” alapelv a fejlesztés minden teriletét athatja,
sziiksegszertien életre hivva és elterjesztve ezzel a helyben torténd fejlesztést. A térségben élok
ertékrendje szerinti fejlodést biztosito megoldasok pedig a helyi fejlesztés és az innovdciok
potencialis terlleteit is Kijelolik. A teriileti fejlddést, ezen beliil a lokalitas szerepét alakito
folyamatok egyiittes eredojének vizsgalata egy érdekes paradoxonra hivja fel a figyelmet. A
globalizacio egyik kovetkezménye a gazdasag ,, helyvesztése”. (G. Fekete, 2013: 16-17.0.)

A globalizécié adta kihivasokra csakis Onszervez6dés eszkozeivel lehet valaszolni. Az
onszervez6do kistérségeknek kulcsszerepe van és lesz is ezekben a folyamatokban.
Természetesen erre a kistérségeknek fel kell készilniik. Meg kell tanulniuk a pozitiv
lehetéségek kihasznalasat, és a negativ kovetkezmények elharitasat. Az alabbi (3. abra)
szemlelteti a globalizacid adta kihivasokra a lehetséges megoldasokat.
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3. dbra: A helyi fejlesztést életre hivd folyamatok attekintése

(Forras: G. Fekete, 2013)

A helyi fejlesztés az alulrol jovo kezdeményezéseket helyezi kozéppontba, egységként kezeli a

varost és vonzaskoret. Ez a megkozelités tarsadalmi, helyi gazdasagi és kornyezeti folyamatok

_g’[t)i’zi/l\ kihivas

lokalis kivetkezmény

gazdasagi globalizacio

mindendron valo gazdasigi nvekedés
piacok globalizilisa

tokebefektetések globalizaloddsa, a termelés
dthely
folyamatos igény az (jra, eredetire
termelési koltségek externalizilisa
eroforrasok egyenltlen hasznositasa
0j technologiak gyors alkalmazisa,
élomunkaigé

CSe

y csokkenése
szolgaltatoi szektor jelentoségének
novekedése

globalis kihivas

emberi szikségletek hattérbe kerilése, novekvo
teriileti és tarsadalmi egyenlitlenségek

helyi piacok elvesztése, kiils6 kiszolgaltatottsag
novekedése

ben rejld lehetdségek

piaci
kiilso fiiggoseg
munkahelyek megszerzésének és elvesztésének

yi egyedi adottsagok felértékelodése

hely komyezetvédelmi, munkaerd és szocidlis
koltségek novekedese

tulterhelés vagy alulhasznositottsig

kulturdlis konfliktusok, foglalkoztatdsi
problémak

helyi szolgdltatasok fejlodési lehetosege
lokalis kivetkezmény

informacios tarsadalom

az 1do felgyorsulisa
informacios robbands
individualizcio olddsa
szabadido megnovekedése
életkor kitolodisa
ndvekvo mobilitds

kultira globalizalodasa

komyezeti szempontok eldtérbe kerilése

diverzitas megorzése, helyredllitasa

ujtipusti

az dllam szerepének csokkenése
demokracia dtalakuldsa
horizontalis kapesolatok térhoditésa
kisebbségek védelme

teriiletpolitikak
helyi kezdeményezéseknek nagyobb szerep
kozponti forrasok beszikilése
nemzetkozi fejlesztési programok
emberkozpontu fejlesztés

fenntarthato fejlodés

a gyors reagalas létfontossagava valsa
informaciogazdilkodds kovetelménye
 szerepének felértékelodése
redcios igények novekedése

idosek specidlis szolgaltatdsi igényeinek

ovesziés, idegenek

helyt kultirdk veszélybe keriilése

természeti eréforrasok felérté
védelmi szempontok elotérbe keriilése
helyi egyedi adottsdgok felértékelodése
demokracia

Onirdnyitds lehetosége és kovetelménye
allampolgarok részvételi igénye

helyi partn elértékelodése
az identitds szerepének felértékelodese

paradigma valtasa
kezdemenyezokeészség szikségessége

helyi forrasok mozgositasinak kényszere
égesilése
krend fontossdga

helyi fejleszté

helyi igények és

egységére hivja fel a figyelmet (G. Fekete, 2008).

Veéleményem szerint akkor tudunk jo és jelentds helyi gazdasagfejlesztésrél besz€lni, ha a kiilsé

er6forrasokra tamaszkodunk, és kdzben feltarjuk a bels6 eréforrasokat.

A vajdasagi gazdasagfejlesztési program jo példa arra, hogy kiilsé erdforras segitségével milyen

helyi fejlesztéseket tudunk megvaldsitani.
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A helyi gazdasagtejlesztés célja, az adott térség ¢s valamennyi ott ¢l6 életmindségének a

javitasa. A helyi gazdasagfejlesztés eszkozeit az alabbi 4. abran szemléltetem.

4. abra: A helyi gazdasagfejlesztés eszkozei
(Forrés: Aldorfai, 2024)

. Helyi gazdasag
Helyi élénkitését
termékfejlesztés szolgalé

b Gazdasagi

egylttmiikodések
fejlesztése

Helyi
koz0sség-
fejlesztés

Szemlélet- Onkormanyzat
formalas gazdasagi

tevékenységei

Helyi
{termékek) Pénzligyi jellegli
értékesll't.é's, intézkedések
promocio
Helyi
vallalkozasfejlesztés,
beruhazas-oszténzés

Szocialis gazdasag
kiépitése, fejlesztése
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2.2. Fels6-Dunamente bemutatasa

A Fels6-Dunamente a Duna szerbiai szakaszanak legeszakibb részét, a foly6 szerbiai bal partjat
és a folyo arteriiletét foglalja magaba, a Magyarorszag—Szerbia hatartdl egészen Hodsagig
(Odzaci). Ez a teriilet gyakorlatilag a Fels6-Dunamente nevet visel6 specialis természetvédelmi

rezervatum.

5. dbra: Fels6 — Dunamente térképe
(Forréas: Gornje Podunavlje, 2014)

Az elmult 6t évben komoly beruhdzasok torténtek a kistérségben. Templomokat, iskolakat,
intézményeket ujitottak fel. A legnagyobb ilyen jellegi projekt a Bezdani Szinhaz épuletének
megvasarlasa volt. Par évvel ezel6tt ujitottak fel Bezdanban az egyediilalldé milemléknek szamitod
zsilipet, amely a Ferenc csatornat koti 0ssze a Dunéval és 1856-ban épult. Eurdpaban akkor
betonoztak eldszor viz alatt. A vilag els6 betonzsilipjének vasszerkezetét Gustavé Eiffel irodaja
tervezte. Monostoron teljesen felljitottak a VOrOskereszt altal mitkodtetett taborozo helyet. A
nyar folyaman fogadja az iskolas koru fiatalokat. Folyamatos kornyezettudatos nevelés folyik itt.
A legnagyobb és legfontosabb fejlesztés az az Utszakasz, amely atszeli a rezervatumot, es
6sszekoti Kupuszinat Monostoron keresztiill Bezdannal. Ezen tal, ami az infrastruktira fejlesztést

15



illeti, régen vart tervdokumentaciot vehetett at Zombor varos a kozlekedési minisztériumtol. A
Béreg-Hercegszantd hataratkel6 atkategorizalasanak koszonheten teherforgalom is kozlekedhet
majd itt. Ezzel szintén felgyorsul az druforgalom. A térség gazdasagilag megerdsodik. A Béreget
¢s Nakovot 0sszekotd gyorsforgalmi ut kiépitése Béregnél kezdddik. A tervek szerint augusztus

els6 felében kezdik a szennyvizcsatorna kiépitését. (Prostorni Plan VVojvodine 2023)

Az alabbi térképen a Fels6 — Dunamente elhelyezkedését abrdzolom a szomszédos orszagokhoz
viszonyitva. Igy latszik igazan, hogy a természet nem ismeri az allamhatéarokat, hiszen ez a vidék

szorosan egybefonodik a horvatorszagi kopécsi réttel és a magyarorszagi gemenci erdével.

6. abra: Fels6-Dunamente elhelyezkedése a régioban.
(Forrés: Google térkép, 2024)
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A Fels6-Dunamente természetvédelmi rezervatumban a gyalogtirék sorén, kiilonds madéarfajokat
lehet megfigyelni. Hivatasos idegenvezet6k fogadjak a csoportokat és vezetik Oket a
tandsvényeken. A vadaszat is nagyon kozkedvelt ezen a vidéken. Osszesen 19.648 ha teriiletet

olel fel, és a Vajdasag Erdei Kodzvallalat tulajdonat képezi. (Gornje Podunavlje, 2002)
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Monostorszeg és Kupuszina kozott ma is megtekintheté Tito villaja. Az egykori Jugoszlavia

elndke szivesen toltotte itt szabadidejét és vadaszni is eljart kiséretével.

2.2.1. A Felsé — Dunamente vonzaskorébe tartozo teleptilések jelenlegi helyzete

Harom telepilést valasztottam kutatdsom targyava. A telepilések egymastol minddssze 5 km
tdvolsagra vannak. Kozos bennik, hogy a Fels6-Dunamente Természetvédelmi Rezervatum
részét képezik. A telepiléseket 6sszekdti egy Utszakasz a Felsé — Dunamentét atszelve. Ez adta
az Otletet, hogy kistérségkent kezeljem Bezdant, Monostorszeget és Kupuszinat. A Vajdasagot
(7. &bra) abrazol6 térképen bejeléltem piros korrel a vizsgalt térseget.

7. abra: A Kistérseg és a hozza tartoz6 telepilések
Forras: www.vajdasag.hu (2024)

Bezdan Vajdasdg észak-nyugati részén tertl el a harmas hataron. Magyarorszaggal és —
Horvatorszaggal is hataros telepulés. Szigetként is emlegetik, mert korbe 6leli a Duna és a Duna-
Tisza-Duna csatorna, valamint a Ferenc csatorna. Ahhoz, hogy valaki a teleptlésre menjen, at
kell haladjon egy hidon. Kozigazgatasi szempontbol Zombor varoshoz tartozik. Lakosainak
szama az utols6 népszamlalas adatai szerint 3269, tobbségében magyar lakta falu. A 2011-es
népszamlalas adatai alapjan a lakossag szama 4623 volt, ami azt jelenti, hogy a lakossag szama
megkozelitdleg 30%-kal csokkent. A falut a helyi k6zosség Tanacsa vezeti, amely 11 tagot
szamlal. Van még két alkalmazott, akik az operativ teendoket végzik a Kozséghazan. Ami

egyediilallo az egész orszag teriiletén, hogy a faluban meg tudtak Orizni a JKP Vodovod
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vizgazdalkodasi kozvéllalatot, amely regionalis karakteri és négy telepllésen tevékenykedik
(Bezdan mellett még Béregen, Kiillédon és Monostoron). Egyediilalldé miiemléknek szamit a
zsilip, amely a Ferenc csatornat koti 0ssze a Dundval és 1856-ban épult. Europaban akkor
betonoztak eldszor viz alatt. A vilag els6 betonzsilipjének vasszerkezetét Gustavé Eiffel irodaja

tervezte (Balla, 2007).

A Testvériség-Egység Altalanos Iskolaban két nyelven, szerbiil és magyarul folyik az oktatas. Az
iskolaban jelenleg két tagozat miikodik 170 diakkal. A magyar gyerekek kodzépiskolai
tanulményaikat Bajan, Zomborban és Szabadkan folytatjak.

Bezdanban a lakosok talnyomd része foldmiiveléssel foglalkozik. Az ipar a 90-es évek haborUja
utén teljesen széthullott, ehhez hozzésegitett a téves privatizacio is. A faluban nagyon erds volt a
damasztgyar. Tobb szaz foglalkoztatottja volt, és vilagszerte szallitottak ki a Bezdanban gyartott
damasztteritoket. Ma még megtalalhato a cég, de minddssze néhany alkalmazottja van. A

hajogyar és a nyomda is hasonlo sorsra jutott.

A faluban tébb vallasi felekezet is van. A legtobb hivé a Romai Katolikus Egyhazhoz tartozik. A
misék a templomban kétnyelviiek. A horvat és a magyar kisebbség jar ide. A pravoszlav
egyhazkozosség temploma kiépités alatt all. Az etnikai osszetétel 1995-ben valtozott meg,
amikor a Horvatorszagbdl és Bosznidbdl tomegesen érkeztek szerb nemzetiségli menekiiltek.
Sok magyar csalad elmenekiilt a habort elél. A Kkilencvenes évek kozepén a szerbek arénya

ndvekedett, mig a magyarokeé csokkent.

A faluban a tarsadalmi élet f6 mozgatoi a civil szervezetek, tovabba a tlizoltd egyesiilet és a
mivelddési egyesiilet tagsaga. A telepiilésen jo az egyiittmiikddés a civil szervezetek €s a helyi
kozosség Tanacsa kozott. Ezt a mar hagyomanyos Harmas Talalkozo rendezvény is bizonyitja,
hiszen t6bb napos fesztivalrol van szo, ahol harom orszagbol érkeznek fellépdk, vendégek. A
faluban nagyon erds a sportolasi kedv. Mar kisgyerekkorban elkezdenek sportolni a bezdaniak.
Két nagy multtal rendelkez6 klub miikodik. Az egyik a Bezdani Kajakklub, amely kimagaslo
eredmeényeket ért el szerbiai, de nemzetkozi szintéren is. A falubol 4 lany és egy fid kijutott az
Olimpiai jatékokra is. A masik a Grafi¢ar Kézilabdaklub, amely szintén tobb olimpikont nevelt

ki soraibdl.
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A Zombori Kozkorhaz altal mikodtetett gyogyfiirdd, egy olyan intézmény, amely sok bezdani

lakosnak nydjt munkahelyet. A gyogyfiirdé allami alapitasu.

Monostorszeg Zombor Varos kdzigazgatasahoz tartozik. Valamikor itt volt talalhaté a Bodrog
vara. Foldrajzi fekvése kedvez6 a falusi turizmus kialakulasara, hiszen északrél Magyarorszaggal
hataros, nyugatrél pedig Horvatorszaggal, ahol a hatarvonal a Duna. Lakosainak szama 2022-ben
2647 volt. Tobbségében horvat nemzetiségiick laknak itt. A 2011-es népszamlalas o6ta szinte 24%
-kal csokkent a lakosok szama. A falut a helyi kézosség tandcsa vezeti. Van iskola és
egészségugyi ellatds. Az iskoldban szerb nyelven tanulnak, a horvat nyelvet vélasztott
tantargyként tanuljak.

A telepiilésen mindig erés volt a hagyomanyorzés, kézmiivesség. A természeti adottsagoknak
koszonhetden, sokan foglalkoztak méhészettel is. A megmiivelhetd foldteriilet nem nagy

teruleten van, hiszen Monostorszeget vizek veszik kordl.

A tarsadalmi élet mozgat6rugoi ebben a faluban is a civil szervezetek. A legnagyobb a Podunav
Civil Szervezet, amely 6sszegyiijti a kézmiiveseket, a kisvallalkozasokat és a vendeglatoiparban
dolgozdkat. A faluban 50 széllashely van regisztralva. Itt a legszervezettebbek a turistak

fogadasara, hiszen kész programokat allitottak 6ssze az ideérkezdknek.

A Miivel6dési életet a Bodrog Egyesiletben szervezik. A ndi részleg Bodrog kiralynéi néven

valt ismertté, énekelnek és tancolnak. A férfikdrus Bodrogi betyarok a néven miikodik.

Itt huzodik az tgynevezett Kozara erdd, tolgyes. Nagyon sok olyan turistat vonz ide, akik a
vadaszatnak, illetve a horgaszatnak élnek. A helyiek mindig szerveznek gyalogtirakat a Strbac

gyalogdsvényen.

A monostorszegiek féleg mez6gazdasaggal foglalkoznak. A faluban van egy nadfedeles etnohaz,
ahol megtalalhaté a helyi régi targyak. Bemutatja a szokasokat és a népviseletet is (Monostor
2005).

Kupuszina a legdélebben hizodo paldc telepilés. A tajszolas ma is megmaradt a faluban.
Lakosainak szama 2022-es népszamlélas alapjan 1347. A falu lakossaganak 80%-a magyar
nemzetiségii. Apatin és Zombor kozott teril el. A falut a helyi koz6sség tanacsa vezeti. A

faluban van bolcséde, Ovoda és iskola is. Az oktatds magyar nyelven folyik. Az iskolaban a
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gyerekek favds hangszeren tanulhatnak zenélni. A faluban van egy katolikus templom, az
emberek naponta misére jarnak. A falu arrdl hires, hogy Vajdasagban itt talalhaté a legtobb
szakrélis szabadteri emlék. A tajhdz, amelyet Dr. Silling Istvan a tanitvanyaival rendezett be,

egyik kozkedvelt turisztikai latvanyossag. Kupuszina erésen hagyomany6rz6 telepiilés.

A mivel6dési élet tobb mint szazéves maltra tekint vissza. Kimondottan a szinjatszasnak van
nagy multja, de talan egyidében kezdték el a néptancot és a népdaléneket is mivelni. A
hagyomany6rzé csoportok, sajat népviseletben 6ltézve tancolnak és énekelnek. A faluban
minden hazban talalhaté népviselet. Fontos tény az is, hogy fiatalok is megtanultak a szoknyakat
rancolni és a nadragot zsinérozni. Ez a szokés is meg inkabb 6sszekovacsolja a falu kdzosségét.
Kijelenthet6, hogy a telepiilésen nem Orizik, hanem élik a hagyomanyaikat. Ez adja meg azt az
érzést az idelatogaténak, hogy mintha egy nagy csalad élne egyitt. A kupuszinai lakodalom
szintén hagyomanyokra épul. Az eskiivé utani felvonulaskor népviseletben tancolnak végig az

utcan. lgazi kavalké&dot csapva ezzel. (Nyugat-Bécska Kollégium, 2016)

A civil élet nagyon élénk itt. A szervezetek kdzott jo az egylittmiikodés. Télen a szervezetek a
tiizoltd otthonban kialakitott tekepalyan versenyeznek egymaés ellen, nyaron pedig a jatékok

hatarok nélkiil vetélkedén mérettetik meg magukat.

A gazdasagi élet a faluban a 90-es évek elején valtozott meg. A polgarhaboru kitorése eldtt a
kapusziniek jelen voltak Jugoszlavia minden nagyvarosaban a piacon. A falu kertészetérdl és
sajat hagyma fajtajarol volt hires. A 90-es években voltak kertészetek, akik atalltak a
viragtermesztésre. A 2000-es évek elején itt is ugyanugy, mint Vajdasag tobbi telepilésén a
privatizacid6 nem hozott fejlodést, inkabb még nagyobb hanyatlast, hiszen sokan lettek
munkanélkiiliek. A falu vezetése kimondottan arra torekedett, hogy ezt az iddszakot valahogy
athidalja. Els6k kozott kezdték meg az ipari park létesitését, abban bizva, hogy befektetd érkezik
a faluba, aki munkahelyeket biztosit az itt €l6knek. Akkoriban a faluban nagy mennyiségben
termelték a gyumolcsot, tehergépkocsi szamra vitték ki Oroszorszagba. A legnagyobb helyi
véllalkoz6 a Tumbész csaladi gazdasag. Orolt paprikajukkal és szaritott hagymajukkal tobb dijat

is nyertek. Termékeiket tébb tonna mennyiségben szallitjak eladasra. (www.kupusina.org)
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A falu végén itt is tobb vikend telep van. Altalaban azok érkeznek ide, akik horgaszni szeretnek.
A faluban mindossze harom helyen lehet megszallni. Nem jellemz6, hogy a falusiak kiadnak a

vikendhézukat.

Gasztrondmiai kulonlegességnek szamit a kupuszinai méakos rétes, illetve a lakodalmas fonatos

kalacs. Ezeket &ltalaban linnepnapokon, illetve lakodalmakban készitik helyi specialitasként.

2.2.2. A térség fesztivil jellegii rendezvényei

A lehatarolt kistérség turisztikai egységként kezelhet6. A turistak szivesen latogatnak ide. A
statisztikai hivatal felmérése alapjan a térségbe 55% - ban hazai, mig 45% - ban kdlfoldi
vendégek jonnek. Atlagosan 2,67 napot toltenek el a térségben. A falvakban megtartott

fesztivalokat nagy szamban latogatjak. Ezeken az eseményeken tobb ezren vesznek részt.

Monostorszegen hagyomanyos rendezvénynek szamit a Bodrog Feszt. A valamikori Bodrog
varosrol kapta a nevét, amely a mai Monostorszeg helyén volt az 1700-as évekig. Tobb ezer
turista érkezik a faluba erre a rendezvényre, amely kétnapos. Az utcak atalakulnak vendéglove,
hiszen minden haz el6tt fézik a halaszlét, vadat vagy siteményt kinalnak. Kulturalis kavalkad,
igazi fesztival hangulat van ilyenkor a faluban. A néphagyomanyok keriilnek el6térbe. Fogatos
felvonulasban is részesil az idelatogatdé. A templomban koérusok mutatkoznak be. Esténként

koncertek vannak.

A Harmas talalkozé Bezdanban keriil megrendezesre. Az egynapos rendezvényen bemutatkozik
a harom szomszédos orszadg (Horvatorszag, Magyarorszag és Szerbia) valamilyen miivelddési
misorral. A rendezvény célja a nemzetek kozotti kapcsolatok megerdsitése és baratsagok
kialakitasa a Duna-menti régioban. Ezt a rendezvényt mindig megel6zi egy tanacskozas a Helyi
kdzosség épliletében, ahova a testvérteleplilések polgarmesterei és kisérete érkeznek a délutani
orakban. llyenkor az esetleges kdzos projekteket, programokat beszélik meg a vezetdk. Ezen a

tanacskozason 2008 6ta minden évben részt veszek.

A Kolbasztolté verseny Kupuszinan keril megrendezésre. Ez egy gasztro-turizmus jellegli
fesztival. Relativ 0ij rendezvényr6l beszéliink, amelynek nagyon jo hangulata van és igen

kozkedvelt. A decemberi linnepek el6tt hagyomanyos modon csapatok versenyeznek, hogy Ki
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készit izletesebb tolteléket, és ki tudja finomabban megsutni a kolbaszt tepsiben. A satrakban

hazi készitésu szaritott kolbaszt, hazi sajtot lehet kdstolni, vasarolni.
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3. Anyag és modszer

A kutatas célja a lehatarolt kistérség fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata és egy fejlesztési terv
megalapozdsa. Ahhoz, hogy a fejlesztési terv elkészlljon, kutatdst kellett vegeznem a
telepuléseken. A kutatas el6tt, a megel6z6 tanulmanyaim, a szakirodalom meglatasai, valamint

korabbi helyi tapasztalataim alapjan a kdvetkez6 hipotéziseket fogalmaztam meg
Az els6 hipotézisem az volt, hogy a harom telepiilés fejleszthetd, mint egy 6sszefliggo kistérség.

A masik hipotézisem az volt, hogy a kitdrési pont a turizmusban és a gyogyfiirdo fejlesztésében

van.

A harmadik hipotézisem az volt, hogy a mezdgazdasagi termeldk szivesen probalnanak ki uj

kultlrak termesztését kisebb foldterileten.

Els6ként a szakirodalmi anyagot dolgoztam fel tiizetesen, figyelve azokra a szakmailag elismert
térségfejlesztokre, akik tapasztalataikat leirtak konyvekben, folydiratokban, szaklapokban. A
szakirodalom tanulmanyozasakor harom témakort jartam végig, amelyek szorosan
Osszefuggenek  egymaéssal, mégpedig:  terlletfejlesztés,  vidékfejlesztés és  helyi
gazdasagfejlesztés. Természetesen kulfoldi, magyarorszagi és hazai forrasokat is felhasznaltam.
Szerbidban a kozigazgatds teljesen masképpen miikodik, mint az Eurdpai Unidhoz tartozd
orszdgokban. Szdmomra kihivds ez a munka, hiszen Szerbidra nem jellemzé az, hogy

szomszédos telepiilések kapcsolatait vizsgalnak, illetve olyan fejlesztéseket terveznének.

A primer kutatdsom soran tobb eszkdzt és mddszert hasznaltam, hogy minél szélesebben
informéalodjak, és adatot tudjak Osszegyijteni a vizsgalt teriiletr6l. Arra 6sszpontositottam, hogy
megszolitsam azokat, akik a Fels6-Dunamente térségében laknak. A munkdm soran kénnyen
ment a konkrét alanyok megkeresése, hiszen tobbikkel évek ota egyutt dolgozunk. A hangsulyt,
arra fektettem, hogy megszolitsam a helyi kozosség vezetdit, tandcselnokoket, illetve a
titkarokat. (Bezdan, Kupuszina, Monostorszeg). Ezekkel az emberekkel a sajat telepiiléseiken
beszélgettem, tavaly, a nyar folyaman, helyi kozdsség irodaiban. Ok azok, akik pontosan atlatjak
a falvak helyzetét, hiszen nap, mint nap a polgarok szolgélataban allnak. Az sz folyamén a két

polgarmesterrel (Apatin, Zombor) és a kdzségi turisztikai szervezet igazgatoival készitettem el az
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interjut. Apatinban a varoshazan talalkoztam a polgarmesterasszonnyal és az igazgatoval, még a
zombori polgarmesterrel és a turisztikai szervezet vezet6jével Zomborban a megyehazan
beszélgettiink szerb nyelven. Fontosnak tartottam az interju elkészitését vellk, hiszen Zombor
varos és Apatin kozség hataskorébe tartoznak a vizsgalt telepilések. Szerbidban nem 6nallé
egységek a falvak. A telepiléseknek nincs sajat kincstari szamlajuk, sajat bevételiik, nem
rendelkeznek ingatlannal, term6folddel. A kozségtol, illetve a varostol fliggnek. A falvak éves
koltségveteset a varosi képvisel6haz Ulésén fogadjak el. A kovetkezd két alany a Tartomanyi
Vajdasagi Erdei Kozvallalat helyi igazgatoi voltak. Velikk a beszélgetés inkdbb a Fels6 —
Dunamente Természetvédelmi Rezervatumardl szolt, hiszen a kdzvéllalat tulajdona a vizsgalt
terilet. A mddszer, amivel megszolitottam a vezeté pozicidban 1évé embereket, a mélyinterju
volt. (részletesen Id. 1. Sz. Melléklet) A kérdéseket ugy allitottam 0ssze, hogy véalaszt kapjak a
térség demografiai helyzetérdl, a tarsadalmi életrél, az egészségugyi ellatasrol, a gazdasagi
fejlettségrol és az infrastruktura kiépitettségérdl. A kovetkezoképpen alakult az alanyokkal valo
beszélgetés. A beszélgetéseket diktafonnal rogzitettem. A valaszok részletesen ki vannak

dolgozva az eredmény fejezetben.

Tovébbi primer kutatasom két részbol allt. Az egyik ilyen médszer a fokuszcsoportokkal val6
tanacskozés. Nagyon szeretem az ilyen kiscsoportos foglalkozasokat. Sokat megtud az ember a
térségrol. Harom kiilonb6z6 fokuszcsoporttal beszéltem. A célja a tandcskozasoknak az volt,

hogy kezdddjon egy parbeszéd térsegen belil a civilek, vallalkozok és a gazdalkodok kozott.

A civil tanacskozds Bezdanban volt. Megjelentek a telepiilések miivelddési, sport, ifjusagi
egyesiiletei, valamint az onkéntes tiizolté testiiletek. A tanacskozason a kovetkezé kérdéseket

vitattuk meg.

1. Mekkora tagsaggal rendelkeznek a civil szervezetek?
2. Milyen palyazati lehetéségek vannak?

3. Van-e egyiittmiikodés a térségben a szervezetek kozott?

Véleményem szerint a civil szervezetek a legfontosabb elemei a teleplleseknek, hiszen az
identitds megtartasaban kulcs szereplk van. Azon tul 6k a mozgatorugdi a telepiiléseknek, hiszen

rajtuk keresztiil szervezddnek az események, rendezvények, fesztivalok.
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A térség vallalkozoival Monostorszegen talalkoztam. A kérdések, amelyeket korbejartunk a

délelétt folyaman, a kovetkezok voltak:

1. Munkaerd6 képzettsége a faluban
2. Fejlesztési lehetdségek
3. Hogyan latja a véllalkozésat 5 év mualva?

A tanacskozésra kisvallalkozok érkeztek, 25-en tiszteltek meg jelenlétiikkel. A kérdésekre
kozosen kerestllk a valaszokat. A jelenlevok aktivan vettek részt a tervezésben. A kovetkezd
szakmak képviseltették magukat: pék, vendéglds, boltos, piktor, fodrasz, kozmetikus, konyvelo.
A mikro véllalkozasok jelenléte jellemzi a falvakat. Fontosnak tartottam ezeknek az embereknek
a véleményét meghallgatni, hiszen 6k azok, akik esetleg munkahelyeket tudnak biztositani a

fiatalok szdmara a telepiiléseken.

A gazdalkodok Kupuszinan talalkoztak. Képviselve voltak a szant6foldi novényeket termesztok,
a kertészek, gyiimolcstermesztok és a méhészek is. 55 gazdalkodo jott el a tandcskozasra. A

kérdesek, amelyeket megvitattunk a kovetkezok voltak:

1. Milyen 0j lehet6ségeket nyujt az e-Agrar?
2. Van-e elég munkaer6 a faluban?

3. Hol latja a gazdaséagat 5 év mualva?

A gazdalkoddk a lakossag 30%-at teszik ki a kistérség szintjén. Nagyon fontos az ¢ véleményiik,

hiszen 6k azok akik a legtobb 1dot toltik a telepiilésen.

A masik primer eszk0z a lakossagi kérdbiv kitdltése volt, amelyet kétféleképpen végeztem.
Online forméaban és személyesen beszélgettem a polgarokkal. A kérd6iv célja a telepiilések és a
kistérség jelenlegi helyzetének feltarasa, illetve az itt €16k véleménye és elképzelése a jovojiiket
illetden. A kérddiv nagyon hatékony modszere a primer kutatdsnak, hiszen minden korosztaly
elmondhatta a véleményét, javaslatot fogalmazhatott meg. A lakossagi kérd6iv Kitoltése volt a
leghatékonyabb mddszere annak, hogy kdzel 300 emberhez eljussanak a kérdéseim. A kérd6iv a
2. sz. mellékletben talalhato. A kérdések arra iranyultak, hogy minél tobb adatot gytijtsek,
amelyekbdl kideriil, hogy a polgarok hogyan latjak a telepiilésiik helyzetét, illetve melyek a
kisterség kitorési pontjai.
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A Fels6 — Dunamente rezervatum vonzaskoreben tartoz0 harom telepilésen olyan
rendezvényeket szerveznek, amelyek turistdkat vonzanak a térségbe. Ezeket a fesztival jellegii
rendezvényeket latogattam meg a nyar folyaman. Ezentdl még fontos kiemelni a
templombucsikat és a katolikus nnepkoroket, ahol szintén jelen voltam. Nyugat-Bacska
konzervativ beallitottsaga kistérség, ezért az itt €lok ragaszkodnak a hagyomanyaikhoz.
Célzottan mentem ki ezekre a rendezvényekre, kozelebbrdl szerettem volna megismerni az itt
¢léket. Egy-egy ilyen fesztival sokat elarul az itt 16k szokasair6l, kulturajarol. A fesztivalokon
nyugodt korilmények kozott tudtam beszélgetni a kézmiives arusokkal, a kiilfoldrél
hazalatogatokkal, a polgarokkal és nem utolsé sorban a fellépokkel. A legtobb kérdbivet itt
toltottem ki.
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4. Eredmények

A Felsé — Dunamente vonzaskorében harom 6sszefliggd telepiilés tartozik. Ezek a telepiilések a
kutatdsom targyai. A diplomairas folyamataban, rendszeresen latogattam ezeket a falvakat. Az
elmult 15 évben meghataroz6 vezetdje voltam Nyugat-Bacska korzetének. Tapasztalatomra és az
emberekkel valé folyamatos kommunikacionak koszonhetéen, sikeriilt egylittmikodni
mindenkivel. A Kistérséghez tartozd polgarok 6rommel vették a hirt, hogy tanulmany készil
err6l a vidékrol, annak ellenére, hogy kozigazgatasilag nem tartoznak egy kozseg teruletéhez. A

kutatdsaim eredményét a valaszokbdl allitottam 6ssze.

A harom telepiilés, amely kozvetlen a rezervatum részét alkotja, teljesen kiillonbozo etnikai
Osszetételii. A lakosok teljes szdma a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan 9800. Sajnos a 2022-
es népszamlalasi adatai alapjan, kozel 20%-kal csokkent a lakosok szama a térségben pontos
adatok meg nincsenek telepiilésekre lebontva, csak a kozségi adatokat ismerjuk. A vélaszaddktol
megtudtam azt is, hogy a lakosok 30% kulfoldon él csaladjaval. A bezdani és kupuszinai
polgarok magyar papirokkal tartézkodnak Németorszagban és Ausztridban. A monostorszegiek

pedig horvat igazolvannyal élnek szintén nyugaton.

A lakossag 15%-a ingazik. 1d6s betegekre vigyaznak. llyen profilu cég dolgozik Bezdanban, aki

szervezi ki az itteni munkaerdt. A falvakban a népesség csokkenésének ez is egyik tényezdje.

2. tablazat: A vizsgalt kistérség etnikai 0sszetétele

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024)

Nemzetiség létszam szazalék
1. Szerb 3300 33%
2. Magyar 4157 42%
3. Horvat 2043 20%
4. Egyéb 300 5%

A szerbiai statisztikai hivatal a 2022 — es népszamlalasi adatokat nem jelentette meg hivatalosan
telepiilésekre lebontva. A kutatas soran a helyi kbzossegben dolgozo6 anyakonyvvezetdvel, helyi
forrasokbol allitottuk 6ssze ezt a tablazatot.

27




4.1. Lakossagi kérdoiv

A lakossagi kérdéiv kitdltése volt a leghatékonyabb modszere annak, hogy kdézel 300 emberhez
eljussanak a kérdéseim. A kérd6iv részletesen az 1. sz. mellékletben talélhat. A kérdések arra
irdnyultak, hogy minél tébb adatot gyiijtsek, amelyekbdl kideril, hogy a polgéarok hogyan latjak
a teleptlésik helyzetét, illetve melyek a kistérség kitérési pontjai. A kérdéskoroket az alabbi

abrakkal, illetve szdveges elemzésekkel fogom bemutatni.

A valaszadok neme alapjan kitlinik, hogy a nék aktivabban vettek részt a valaszadasban. A (8.

abra) ezt szazalék aranyban mutatja ki.

8. abra: A vélaszadok megoszlasa nem szerint (%)
(Forras: sajéat kutatas és szerkesztés, 2024)

35,90%

64,10%

= N6 = Férfi

Maésodik kérdés ravilagit arra, hogy a valaszadok kora teljesen megfelelt az elvarasoknak,
minden korosztaly kézel 20%-ban képviseltette magat. A korcsoport 18 évestdl 65 éves korig
terjedt, illetve 65 év feletti. gy valaszt kaptam arra, hogy mit gondolnak a fiatalok, illetve az
idGsebb korosztaly a sajat telepiilésérol, a kistérségrol. A (9. abra) pontosan ramutat arra, hogy a
kdzépkoruak a legaktivabbak a kérddiv kitoltésében.
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9. dbra: A vélaszadok megoszlasa életkor szerint (%)

(Forrés: sajat kutatés és szerkesztes, 2024)

2,60%

2560%_“

20,50% __%

~12,80%

12,80%

\_25,60%

=18 évalatt = 18-25 év alatt = 26-35 év alatt = 36-45 év alatt
= 46-55 év alatt = 56-65 év alatt = 65 év felettt

Az iskolai végzettségi szint megfelel a vajdasagi atlagnak. Erettségivel rendelkeznek a
legtdbben. A kutatas alapjan kijelenthetjiik, hogy a valaszaddk 17,90% - a, az elemi iskolat

fejezte be (10. abra). A valaszadok egyharmada f6iskolat vagy egyetemet végzett.

10. dbra: A vélaszadok megoszlasa iskolai végzettsegiik szerint (%)

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024)

2,60%

_17,90%

30,80%_/4
~_12,80%

—__35,90%
= Kevesebb mint 8 osztaly = Altalanos iskola = Szakmunkas
= Erettségi = Fdiskola / Egyetem = Mester
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Az iskolai végzettség mellet érdekes adatként jelent meg a valaszaddk megoszlasa foglalkozasuk
szerint. A (11. abran) figyelemmel kisérhetjiik, hogy legtobben alkalmazottak valamilyen cégnél.

A kérdéivet kitoltok kozill minddssze 10,30% gazdalkodo.

11. dbra: A vélaszadok megoszlasa foglalkozasuk szerint (%)
(Forrés: sajat kutatés és szerkesztés, 2024)

= Alkalmazott
Gazdalokdo
= Nyugdias

7,70%

7,70%
5,10% .\‘
7,70% »

’ 56,40%
10,30% /

5,10%

= Valalkoz6
= Tanul6

Rokkantnyugdias

= GYED/GYES elletast kap = Munkanélkuli

= Haztartasbeli

A legtobb valaszt Kupuszinardl kaptam, ott voltak a legaktivabbak. Kiemelem, hogy a

valaszadok 87%-a a telepilésen él sziiletése Ota, lasd a (12. abran), ami azt jelenti, hogy j6

helyismerettel rendelkezik.

12. dbra: A vélaszadok megoszlasa lakohelyik szerint (%)
(Forrés: sajat kutatas és szerkesztés 2024)
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A kérdoéives valaszok egyik legfontosabb pontja, a térség fejlettségének éertékelése a valaszadok
véleménye szerint. A kérd6ivbdl kimutathatd, hogy a valaszadok fele meg van elégedve a
tisztasdggal, a kozvildgitéssal, a kdzbiztonsaggal és a parkok allapotaval. Az utak és a jardak
allapotaval, az egészségugyi szolgaltatassal viszont nincsenek megelégedve. A szorakozasi
lehet6ségeket nagyon hianyoljak. Az iskola és Ovodai ellatas (13. abra) megfeleld az

elvarasoknak. Az egeszségugyi szolgaltatdson van még mit javitani a térségben.

13. dbra: A térség ertékelése a valaszadok véleménye szerint (%)

Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni

(Forrés: sajat kutatés és szerkesztés, 2024)
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mLegroszabb ®Rossz ®J6 mLegjobb m Nem tudom megitélni

A kérdésre, hogy a Kupuszina ¢s Monostorszeg kozotti Utszakasz mennyire segiti eld az itt €10k
kozotti személyes kapcsolat kialakitasat, a valaszokat skalan lehetett jeldlni. Az eredmény
pontosan kimutathat6 a (14. abra) segitségével. Az emberek nagyon hasznosnak talaljak az Gt

meglétét.
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14. abra: Vélaszadok a Kupuszina és Monostorszeg kozotti Utat értékelték (%)
Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni

(Forras: sajéat kutatas és szerkesztés, 2024)

10,30% 2:60%

\25,60%

61,50%

= Egyeltalan nem = Kicsit = Nagyon = Nem tudom
Nagyon érdekes az emberek utazasi szokasainak elemzése a térségben. Azt tudjuk pontosan
lekdvetni, (15. &bra) melyik varost latogatjak legtobben és milyen striin. A valaszadok
Ujvidéket, Zombort és Apatint latogatjdk gyakran. Alkalomszeriien pedig Bajara, Topolyara és

Monostorszegre utaznak.

15. &bra: A telepulések latogatasanak kimutatésa (%)
Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni

(Forrés: sajat kutatas és szerkesztés 2024)

82,05% 15,38% 2.56%
Baja | -
92,319% 7.60%
Topolya
5,13% 87,18% 7.69%

Ujvidék
82.05% 17,95%

Szabadka
25,64% 66,67% 7,69%

Zombor
53.85% 41,03%

Apatin
66,67% 25,64% 7,69%

Kupuszina
2,56% 87.18% 10,26%

Monostorszeg
33,33% 53,85% 12,82%

Bezdan
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mOtt lakom ® Alkalomszertien ™ Gyakran ™ Naponta
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A lakosok 77% gondolja ugy, hogy a munkahelyek létesitése lenne a legfontosabb dolog a
térségben. Ami viszont megmutatja az igazi képet, hogy minddssze csak 20% gondolja azt, hogy
a szallaskapacitast kellene béviteni. Ez a valasz is azt bizonyitja, hogy nagyon sok szall&s nincs
hivatalosan beregisztralva a turisztikai hivatalban. A valaszaddk kdzel 60% szeretné, ha az utakat
Ujitanak fel, lasd a (16. abran).

16. &bra: A vélaszaddk szerinti legfontosabb fejlesztések (%)
Megjegyzés: A harom legfontosabbat lehetett jeldIni

Forrés: sajat kutatas es szerkesztés 2024)

Turisztikai kindlat bdvitése

Sportolasi lehetdségek fejlesztése
Fiatalok részére programok szervezése
Vallalkozok tamogatasa

Bezdani fiird6 kapacitasanak fejlesztése
Mez6gazdasag tamogatasa
Munkalehetdségek teremtése/bdvitése
Szallaskapacitas bovitése

Jardak allapotanak javitasa

Utak allapotanak javitasa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m Valaszok

A vélaszaddk 17,9% gondolja ugy, hogy a turizmus jelenléte nem fontos a térségnek. A
kérdoivet kitolték tobb mint 80% - a Ggy gondolja, hogy a turizmus a térségben fontos szerepet
jatszik. Ezt a (17. abra) szemlélteti.



17. abra: Vélaszadok véleménye a turizmus fontossagarodl a térségben (%)
Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni

(Forras: sajéat kutatas és szerkesztés 2024)

17,90%

51,30%_

30,80%

= Egyeltalan nem fontos = Nem fontos = Fontos = Nagyon fontos

A lakosok, akik kitoltotték a kérdéivet 77,9%-ban gondoljak Ggy, hogy a turistdk jovedelmet
hoznak a boltoknak, éttermeknek, panzioknak. Ezen tul gazdasagi fellendiilést hoznak és Uj

lehetéséget, mint ahogyan azt a (18. abran) lathatjuk Ez nagyon pozitiv hozzaallas a lakosok

részérol.
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18. abra: Vélaszadok véleménye a térségbe latogato turistakrol (%)
Megjegyzés: A harom legfontosabbat lehetett jeldIni

Forras: sajat kutatas és szerkesztés 2024)

Nincs véleményem W 2,60%
Nincs sok M 2,60%
Nem érdekelnek a turistak [l 7,70%
Gazdasagi fellendiilést hoznak [INNINEG@GE 53,80%
Uj lehetéségeket biztositanak a térségnek [ NG 51,30%
Uj ismeretségek sziletnek NI 51,30%
Novelik a boltok, éttermek, szallashelyek forgalmat [ NG 76,90%
Megrongaljak a parkokat
Szemetet hagynak maguk utan [N 25,60%

Csendet haboritanak [l 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

A valaszadok 70% gondolja tigy, hogy mindenki feleldssége (intézmények, helyi kozosségek,
vallalkozok, lakosok stb.), hogy a turizmus beinduljon ebben a térségben. A (19. &bran) ez
lathato.
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19. abra: Kinek a feladata a turizmus fejlesztése a valaszadok szerint (%)
Megjegyzés: A harom legfontosabbat lehetett jeldIni

Forras: sajat kutatas és szerkesztés 2024)

Ha magasabb szférak kezébe keriilne, a helyiek mar nem

0,
profitalnanak beldle W 2,60%

Nem tudom [l 2,60%
Egyforman mindenkié, a felsoroltak kozul [ NENEGINGEGEGEGEEEEEE 74,40%
Allam I 17,90%
Lakosseg NN 17,90%
A civil szervezeteké [ 10,30%
A turusztikai véllalkozoké | NG 23,10%
A Nemzeti Parké [l 5%
Az onkormanyzatoké |INEGEGEGEGEGEGEGEGEE 23,20%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
m Valaszok

Elmondhatd, hogy a fesztivalokat a valaszadok ismerik és latogatjak is. A (20. &bran) lathato,
hogy a vélaszadok kozott nincs olyan, aki ne ismerné a Bodrogfesztet. A kutatdsok azt is
kimutatjak, hogy ez a kistérség leglatogatottabb rendezvénye.
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20. &bra: Rendezvények latogatottsaga a valaszadok szerint (%)
Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni
(Forras: sajéat kutatas és szerkesztés 2024)
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Harmas talalkozo Bodrogfeszt Kolbasztoltd verseny

m [smerem, és gyakran latogatom m Ismerem, de ritkan latogatom

Ismerem, de nem voltam ® Nem ismerem

Kiemelném még a leirasokat, amelyeket a Fels6é — Dunamentérdl, mint rezervatumrol irtak az
emberek. Pozitiv gondolatként a természet szépségét, az ¢élovilag jelenlétét, az érintetlen
természetet, a nyugalmat, viziturék, gyalogtirak lehetdségét emelték ki. Azokat a dolgokat
emelték ki, amelyek a fejlesztés alapja lehet, a belsé értékeket és a vidék erésségét. Erezhetd a
valaszadoknal az, hogy mennyire elkotelezettek a természeti kincsek, a természet adta
lehetéségek irant. A valaszokbdl pontosan latszik a hely szeretete és tisztelete.

A kérd6ivben a valaszok pozitivak voltak, az itt ¢16 emberek nyitottak a valtozasokra és

szeretnék fejleszteni a kistérséget.

4.2. Fokuszcsoportos tanacskozas

A fokuszcsoportos tandcskozdst harom kiilonb6z6é célcsoportbdl allitottam Gssze. A
tanacskozasok célja az volt, hogy a kistérségben miikodé civil szervezetek, vallalkozok és

gazdalkodok megismerkedjenek és egylittmiikddjenek az elkdvetkez6 iddszakban.
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4.2.1 Civil tanacskozas

A térség civil szervezet vezetdit hivtam Ossze egy tanacskozasra, akiknek alkalmuk wvolt
talalkozni és megyvitatni a térség problémait, lehetdségeit. A tanacskozas arra is lehetdséget adott,
hogy kozelebb hozzuk a civil vezetOket egymashoz. Telepuléseken belill a szervezetek kozott
volt kommunikacio, de olyan jellegii tanidcskozason, ahol a harom telepiilés egylittmiikodési
lehet6ségérdl volt szo, a szervezetek képvisel6i még nem vettek részt. Harom kérdéscsoportot
allitottam Ossze, amely mentén vezettem a megbeszElést. Elso a civil szervezetek tagsaganak és
azok Onkéntes munkajanak értékelése. A falvakban még erds az Onkétesség. A legnagyobb
szervezetek a miivel6dési egyesiiletek, majd az 6nkéntes tiizolto testiiletek, és utana jonnek a
tobbi kisebb szervezetek. A civil szervezetek pénzelésérdl, egyhangilag minden szervezet
vezetdje, ugy vélekedett, hogy nagyon kevés a forras. A szervezetek egyre inkabb szembesulnek

azzal, hogy nehezen tudjak megszervezni a programjaikat.

A tanacskozason az is elhangzott, hogy a harom telepilés tovabbra is tiszteletben tartja a
regionalis szintli fesztivalok datumait. Bebizonyosodott, hogy a térség egy hétvége alatt
minddssze csak egy ilyen jellegli rendezvényt bir el, hiszen amennyiben egyszerre két
telepiilésen lenne megtartva hasonlé jellegii fesztival, a célkdzonség megoszlana, és egyik se

lenne sikeres, tbmegesen latogatott.

A harmadik téma, amit a szervezetek boncolgattak kitért az egyiittmiikodés lehetéségére.
Elsésorban az Onkéntes Tiizolt6 Testiiletek voltak azok, akik arrdl beszéltek, hogy van
egyiittmiikodési mult kozottiik. Kitértek arra is, hogy sajnos sok esetben az egylittmiikodés

bajban torténik, mikor nagyobb tlizesethez hivjak dket.

A 21. abran szemléltetem a fent leirtakat. Ebb6l pontosan latszik, hogy a tobbségeben
magyarlakta telepiiléseken érzédik az anyaorszagi tdmogatisok jelenléte. A monostorszegiek
nem tudnak ilyen jellegti fejlesztésekrél beszamolni. Ezen a telepllésen sokkal tébb tartomanyi

¢és onkormanyzati fejlesztésrél tudunk szamot adni.
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21. abra Civilek véleménye a lehetéségekrol

(Forrés: sajat kutatas és szerkesztes 2024)
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A tanédcskozas azzal zarult, hogy lesz folytatasa a parbeszédnek. A civil szervezet vezet6i

hasznosnak tartottak a beszélgetést.

4.2.2. Vallalkozék tanacskozasa

Az ipar a 90-es évek haboruja utan teljesen széthullt, ehhez hozzasegitett a téves privatizacio is.
A térségben nagyon erGs volt a Damaszt Gyar, tobb szaz foglalkoztatottja volt, és vilagszerte
széllitottak ki a Bezdanban gyartott damaszt teritOket. Ma még megtalalhat6 a cég, de minddssze
csak néhanyan dolgoznak ott. A hajogyar és a nyomda is hasonlé sorsra jutott. A falvakra
jellemzo, a helyi kisvallalkozok jellenléte: pék, vegyesbolt, kozmetikus, fodrasz, vendéglds,
apartmankiado sth. A térségre jellemz6, hogy nagyon szorgalmas emberek lakjak. Vannak, akik
keresetpétlasként az  erdoben  dolgoznak  hétvégeken. Mivel tobbségében  kettds
allampolgarsaggal rendelkeznek (magyar, horvat) sokan ingaznak Bécs és a lakéhelylk kdzott. A
véllalkozokkal harom témakort beszéltiink végig. Az elsd a munkaerd jelenléte a faluban. A
valaszadok egyharmada arrél beszélt, hogy a fiatalok 60%-a a kozépiskola utan elmegy varosha
vagy kilfoldre dolgozni, az egyetemet végzettek minddssze 10%-a tér vissza a faluba. Az els6
probléma a munkaerd itthon tartdsa. A masik témakor, amit atbeszéltink a fejlesztési
lehetdségek. Annak ellenére, hogy vannak tartomdnyi, koztarsasagi szintli palyazatok, a
kistérségben miik6d6 vallalkozasok mindossze 5%-anak van sikeres palydzata. Minden

fejlesztést, amit az elmult 6t évben valdsitottak meg, dnerébdl tortént. A harmadik kérdéskor:
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,Hogyan latja a vallalkozasat 5 év mulva?”. A feltett kérdésemre, csend volt a valasz. A falusi
kisvallalkozokra nem jellemz6 a stratégiai gondolkozéds. Nagyon komolyan kell venni ezt a
szegmensét a térségnek. A helyi gazdasagfejlesztést teljes mértékben kiilsé szakértok
bevonasaval kell képezni és tdmogatni. A tandcskozdson elhangzottak alapjan azt tudom
megallapitani, hogy a kisvallalkozék az egyik naprol a masikra terveznek. Nincsenek nagy
elképzelések. Sok vallalkozonak gondot okozott a digitalizalas bevezetése, sokat kellett
tanulniuk, hogy elsajatitsak a torvény altal el6irt szabalyokat. A minimalbért allanddan emelik,
ezért egyre nehezebben gazdalkodjak ki a munkaerd fizetését, ezt is nehezményezték. Az allandd
koltségek megnovekedtek, a villanyszamla, Gzemanyagkdltségek. A kozmetika és fodrasz
szalonokban csokkent a forgalom, mert az emberek a faluhelyen itt sporolnak legel6szor, és a
megmaradt Osszeget a csaladi kasszabol élelemre koltik. Altalanossagban fogalmazva a
vallalkozoéi szféra nagyon pesszimista hangulatban van a térségben. Ezekre a kiils6 problémakra
igazan csak az allamvezetés tud valaszt adni, illetve egy komoly helyi gazdasagfejlesztési

stratégia. A tanédcskozas folytatddni fog kiilsé szakértd bevonasaval.

4.2.3. Gazdalkoddk tanacskozasa

A lakosok tilnyomo¢ része foldmiiveléssel foglalkozik. A harom falubol 52 gazdalkodo vett részt
a tanacskozason. Kupuszinan kimondottan gyiimolcstermesztéssel és kertészettel foglalkoznak, a
masik két telepllésen talnyomorészt szantofoldi ndvényeket termesztenek. A térségben nagy
hagyoménya van a méhészetnek is. A tandcskozdson a kovetkezé témakorok szerepeltek:
Elsoként a jelenlegi helyzetet, az e-Agrar adta lehetdségeket vettilk szamba. Szerbiaban tavaly,
2023-ban vezették be az e-Agrar felllletet, amit minden gazdalkodonak hasznalnia kell, hiszen
ezen keresztll tudnak igényelni terilet alapu tdmogatast, az allattenyésztéshez kedvezményeket.
A foldmiivesek elsd sorban a termények arara panaszkodtak. A szant6foldi ndvények darai
nagyon alacsonyak a miitragya és az lizemanyag ardhoz képest. A kovetkez6 kérdés a munkaerd
jelenléte a falvakban. A legnagyobb problémat a munkaeréhiany, amely legnagyobb meértékben a
paprikatermeldket érinti. Napszdmosként nagyon nehéz jo munkaerdt talalni. A falvakban a
fiatalok ink&bb kulféldre mennek, mintsem, hogy atvegyék a csaladi gazdasagot. Azok a fiatalok
foglalkoznak foldmiiveléssel, ahol tobb szaz hektar foldteriilettel rendelkezik a csalad. Sajnos a
kis csaladi gazdasagok husz hektar foldteriilettel nagy veszélyben vannak. Az 6 fennmaradasuk

szinte lehetetlennek tlinik. A tanacskozas résztvevodi szerint az sem segitene, ha valtananak, és
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Kis terlleten mas kultirdkat termesztenének, hiszen nincs munkaerd, aki leszedné a malnat,
epret, barackot. Kupuszinan a gyimolcsosok 50%-at kiszedték az alacsony almaar miatt és a
napszamosok hidnya miatt. A harmadik kérdéskor: ,,Hol latja a gazdasagat 5 év mualva?” A
valaszok nagyon kilonbdztek egymastdl. A valaszadokat harom csoportra osztottam fel: Az elsé
csoportba tartoztak azok, akik sajat magukat lattak 5 év malva is a féldeken, nyugdijas korukra
pedig mar bérbe adnak a foldjeiket, és a bérletbdl élnének. A masodik csoportba tartoztak azok,
akiknek a gyerekeik veszik majd at a gazdasdgot es folytatjak a gazdasaguk fejlesztését. A
harmadik csoportot a fiatal gazdak képeztek, akik mindenképpen fejleszteni és nvelni szeretnék
a gazdasagot. Hajlanddak tanulni, palyazatokra jelentkezni, képzésekre jarni. Latnak jovot a

mezdgazdasagban és itt szeretnének maradni.
4.3. A mélyinterjuk eredményei

A kutatasom soran a legtobb id6 a mélyinterjuk készitésével telt. EQy-egy ilyen beszélgetés tobb
oran ét tartott. Az alanyoknak egyforma kérdéseket tettem fel, a teleplilés és a térség kapcsan. A
valaszok alapjan azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy annak ellenére, hogy mindenki méashol él
és minden alany masképpen kapcsolodik egy-egy telepuléshez hasonldan lattdk a falvak

helyzetét. A valaszadok azzal biztattak, hogy a térségnek van jovoje.

A Kkérdezettek valaszabdl készilt el a SWOT analizis, melynek eredményét (22. abra)

szemléltetem. Az elemzés lehetévé teszi, hogy jobban atlassuk a kistérség helyzetét.

A SWOT analizist elemezve latjuk, hogy a kistérségben €16k Osszetartoak és sokat tesznek a
telepiilésilk  fennmaradasaért, mégpedig Onkéntes munkaval. A civil szervezddésnek
kdszonhetden jo a nemzetek kozotti viszony, amit husz évvel ezel6tt nem lehetett elmondani. A
lehetdségek adottak, hiszen atkategorizaljak a hataratkeldt Béregnél, és a Mosoly gyorsforgalmi
ut kiépitése is megkezdddik a térségben. Mint minden vidéki térségben itt is a legnagyobb

veszély a fiatalok elvandorlasa, a kisbirtokok fenntartasanak ellehetetlenitése.
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22. abra: A vizsgalt térség SWOT analizise

(Forrés: sajat kutatas és szerkesztes 2024)

Erodsségek Lehetéségek

Osszetartd kzosség Hatératkeld feldjitasa és atkategorizaldsa Béreg-Szanto
Er6s sportklubok jelenléte kdzott

Multikulturélis értékek megérzése A ,,mosoly” gyorsforgalmi ut kiépitése Béreg-Nakovo
Természeti adottsagok megléte kozott

A Duna kozelsége A dunai hatar és vamszolgalat jelenléte és annak

J6 terméfoldek és erds csaladi gazdasagok meger6sitése Bezdanba

Kétnyelviiség Természetvédelmi taj, kiilonleges madarfajok és
Bezdan-Zsilip miiemlék névényfajtak

Sétahajd a Ferenc csatornan IPA projektekben valo részvétel

J6 egyiittmiikodés az onkormanyzattal A Bezdani Szinhéz épuletének megvéasarlasa (a

Az Euro velo bicikli t thalad a telepiilésen tulajdonjog ujra a Pet6fi Sandor Kultaregyesiileté lesz).

Er6s a vallalkozasi szellem

Sok vikend telep van a falu szélén.

Gyengességek Veszélyek

A Fels6 Dunamentét, mint turisztikai lehetdséget Gazdasagi és energiavaltsag

kevesen ismerik Szerbidban és Magyarorszgon Orosz-Ukréan hé&boru

Nincs egységes turisztikai kinalat se weboldal Hianyz4 pénzforrasok, tamogatasok

Kevés a hivatalosan bejegyzett vendéghéaz Orvvadaszat

A képzett munkaerd kiilf61don keres munkat Nagy a migracioés nyomas az Unios hatar kozelsége
Kevés a szervezett utazas a Fels6 — Dunamenti miatt.

rezervatumba

Nagy a kiilonbség az alacsony és a magas fizetések
kozott

Informaciok hianya a turizmusadta lehet6ségekrol.

A kovetkez6 abran azt szemléltetem, hogy a valaszadok hogyan latjak a telepuléseik fejlettsegi
szintjét. A kérdezettek természetesen egyetértettek abban, hogy van még mit fejleszteni ezekben
a falvakban. Fontosnak tartottdk elmondani, hogy a telepiiléseken van O&voda, iskola,
egészséghaz, tomegkdzlekedés, kulturotthon, utak, jardak, egészséges ivéviz. A gazdasagi
fejlettségrol a vélemények eltértek. Volt négy valaszadd, aki agy latta, hogy a falvakban a
mezogazdasagon Kivil, nincs megélhetdségi lehet6ség. Azt is problémaként emlitették, hogy a

nagytermelOk teljesen ellehetetlenitik a csaladi gazdasagokat, hiszen nem tudnak foldterilethez
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jutni, ezaltal fejlddni sem. Oten tigy vélaszoltak a helyi gazdasagi lehetdségekre, hogy a
turisztikdban tobb allami tdmogatasra lenne sziikség, mert igy tobben foglalkoznanak
mellékallasban ezzel is. A kiadd szobékra, apartmanokra, a kézmiivesekre nagyobb figyelmet
kellene forditani ilyen kdzegben. Hatan azt a valaszt adtak, hogy a legnagyobb gond, hogy a
fiatalok nem akarnak se foldmiveléssel, se Vvallalkozassal foglalkozni. A kdnnyebb életet

valasztjak, és kulfoldre koltoznek.

23. dbra: A valaszadok véleménye a falvak helyzetérdl (szamokban)

Megjegyzés: A valaszt 4 fokozatu skalan lehetett jeldlni

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés 2024)

m Kupuszina
m Monostorszeg
= Bezdéan

Teleplilések Infrastruktdra Helyi Turizmus
allapota gazdasag

A mélyinterju vazlatat, kérdéseit 2. mellékletként csatoltam a diplomamunkamhoz. Az interjuk
alanyainak kivalasztasa a konzulens tanarommal torténé egyeztetéssel tortént. Abban
allapodtunk meg, hogy minél szélesebb korben kell késziteni az interjukat. 12 vezeté pozicidban

1év6 emberrel készitettem interjut.
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5. Kbvetkeztetések és javaslatok

A Fels6é — Dunamente és a hozzatartoz6 harom telepulés (Bezdan, Monostorszeg és Kupuszina)
fejlesztése igen Osszetett folyamat. A harom telepllés, amely a vizsgalt térseg szerves része, két
kiilonbozé kozséghez tartozik. A természeti rezervatum a Vajdasagi Erdei Kozvallalat
fennhatdsaga ala tartozik. Ahhoz, hogy fejlesztési terv késziljon a vizsgalt térségrol, elsésorban
Apatin kozségnek és Zombor varosnak kell egylittmiikodési szerzédést aldirnia. Ez els6sorban
politikai kérdés. A hatalmi tobbséget jelenleg a haladd part képvisel6i alkotjak mindkeét
kdzségben. Ez a tény megkonnyiti az egyiittmiikodés lehetéségét. Zombor varos vezetésének
nagyobb koltségvetési Osszeget kellene eldirdnyoznia a falvak fejlesztésére. A telepiilések
hatranyos helyzetben vannak a varossal szemben. Ez a helyzet megallapithaté Apatin kézségben
is. Kiemelném a kozségi turisztikai szervezetek szerepét a falvakra levetitve. A mélyinterjuban
(4.3. fejezet) az igazgatdk elmondtak, hogy a fesztivalok szervezéset (2.2.2. fejezet) anyagilag

tdmogatjak. Ez biztonsagot ad a szervezoknek.
A kutatdsaim alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket fogalmaztam meg:

1. Az itt €16k fliggetleniil a nemzeti hovatartozasuktol, ragaszkodnak a hagyomanyaikhoz és a
teleplléseikhez. Ezt a koOvetkeztetést aldtdmasztotta a mélyinterjukban adott valaszok és a

kérddivben is alatdmasztottak a lakosok ezt a kovetkeztetést.

2. A telepiilések mozgatdrugdi a civil szervezetek. Ezt a kovetkeztetést megerdsitette a kérddives
modszer egyik valasza. 80%-a a valaszaddknak tagja valamelyik civil szervezetnek, és aktivan

részt vesz a kdzosségi munkaban.

3. A helyi kisvallalkozdk és a gazdalkodok fejlesztik a kistérséget. Ez a fokuszcsoportokkal vald
tanacskozason a jelen 1évok megcafoltak. A vallalkozok egy része és a gazdalkodok, akik tobb
szaz hektart mivelnek, fenntarthatd gazdasaggal rendelkeznek, és nem érdekli Oket

kilondsebben a kdzosségi problémak.

4. Az el6z6 tapasztalatokra hagyatkozva gondolom azt, hogy a térseg ket legnagyobb kitorési

pontja a Bezdani Fiird6 és az a kdzut, amely atszeli a Fels6-Dunamentét es 6sszekati a falvakat.
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A kutatas célja a lehatarolt kistérség fejlesztési lehetéségeinek vizsgalata és egy fejlesztési terv
megalapozasa. Ahhoz, hogy a fejlesztési terv elkészuljon, kutatast kellett végeznem a
telepiiléseken. A kutatas eldtt, a megel6z0 tanulmanyaim, a szakirodalom meglatasai, valamint

korabbi helyi tapasztalataim alapjan a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg

Az els6 hipotézisem az volt, hogy a harom telepiilés fejleszthetd, mint egy Osszefiiggd kistérség.
Az els6 hipotézisre elmondhatjuk, hogy teljesen beigazolodott, hiszen a szakirodalom
alatamasztotta, hogy a Kkistérség valasz a globalizaciéra, ahogyan a helyi gazdasagfejlesztés
kulcsszerepet jatszik a vidékfejlesztésben. Szerbidnak elemi érdeke az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozas. A  szerbiai  térségfejlesztési  dokumentumok illeszkednek az  Unids
kovetelményekhez. Amennyiben forrasokat tudnank lehivni a vidékfejlesztési Alapokbdl, az
igazi attorést adna a kistérségek fejlodésének. A lakossagi kérdoiv (4.2. fejezet) valaszadoi
szerint a térségben elsGsorban az egészségligyi ellatast kell fejleszteni. Ez szintén egy Osszetett

feladat, hiszen a primaris és a szekundaris egészségiigyi ellatast tartomanyi szintrdl iranyitjak.

A masik hipotézisem az volt, hogy a kitorési pont a turizmusban és a gyogyfiirdo fejlesztésében
van. Ez részben igazolddott be. A turizmusban megkérdezettek 80%-a lehetGséget 1at, de sajnos a
gyogyfiirdd fejlesztésében mar csak a megkérdezettek 10%-a hisz. A gydgyfiirdd fejlesztése
komoly problémakba (itkdzott, hiszen a komplexum fele januarban leéget és hasznélhatatlanna
valt. A kart tébb millié eurdra becsulik. A turizmus fejlesztése elsésorban a varos feladata. A
hataron ativeld IPA palyazatok lehetdséget nyljtanak a szomszédos orszadgokkal vald

egylittmiikodésre.

A harmadik hipotézisem az volt, hogy a mezdgazdasagi termeldk szivesen probalnanak ki 0j
kultdrak termesztését kisebb foldterlleten. Ez a hipotézis egyaltalan nem igazolddott be, hiszen a
gazdalkodok tanacskozasan (4.3.3. fejezet) ezt hatarozottan elutasitottdk a termel6k. A munkaerd
hianyara hivatkoztak. Az allami tamogatasok alacsony intenzitasat is problémakeént jelezték. Az
Uzemanyag magas arat es a termények alacsony arét tartottak a legnagyobb gondnak.
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Ahhoz, hogy ez a térség igazan kihasznalja a természeti adottsagait, a kézeljovében a bezdani
kikoto statuszat kellene véglegesiteni. Kategorizalni kellene a szallashelyeket, és kialakitani egy
kdzpontot, amely kapcsolatban lenne a szallasadokkal, civil szervezetekkel, ettermekkel és
tjhdzakkal. Ezt a megkérdezettek 65%-a javasolta. A Fels6-Dunamente kornyékén a vadaszat
irant kifejezetten érdeklédnek a turistak. A kirandulohelyek, halaszcsardak és a vizparti turizmus
mas formai is nytjtanak kikapcsolodasi lehetéségeket az idelatogatoknak. A Kistérségben a
vikendhazakat legtobbszér még mindig feketén adjék ki, hiszen a tulajdonosoknak az évek sorén
allando, visszatéré vendégeik vannak. Ezen a helyzeten kellene valtoztatni, mert akkor nagyobb
széllaskapacitassal lehetne a térséget reklamozni. Jelen pillanatban az apartmanok csak 20%-a

miikodik hivatalosan.

A Covid-19 jarvany megtanitott benniinket arra, hogy az online térben is van élet. Valojaban a
digitalizalast kellene fejleszteni a kistérségben, hogy a turistak megtalaljak a Kistérseg kinalatat
az online terben is. A Fels6 - Dunamenteet, mint kistérséget el kell adni turisztikai &ruként.
Telefonos Appokat szerkeszteni, melyeket barmely késziilékre le lehetne tolteni. Az applikacio
altal informaciot kapnanak a turistak a kiado szobakrol, rendezvényekrol, a sétatirakrol, vagy
barmi masrol, ami 6ket érdekli. Az a térség fog igazan fejlédni a hiiszas években, amelyik el6bb

felismeri az online marketing lehet6ségeit.

A falvakban van orvosi és fogorvosi szolgalat. Mind a harom telepulésen tiszta ivoviz folyik a
csapbol, ami annyit jelent, hogy van lehetéség a turizmus fejlesztésére és lehet élelmiszer
gyartassal es feldolgozassal is foglalkozni. Ez kimondottan azért fontos, mert Kupuszinan van
kiépitett ipari park, amely megfelelé infrastruktiraval rendelkezik. A masik fontos logisztikai
kozpont a bezdani kikot6, amely a Duna-parton van. Itt tallhaté a vdmhat6ség is, €s igy az aru

folyami kozlekedéssel eljuthat a megfelelé desztinaciora.

Bezdanban a zombori kozkoérhaz altal miikodtetett gyogyfiirdé, egy olyan intézmény, amely sok
lakosnak nyujt munkahelyet a régiobol. Sokan latogatjdk Vajdasdg minden részérél. A gyogyviz
foleg reumas betegségeket gyogyit, de természetesen rehablitacio céljabol is ide utaljak a
kdzkorhazbdl a betegeket. Sajnos az idén, januar 28-an a gyogyfiirdé egy része, a medence és a
terapias részleg fele leégett. Most van folyamatban a kar felbecslése és a projektdokumentacio
elkészitése. Az eldrejelzések alapjan az idei évben megkezdddnek a felujitdsi munkalatok. A

gyogyfirdd, mint olyan lehetne a régid gydgyturizmusénak alapja, amelyre mas egyeb
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szolgéaltatasokat is lehetne épiteni. A régié vallalkozoi kozil ebben az esetben kiemelném a
fogorvost, a fodraszt, a mankiirdst, a kozmetikust, akik a szolgaltatasaikat felajanlanak a fiirdébe
érkezOknek. Biztos vagyok benne, hogy ezek a tevékenységek erdsitenék egymadst. A
gyogyturizmusnak az elénye, hogy télen is teljes kapacitassal mikodhet. gy azok az
apartmanok, kiadd szobak, amelyek Bezdanban és Monostorszegen vannak, egész évben

fogadhatnak a vendégeket. Az alabbi tablazatban a kélcsdnhatas matrixot szemléltetem.

A matrixban azt vetettiik fel, hogy nincs egységes turisztikai kinalat, ami gyengiti a térséget,
viszont pozitivum, hogy a term6foldek jo minéségiliek, hiszen az élelmiszerre mindig szlkseg
van. A turisztikai kindlat egységesitése eldsegitené a térség fellendiilését, hiszen a hataratkeld
atkategorizdldsa 0jabb lehetdséget nyujt. Felélénkiil a forgalom és tobb atutazd érkezik a
Kistérségben, aki szivesen megpihenne, megebédelne, ha lenne informéacidja a helyi turisztikai
kindlatrél. Ahhoz, hogy az emberek bejelentsék a kiad6é apartmanjukat, nélkildzhetetlen az

allami és az unids tAmogatasok megnovelése.

24. dbra: Kolcsonhatas Matrix

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés 2024-ben)

EROSSEGEK GYENGESEGEK
LEHETOSEGEK Természeti adottsagok fejlédd Nincs egységes turisztikai kinalat;
infrastruktira; Hataratkel6 feltjitasa és

atkategorizélasa

VESZELYEK J6 terméfoldek erés gazdasagok, Kevés a hivatalosan bejegyzett
gazdasagi és energiavalsag vendéghaz, hianyz6 pénzforrasok,

allami és unids tamogatasok

47




6. Osszefoglalas

A diplomadolgozatomhoz vald témavalasztasnal figyelembe vettem azt a tényt, hogy a Felso-
Dunamentehez tartozé harom teleptilésr6l még nem késziilt semmilyen tanulmény. Bezdan,
Monostorszeg és Kupuszina szerves része a Fels6-Dunamente természetvédelmi rezervatumnak.
A Kistérség attol is mas, mint a tébbi hasonld térseég, hogy nem egy kdzséghez tartozik. Annak
ellenére, hogy a rezervatum fejlesztéséért a Vajdasag Erdei Kozvallalat a felelds, a hozza tartozo
telepiilések viszont Apatin kozséghez és Zombor Varos fennhatdsaga ala tartoznak. Ettdl valt
bonyolultta maga a kutatasi terlilet lehataroldsa. Szeretem a kihivasokat, ezért belevagtam a
fejlesztési terv megirasaba. A vidéket jol ismerem, hiszen 15 éve vezeté pozicidbol iranyitottam
a nyugat-bacskai korzetet. A munkam els6 részében a szakirodalom attekintésével foglalkoztam,
kilonds figyelmet forditva a tertiletfejlesztés alapjaira €s annak fontossagara. A vidékfejlesztés
elméleti részét az Eurdpai Unio jogi hatterének bemutatasaval kezdtem. Kitértem a programok
fontossagara, amelyek a 2021-2027 kozotti idoszakban aktudlisak. Szerbia tagjel6ltkent o6t
fejlesztési programpontra tud palyazatokat benyujtani. Kiemelném az IPA hataron ativel6
palyazati lehetdséget, hiszen a vizsgalt kistérség a harmas hataron fekszik. Szomszédos orszagok
Magyarorszag és Horvatorszag. Az ott ¢16 lakosok és civil szervezetek, vallalkozok megismerése
celjabol attekintettem a helyi gazdasagfejlesztésrol szolo irodalmat. A téma kutatasakor utaltam a
kiilsé forrasok fontossdgara és a helyi eréforrasok felhasznalasara. A kettd egylitt adja meg a
térség fejlodését. A munkam masodik részében a kutatds folyamatara és a kutatasi eredmények
feldolgozasara koncentrdltam. Minden rendezvényen jelen voltam és polgarmesterekkel,
igazgatokkal, vezetkkel készitettem a mélyinterjukat. Idém legjavat ez a modszer vette igénybe.
A vélaszokbdl még jobban megismertem a térséget. Megerdsitettek abban a meggy6z6désemben,
hogy a térség legnagyobb Kitdrési pontja a bezdani fiird6 és az a kozut, amely atszeli a Fels6-
Dunamenteet és 6sszekoti a falvakat. A fokuszcsoportokkal valé tanacskozason kiderilt, hogy a
vallalkozdk és a gazdalkodok egy része nem motorja a térségnek. Azok az emberek viszik elére a
Kistérséget, akiknek a gazdasaguk teriilete meghaladja az 6tven hektart. A vallalkozoknal pedig a
kozépszintiiek adnak perspektivat az itt éléknek. A kis csaladi gazdasagok, amelyek 20 hektar
alatti foldteriileten dolgoznak, ki vannak téve annak a veszélynek, hogy hosszu tavon nem
tudnak fennmaradni. Fontosnak tartom kiemelni a civil szervezetek jelent6ségét, hiszen 0k a

tarsadalmi élet mozgatorugoi. A lakosok a turistak jelenlétét lehetéségként élik meg, és tisztaban
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vannak azzal, hogy egyitt az intézményekkel, kozséggel, vallalkozokkal tudjak fejleszteni a
térségben a turizmust. A kérddives felmérés kimutatta, hogy a lakosok szerint fontos lenne egy
kdzpontot létesiteni, ahol minden informaciot elérnek. Javaslatként megfogalmazodott az online
tér minél jobb kihasznéltsdga. Az elmult 6t évben komoly beruhdzésok torténtek a kistérseégben.
Templomokat, iskoldkat, intézményeket ujitottak fel. A legnagyobb ilyen jellegli projekt a
Bezdani Szinhaz épuletének a megvasarlasa. Par évvel ezelbtt ujitottak fel Bezdanban az
egyediilalldo miiemléknek szamito a zsilipet, mely a Ferenc-csatornat koti 6ssze a Dunéaval és
1856-ban épiilt, Europaban akkor betonoztak eldszor viz alatt. A viladg elsé betonzsilipjének
vasszerkezetét Gustavé Eiffel irodaja tervezte. Monostoron teljesen feldjitottak a VVoroskereszt
altal miikodtetett tdborozd helyet. A nyar folyaman fogadja az iskolas koru fiatalokat.
Folyamatos kdrnyezettudatos nevelés folyik itt. A legnagyobb és legfontosabb fejlesztés az az
Utszakasz, amely atszeli a rezervatumot, és 0Osszekoti Kupuszinat Monostoron keresztil
Bezdannal. Ezen tal, ami az infrastruktara fejlesztést illeti, régen vart tervdokumentaciot vehetett
at Zombor varos a kozlekedesi minisztériumtol. A Béreg-Hercegszantd hataratkeld
atkategorizalasanak koszonhetden teherforgalom is kozlekedhet majd itt. Ezzel szintén felgyorsul
az aruforgalom. A térség gazdasagilag meger6sodik. A Béreget és Nakovot 0sszekotd
gyorsforgalmi ut kiépitése Béregnél kezdddik. A tervek szerint augusztus elsd felében kezdik a

szennyvizcsatorna Kiépitését.
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9. Mellékletek

1. melléklet: Interja kérdések

© o N o

12.

Miota Tanacselnok?

Mennyien laknak ténylegesen a faluban és milyen a lakossag koronkénti és nemzeti
Osszetétele?

Mennyi civil szervezet van a faluban és milyen az egyiittmiikodés a civil szervezetek
kozott?

Milyen az egészségligyi ellatas, van-e iskola és sportolasi lehetdség?

Milyen kulturalis intézmény miikddik a faluban, van-e miiemlék, vagy mas turisztikai
latnival6?

Milyen a falu gazdasagi helyzete? Mivel foglalkoznak a munkaképes polgarok?
Miben tud segiteni a Helyi K6zosség Tanacsa a gazdasagi szereploknek?

Milyen a falvak infrastrakturgja? Utak, kanalizacio, viz, kdzterek stb

Milyen nagyobb rendezvények vannak a faluban?

. Mennyi bejegyzett kiadd szoba van a telepulésen?
11.

Milyen lehetdségeket lat a Fels6-Dunamente Rezervatumban és a vonzaskorébe tartozd
falvakban?

Milyen az egyiittm{ikodés Kupuszinaval és Monostorszeggel?

13.Van-e valami, amit nem kérdeztem meg, de szivesen beszélne réla
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2. melléklet: Lakossagi kérdoéiv
Kedves Valaszadd!

Pelt Tlona vagyok, a godolldi Magyar Agrar - és Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztési
agrarmérndk mester szakos hallgatdja. A diploma munkam elkészitéséhez szeretném kérni
segitségét.

Kutatasom soran a Felsé Dunamentehez tartozd harom telepilést - Bezdant, Kupuszint,
Monostorszeget - vizsgalom, egy térségként, hiszen ezek a telepllések a rezervatum szerves
részei.

Valaszt szeretnék kapni arra, hogy a telepiilésen €16 emberek hogyan latjak sajat lakohelytiket, és
a harom telepulés alkotta térséget. Kivancsi vagyok arra is, hogy miben latnak kitdrési pontot a
jOovat illetden.

Kérem, hogy a kérddivet csak akkor toltse ki, ha a vizsgalt telepiilések egyikén életvitelszeriien
lakik, illetve, ha korabban mar nem t6ltotte ki.

A Kkit6ltés teljesen anonim, és minddssze 5-10 percet vesz igénybe. Az adatokat kizarélag a
szakdolgozatomban hasznalom fel.

Elore is koszom minden valaszat.

1. Az On neme?

a. Férfi
b. N6

2. Az On kora?

18 év alatt
18-25 év kozott
26-35 év kozott
36-45 év kozott
46-55 év kozott
56-65 év kozott
65 felett

@ -0 a0 o

3. Az On legmagasabb iskolai végzettsége?

a. Kevesebb mint 8 osztaly
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b. Altalanos iskola

Szakmunkas

Erettségi

Féiskola / Egyetem

Esetleg egyéb, €Spedig.......ccccvvriviiiiiiiiiieiee e

h o oo

. Az On foglalkozésa?

a. Alkalmazott

b. Vallalkozo (ha gazdalkodoként, akkor a ,,c”-t jeldlje)
c. Gazdalkodo

d. Tanulo

e. Nyugdijas
f. Rokkantnyugdijas

g. GYED/GYES ellatast kap

h. Munkanélkili

i. Haztartasbeli

j. Egyéb, éspedig:

Melyik telepiilésen él és midta? Kérem x-el jelolje a meg felel6 mez6t (ha sziiletése Ota
¢l itt, akkor azt is jeldlje kiilon. Ha idekoltozott, akkor csak az id6tartamot jeldlje).

Sziletésem 6ta | 50-30 éve 30-10 éve Nincs 10 éve

Bezdan

Monostorszeg

Kupuszina

Milyen pozitiv gondolat jut eszébe a Fels6-Dunamenter6l? Kérem foglalja Ossze
legfeljebb 3 sz6ban.

a.

b.

c

. Milyen negativ gondolat jut eszébe a Fels6 Dunamenterdl? Keérem foglalja 6ssze
legfejlebb 3 szdban.

a.

b.

C.

Ertékelje a sajat telepiilését és a térséget - (Bezdant, Kupuszinat, Monostorszeget egyiitt),
1- 4-es skalan agy, hogy az 1-es a legrosszabb, a 4-es pedig a legjobb osztalyzat. Ha
valamit nem tud megitélni (pl. nincs 6vodas gyereke), akkor az ,,NT”-t jel6lje be.
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Sajét teleptlésen Térseg harom telepiilésén
Osszesegében

1 2 3 4 Nt |1 2 3 4 Nt

Utak allapota

Jardak allapota

Vizellatas
mindsége

Kdzvilagitas

Ko6zbiztonsag

Iskolai ellatas

Ovodai ellatas

Egészseglgyi
ellatas

Tisztasag

Vikendtelepek
felszereltsége

Parkok allapota

Tomegkozlekedeés
helyzete

Szorakozasi
lehetdségek

Ettermek

Kavézok

Sportolasi
lehetdségek

A kdzosség
allapota

Munkalehetdségek

Széllashelyek
szdma/mindsége

Természeti
kornyezet allapota

Turisztikai
vonzerdk jelenléte

On szerint a Kupuszina és Monostorszeg kozotti utszakasz segiti a személyes kapcsolatok
erositését a két teleptilés kozt, illetve Bezdan és Kupuszina kozt?

Egyaltalan nem Kicsit Nagyon Nem tudom
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10. Melyik telepiilést milyen striin latogatja

Ott lakom Alkalomszertien | Gyakran Naponta

Bezdan

Monostorszeg

Kupuszina

Apatin

Zombor

Szabadka

Ujvidék

Topolya

Baja

11. Milyen fejlodési lehetdséget 1at a sajat telepiilésén, a térségben? Mi az amire alapozni
lehetne a fejlesztéseket, a jovot? Kérem irja le az Gtleteit.

12.

Melyek lennének a legfontosabb fejlesztések On szerint a térségben? Kérem a harom
legfontosabbat jel6lje.

Utak allalpotanak javitasa

Jardak allapotanak javitasa
Szallaskapacitas bovités
Munkalehetdségek teremtése/bdvitése
Mezdgazdasag tdmogatasa

Bezdéani fiird6 kapacitasanak fejlesztése
Vaéllalkozok tamogatasa

Fiatalok részére programok szervezése
Sportolasi lehetdségek fejlesztése
Turisztikai kinalat bovitése

Egyéb, On szamara fontos (kérem itt soroljon fel mindent, ami eszébe jut):

S3-AFRT T SQ@ o0 T
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13. On szerint mennyire fontos eleme a térségnek a turizmus? Kérem x-el jelélje be a a
megfeleld mez6t, az 1-es egyaltalan nem fontos, a 4-es pedig a nagyon fontosat jeldli.

1 2 3 4

13. Milyen turisztikai vonzer6t tudna felsorolni, a telepiilésén, illetve a harom vizsgalt
telepiilésen, amit megmutatna a turistaknak (épuletek, szokasok, ételek, stb.). Kérem
soroljon fel mindent, ami eszébe jut:

D 00 o

14. On szerint mi kéne ahhoz, hogy fejlédjon a turizmus a térségben?

15. Kinek a feladata On szerint LEGINKABB a turizmus fejlesztése a rérséghen? Kérem, a
harom legfontosabbat jeldlje.

Az dnkormanyzatoké

A Nemzeti Parké

A turisztikai vallalkozoké

A civil szervezeteké

Lakossag

Allam

Egyforman mindenkié, a felsoroltak kozil

Egyéb, éspedig:

S@ o oo o

16. Mi a véleménye a térségbe latogato turistakrol? A harom legjellemzdbbet jeldlje.

Csendet haboritanak

Szemetet hagynak maguk utan

Megrongaljak a parkokat

Novelik a boltok, éttermek, szallashelyek forgalmat

oo oe
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e. Uj ismerettségek sziiletnek

f.  Uj lehetSségeket biztositanak a térségnek
g. Gazdasagi fellendulést hoznak

h. Nem érdekelnek a turistak

i. Egyéb, éspedig:

17. Melyik rendezvényt ismeri és esetleg latogatja is az alabbiak kozul? Kérem x-el jel6lje a
kivalasztott mezot.

Ismerem, és Ismerem, de Ismerem, de Nem ismerem
gyakran ritkan nem voltam
latogatom latogatom még soha

Harmas talalkoz6

Bodrogfest

Kolbasztoltd

verseny

18. Bekapcsolodna-e On személyesen valamilyen formaban a térség fejlesztésébe?

Mint civil szervezet tagja
Mint étterem tulajdonos
Mint kézmiives

Mint cukrasz

Mint tiraszervezo

Mint szallasadd

Egyéb, éspedig
Mar aktiv tagja vagyok, mint

S@ e oo o

19. Ha van barmilyen megjegyzése a kérddiv témajaval kapcsolatban, kérem ide irja le
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Hallgatoi nyilatkozat

A diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgaté neve: Pelt Ilona

A Hallgat6 Neptun kodja: GBIAIR

A dolgozat cime: Fels6 — Dunamente fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrér — és Elettudoményi Egyetem Vidékfejlesztd

¢s Fentarthaté Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet/Vidék-és
Teriiletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem 4at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1ij dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az éltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett
és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 v eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és kereshet lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: Zenta, 2024. aprilis 17. %
f’_

— / L

Hallgat6 aléirdsa
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Konzulensi nyilatkozat

Pelt Ilona hallgaté Neptun azonositéja: GBIAIR konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a
diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kévetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zérévizsgan torténé védésre javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?

L~

bels6 konzulens

Kelt: 2024. aprilis 26.

1 A megfelel§ aldhdzandé.
2 A megfeleld alahdzandé.
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