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1. A portfolio osszeallitasanak szakmai hattere

1.1. A szakmai életut rovid bemutatasa

Tanit6i diplomdmat 2001-ben szereztem meg, vizudlis nevelés miveltségi teriilettel kiegé-
szitve. Par hénappal késébb mér a Belegi Altalanos Iskoldban kezdhettem a 2001/2002-es tan-
évet. Tudtam nem lesz konnyli dolgom, hisz sziil6falumban kellett helyt dllnom, ahol mindenki
ismert, sOt a négy fos pedagdgus gardabol én voltam a legfiatalabb, a palyakezdd. Volt még egy
nagy akadaly eldttem, ez pedig az dsszevont tanuldcsoport. Belegben kisiskola miikodott, ne-
gyedik osztalyig jarhattak ide a helybeli gyerekek. A foiskoldn ilyen szitudcidval nem taldlkoz-
tunk, ezért elképzelni sem tudtam, miként lehet két osztalyt egyszerre tanitani. Megkértem az
akkori igazgatondét, hogy legyen szives beavatni az osztatlan kisiskoldkban folyé sajatos peda-
gbgiai munka rejtelmeibe. Személyében egy igazi tanitomesterre taldltam, aki mindenben se-
gitségemre volt, sOt a nagy korkiilonbség ellenére igaz baratra is leltem.

Mivel tele voltam tervekkel, tenni akardssal €s a gyermekek is nagyon aranyosak €s segi-
tokészek voltak, hamar belejottem a kisiskolds €letbe. Szinte olyanok voltunk, mint egy nagy
csalad, hisz kevés gyermekkel dolgoztunk, de mindenkinek ismertiik minden bujat-bajat.
Foleg készség tantargyakat rajz, ének-zene, technika, testnevelés —, €s német nyelvet tanitot-
tam, valamint napkozis foglalkozdsokat tartottam. Igaz nem volt nyelvvizsgdm, sem muveltségi
teriiletem német nyelvbdl, de gimndziumban kiemelt éraszdmban tanultam a nyelvet és szigor-
latoztam beldle. A gyermekek szerették az ordkat €s én is nagyon élveztem, s anndl nagyobb
elismerés nem kellett, mikor a Nagyatddra atkeriilt 6todikes gyerekek ugy jottek vissza az is-
kolaba, hogy németbdl csupa 6toseik vannak.

Mint minden mas iskoldban, itt is a gyermekekkel, miisorral késziiltiink a kiilonb6z6 iin-
nepekre, rendezvényekre. Tanul6i alkotdsokkal prébaltam szinesiteni, disziteni az iskola falait,
amit a sziilok is rendszeresen megtekintettek €s oriiltek neki, hogy lathattdk gyermekiik mun-
kait.

Az itt eltoltott négy év nagyon j6 tanuldpénz volt szamomra, sokat tanultam a kollégaktol, a
gyerekektdl, a sziiloktdl minden téren. Eme megszerzett tuddsomat a mai napig hasznalom, és
szem eldtt tartom.

2005/2006-0s tanévet mér a segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskolaban kezdhettem

tanit6 és fejleszté pedagégus munkakorben. Eles viltds volt, hisz kisiskoldb6l nagyiskoldba



csoppentem. Meg kellett szokni djra a ,,tomeget”, az ,,egy” osztalyt, és egy teljesen Gj munka-
kort, a fejlesztd pedagédgiit. Ekkor mar masodéves gydgypedagdgus hallgatdja voltam a Ka-
posvéri Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Tanit6képzo Foiskolanak. Be kell vallanom nagyon
nehéz volt az atdllas az 4j munkahelyemen, de nagyon sokat koszonhetek a kollégaknak, akik
mindig kedvesek, segitokészek voltak, €s megkonnyitették a beilleszkedésemet. Nagyon tore-
kedtem, hogy j6l végezzem a ram bizott munkét. Felsd tagozaton rajzot tanitottam, amit az elso
perctdl kezdve élveztem, bar akadtak kihivasok, de mindig megoldottam. Napkozis foglalko-
zast tartottam alsé tagozaton, és 1-8. osztdlyig fejlesztd tevékenységet folytattam az SNI-s és
BTM-s gyermekek korében.

2006-ban megsziiletett elsd gyermekem €s Nagybajomba koltoztiink. Két év elteltével
Ujra munkdba 4lltam, és szinte ott folytattam, ahol abbahagytam. Napkoziztem masodik osz-
talyban, felsO tagozaton rajzot tanitottam, és mar végzett gyogypedagogusként, fejleszto fog-
lalkozdsokat tartottam a tanuldsi nehézségekkel illetve tanuldsi zavarokkal kiizd6 tanuléknak.
E hétrdnyos helyzetli tanul6k révén napi kapcsolatban élltam a tobbi kollégéval, hisz tdjéko-
zodnom kellett a szakértdi vélemények mellett, a tanulok mindennapi hidnyosséagairdl, illetve
tanulmanyi eredményeikrol.

2009-t6l osztalytanité lettem, és 7 éven keresztiil matematikat, kornyezetismeretet, raj-
zot és technikdt tanitottam, valamint napkoziztem. Mindemellett fels¢ tagozaton (hol 5-8.0sz-
talyig, hol csak 5-6.0sztdlyban) rajzot oktattam. Két évig lehetdségem volt kozlekedési szakkort
tartani, majd ez felvaltotta, a felsé tagozatos rajz szakkor. Fejleszto tevékenységemet egészen
2015-ig folytathattam. Szerettem a fejlesztd foglalkozasokat, mivel kis csoportokban tobb id6
jutott egy-egy gyermek hidnyossdgainak feltardséra, illetve egyéni fejlesztésére. A gyerekek
sokszor ezeken a foglalkozdsokon jobban megnyiltak, mint sajat osztalykozosségiikben. Pozitiv
és jolesd visszajelzés volt mindig a kollégaktol, mikor lattdk a gyerekeken a fejlodést.

A 2015/2016-0s tanév nagy kihivast tartogatott szimomra, hisz alsés tanitoként felkért
a vezetdség, hogy legyek a nyolcadikosok osztdlyfénoke. Orommel elvéllaltam, bar kicsit fél-
tem, de tudtam, hogy képes leszek rd, €s meg tudom csindlni.
Elég problémads osztily révén tudtam, hogy nem lesz zokkendmentes a tanév, de reményked-
tem, hogy tanit6i mivoltom javamra fordithatja a helyzetet. A tor6dés mindig meghozza gyii-
molcsét. Sikeriilt mindenkinek elvégeznie a nyolcadik évfolyamot, illetve felvételt nyertek va-
lamelyik kozépiskolaba. Ebben a tanévben is sok feladattal kellett megbirk6znom. Egyrészt
osztalyomban rajzot, médiat, osztalyfonoki orat tartottam, valamint tanuldészobdztam heti hé-

rom alkalommal, mésrészt a negyedik osztdlyban osztdlytanitoként matematikat, kornyezetis-



meretet, rajzot és technikat tanitottam. Tovabba fels6 tagozaton, rajz 6rdkon avattam be a dia-
kokat a képzomiivészetek vildgaba, €s a tehetségesebb, motivéltabb tanul6knak heti két 6ra rajz
szakkort tartottam. A tanév mdsodik huizds félévét megkoronazta, hogy varandos lettem maso-
dik gyermekemmel. Ez az id6szak nagyon faraszté és gondokkal teli volt, de a mai napig 6rom-
mel gondolok vissza ra.

2018-ban allaslehetdséget kaptam lakéhelyemen, Nagybajomban. Nagyon oriiltem en-
nek a lehetdségnek, mivel mér régdta szerettem volna helyben tanitani. Noha a 13 év, amit
Segesden toltottem nem tiinik el nyomtalanul, az ott megszerzett tudast és tapasztalatot beépi-
tem mindennapi munkdm sordn, és szivesen emlékszem vissza az ott eltoltott évekre, és kollé-
gdkra. Masodik osztdlyban osztdlytanitoként matematikét, testnevelést, rajzot, ének-zenét tani-
tottam, korrepetéldst és tehetséggondozast végeztem, valamint szabadidds tevékenységet szer-
veztem iskolaotthonos keretek kozott. Sok djdonsaggal kellett szembe néznem ismét, de szere-
tem a kihivasokat. A gyerekek hamar elfogadtak és én is hamar megszerettem 6ket. Kolléga-
ndmmel, aki az osztalyfénok volt mar régebbrol ismertiik egymadst, igy ez kicsit megkonnyitette
a beilleszkedésemet. Mar a tanév elején részt vettem két tovabbképzésen (Kedveshaz- pedago-
gia, Sakkpalota), ami a szakmaisagon kiviil segitett abban, hogy megismerjem az dj kollektivat.
Nagyon hamar sikeriilt beilleszkednem é€s felvenni a ritmust, az itteni szokdsokat. Mar ebben a
tanévben elkezdtem a gyerekekkel megismertetni a Sakkpalota képességfejleszté mddszert,
amit féleg matematikaba épitettem be. Imadtak a gyerekek ezeket az 6rdkat.

A 2019/20-as tanévben egy tjabb akadallyal kellett szembe nézniink, a vildgjarvany
kovetkeztében bevezetett digitdlis oktatdssal. Ez mindenkinek feladta a leckét. Napokig nem
aludtam, azon toprengtem, hogy fogom tudni megoldani, hogy mindenkihez eljusson a tan-
anyag €s azt meg is értse. A sziildk kompetencidjabol adéddan csak a facebook és a messenger
maradt az a kommunikéacids csatorna ahol a tananyagot kozvetiteni tudtuk a gyerekeknek. Ne-
héz iddszak volt mindenki szdmdra.

A 2020/21-es tanévtdl osztalyfonok lettem. A testnevelésen, illetve hittan/etikdn kiviil
mindent én tanitok. A gyermekeim 99 szdzaléka halmozottan hatrdnyos helyzettl, illetve az osz-
taly kozel fele dllami gondozott. Minden nap nagy kihivés az oktaté-neveld munka, mivel ezek
a gyerekek szegény kornyezetbdl jonnek, illetve tobbségiik lelki sériilt. EzEért fontosnak tartom
a szeretetteljes, biztonsagos, elfogadd 1ékkor megteremtését.

Ettdl a tanévtdl als6s munkakdzosség vezetoként is kiprobdlhatom magam, ami szé-

momra nagy megtiszteltetés, hisz tigy érzem elismerik szakmai és k6zosségi munkam.



1.2.A szakmai és személyes inditékok, elvarasok a képzéssel kapcso-
latban

Kezdetektdl fogva prébdlom tuddsomat folyamatosan bdviteni. Ennek érdekében szdmos to-
vabbképzésen vettem mar részt. Ezek koziil j6 néhdny olyan ismereteket és tobblettudast nyuj-
tott, amit a mindennapos nevelésben hasznositani tudok. Leginkdbb a tanitdsi-tanuldsi folya-
matot segité tanfolyamokat részesitem elonyben. Az interaktiv tdbla haszndlata, a tanitastanu-
14s, a kooperativ tanuldsi technikdk, a Sakkpalota tanfolyamokon az MDSZ iltal szervezett to-
vabbképzéseken elsajatitott ismereteket a napi gyakorlatban haszndlom és alkalmazom. Fon-
tosnak tartom az egyéni bandsmodot, a tanuldk sajat magukhoz viszonyitott fejlesztd értékelé-
sét. Ezért tanitdsi érdimon eldszeretettel alkalmazom a differencidlt feladatvégzést, a paros és
csoportmunkékat (kooperativ).

Szakmai elhivatottsigom elismeréseként a vezetdség megkért, hogy végezzem el a men-
tor, vezetOtanari szakirdnyu tovabbképzést, mivel a pedagdgus hidny miatt egyre nagyobb sziik-
ség lesz fiatal pedagégusokra. Igy sziikség lesz olyan szakemberekre is, akik a palyakezdket
segitik, timogatjdk. En nagyon szivesen eleget tettem ennek a feladatnak, hisz 6romdmre szol-
gdl, ha segithetek azoknak a fiatal hallgatoknak, gyakornokoknak, akik erre a palyara 1épnek.
Ha visszagondolok palyakezdd éveimre, nagy segitség volt, hogy allt valaki mellettem, akitdl
barmikor tandcsot kérhettem, timogatott, velem volt, mikor nehézségeim adodtak.

Aktudlis probléma a pedagdgushidny. Az a huszonéves, aki mégis ezt a hivatast va-
lasztja a mai vildgban, figyelemre mélt6, és fontos segiteni palydja kezdetén. Ugy gondolom,
alkalmas vagyok arra, hogy eme palyakezdOket terelgessem a mindennapok vildgdban, mivel
rendelkezem elég szakmai tapasztalattal, illetve széleskori empéatidval. Ezek tiikkrében szami-
tottam a képzés sordn olyan gyakorlati dolgokra, melyek ezeket a tevékenységeket kell6 mér-

tékben segitik.

1.3.0nértékelés

Ugy gondolom egy gyakorl6 pedagégusnak, aki mér tobb tiz éve van a paly4n, sziiksége van
olykor arra, hogy megalljon, és szimba vegye eddigi munkdjat. Mi az, amiben jonak érzi magat,
mik az esetleges hidnyossagai, mire vagyik még, vagy mik azok a dolgok, események, melyek
esetleg elbizonytalanitjdk hivatdsaban. Erre az 0sszegz0 értékelésre nyujt lehetdséget a SWOT-
analizis. A SWOT elemzést a vallalatok hasznaljdk marketinges célra, de nagyon jol lehet hasz-

ndlni barmilyen teriiletre vetitve. Az elnevezés egy mozaik sz4, ami négy elembdl 4ll:



Strenghts=Erdsségek

Weaknesses=Gyengeségek

Opportunities=Lehetdségek

Threats=Veszélyek.
Ez az elemzés abban segit nekiink, hogy megvizsgaljuk magunkat belso €s kiilsé szempontok
alapjan. BelsO szempontok az erdsségeink és gyengeségeink, amikkel megfeleldé Onismerettel
rendelkezve tisztdban lehetiink, és ezekre hatni tudunk. A kiils6 szempontok, amiket nem tu-
dunk irdnyitani, de befolyasolni esetleg tudjuk, kihasznalhatjuk, vagy csak tisztdban lehetiink
veliik, azok a lehetdségeink és a veszélyeink. Ahhoz, hogy megfeleld belso értékelést kapjunk,

hivhatunk segitségiil kollegdkat, csalddtagokat, akik segitenek nekiink meghatdrozni erdssége-

inket, illetve gyengeségeinket (Varga 2020).

Ezek ismeretében megalkottam én is sajait SWOT elemzésemet (1. tablazat).
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* 1j informatikai eszkozok,
programok megismerése
Lehetoségek Veszélyek

1. tdbldzat: sajdat SWOT analizisem (sajdt szerkesztés)

Ezek tudatdban probalom erdsségeimet megtartani, a gyengeségeimet legjobb tuddsom
szerint a megfeleld szintre felfejleszteni, szem el6tt tartani a mindennapok sordn, illetve a lehe-
tdségeimet kihaszndlni, ha arra megfelel¢ alkalmam adddik. A fenndllé veszélyek listdjat csu-
pén csak tudatositani tudja az ember, ellene nagyon nincs mit tenni. De igy gondolom, ha fel
vagyunk késziilve a veszélyekre, akkor nem érhet sok meglepetés.

Véleményem szerint ezt az elemzést el kellene végezni 6t évenként és Osszehasonlitani, hogy
mik azok a pontok, amelyek kikeriiltek, vagy atkeriiltek valahova mashova. Erdekes szakmai

Onismereti tevékenység lehet.

1.4.Személyes célok, feladatok a képzés soran

Egy kicsivel tobb, mint két évtizedes palyafutdsom alatt volt mar rd példa, hogy vissza-
iltem az iskolapadba, valamint ez id6 alatt szdmtalan tovdbbképzésen vettem részt. Maxima-
lista vagyok, igy munkdm soran folyton keresem az djdonsdgokat, a mdédszertani megujuldst.
Szeretek szakmai beszélgetéseket folytatni a kollegdimmal, tanulni egymastdl, vagy segitséget
nyujtani, annak, aki kéri.

Intézményiink életében eddig nem voltak jelen hallgatok, akik a tanitdsi gyakorlatukat
nalunk szerették volna elvégezni, esetleg csak elvétve. A kozeljovOben erre is nagyobb hang-
sulyt szeretnénk fektetni, igy biztositani iskoldnk jovojét is, hisz minket is elért a pedagdgushi-
any. Musz4j a jovObe fektetni, hisz csak igy tudjuk biztositani a megfeleld utanpotlast, €s ennek
érdekében mindent el kell kovetniink. Ezért is szerettem volna elvégezni ezt a mentorélési fel-
adatokra felkészitd szakvizsgit. Nem elég csak tapasztalt pedagégusnak lenni, ahhoz, hogy
mentordljunk egy palyakezddt, ennél sokkal osszetettebb a dolog. Ugy gondoltam ezeket a
plusz dolgokat csakis megfeleld képzéssel lehet tudatositani, elsajatitani. Persze vannak dolgok,
amik zsigerbdl jonnek, de ezeket tudnunk kell helyén kezelni. Még sajnos nem volt alkalmam
mentori szerepkort betdlteni, de nagyon szivesen teszek eleget ennek a feladatnak. Célom az
volt, hogy elsajatitsam azokat az ismereteket, apré niidnszokat, melyekkel segithetem a fiatalo-

kat. A mentor ,,0lyan tapasztalt személy, aki segitséget nyujt a tapasztalatlanabb személynek.



Személye bizalmat ébreszt, modellértékii és a szakmai fejlesztésben meggydzddés-formalod”

(Di Blasio & Paku-Marton 2011, 185).

Torekszem ezeket szem elOtt tartani, és mindent megteszek, hogy j6 mentor lehessek. Mint azt

Di Blasio (2011) tanulmdnyaban olvashatjuk j6 mentor az, aki:

oromét leli abban, ha segithet masokon

aktivan tud figyelni, hallgatni

szamba veszi a mentordlt érzéseit, ezdltal megteremtve egy bizonyos bizalmi 1égkort
képes segitd kérdéseket feltenni, melyek nem gatoljdk a masik felet, hanem eldre lendi-
tik, inspirdljak

segiti a mentoraltat a kisebb hibdk kikiiszobolésében €s a nagyobb hibdk megel6zésében
kovetkezetesség jellemzi

szakmai tudésa példaértéki

tisztdban van sajat korl4taival, s ezek tiikrében tesz javaslatokat tapasztalatlanabb tarsa-
nak

képes szerepeit az adott szitudcibhoz képest valtoztatni

hisz abban, amit csinal.

Ezek tiikrében torekszem majd a hallgatdkat, és a palyakezdd pedagdgusokat segiteni, s meg is

tartani Oket ezen a csodds palyan, ami manapsag nem a legkeresettebb szakma. Ezért is kell e

fiatalokat tdmogatni, fogni a keziiket, atsegiteni a kezdeti nehézségeken, s a tovabbiakban is

segitd kezet nyujtani, ha ugy érzik nincs tovdbb, és véltaniuk kell. Ez a generacié mar egészen

mads, mint az én X generdciéom. Ha nehézségekbe iitkoznek, vagy nem az 6 szdjiziik szerint

torténnek a dolgok, minden szivfajdalom nélkiil valtanak. Ezt nem lehet felroni nekik, ebbe

sziilettek bele. Meg kell nekik tanitani a kitartast, az elkotelezettséget, az elhivatottsdgot, azokat

az értékeket, amelyek elsajatitdsaval j6 pedagdgus valhat beldliik.
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2. A szakmai fejlodést elosegité tanulasi eredmények
A kompetencidk fejlodését timogaté dokumentumok reflektiv bemutatisa

2.1. Az intézmény bemutatasa
2.1.1.Az intézmény rovid bemutatasa

Az intézmény neve: Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és Kollégium
Cime: 7561, Nagybajom Kossuth Lajos utca 10.

Tipusa: tobbcélu kozoktatdsi intézmény

Tagintézmény: Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihély Altaldnos Iskola és Kollégium
Kollégiumi Tagintézménye

7561, Nagybajom Kossuth Lajos utca 3.

Személyi feltételek:

Pedagogus létszam: 23 f6 + 3 6 6raadd

1 f6 tartés tappénzen, és 2 f6 GYES-en

Gazdasagi iigyintézo: 1 6

Iskola titkar: 1 f6

Tovabbi nevel6-oktaté munkat segitok szama: 4 f6 + 1 f6 rendszergazda
Technikai személyzet: 9 f6

Tanulolétszam: 314 6, ebbdl 171 alsds, 143 felsds

SNI: 34

BTM: 51

Allamigondozott: 90

Hatranyos helyzetii: 61

Halmozottan hatranyos helyzetii: 131

Bejaro tanulé: 59

Csoportok szama: 1-4. évfolyamon 8 osztily, 5-6.€vfolyamon 8 osztaly.

Iskoldm, a Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihdly Altaldnos Iskola és Kollégium 4llami
fenntartdsu és miitkodtetésii intézmény. Az iskoldban nyolc évfolyamon, normadl tagozaton fo-
lyik a nagybajomi és kornyékrol bejard gyerekek nevelése, oktatdsa. Tanuldink 18 %-a bejaro,
tobbségiik Palmajorbdl, kisebb hanyaduk pedig Kiskorpadrol, Jakobdl. Iskoldank fenntartéja a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont. A kollégiumban az 4ltalanos iskolds tanuldk mellett

a Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Mdodszertani Intézmény Nagybajomi Tagintézményébe jard
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tanulok ellatasa is megvaldsul. Beiskoldzasi korzetiinkben sok a hatranyos helyzetii csalad, ahol
a sziilok iskolazottsaga, a foglalkoztatottsdgban val6 részvétele alacsony. Ilyen kornyezetbdl
érkezik iskolank tanuldinak nagy része. A didkok 28 %-a dllami gondozott. Ez a szdm azért
ilyen magas, mert varosunkban kiépiilt neveldsziil6i hdlézat van. A gyerekek tobbsége neveld-
sziiloknél €l, kisebb toredéke pedig a helyi Kékmadar Gyermekotthonban van elhelyezve. A
neveld és oktaté munkank ehhez a helyzethez igazodik: tanéran és tanoran kiviil is megprobal-
juk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, halmozottan hatranyos tanuldk felzarkéztatdsat és
a tehetséges, jO képességii gyermekek fejlesztését.

Iskoldnk 1984-ben épiilt konnyliszerkezetes technoldgidval, ami médra mar elavult és év-
161 évre gondot okoz a vezetéségnek és az intézményfenntarténak. A TAMOP 3.1.4 szami
palyazatnak koszonhetden tantermeink jol felszereltek, sokféle eszkoz all rendelkezésiinkre.
Mira mar majdnem minden terem rendelkezik interaktiv tablaval vagy panellel, mely meg-
konnyiti a mindennapi tanuldst és tevékenységeket. Informatika tantermiink 22 korszerti sza-
mitogéppel felszerelve varja a gyerekeket.

Felyjitott tornatermiink szertdra szdmos eszkozzel és jatékkal szinesiti a mindennapos
testnevelés oktatdsat. A felsdsok az iskola épiiletének szomszédsagdban 1€vo varosi sportcsar-
nokban mozoghatnak.

A foly6sokra, falitijsagra, tantermekre mindig az adott évszaknak illetve tinnepnek meg-
feleld diszités keriil fel, ami a pedagégusok és a tanulok keze munkdjat dicséri. Azért, hogy a
gyerekek még otthonosabban érezhessék magukat az iskoldban belefogtunk egy falfestd pro-
jektbe is. Szeretnénk a nagy falfeliileteket sz€p szinessé varazsolni. E16z0 tanév elején meg-
Ujultak az iskola udvarén taldlhato jatékok. A tanulok étkezésérdl a helyi dnkorményzat altal
miukodtetett konyha gondoskodik, ami az iskola épiiletében taldlhatd, tehat didkjaink étkezése

helyben megoldott.

2.1.2.Az intézmény formalis és informalis miikodése

A szervezetek egy kozos cél érdekében miikodnek, s tagjai e célok elérése végett egyiittmii-
kodve, Osszehangoltan tevékenykednek. A szervezetek hivatalos miikodését kiilonféle doku-
mentumok szabdlyozzdk. Az iskoldkban ilyen dokumentumok példaul: a kézoktatasi torvény,
az alapito okirat, a szervezeti €s miikodési szabalyzat, a pedagdgiai program, a hdzirend, mun-
kakori leirasok, munkaszerzodések.(N. Kollar & Szabd 2004)

A tarsadalom, a sziil6k és a pedagdgusok célja a mi intézményiinkben is azonos: a gyer-
mekeinkbdl miivelt, j61 képzett, az életben megfeleléen boldogulni tudé embereket szeretnénk

neveli.
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Az intézmény €lén az intézményvezetd all, a tagintézmény élén pedig a tagintézmény-

vezetd. Az alkalmazottaknak ugy kell a kdzvetlen egyiittmiikodést megvaldsitani, hogy az in-

tézményi feladatok ellatasa zavartalan €s zokkendmenetes legyen. A székhelyintézmény és tag-

intézménye munkdjukat 6sszehangoljak.

Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos

Iskola és Kollégium L.
«— Intézmeényi tanacs
intézményvezetd
\ 4
Csokonai Altalanos Is- Kollégiumi Tagintézmény
kola

tagintézmény-vezetd

intézményvezets helyet-

tes(felsés), intézményve-
zet6 helyettes (alsos)

1. dbra: Intézményem szervezeti vdzrajza (sajdt szerkesztés)

Intézményiink szervezeti struktirdja elsé ranézésre diviziondlis szervezeti séma, de vélemé-

nyem szerint inkdbb a linedris és a diviziondlis keveréke. Diviziondlis, hisz az intézmény egy-

ségei egymdstol tdvol (igazdbol nem olyan tavol) helyezkednek el. Linedris tulajdonsdga abban

0sszpontosul, hogy a kollégiumnak igaz van tagintézmény-vezetdje, de az intézményvezetd vé-

gez mégis, minden érdemi dontést. Tovabba a harom vezetési szint jellemzd.

Az iskoldban az intézményvezetd munkdjat egy alsos €s egy felsos igazgatdhelyettes segiti.

Az alsés igazgatOhelyettes felel:

az alsOs szakmai munkakozosségért, melybe az alsés munkakozosségvezeto (aki joma-

gam) aktivan részt vesz,

z 22

gyermekvédelmi feladatok ellatdsaért,

z 22

az egész napos iskola (napkozi otthon, iskolaotthon) megfeleld miikkodéséért,

SNI, BTMN-es tanuldk ellatasaért, nyilvantartasaért, valamint

a KRETA rendszer miikodtetéséért.
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A felsds igazgatohelyettes feladatai:
* a felsds szakmai munkakozosség szervezése, vezetése, melyben a felsés munkak6zos-
ségvezetd van segitségére,
« DOK segité pedagdgus munkajat illetve a szakmai munkakozosségeket ellendrzi
* nyomon koveti a felndttoktatasban részt vevo pedagégusok munkajat

» koordindlja a nevelést-oktatdst kozvetleniil segiték munkavégzését. !

Egy iskola miikodését a formalis tényezok mellett az informdlis jellemzdk is er6sen befo-
lyasoljdk. Az itt dolgozdk személyes kapcsolatokat alakitanak ki, hisz az ember alapjaban véve
tarsas 1ény. Ezek a kapcsolatok befolyasoljak mindennapjainkat, az igy kialakitott normdk ha-
tassal vannak a pedagégusok viselkedésére. ,,Ezeket a tényezoket hivjuk dsszefoglaléan a szer-
vezetek informadlis szintjének”(N. Kollar & Szabd 2004, 409). Ezek tehat rejtett szempontok,
mint példdul: vélekedések, tudasok, értékek, attitlidok, érzések, csoportnormék, ki nem mondott
szabdlyok, interakciok. Egy szervezet, jelen esetben az iskola informalis miikodését a kovet-
kez6 szempontok alapjan lehet elemezni:

* az alkalmazottak kotodése a munkahelyhez

* amunkahely légkore, az alkalmazottak kozérzete,

* amunkdval val6 elégedettség, a motivitor €s higiénés tényezdk alakuldas,

* informalis csoportok alakuldsa és kapcsoléddsa a formalis csoportokhoz (Podraczky

2022).

Iskoldamban a 26 pedagdgusbdl 6 f6 a bejaro, a tobbi helybeli. Mér ez a szam is mutat némi
kotddést, elkotelezettséget intézményiinkkel kapcsolatban. A hat bejarébol 6t kollégdm mér
régobta erdsiti a tantestiiletet, pedig a mai vildgban lakéhelyiikon is biztosan el tudndnak helyez-
kedni, féleg ha a mostani gazdasdgi helyzetre gondolok, de mégis idekotédnek. En csupdn csak
ot éve dolgozom itthon, eldtte 13 évig Segesden tanitottam, de mindig szandékomban &llt hazai
palyan tevékenykedni. Szeretek itt dolgozni, ugyanis szdmomra fontos a hovatartozas, az, hogy
azokat a gyerekeket tanithatom, nevelhetem, akik majd lak6helyem jovojét alakitjdk, formaljak.
Ko6todés szempontjabol mégis kettds érzésem van. Vannak kollégdim, akik ugyan itt élnek, itt

dolgoznak mégsem érzem rajtuk a kotddést, inkdbb csak azt, hogy bejarnak dolgozni, majd

« 1Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihdly Altaldnos Iskola és Kollégium Szervezeti és mii-

kodési szabalyzata 2021
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hazamennek. Tehat egyfajta kényszert, hogy ,,hdt valahol azért csak kell dolgozni, vagy egy-
fajta szamitast, hogy igy is dgy is megkapom érte a fizetésem. Ugy gondolom, ez nem tesz jot
az intézményi kohéziénak.

Véleményem szerint munkahelyem légkore jonak mondhatd, biztositott a j6 hangulatd mun-
kavégzés. A vezetdség megbizik kollégdiban, és ez egyfajta szabadsdagot ad, melyben kellemes
dolgozni, mégis sok fesziiltséget érzek, latok munkatarsaimon. Ez bizonytalansaghoz, tiirelmet-
lenséghez, konfliktushoz vezet.

A kovetkezO szempont az elégedettség, amely szerintem manapsag egy ingovanyos talajat
képezi az oktatdsnak. Akdr a motivator, akar a higiénids tényezoket nézziik. Az elégedettséget
noveld motivétor tényezok a mi iskoldnkban sajnos egyre kevésbé fordulnak eld. Kevés a ko-
z0sség elotti szobeli elismerés, a torddés, ami véleményem szerint visszaveti a munka irdnti
motivaciot, kreativitast, és elégedetlenséget hagy maga utdn. Ugyan én nem panaszkodhatom,
hisz, ahogy emlitettem 6t éve dolgozom ebben az iskoldban, s ettdl a tanévtdl felkértek az alsés
munkakdzosség vezetésére. Ebbdl kifolydlag jobban beleldtok az irdnyitasba, és ldtom a hid-
nyossagokat, azt, hogy lehetne masképp is csinélni. Fontos az 0sszetartozds, a megbecsiilés, az,
hogy egy célért dolgozzunk, kellemes 1égkorben, jol kooperdlva egymaéssal.

A higiénés tényezOk hidnya egy szervezetben az elégedetlenséget fokozzak. Ez manapsag
elég fontos téma, nemcsak iskoldnkban, hanem az egész magyar kozoktatasban. Ha a Maslow-
féle sziikségletpiramist vessziik alapul, mar a legalsé fiziol6gids szinten taldlunk olyan ténye-
z0ket, melyek nem megfeleld szinten kielégitettek. Ha a pedagdgusok bérezése, vagy akar a
fizikai munkafeltételekre gondolunk. A pedagégusbért nem kivanom firtatni, de iskoldnkban
sajnos kiizdiink a helyhidnnyal, a mosd6k nem megfeleld koriilményeivel, illetve a mennyezetet
alkot6 ontott gipszpanelekkel, amik sok teremben balesetveszélyesek. Ezek a tényezok mar épp
elégségesek ahhoz, hogy fokozzdk az elégedetlenséget azokban, akik alul motivaltak valami-
lyen téren.

Ugy gondolom iskoldmban is vannak informélis csoportok, melyek nem feltétleniil es-
nek egybe a formdlis csoportokkal, igy gyengitik a szervezetet. Ezek a csoportok inkabb a fia-
talabb pedagdégusgeneraciobdl keriilnek ki, akiknek masabb az értékrendje és a szabalyokhoz
val6 viszonya, mint a kozépkord kollégdimnak. Valamint azok, akik mindig minden ellen 14-
zadnak, azok, akik elégedetlenek a fent emlitett tényezOk miatt. Viszont vannak olyan informa-
lis csoportok is, melyek torekvései egybeesnek az iskola céljaival, igy erdsitik szervezetiink
légkorét. Ezek azok az emberek, akikre lehet szdmitani mindenben, ,,vallukon viszik az isko-

lat”.
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2.1.3.Az intézmény tantestiiletének bemutatasa

Iskolank szakos elldtottsdga sajnos mara mar nem szdz szazalékos. Angol és kémia szakos va-
lamint tanitéi allashirdetéseink vannak. A szakos ellatottsag érdekében toreksziink sajat kolle-
gdink korébdl kinevelni ezeket a hianyteriileteket, illetve fdiskolai hallgatékat pedagdgiai asz-
szisztensként bevonni iskoldnk életébe, bizva, hogy fiatal tanitékat nevelhetiink igy ki. Tébben
rendelkeznek tanitéi €s tandri diploméval egyarant. Kollegdim koziil egy f6 szakmai ellendr-
7851, és pedagdgusmindsitési szakértoi tevékenységet is folytat, valamint tobbségiik méar sikeres
mindsitési eljarason van tdl. Két pedagégusunk mesterpedagdgusi mindsitésben dolgozik.
Iskoldnkban négy munkakozosség miikodik:

e alsés

o felsds

* természettudomanyi

* ¢&s didkonkormanyzati.

Félévi és év végi értekezleteinkre beszamolokat készitenek a munkak6zosség feleldsei, va-
lamint az osztalyfénokok.

Mivel munkénk sordn torekediink arra, hogy 1j pedagdgiai eljarasokat, médszereket alkal-
mazzunk, hogy csokkentsiik a hatranyos helyzetli tanul6k lemorzsolédasat és a tehetséges ta-
nuldink fejlodését, ezért szamos tovabbképzésen vesziink részt.

Ezek koziil kiemelném a Komplex Instrukciés Programot, mely mar hat éve jelen van isko-
lankban, és lehetové teszi a magas szintli csoportmunka tervezését, melynek célja minden gyer-
mek tuddsszintjének emelése, illetve sikerélményhez juttatdsa. A 2018/2019-es tanévben a
Kedveshaz-pedagdgia médszertani képzésen vettiink részt a roma és hatranyos helyzeti tanu-
16ink egyiittmiikddésének segitése érdekében. Ugyanebben a tanévben kilencen elvégeztiik a
Sakkpalota képességfejlesztd programot, melyet alsé tagozaton vezettiink be, ahol kiilonb6z6
tantargyak keretein beliil (f6leg matematika) ismerkedhetnek meg a didkok a sakkjatékon ala-
puld készség- és képességtejleszto feladatokkal.

Iskolank pedagdgusaira jellemzd, hogy mindig segitd szdndékkal fogadjdk az tjonnan ér-
kez0 kollegdkat, hallgatokat. Természetesen egymast is segitjiik a mindennapi munkank soran,
mindig bizalommal fordulhatunk egymashoz. Ez a bizalom a vezetdségre is értendd, hisz bar-
milyen problémaval felkereshetjiik oket.

A rendszeres hospitdldsok alkalméval betekintést nyerhetiink egymds munkéjiba és mod-
szertani tanacsokkal is ellatjuk egymast. Véleményem szerint egy nagyon jo csapatot alkotunk,

mind alsé tagozaton, mind felsdben.
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Nagy figyelmet forditunk az egyes életszakaszokra jellemz0 dtmenetekre. Az 6voda—iskola
atmenetben a leend6 elsd osztalyos tanitok, az 6vonénik és a gyerekek sziilei miikddnek egyiitt,
hogy eldsegitsék a gyermekek iskolakezdését. Negyedik osztaly végén az osztalyfonokok rész-
letesen beszdmolnak a tanuldkrdl és az osztalykozosségrol, ezzel is segitve a felsd tagozatos
kollegdk munkdjat, hogy kelloképp fogadhassak az tjdonsiilt 6todikeseket. Nyolcadik osztaly-
ban az osztalyfonokok a sziilokkel egyiitt, folyamatosan tdimogatjak a tanuldkat a tovabbtanu-
lassal kapcsolatban felmeriild kérdések megolddsaban. Matematikdbol €s magyarbdl felvételi
felkészitd foglalkozasokat tartanak az illetékes pedagégusok, illetve ilyen jellegii feladatlapok-
kal latjék el oket.

2.1.4 Az intézmény kornyezeti feltételei

Nagybajom Kaposvartdl 25 km-re nyugatra fekszik. Kb. 3300 f6 lakja. Intézményiink a varos
szivében, de forgalmas utaktol elzartan helyezkedik el. Megkozelitése tobb irdnybdl lehetséges,
személygépkocsival, csak egy iranybdl. Kozvetlen kornyezetében helyezkedik el a varosi fut-
ballpalya, sportcsarnok, illetve kis tdvolsagra a konyvtér, szocidlis alapszolgéltatasi kdzpont,
miuvelddési hdz, 6voda, buszmegalld. Mivel orszagos szinten Nagybajomban mikodik az egyik
legnagyobb, kiépiilt neveldsziildi haldzat, ezért gyakori tanuldink kérében a fluktuédcié. A jol
szitualt és tehetdsebb sziilok épp e két tényez6 miatt be sem {ratjdk gyermekiiket a helyi isko-
laba. Ehhez persze hozzdjarul Kaposvir és kozvetlen kornyezetének elszivé hatdsa is. Ugy gon-
dolom, nem minden esetben szerencsés az ilyen jellegli dontés. Kollégdimmal mindent megte-
szlink, hogy gyermekeink képességeiknek megfeleld oktatasban részesiiljenek.

Tobb intézménnyel is kapcsolatban allunk. A Csdnyi Alapitvany tehetséggondoz6 prog-
ramjaban iskoldnkbol is vesznek részt tanulok. Rendszeresen tartjuk a kapcsolatot a helyi Kék-
madar Gyermekotthonnal, a védéndi szolgdlattal, illetve a Nagybajomi Szocidlis és Gyermek-
jJOléti Alapszolgdltatd Kézpont munkatérsaival, és ha sziikséges esetmegbeszéléseket is tartunk.
Heti rendszerességgel iskolapszicholégus is segiti munkankat a felmeriil6 problémakkal kap-
csolatban. A kiilonleges bandasmodot igényld gyermekek fejlesztését a Barczi Gusztav Gyogy-
pedagdgiai Mddszertani Intézmény Nagybajomi Tagintézmény pedagdgusai latjak el. A vérosi
konyvtar egyben az iskolai konyvtéarnak is helyet ad az iskolaépiilet szomszédsdgaban. A Nagy-
bajomi Mesevar Ovoda és Bolcséde pedagégusaival is rendszeres és j6 kapesolatot dpolunk,
igyeksziink kozos megoldasokat taldlni az évoda-iskola dtmenet zavartalan lebonyolitdsara.
Csatlakoztunk az Kaposvari Campus altal meghirdetett mentori programhoz is, melyben hete-

dik és nyolcadik osztilyos tanuldink kaphatnak megsegitést végzds hallgatoktol.
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Ebben a tanévben november elején bezartdk a Nagybajomi Kolping Katolikus Szakkozépisko-
lat. Intézményiinkbdl gyakran ebbe a kozépiskoldba tanultak tovabb foleg a halmozottan hatra-
nyos helyzetii tanul6ink. Most sajnos ez a lehetdség megsziint, ami némi aggodalomra ad okot.
A legkozelebbi tovabbtanuldsi lehetéség Nagyatddon, illetve Kaposvaron van. Az amuigy is
alacsony foglalkoztatottsagu sziilok gyermekeinek tovabbtanuldsi lehetdsége igy kétségessé va-

lik.
2.1.5.Az intézmény sajatossagai

Iskolankban olyan 1égkort kivanunk teremteni, ahova a gyermekek szivesen jarnak, otthon érez-
hetik magukat. Lefontosabb pedagdgiai feladatunknak tartjuk a tanuldk teljes személyiségének
fejlesztését, valamint korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasat é€s bovi-
tését. Folyamatosan részt kivanunk venni lakéhelyiink életében, ezért a sziilokkel megfeleld
kapcsolatot dpolunk.

Minden tanul6 szamara biztositjuk az esélyegyenldséget. A beilleszkedési, magatartasi és
tanuldsi nehézségekkel kiizdd, illetve a sajatos nevelési igényli tanuldk ellatasara, felzarkozta-
tdsdra, az egyéni bandsmod megvaldsitdsara nagy figyelmet forditunk. Ezt a sajatossdgunkat
erdsiti kollégiumunk is, mely lehetdséget teremt a hatranyos helyzetii tanuldinknak, hogy meg-
feleld koriilmények kozott tanulhassanak. Igyeksziink neveld, oktaté munkank sordn a gyere-
kekben olyan személyiségjegyeket kialakitani, melyekkel a végzds tanul6ink megélljak a he-
lyiiket a tarsadalomban.

Az els6 osztalyosok mindig kiemelt figyelmet kapnak iskoldankban. Nyilt tanitdsi 6rakat
szerveziink a leendd els6sok sziileinek, hogy betekintést nyerhessenek az iskola mindennapja-
iba. Tavasszal iskoldra hangol6 jatékos foglalkozasra hivjuk az iskoldba késziilé nagycsoportos
ovodasokat és sziileiket. A leendd tanité nénik elldtogatnak az dvodaba tobb alkalommal, is-
merkedés céljabol. A kapcsolatteremtés egyik kdzponti eleme a csalddlatogatds. Majd az elsd

tanitdsi napjukon, tanitdjuk dltal készitett ajandékkal varjuk a kicsiket.

Mindig méltéképp emlékeziink meg nemzeti iinnepeinkrol, jeles napjainkrél. Tanuléink
szinvonalas miisorral késziilnek, melyet nemcsak az iskola tobbi tanuldinak és dolgozdinak ad-
nak eld, hanem a varosi rendezvényeken és megemlékezéseken is szerepelnek. Iskoldnk fontos
szerepet tolt be varosunk kulturalis életében is. A kardcsonyi miisor megrendezése a mindenkori
harmadik osztdlyosok feladata, ami szerves részét képezi a varos iinnepi rendezvényének. A
farsangi karnevadl forgatagardl als6 tagozaton a negyedikesek, fels tagozaton pedig a nyolca-

dikosok gondoskodnak, akik igényes szindarabjaikkal és gyonyorii keringdikkel kdpraztatjdk
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el a kozonséget. Alsé tagozaton minden évben megszervezziik a kardcsonyi €s a husvéti jatszo-
hazunkat. Tavasszal keriil sor a Csokonai-napok rendezvénysorozatunkra, ami immaron lassan
harom évtizedes multra tekint vissza. Ezen a rendezvényen iskoldnk tanul6i, valamint a kor-
nyezd iskoldk tanul6i mérhetik 6ssze tudasukat kiilonbozé versenyszamokban. Iskolank alapit-
vanydnak egyik jelentds bevételi forrdsa a szintén tavasszal megrendezésre keriild Csokonai-
est. Erre altalaban minden osztalybol késziilnek fel gyerekek kiilonféle miisorszamokkal, me-
lyekben megcsillogtathatjak tehetségiiket. A tanév utolsé fontos eseménye mindig a végzos ta-
nulék meghat6 elbucsuztatédsa.

A Sziil6i Szervezet évenként megrendezi a sziilok-neveldk baljat, melynek bevételét a
Mikulds-nap és a gyermeknap lebonyolitdsdra ajanljdk fel. OKO iskola 1évén egész évben Kkii-
16nb6z08 programok keretein beliil hivjuk fel tanuldink figyelmét a kdrnyezetiink dpoldsara, vé-
delmére. Minden évben megrendezziik 0szi €s tavaszi papirgytijtésiinket, valamint szinhazlato-
gatdsokat szerveziink érdekl6do tanuldinknak. Erzsébet-taborban €s erdei iskoldban is van le-
hetdségiik egypar nap eltoltésére. A nyari sziinetben roplabda-, természetvédelmi-és helyisme-
reti napkozis tdborokat is kiprobalhatnak a gyerekek.

A sziilokkel valé rendszeres kapcsolattartds érdekében lehetdséget biztositunk arra,
hogy részt vegyenek iskoldnk életében: nyilt napok, kirdnduldsok, kulturalis rendezvények, csa-

l4adi napok alkalmaval.

2.1.6. SWOT analizis

Nemcsak egy személy, de egy intézmény életében is eljon az a pillanat, amikor szamba kell
venni azokat a dolgokat, amelyek elére mozditjak, vagy hatraltatjdk tevékenységét, miikodését.
Sajnos az elmult egy-két évben egyre jobban megtapasztaltuk azt az dltalanos jelenséget, mely
a magyarorszagi iskoldk tobbségében jelen van, ez pedig nem mds, mint a pedagdgushiany.
Eddig a mindennapjainkban nem voltak jelen hallgatdk, akik a tanitasi gyakorlatukat ndlunk
szerették volna elvégezni. A kozeljovoben erre is nagyobb hangsulyt szeretnénk forditani, igy
biztositva iskoldnk jovojét. Ennek érdekében mar tettiink 1épéseket, hisz kapcsolatban dllunk a
MATE Kaposvari Campusaval, €s csatlakoztunk mentorprogramjukhoz is.

Nemcsak a pedagégushidny, hanem szdmos més tényezd (lemorzsolddassal veszélyez-

tetett tanuldk, fluktudcio stb.) is arra késztet, hogy elkészitsiik iskoldnk SWOT analizisét.
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Az egész napos iskola Pedagdgushidny, kiégés,
szervezésének torvényi palyaelhagyas.
lehetdségei.

Sziilok, kiilsd szakemberek Tanuldk motivélatlansiaga.
hatékonyabb bevondsa az iskola

életébe.

2. tabldazat: Intézményem SWOT analizise (sajdt szerkesztés)

Nem elég csupan felismerniink erdsségiinket, gyengeségiinket, lehetdségeinket és ve-
sz€lyeinket, azt is meg kell vizsgdlnunk, hogy mik azok az elemek, amelyek megvaldsitasaval
eredményesebbek lehetnénk, vagy esetleg tjabb teriiletek feltardsara lenne sziikségiink. (Chi-
kan 2004)

A SWOT elemzésbdl jol lathatd, hogy tantestiiletiink jol képzett, gyakorlott, a konstruk-
tiv pedagdgia elveit és mddszereit alkalmazé pedagégusokbdl 4ll. Ezzel szemben a veszélyek
kozott taldlhatjuk a pedagdgushidnyt, mely iskolankat is fenyegeti, hisz egy 1d6s0d0 tantestii-
letiink van. Ezt a vesz€lyt felismerve csatlakozott iskolank ahhoz a programhoz, melyben pe-
dagdgushallgatdkat kozalkalmazotti jogviszonyban, részmunkaiddben, pedagdgiai asszisztens-
ként alkalmazhatunk. Ezzel eldsegitve, hogy nagy gyakorlati tapasztalatra tegyenek szert, pe-
dagdgusainknak, pedig 6ridsi segitséget jelent a mindennapokban. Ugy gondoljuk, ha kell§ em-
patidval, magasfoku egyiittmiikodéssel és szakmai segitségnyujtassal segitjiik ezeket a fiatalo-
kat, akkor talan elkotelezOdnek iskolank felé, igy a pedagégushidny iskoldnkat nem fenyegetné
annyira. Ez az egyik {6 feladatunk, amit meg kell oldanunk.

Masik {0 feladatunk tanuldink létszaméanak megtartésa, illetve a nagybajomi gyerekek
iskoldnkba val6 beiratdsa. Ennek tobb tényezd is utjdban dllhat, melyet valahogy le kell kiizde-
niink. A csokkend gyermeklétszamot, mint vesz€lyt sajnos befolydsolni nem tudjuk, mert alta-
lanos populécids probléma, de azt, hogy megtartsuk jelenlegi 1étszamunkat, befolyasolhatjuk.
Ugy gondolom, hogy iskolank kelloképp felszerelt, és szakmailag kifogdsolhatatlan pedagdgu-
sokkal rendelkeziink, ezért a megyeszékhely kozelségének elszivo hatdsa, csak a sziildk meg-
alapozatlan elditéletességén alapul. Szerencsére évenként ez elenyészd 1€tszam, de minden év-
ben meg kell kiizdeniink ezzel a probléméval. Az igy kialakult feldllas pedig egyfajta szegre-
gdaciot feltételez, hisz l1étrejon egy jobb szocidlis héttérrel rendelkezd, és képességekben is ki-
emelkeddbb, és egy hatranyosabb helyzetii osztaly. Az igy keletkezett kiilonbségek akar lavindk
sorozatét indithatjdk el. Koztudott, hogy iskoldnkban sok a hatranyos helyzetii tanuld, hisz be-

iskoldzasi korzetiinkbe tartozik egy olyan telepiilés, mely az orszag haromszaz legszegényebb
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telepiilésének egyike, és varosunkban mikodik hazank egyik legkiterjedtebb neveldsziiléi ha-
16zata, de pedagdgiai programunk alappillére az integrélt oktatds megvaldsitdsa, melyben nem-
csak a hétrdnyos helyzetii tanul6ink kapnak figyelmet, de tehetséges didkjaink is megfeleléen
érvényesiilni tudnak. Ezért torekedniink kell ennek még tudatosabb prezentéldsara a sziilok és

a kiilvilag felé, amivel pozitivabban befolydsolhatjuk sajat helyzetiink elbiralasat.

2.2. Pedagogusok és palyakezdo pedagogusok nehézségei, problémai

A pedag6guspélya soha nem volt ilyen nehéz helyzetben, mint manapsag. Szamos tényezd be-
folyasolta a jelenlegi helyzet 1étrejottét. llyen tényezok tobbek kozott a csokkend tanuld 1€tsza-
mok, a pedagégusok évrdl évre csokkend szdma, iskolabezardsok, kdzpontositds, az iskoldk
autonémidjanak megnyirbaldsa, munkaterhek novelése, a vele aranytalanul alacsony bérezéssel
egyiitt, a pedagdgusok elismerésének romba dontése, és még folytathatnank a sort. Ezek mind-
mind hozzdjarulnak ahhoz a jelenséghez is, hogy egyre kevesebben valasztjdk a pedagéguspa-
lyat, vagy éppenséggel palyaelhagyok lesznek.

A mindennapi munkdank €s a mentoralds szempontjabdl is fontosnak tartom, hogy tisz-
tdban legyiink azokkal a nehézségekkel, melyekkel pdlyafutdsunk alatt, illetve napi szinten
szembesiiliink. Ha feltarjuk ezeket az akadalyokat, esetleges utakat kereshetiink megoldasukra.
Ezen problémdkat szeretném kicsit jobban megismerni sajat int€ézményemben, s ravilagitani

ezek valds mivoltara.

2.2.1.Generaciok a tantestiiletben

Sajnos egy id6sodo tantestiilet a mienk, ahol a pedagdgusok 85%-a 41 év feletti.

= 25-30
31-40

41-50

A 86 51-60

m 60 felett

2. dbra: Korosztdalyok eloszldsa a tantestiiletben (sajdt szerkesztés)
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Amint azt S4gi és Varga (2012) tanulmanyaban is olvashatjuk mar egy 2008-as orszdgos fel-
mérés eredményeként is ugyanerre a kovetkeztetésre jutottak. Ezek szerint mar akkor a korosz-
szetétel az id6sebb pedagdgusok irdnydba tolddott. Méghozz4 a tandrok kozel egyharmada volt
mar abban az évben 50 évnél iddsebb, s csupan csak 10%-uk volt 30 évnél fiatalabb.

Ezek a korosztdlyos nagy kiillonbségek akar konfliktusokat is eredményezhetnek, hisz
minden generdcidonak mas-mads az értékrendje. Véleményem szerint azok a generdaciok, melyek
egymads utdn kovetkeznek, jobban megérthetik egymast, mint azok, melyek ko6zott mar kimarad
egy-egy generacié. Tantestiiletiink generaciés korszakokat tekintve széleskorti, hisz jelen van-
nak még a Baby boomerek képviseldi, aztdn az X és Y generdcid tagjai, s megjelennek mar a
Z-K is.

A Baby boomer generaci6 tagjainak keményen meg kellett dolgozni mindenért, és ebbdl kifo-
ly6lag erés munkamorallal rendelkeznek és hatalmas a megfelelési kényszeriik.

Hasonl6 tendencidkkal kovetik Oket a X generacié tagjai, viszont 6k mér gyorsabban alkalmaz-
kodnak a felgyorsult élethez és sokkal jobban képesek a megujulésra.

A'Y generici6 tagjai konnyen elfogadjak a véltozést, s6t 0k generdljak azt. Mar nem olyan
engedelmes munkavallaldk, f6 mozgatd rugdjuk a pénz, siker, karrier.

A Z generécio tagjai is mutatnak hasonldsdgokat az eldbbi csoporttal szemben, hisz 6k sem
félnek a valtozdsoktdl, kevésbé mutatnak hajlanddsagot a szabalyok betartasira, magukban job-
ban biznak, mint masokban, a munkahely irdnt nem elkételezettek, barmikor tovabb allnak, ha
a helyzet ugy kivanja (P4l & Tordcsik 2013).

Ezek a jellemzok is jol megmutatjdk, hogy milyen nagy kiilonbségek vannak az idésebb
és a fiatalabb generaciok kozott. Mindegyik generéci6 értékes, és mindegyik mas okbdl. Ha ezt
felismerjiik és helyén kezeljiik, akkor egy jol miikodo kapcsolat fog kialakulni. Iskolank jovo-
jének szempontjabol fontos, hogy tisztdban legylink a generdcids értékrendekkel, hisz fiatal
munkavallal6inkat meg kell tartani, és még tobbet toborozni —mar amennyiben ez lehetséges-,

hogy megfelelden tudjunk miikodni.

2.2.2.A jelen pedagégusainak nehézségei a szakirodalom alapjan
A pedagbguspdlya az a foglalkozds, amivel minden ember taldlkozik élete soran, hisz mindenki
jar iskolaba. Epp ezért, ezzel a szakmdval szemben fogalmazédik meg a legtobb elvérds (N.

Kolldr & Szab6 2004). Es épp ezek miatt az elvdrdsok miatt, lesz megterheld a pedagégusok

munkadja.
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Neveld-oktatd munkdjdban mindig naprakész kell, hogy legyen az altala tanitott tantar-
gyak vonatkozdsdban, ehhez sziikséges a megfeleld szaktargyi, szakmodszertani tudés, illetve
a folyamatos tovabbképzés, esetleges 1ij szakok megszerzése. Munk4jat a folyamatos tervezés
kell, hogy jellemezze éves szinten egységekre és ordkra lebontva is, igy tervez0 munkdja min-
dennapos. A napi felkésziilés rengeteg tobbletmunkat igényel, amit a pedagégus nem az isko-
ldban végez, hisz akkor mds dolga akad, hanem otthon, ,,nyugodt” koriilmények kozott. Ez
maris maga utdn vonzza a tobbletmunkat, amit persze nem lehet elszdmolni. Az otthoni felké-
sziiléssel csorbul az otthoni €s munkahelyi szerepek szétvalasztasa, hisz mas szakmakkal szem-
ben a pedagdgus nem teheti meg, hogy ne vigye haza a munkdjat (Szebeni, 2015). Napi szinten
alkalmazkodnia kell az eltér6 személyiségli €s szocidlis hattérrel rendelkezd tanulokhoz, vala-
mint sajat kollégdihoz is. Nyitottnak, empatikusnak, elfogadénak, tdimogaténak, motivalonak,
segitonek, egyiittmiikodonek, problémamegoldénak, tudatosnak, kovetkezetesnek, kommuni-
kativnak, reflektivnek, kezdeményezdnek és nem utolsé sorban elkotelezettnek kell lennie egy
J6 pedagdgusnak. Mindezeknek jol megfelelni nagy teher. Ezekkel az elvardsokkal szemben
ardnytalanul alacsony a pedagégusok bérezése, megbecsiilése, tisztelete.

Ahogy azt Fazekas -Totyik (2019) kutatdsdban is olvashatjuk a pedagégusok komoly
gondokkal kiizdenek, munkaterhelésiik a nemzetko6zi viszonyokhoz mérten is magas. Leterhelt-
ségiiket nem az oktaté munkdjuk okozza, hanem a munkavégzés feltételeit megteremtd tevé-
kenységek (adminisztracio, onfejlesztés, helyettesités, oktatdsi feladatok menedzsmentje stb.).

Ezek az eldbb felsorolt elvarasok és gondok, munkahelyi stresszhez vezethetnek, mely
befolyéssal van a pedagégusok mentdlis egészségére is. Ezek egyiittes hatdsa a ki€égés jelensé-
géhez vezethetnek (Mihdlka & Piké 2018). A kiégés veszélye a segitd, empdtia és azonosulds
teriiletén tulzottan igénybe vett foglalkozdsok korében 4ll fenn. Ilyenek példaul az egészség-
tigyben dolgozdk, renddrok, tiizoltok, jogdszok, segitd foglalkozasiak (szocidlis munkdsok,
pszicholégusok), valamint a pedagégusok (Szebeni 2015). A kiégés szindroméjanak kovetkez-
ménye lehet a palyaelhagyas. Mint azt Horvath (2014) tanulmédnyéban is olvashatjuk a kiégés
a fiatalabb pedagogusokat veszélyezteti (24-40 év kozott), s koriikben a pélyaelhagydk is na-
gyobb ardnyban fordulnak el6.

A magyar kozoktatds egyik legfobb probléméja manapsag, a pedagégushiany. Ennek
megoldasa érdekében az aktiv dolgozdkat sziikségszerli palyan tartani, illetve a leendd pedagé-
gusokat a palyara csabitani. Epp ezért, fontosnak gondolom a kiégés tiineteinek felismerését és

megeldzését.
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2.2.3.Intézményemben dolgoz6 gyakorl6 pedagégusok nehézségei

A szakirodalom alapjan kivancsi voltam arra, hogy a fent emlitett problémdk milyen szinten
vannak jelen sajat intézményemben. Vizsgilatomban az aldbbi kérdésekre kerestem a valaszt:
* Mennyire befolyasoljdk ezek a nehézségek kollegdim mentdlis, egészségiigyi al-
lapotat?
* Mennyire érzik magukat talterheltnek?
* Mennyire elégedettek munkahelyi koriilményeikkel?
* Hogy képzelik el jovojiiket?

Vizsgalatomhoz kérddives mdédszert alkalmaztam. A kérdéiv ma taldn a leggyakrabban
hasznalt mdédszer, hisz nagy elonye, hogy egyazon id6 alatt nagyszdmu egyén vizsgédlhat6. To-
vabbi haszna, hogy jobban feltdrhatok a bensOségesebb tényezOk, mint példaul a nézetek, véle-
mények, érzelmek (Kontra 2011). Bar kevesen vagyunk a tantestiiletben, mégis azért hasznal-
tam kérdoivet, mert napi szinten alig taldlkozunk. Mindenkinek sok érdja van, sokat helyettesit,
igy kevés idot tudunk szakmai beszélgetésekre szanni. Mivel szerettem volna megismerni min-
denki véleményét, ezért dontdttem a kérddiv mellett.

Onkitoltds kérddivemet a Google Urlapok segitségével készitettem el, mely 16 dltalam
osszedllitott zart kérdésbdl allt. Kitoltése online mdédon, névteleniil tortént. Egy hivatkozas se-
gitségével, az egyik népszerli kozosségi oldalon 1€vo zart csoportunkon keresztiil kértem fel a
kollegdkat a kérdoiv kitoltésére. A kérddivben (ldsd 1.szdmii melléklet) szerepld kérdések négy
fo teriiletre Osszpontosultak:

* demogréfiai adatok

* leterheltség

* mentdlis és egészségiigyi problémak
* munkahelyi koriilmények.

A kérdoivet 20 kollega toltotte ki, aminek végeredményben oriiltem, mivel az aktiv dol-
gozdink szdma, az 6raadok nélkiil 23 6. Ez a vizsgalat szempontjdbol elfogadhaté ardnynak
tekinthetd (87%), igy a kapott valaszok jol fogjdk tiikkrozni dolgozdink nehézségeit, problémait.

A demogrifiai jellegli kérdéseknél, fontosnak tartottam az résztvevok nemét, életkorat, a
pedagdgus €letpalyamodell szerinti besoroldsat. Tantestiiletiink valaszad6i koziil mindossze 6

fo a férfi, a tobbi no.
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mng = férfi

3. dbra: Nemek szerinti eloszlds (sajdt szerkesztés)
Ez az ardny egy kicsivel jobb, mint a hazai viszonylat. Ugyanis Lannert (2021) kutatdsdban
olvashatjuk , hogy 2019-ben az 4ltalanos iskolai pedagégusoknadl a férfiak ardnya 15,1%, mig
a néké 84,9%. Ebbdl is lathatd, hogy ez a szakma nagymértékben elndiesedett.

m Pedagdgus|. = Pedagogusll. = Mesterpedagoégus = Kutatotanar

4. dbra: A vdlaszadok pedagogus-életpdlyamodell szerinti besoroldsa (sajdt szer-

kesztés)

Pedagdgus-életpdlyamodell szerinti besoroldst tekintve egy érett, szakmailag j6l felké-
szilt tantestiiletrol beszélhetiink, hisz a megkérdezettek 75%-a mar pedagdgus II. fokozatban
van. 15%-a mesterpedagdgus, €s mindsszesen 10%, aki pedagégus 1. mindsitésben van. Ebbol
is j6l lathatd, hogy egy iddso6d0 tantestiilet a mienk (ldsd.2.szdamii dbra), ahogy azt mar fentebb

emlitettem. 40 év alatti kollegdm csupdn csak 3 6. A hazai felmérésekbdl ugyanez deriil ki. Az
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adatok alapjan a pedagégusok 45,5%-ét az 50 év feletti korosztaly adja, mig a nyugdijhoz ko-
zelebb 4116 60 év feletti korosztaly 10,1%-ot tesz ki. Véleményem szerint ez hatalmas aggoda-
lomra ad okot, mivel nincs megfeleld utanp6tlés, igy a pedagégushidny nem egy iires frézis,
hanem a jelen. Egy id0s6d0 testiilet pedig sorra maga utdn vonja az dllapotdb6l ad6dé gondokat.
Ezen kérdések utdn tértem rd, azokra a kérdésekre, amelyekbdl fény deriilhet arra, hogy
intézményem pedagdgusainak milyen nehézségekkel kell megkiizdeniiik a mindennapokban,
és ez mennyire van 0sszhangban a hazai felmérésekkel, kutatdsokkal. A munkahelyi koriilmé-
nyeket befolydsold egyes tényezdkre és a leterheltségre voltam fdleg kivancsi.
A pedagoégus-€letpdlyamodellel kapcsolatos kérdésre, miszerint az anyagi és eldmeneteli rend-
szere ardnyban van-e a pedagdgussal szemben tdmasztott kovetelményekkel a pedagégusok
fele vdlaszolta, hogy tul sokat varnak el tdl kevés juttatasért (5. szdmi dbra). Ez viszonylag
Osszhangban van azzal a megadllapitdssal, miszerint a ,,pedagdgusok nagy részét nem, vagy
alig motivdlja az életpadlyamodell, sokan sziikséges rossznak, tobbletmunkat adé feladatnak

gondoljak”(Horvéth 2020, 88).

= |gen, a kdvetelmény és az
elismerés 6sszhangban van.

= Nem, de reménykedem, hogy
a jov6ben javulni fog a
helyzet.

= Nem, tul sokat varnak el, tul
kevés juttatasért.

Nem kivanok valaszolni.

5. dbra: A pedagogus-életpdalyamodell anyagi és elGmeneteli rendszere ardnyban

van-e a pedagogussal szemben tdmasztott kovetelményekkel? (sajdt szerkesztés)

Kollegdim 45%-a szintén nem ért egyet az életpdlyamodell nytjtotta lehetdségekkel, de re-
ménykednek benne, hogy ez a jovében majd jobb lesz. Megallapithatjuk, hogy helyi szinten
sem véltott ki az életpdlyamodell megfeleld motivaciét a pedagdgusokbdl. Pedig a motivicid,

legyen az belsd, vagy kiils, nagyon fontos a munkavégzés szempontjabol.
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Szerettem volna megtudni, hogy munkatarsaimat milyen problémédk érinthetik és milyen
mértékben. Altalam Ssszedllitott nehézségekbdl valaszthattak a pedagégusok. Ezeket a ténye-
z0ket a szakirodalom alapjan vdlogattam Ossze. Szerepelnek benne elégedettségi faktorok, il-
letve olyan tényezOk melyek a ki€gés okaira vezethetok vissza. A vdlaszaddsndl tobbet is beje-
lolhettek. A lista elsd helyére kollegdim egyontetiien a tanul6k motivalatlansdgat helyezte (ldsd.
6. szdamui dbra). Ez véleményem szerint annak koszonhetd, hogy iskolankban, ahogy azt fentebb
mar emlitettem sok a hatrdnyos helyzetii tanulé. A teljes tanul6létszam 61%-a. A halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok pedig az 6sszlétszam 42 %-at teszik ki. Ezen tanuldk csalddi hattere
nem igazan segiti tanulmanyi elémeneteliiket, igy mar érthetd, hogy miért érezziik ezt hatalmas
problémdnak. A tanul6k motivélatlansidga egy id6 mulva a pedagégus motivicidjit is megfa-
kithatja, ami djabb gondokat sziilhet.

sajat csaldd hattérbe szorulasa
szul6kkel valé konfliktusok
eszkozok hidnya, elhasznalddottsag
felkészililés a tandrakra
megnovekedett adminisztracid

O
E—
I
—
I ————
tanuldk mMotivalat|ansaga |
kollegalitds hidnya me—

E—

——

I ——

S

- |

I

Problémak

munkahelyi légkor

vezetés hozzaalldsa

gyakori és fizetetlen helyettesitések
magas oraszamok

alacsony bérezés

elismerés hianya

0 5 10 15 20 25

F&

6. dbra: Kollegdkat érintd problémdk (sajdt szerkesztés)
Ami szintén jelentOs aggédlyként fordul eld, az az alacsony bérezés. Tobb tanulmanyban is ol-
vashatjuk, hogy ma Magyarorszagon a pedagégusok bére, nem éri el a nem pedagégus diplo-
masok munkabérét. Sagi-Varga (2012) kutatdsaban pont erre vilagitott rd, hogy az alapfoku
oktatdsban dolgoz6 pedagdgusok dtlagkeresete nem éri el a nem pedagégusként dolgozé diplo-
masok keresetének 60%-at. ,,A magyar pedagégusok bére a tobbszori emelések utdn is joval
alatta marad a diplomdsok bérének, és a magyar pedagdgusnak kell a leghosszabb ideig tanitani
ahhoz, hogy elérje a csucsot a fizetésében. Ezzel parhuzamosan pedig kiugréan magas a kii-
lonbség a legalacsonyabb és legmagasabb fizetési szintek kozott. A magyar rendszer tehat re-
lativ alacsony béreket kindl a pédlyakezdoknek, a magasabb béreket csak a palya végén vagy

intézményvezetoként lehet elérni, €s relative leértékeli a pedagdégusokat a tobbi diploméashoz
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képest”(Lannert 2021, 40). Ezek tiikrében érthetd, hogy munkatarsaim 80%-anak problémat
okoz az alacsony bérezés, hiszen mindenki pénzbdl él.

A kovetkezd két tényezd, ami egyformédn gondot okoz pedagégusainknak az a gyakori és fize-
tetlen helyettesitések, valamint az eszkozok hidnya, elhaszndlddottsdga. A helyettesitések gya-
korisdga Osszefiiggésben van a pedagdgushidnnyal, az eloregedd pedagdgustarsadalommal.
Ségi és Varga (2012) tanulmdanyaban kozolt eredmények is azt mutatjdk, hogy az aktiv tanarok
tulora terhelése részben a pedagégushidny kdvetkezménye. ,,Ma az eseti helyettesités 30 alka-
lommal ingyenes, ezt a tilmunkét komoly nylignek érzik a pedagdgusok, az elégedetlenségi
forrasok egyik eleme az alacsony bérek mellett”(Fazekas & Totyik 2019, 30). Ezek a megélla-
pitasok iskoldnk pedagdgusainak valaszaibdl is kideriil. A 20 f6bdl 14-nek gondot okoz az esz-
kozok hianya, elhaszndlddottsaga. Iskolank interaktiv tabldk terén eléggé jol felszerelt intéz-
mény, viszont az évek alatt ezek a tabldk elhasznalédtak. Nehezen hasznélhatdk, vagy a pro-
jektorokban nincs €g06, ezzel akaddlyozva a mindennapi munkénkat. Sajnos a javitadsukra, pro-
jektorégdk cseréjére segitséget nem kapunk a tankeriilettdl, s mivel az iskoldknak nincs 6nallé
gazdélkodési jogkoriik, igy nem tudjuk megoldani ezeket a hidnyossagokat. Megfelelden mii-
kodo eszkozok nélkiil a munka hatékonysaga is csokkenhet, s a pedagégusok motivaciéjat is
befolyasolhatja ezek hidnya, nem megfelelé miikodése.

A megnovekedett munkaterhekkel egyiitt ndtt az adminisztrativ munka is. Tobb tanulményban
is olvashatjuk, hogy az adminisztraci6 a pedagdgusok leterheltségének egyik {6 tényezdje. Ez
kollegdim 60%-anak jelent gondot.

Munkatéarsaim 55%-anak a sajat csalad hattérbe szoruldsa, és 50%-anak az elismerés hidnya is
gondot okoz. Ez a szdm még ugy gondolom elég szamottevo, hogy figyelemmel kisérjiik. Mivel
intézményemben is a legtobb pedagdgus nd, igy nem csoddlkozom, hogy a csalad hattérbe szo-
ruldsa, mint probléma, a kozépmezdnyben teljesitett. Napi szinten szamos szerepnek kell meg-
felelniink. Ha a mérleg nyelve valamelyik szerep javara jelentés mértékben elbillen, akkor a
masik szerepeinkben betdltott mivoltunk torzulni fog. Ugy gondolom, ha a csaladi kapcsolata-
ink nincsenek rendben, akkor az, szintén stresszhez vezethet, a stressz pedig kihat életiink min-
den mozzanatdra. Tehat a tarsas kapcsolatainknak nagyon fontos szerepe van a mentéalis jol1é-
tiink hatdsdra. Az eddig felsorolt tényezOk szoros Osszefiiggésben vannak egymadssal, és sza-
momra meglepd, hogy az elismerés hidnya, csupéan kollegdim felének okoz gondot. Pedig elis-
merésre mindenki vagyik valamilyen szinten. Ez a stresszfaktor a kiégés egyik oka lehet. Ku-

tatdsok igazoljdk, hogy a tdrsas segités, elismerés, munkatarsi, vezetdi tdimogatas protektiv fak-
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tornak szamitanak a kiégés elkeriilése szempontjabol. ,,A vezetdségtdl érkezd erkolcsi és em-
beri elismerés az egyik legjelentdsebb védofaktor, még akkor is, ha az elismerés nem tartalmaz
anyagi juttatast” (Horvath 2014, 155).

Kollegdim a munkahelyi 1égkort, a kollegalitds hidnyat, a sziilokkel val6é konfliktusokat és a
tanordkra valé felkésziilést érzik legkevésbé problémanak.

Ahogy az a fenti tényezOkbdl kidertilt, keveseknek okoz fesziiltséget a munkahelyi 1ég-
kor. Fontos, hogy munkavégzés kozben kikkel, milyen kollegdkkal vagyunk kortilvéve. Az in-
tézményvezeto, a vezetdség személyisége, hozzaallasa, elismertsége, mind befolyasolja a mun-
kahely hangulatat (Fazekas & Totyik 2019). A valaszadok tobbsége jonak itéli meg a munka-
helyi 1€gkort intézményiinkben. 5%-a nagyon jonak, és 65%-a inkdbb jonak (ldsd 7. szdamii

dbra).

36 nagyon rossz

inkabb rossz

>
S k6zombos

inkabb j6

1316 L
= nagyon jo

7. abra: Munkahelyi légkor (sajat szerkesztés)
15-15 %-uk nyilatkozott tgy, hogy kozémbos vagy inkdbb rossz a munkahelyi 1égkor sza-
mukra. Nagyon rossznak senki sem itélte meg. Ez szdmomra azt, mutatja, hogy jelenleg dolgo-
z0ink tobbsége jOl érzi magit a munkahelyén, viszont kdzel egyharmada valamilyen okbdl nem
érzi magit megfelelden, amire a kozeljovoben figyelni kellene a vezetoségnek.

A tarsas kapcsolatok tanulékozponti megkozelitésére egy negativ toltetli kérdést tettem
fel, a fegyelmezéssel kapcsolatosan (8. szdmii dbra). Kollegdim 45%-a nyilatkozta, hogy nin-
csenek fegyelmezési gondjai és 35%-a, akiknek néha. Ez 0sszefiigghet a munkahelyi 1égkorrel
is, hisz ott ahol egy pedagdgus j6l érzi magat a munkahelyén, a tanuldkra is atragad a tandr
rezgése, és kevésbé jelent problémat a fegyelmezés. A valaszadok 20%-anak viszont gondjai
vannak a fegyelmezéssel, ami a napjait megnehezitheti, és hosszu tdvon a kiégés stresszfaktora

lehet.
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= nincsenek
= néha

= gyakran

8. dbra: Vannak-e fegyelmezési gondjai?
Mint ahogy az a fentiekbdl is kideriilt a pedagégusok leterheltsége az egyik {6 probléma-
forrés jelenleg. Ez intézményiinkben is napi szinten téma targya, és munkatarsaim a kérdéivben

is jelezték problémanak. El6szor is szerettem volna megtudni, helyettesitések nélkiili heti 6ra-

szamukat (9. szdmii dbra).

= 20 alatt
= 20-22
= 23-26
u 26 felett

9. dbra: Heti éraszamok helyettesités nélkiil (sajdt szerkesztés)

,»A pedagégusok munkaideje 3 elembdl 4ll:

* heti teljes munkaidd

*  kotott munkaidd

* neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd
Ezek mértéke 100%-os foglalkoztatds mellett:

* heti teljes munkaidd = heti 40 6ra
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e kotott munkaidd = heti 32 6ra
* neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd = heti 22-26 6ra” (Fazekas & Totyik
2019, 14).
15%-uknak a heti 6raszama 20 alatti, ami azt feltételezi, hogy mesterpadagégusi, vagy vezetoi
besoroldsban tevékenykednek. 2 f6 dolgozik 20-22 éréban, az ¢ leterheltségiik lenne az idedlis.
Kollegaim 55%-a 23-26 tandrdval rendelkezik, és 20%-uk e felett. Ugyan nem tértem ki a tény-
legesen letanitott 6raszamokra, igy feltételezhetden ebben az érakedvezmények is szerepelnek.
Ennek ellenére lathat6, hogy munkatarsaimnak kicsivel tobb, mint a fele a maximalis nevelés-
sel-oktatdssal lekotott munkaiddvel rendelkezik, és van 4 f0, akik ezen til teljesitenek. Fazekas
és Totyik (2019) kutatdsainak eredményeképp lathatjuk, hogy egy édtlagos pedagégus heti 25
tanorat oktat, helyettesitések nélkiil . Ha ezt iskoldnkkal dsszehasonlitjuk, elmondhatjuk, hogy
koriilbeliil ndlunk is ez a helyzet. Persze, ha a fenti diagrammot megnézziik, akkor azt is lathat-
juk, hogy a munkaterhelés, nem igazin oszlik el egységesen, ezt is érdemes lenne megvizsgélni.
A kovetkezdkben azt is szerettem volna megtudni, hogy ki mennyi id6t tolt a neveléssel-
oktatdssal 0sszefiiggd egyéb feladatokkal (tervezés, szervezés, javitds, adminisztracio stb) a tel-
jes munkaiddn kiviil. A heti teljes munkaid6 40 6ra, de egy pedagégus ennél joval tobbet dol-
gozik. Tobb kutatds is arra az eredményre jutott, hogy a pedagdégusok heti dtlag munkaterhelése
51-53 6ra. Tehdt, ha azt nézziik, hogy a heti teljes munkaidd 40 6ra, akkor dtlagban 11-13 6raval
dolgoznak tobbet a pedagégusok. Ez ndlunk a kovetkezdképp alakul (10. dbra).

0foé
munkaiddn kivil nem

3f6 dolgozom

2-5 orat
86

6-10 orat

96
10 6ranal tobbet

10. dbra: Pedagogusaink teljes munkaidon kiviili dtlagos terhelése, melyet neveléssel-okta-
tdassal dsszefiiggd feladatokkal toltenek (sajdt szerkesztés)

Az abrabdl jol lathatd, hogy a valaszadok koziil nincs olyan, aki nem végezne valamilyen ne-

veléssel-oktatdssal Osszefiiggd tevékenységet munkaidOn kiviil. Csupan 15%-a, aki pluszban 2-

5 orat szén ezekre a feladatokra, és koriilbelill ugyanabban az ardnyban oszlik el, akik 6-10,
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vagy 10 6randl tobbet. Ha az atlagot nézziik, akkor megéllapithatjuk, hogy intézményiink dol-
goz0i is hasonld heti munkaiddben dolgoznak, mint a hazai atlag.

El6bbi két kérdés utan tettem fel azt a kérdést, hogy mennyire érzik tulterheltnek magukat kol-
legdim. Ennek a kérdésnek a megvélaszolasara egy 4-es fokozati Likert-skalat valasztottam,
mivel szerettem volna, hogy a védlaszadok valamely irdnyba hatdroljak el magukat. Az 1-es
értékhez tarozott az ,,egyaltalin nem”, a 4-es értékhez pedig a ,,teljes mértékben” valasz (/1.

dbra). A diagramrdl j6l leolvashatd, hogy munkatarsaim 90%-a leterheltnek érzi magat.

12 11
10
8 7
6
4
2
2
: -
0
1 2 3 4

11. abra: Intézményem pedagogusai mennyire érzik magukat tilterheltnek. (sajdt szerkesz-
tés)

Ebbdl 55% teljes mértékben tilterheltnek érzi magét. Ezt a szamot az elobbi két kordiagram

elemzése is alatdmaszthatja, ha csak a heti 6raszamokat nézziik helyettesitések nélkiil, és a ne-

vel6-oktaté munkdra raforditott plusz iddt, a heti teljes munkaidén kiviil.

Ha talterhelésrdl beszéliink akkor megvizsgalhatjuk, hogy a sz6 hallatdn, melyik tényezd,
milyen ardnyban fordul eld. Kollegdim a tilterheltség lehetséges okai koziil tobbet is megjeldl-
hettek (/2. abra). Ami a legtobb szavazatot kapta, az a helyettesitések voltak. Ennek okardl mér
az 5. szamu 4bra kapcsan irtam. Ugy gondolom a rendszeres eseti helyettesitések, — melyeket
csak 30 alkalom felett fizetnek ki, és egy alkalom akar napi két orat is jelenthet — olyan terheket
jelentenek a pedagdgusoknak, melyet nehezen dolgoznak fel. Féleg ha csak arra, gondolunk,
hogy eldre eltervezziik el6z0 este a kdvetkezd napi feladatainkat, és egyszer csak reggel kapjuk
az emailt az aznapi helyettesitésrol. Gondolom ismerds az €rzés, mikor borul az ember egész
napja, és irdny az ujratervezés. Ez egyszer-kétszer még nem is okozna gondot, de amikor heti

szinten jelentkezik, az mar igen.
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felkésziilés

magas sraszamok

adminisztracio
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12. dbra: A tulterheltség lehetséges okai. (sajdt szerkesztés)

A helyettesitések utdn az adminisztraciot és a felkésziilést jelolték meg még nagyobb szdzalék-
ban munkatarsaim. Lannert (2021) kutatdsdban olvashatjuk, hogy a pedagégusok és intézmény-
vezetOk az adminisztrativ feladatokra sokkal tobb 1dot forditanak, mint az OECD-atlag. Ezt
intézményiinkben is igy érzékeljiik. Mivel magasak az oraszdmaink, a helyettesitések, foleg ha
szakszerl helyettesitésekrdl beszéliink, akkor ezzel ardnyosan megnd a felkésziilési id6 is a
tandrakra. Ezért szerepelhet a tulterheltség okai kozott.

A tandrakra vald felkésziilést, és adminisztracios feladatokat a pedagégus leginkdbb otthon
végzi, mivel az iskoldban nincsenek olyan koriilmények, hogy ezt nyugodtan el lehessen vé-
gezni. fgy a csalddjaval toltott mindségi id6 csokken, aminek hosszi tdvon szamos kovetkez-
ménye is lehetséges. Kivdncsi voltam, hogy munkatdrsaim ezt, hogy élik meg a mindennapja-
ikban (/3. dbra). 15-uk nem kivant valaszolni erre a kérdésre. 1 f6 tgy érzi, hogy teljesen jol

el tudja latni csaladi kotelezettségeit.

= éppen hogy
= kisebb-nagyobb gondokkal
= teljesen jol

nem kivanok valaszolni

13. dbra: Csalddi kotelezettségeit mennyire tudja elldtni? (sajdt szerkesztés)
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55%-uk viszont mar jelzi, hogy ez neki gondot okoz valamilyen szinten. Szamomra meglepd,
hogy valaszado kollegdim negyede érzi ugy, hogy ezirdnyu kotelezettségeit éppen hogy el tudja
csak végezni. Véleményem szerint ez elgondolkodésra, és véltoztatdsra ad okot.

A tualterheltséggel szoros 0sszefiiggésben van az a kérdéskor, melyben pedagdgusaink
mentalis €s egészségligyi problémairdl szerettem volna érdeklddni. A mentélis és egészségiigyi
tényezok azon kiviil, hogy 0sszefiiggnek egymadssal, nagyon jelentds Osszetevdje az emberi 1ét-
nek. Mint ahogy azt Mihdlka és Piké (2018) tanulmédnyédban olvashatjuk, bizonyos mentélis
problémadk, mint szorongds, depresszio, és idiilt betegségek befolydssal lehetnek a kiégés kiala-
kuldsdra. Epp ezért fontos megvizsgdlnunk azt is, hogy a pedagégus munka milyen hatéssal van
ezekre a tényezokre.

A mentalis jollét befolydsolja testi egészségiinket is. Szerettem volna megtudni, munka-
tarsaim véleményét mentdlis dllapotukrdl (/4. dbra). Ennek a kérdésnek a megvalaszoldsara is
egy 4-es foku Likert-skdlat véalasztottam, hogy egyértelmiien megtudjam merre billen el a mér-
leg nyelve. A kérdésre,- hogy mennyire faradt el mentalisan az elmult egy-két év sordn- az 1-
es értékhez, az egyaltaldn nem, a 4-es értékhez a nagyon valaszt tudtak adni pedagégustarsaim.
Az abrardl egyértelmiien leolvashatjuk, hogy mindenki elfaradt valamilyen szinten. Csakugy,
mint a tdlterheltség kérdésénél, itt is 90%-os ardny jott ki arra, hogy elfaradtak tarsaim menté-
lisan. Ebbdl 45%-uk nagyon faradtnak érzi magat. Félve, de kijelenthetjiik, hogy a tulterheltség

okozhatja a mentélis faradtsagot kollégdim korében.
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14. dbra: Hogy itéli meg mennyire fdaradt el mentdlisan az elmiilt 1-2 év sordn? (sajdt szer-
kesztés)

Lelki allapotunk kihat az egészségiigyi dllapotunkra egyarant. Ebbdl kifolydlag érdeklod-
tem a feldl, hogy a leterheltség miatt, hogy alakult egészségiigyi allapotuk, az elmult években

(15. dbra). 20%-a nem tudta megitélni, 15%-a pedig véltozatlannak érzi allapotat. Viszont a
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valaszadok tobb, mint fele tobbszor volt beteg az elmult 1-2 évben, mint ahogy az megszokott.

10%-a sajnos tartds beteg lett.

= viltozatlan
= tObbszor voltam beteg a
megszokottnal

tartds betegségem lett

nem tudom megitélni

15. dbra: Hogy itéli meg a leterheltség miatti egészségiigyi dllapotdt az elmuilt 1-2 év-

ben?(sajdt szerkesztés)

Ahogy mar emlitettem a kiégés szorosan Osszefiigg a pedagdgusok lelki egészségével.
Epp ezért kell a megelézésére kellé figyelmet szentelni. Sajnos a mai oktatési rendszerben,
nincs még megfeleld tapasztalati dton kidolgozott kiégés prevencids megsegités pedagdégusok
szamadra, ezért sok mulik az intézmények vezetdin. Rendelkeznek-e megfelelé mentalhigiénés
ismeretekkel, valamint felismerik-e pedagdgusaik lelki problémadival valé torédés fontossagat.
A felismerésnek fontos szerepe van a megeldzésben. A kiégés megel6zésének egyik lehetséges
eszkoze a szupervizi6é (Mihdlka & Pik6 2018). ,,A szupervizi6 egy onreflektiv, ontanulési fo-
lyamat az egyén sajat szakmai tevékenységének miikodésérdl, melynek célja a késobbi hatéko-
nyabb szakmai miikodés eldsegitése. A szupervizioban a hangsuly a szakmai onreflektivitdson
alapul6 tanuldsra helyezddik. Mivel a szakmai személyiség élesen nem valaszthato le az egyén
maganszemélyként torténd megnyilvanuldsaitdl, igy a személyiségfejlodés a privat szféraban
is éreztetheti hatdsat” (Varga 2021, 242). Ezért tettem fel azt a kérdést munkatdrsaimnak, hogy
fontosnak tartjdk-e a szupervizio sziikségességét a pedagdgusi palyan (16. dbra). A paros Li-
kert-skdla 1-es értékén a ,,nincs rd sziikség”, a 4-es értékén ,,a nagy sziikség lenne rd” vdlaszokat
taldlhattdk. 70%-uk sziikségességét érezné a szupervizionak, ami a fentebb leirt gondokat ko-
vetkezetesen igazolja. 30%-a feltehetéen nem szeretné kiteregetni problémadit, nem ért egyet

azzal, hogy egy esetmegoldé csoport segithet a gondjain.
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16. dabra: A vidlaszadok eloszldsa a szupervizio sziikségessége alapjdan (sajdt szerkesztés)

"o

Az utolsé kérdésem az el6z6kbdl kovetkezett, miszerint milyen tervei vannak kollegdim-
nak a jovot illetden hivatasukra nézve (17. dbra). A két szélsOséges vélasz, miszerint 10%-uk
béarmi lesz is marad a palydn, és 15% aki gondolkodik a palyaelhagyasban. Ugy gondolom az
elbbi teljes mértékben elégedett jelenlegi helyzetével, az utébbi pedig riadalomra ad okot. Igy
is jelentds iskoldnkban a pedagégushidny, és tovabbi 3 f6 kiesése nagy gondot okozna. Tovdbba
a fenti nehézségek felhozatala mellett érthetd vdlaszuk. Pedagdgustarsaim 20%-a nyilatkozott
ugy, hogy mas lehetdsége nincs, mert vagy nyugdij eldtt 4ll, vagy nincs mds munkalehetdség a
kornyéken, illetve nincs mas végzettsége. Fele viszont tigy gondolja kivar, hitha valami jobbat

tartogat a jOvO.

m Barmi lesz is maradok a palyan.
= Még varok, hatha jobb lesz a helyzet.
= Gondolkodom a pélyaelhagyasban.

Nincs mas lehet&ségem (nyugdij el6tt
allok, nincs mas végzettségem, nincs
mas munkalehet8ség a kornyéken).

m Nem kivanok valaszolni.

17. szamii dbra: Pedagogusaink jovobeli tervei hivatasukkal kapcsolatban. (sajdt szerkesz-

tés)
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2.2.4.Reflexio

Célom az volt, hogy megismerjem a tantestiiletiinkben dolgoz6 pedagdgusok gondjait, problé-
mait, és Osszehasonlitsam a hazai kutatdsok eredményeivel. Ehhez onkitoltds online kérdoivet
hasznaltam, melyben kizarélag csak zart kérdéseket alkalmaztam, hogy egyszeriibb, idOtakaré-
kosabb legyen a kitoltése. Ez persze azt feltételezte, hogy az elére megadott valaszok nem le-
hetnek teljesek, esetleg nem feltétlen a vdlaszado teljeskorti véleményét nyujtja. Korrekcid gya-
nant a zart kérdések némelyikét nyilt végiire, vagy félig zart kérdésre lehetne valtoztatni, amely-
ben az egyéni véleményeket jobban megfigyelhetjiik (Kontra 2011). A vizsgdlat sordn arra a
megallapitdsra jutottam, hogy néhdny kérdés tovabbi vizsgélatot is megérne, illetve jobban ki-
bontva arnyaltabb képet mutatna (pl. munkaterhek eloszldsa, elégedettségi tényezOk-kiégés
Osszefiiggése).

Megallapithatom, bar csak 20 f6 korében vizsgalédtam, de iskoldm €s kollegdim ugyan-
azokkal a problémakkal kiizdenek, mint a hazai nagy atlag. Napi szinten gondot okoz, a peda-
gbgushiany, a munkaterhek novekedése, az alacsony bérezés, és értékdllosaga, a pedagdgusok

mentdlis és fizikai dllapota, az elismerés és a megsegités hidnya.

2.2.5.A kezd6 pedagogusok nehézségei a szakirodalom alapjan

Emlékszem rd, amikor kezd6 pedagdgus voltam, milyen nehézségekkel kellett szembe néznem.
Ahogy emlitettem 2001-ben kezdtem tanitoként dolgozni egy kisiskoldban. Ott szembesiiltem
az Osszevont tanulécsoport fogalmaval és tényével. Most méar tudom, hogy mit éreztem akkor.
Az volt a ,reality shock”! Simon Veenman tanulmdanya alapjan keriilt a koztudatba ez a kifeje-
z8s. A palyakezdés kritikus leterhelt szakaszanak leirdsa, s kovetkezménye a palya késdbbi pe-
riddusanak alakuldsara. Ez az az idGszak, amikor a legtobb kihivassal kell szembenézni. A gya-
korlati sokk mogott all6 tényezdk, a kdvetkezok lehetnek:

* avalddi tapasztalatok hidnyaban fegyelmezési gondokkal kiizdenek a palyakezdok,

* az adott tanul6csoport nem homogén, de mégis minden tanulénak a megfeleld koriilmé-

nyeket kell nytjtani az egyéni fejlodés érdekében,

* amddszertani felkésziiltség és az adaptivitds hidnya,

e atidlterhelés,

* atandcskérés és tandcsadds esetleges hidnya, és a

» areflektiv gondolkodas kialakulatlansaga (Szivdk 1999).
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A pedagbégusképzésben a gyakorlati sokk megeldzése érdekében nagyobb figyelmet le-
hetne forditani eme tényezdokre. Kivaltképp a reflektiv gondolkodds fejlesztésére, és a ,,beikta-
tasi” gyakorlatra. A pédlyakezdés ezen id0szakdban, mikor a pedagdgus a mély vizbe keriil, sok-
szor érezheti magat egyediil és szorong, mert bizonytalan 6nmagédban. Az a palyakezdd, akit
mentor segit, kevésbé lesz palyaelhagyd, mivel hamarabb megbirkézik a tanuldsszervezés ne-
hézségeivel. Fokozatosan kell a felel6s munkaba bevezetni, hogy a pedagdégusszerephez sziik-
séges megfeleld képességei és tuddsa megerdsodhessenek. Onallésagat meg kell hagyni, de ve-
zetni kell az dton, és munkdjat elismerni. Segiteni a beilleszkedését, a problémaival nem szabad
magara hagyni, hisz a szakmai segitség a legfontosabb a kezdeti nehézségek lekiizdése érdek-
ében (Szebeni et al. 2015).

A kezdeti id6szak a kiégés szempontjabol is meghatarozé iddszak. Azok a hallgatok, akik
belsé indittatasbol valasztjak ezt a hivatdst, kevésbé sériilékenyek a korai kiégéssel szemben.
Tobb kutatds is kimutatta, hogy a pedagégushallgatok nem rendelkeznek megfeleld érzelem-
szabdlyozasi és porblémamegoldasi, valamint stresszel val6 hat€kony megkiizdési képességek-
kel, igy fokozottan ki vannak téve ennek a jelenségnek. A munka irdnti elhivatottsg, a tarsas
kapcsolatok, fo6leg a munkatarsakkal valé megfeleld egyiittmiikodés jotékony hatdssal van a
kiégés csokkentésére. Fontos, hogy a pédlyakezdd bizzon sajat képességeiben, €s hagyjon ma-
ganak megfeleld id6t mindenre, hisz a palyaszakaszok 1épcsdit mindenkinek be kell jarnia, azo-

kat atugrani nem lehet (Szebeni et al. 2015).

2.2.6.Intézményemben dolgozo6 palyakezdé pedagogusok nehézségei

Ahogy emlitettem mar sajnos egy id6sodo tantestiilet a mienk. Ezért az egyik 6 célunk a fiatal
munkaerd bevonzdsa €s megtartasa iskolank jovdje érdekében. Az elmult 3 év hozadékaként
egynehdany fiatal pedagdgus, pedagégushallgatéd érkezett hozzank. Ebbdl 2 {6, akik mar peda-
gbgus L. fokozatban vannak, 1 {6 negyedéves, 1 f6 harmadéves és 1 f6 masodéves hallgato.
Pedagdgushallgatéink pedagdgus asszisztensi statuszban dolgoznak, és mellette itt végzik gya-
korlatukat. fgy remek lehetéségem adédott témam gyandnt a gyakorlé pedagégusaink nehézsé-
gei mellett, a palyakezdd pedagdgusaink nehézségeit is szdmba venni. Kivancsi voltam, hogy
az intézményiinkben dolgozé pélyakezddinknek hasonld problémai vannak-e, mint ahogy azt
fentebb leirtam.

Vizsgalatomhoz szébeli kikérdezést alkalmaztam. Felkértem kezd6 kollegdimat, hogy se-

gitsék a pédlyakezdd pedagdgusok nehézségeivel kapcsolatos munkdmat, és jaruljanak hozza,
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hogy valaszaikat név nélkiil felhaszndlhassam. Torekedtem a Miller féle attekinthetdség alap-
elvére, hogy a valaszaddk létszama, akikkel az interjut készitettem ne haladja meg a 7+2 6t
(Kontra 2011). A személyes kikérdezés egyénileg zajlott, és sajat készitésli, 18 nyilt végli kér-
dést tettem fel (2. melléklet). A struktiralt interjit hangrogzitd alkalmazas segitségével rogzi-
tettem, majd lefrtam. Kérdéseim kozott egyarant szerepelnek explicit és implicit kérdések is.
Kérdéseim Osszedllitdsdhoz Szivak (1999) altal kozolt kezdd tandrok problémadinak rangsorat
vettem alapul.

Az interju a kovetkezd kérdéscsoportokat tartalmazza:

a) bevezetd és demografiai jellegli kérdések

b) pdalyakezdés nehézségeivel Osszefiiggd kérdések

c) reflektivitast célz6 kérdések.
Mind az 6t palyakezddvel sikeriilt besz€lgetnem, igy megfelel képet kaphatok nehézségeikrol,
problémaikrol.

a) Bevezetd és demogréfiai jellegli kérdések:

Az els6 kérdéssel a célom a viélaszolok fesziiltségének olddsa volt, valamint szerettem
volna megtudni, milyen indittatasbol valasztottdk ezt a szakmat. Négy f6 adott olyan jellegli
valaszt, melyben valamilyen szintli tarsas kapcsolataira hivatkozott a palyavalasztést illeten,
és egy f0 a pélya szépségét emlitette meg.

,,INagy hatdssal volt/van ram a novérem, aki szintén pedagogus.”

., Mindenképpen emberekkel szerettem volna foglalkozni...”

,Mindig is szerettem gyerekekkel foglalkozni, ezért esett a vdlasztdsom a pedagogus pdlydra.”
,INagyon sok példaképem tandr volt, vagy tanito.”

A valaszokbdl feltételezhetd, hogy szakmavélasztdsuk belsé motivacié hatdsdra tortént, igy re-
mélhetd, hogy a kezdeti nehézségeket is konnyebben atvészelik, amint azt a szakirodalom is
megemliti.

A kovetkezd kérdéssel azt szertettem volna megtudni, hogy milyen mdédon keriiltek kap-
csolatba intézményiinkkel. A vélaszadokbol hdrom f6 hivatkozott arra, hogy mér gyerekként is
idejart, és igy az ismerettség révén lett lehetdsége, és alkalma, hogy itt dolgozhasson.

,,Mivel ebben az iskoldban tanultam és nagybajomi vagyok, megvolt az ismerettség, egyetemi
tanulmdnyaim alatt kerestek fel.”

»Szerettem volna levelezo tagozat mellett is munkdba dllni, hogy tapasztalatot gyiijtsek, emiatt
felhivtam azt az dltaldnos iskoldt, amelyikben én is tanultam gyerekként.”

., Intézményvezeto-és helyettesi megkeresést kovetoen dontottem volt iskoldm mellett.”
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A masik két fiatal kollega a Kaposvari Tankeriilet és a MATE Kaposvari Campus altal 1étreho-
zott hallgat6i pedagdgus asszisztensi program keretén beliil helyezkedett el nalunk.

A kovetkezd két kérdés a munkakorre €s a pedagégusfokozatra vonatkozott.
Héarom f6 pedagdgiai asszisztens munkakorben dolgozik és masod-, harmad- illetve negyed
éves pedagogushallgatok. Két kollegdm koziil az egyik foldrajz és testneveld tandr, a masik
tanité munkakorben tevékenykedik. Mindketten pedagégus I.fokozatban vannak.

b) Palyakezdés nehézségeivel 6sszefiiggd kérdések:

A kovetkezO kérdések céloztdk meg azokat a tényezdket, melyek a szakirodalom alapjan kez-
deti nehézségeket, problémdkat okozhatnak a palyakezdOknek.

Az aldbbi kérdésemmel az elsd benyomdsat szerettem volna megtudni iskolankrol. A
tobbség (4f6) arrdl szamolt be, hogy kellemes, elfogadd 1égkort tapasztalt. Ebbe az érzésbe
kozre jatszott, hogy koziiliikk harman ide jartak altalanos iskoldba, igy ismerds kozegbe érkez-
tek. Ugy gondolom, ez egyfajta biztonsagérzetet kolesonoz, ami megkonnyiti a beilleszkedést.
A csalddias légkor, ami annak is koszonheto, hogy volt tanitoimhoz, tandraimhoz térhettem
vissza, most mdr kollégaként.”

,,Mindenki nagyon kedvesen, szeretettel fogadott, igy nagyon konnyii volt a beilleszkedés.”

., Ismerds volt a kornyezet. A munkatdrsakat mdsik oldalukrol ismertem meg, tobbségiik tanitott
is. Alapjaiban véve egy kellemes légkorben éreztem magam, melyben sok segitséget kaptam.”
Egy kollegdm viszont csal6dést érzett, mivel emlékeiben mashogy €It a gyerekek hozzaallasa a
tanuldshoz, a tandrokhoz. Azonkiviil gyakorlatit egy olyan helyen végezte, ahol nem voltak
,»problémas” gyerekek. Itt megjelenik a palyakép idealizmusa, amely a val6saggal val6 szem-
besiilés utdn egyfajta sokként érheti a kezdd pedagdgust.

A tovdbbiakban a pdlyakezddk leterheltségére voltam kivéancsi, arra, hogy ki mit tanit,
milyen tevékenységet végez, hany éraban. Harman heti 24 és az feletti draszamban tanitanak,
illetve napkozis foglalkozast tartanak. Ebbdl az egyik személy a negyedéves, végzds hallgato,
aki pedagdgiai asszisztensi statuszban dolgozik, és a napkozis foglalkozdsok mellett készség-
tantargyakat, illetve testnevelést tanit.

., Tesi heti 25 ora, foldrajz heti 4 ora.”

,, Testnevelést, angolt, napkozit tartok heti 30 ordban.”

Véleményem szerint palyakezdd tarsaim is megtapasztaljdk a pedagdgushiany okozta plusz ter-
helést. Pedagdgus 1. fokozatban 1évd kollegdim 26 6ra felett teljesitenek, végzds pedagdgus-
hallgaténk pedig igaz, hogy pedagdgusasszisztensként van ndlunk, de pedagdgusi tevékenysé-

get folytat. Ha ezt vessziik alapul, mint gyakornok csak 20 éréja lehetne.
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Masik két leendé pedagégusunk, akik szintén pedagégusasszisztensként tevékenykednek, 20
alatti 6raszdmban dolgoznak. Az 6 6raszdmuk lenne az idedlis, a kezdeti idOszakban, hogy a
leterheltség okozta stresszt elkertiljék.
Lannert (2021) kutatasi eredményeiben is olvashatjuk, hogy az iskoldk a pedagégushiany meg-
oldasa érdekében a kovetkezOkre kényszeriilnek:

- gyakornokok alkalmazdsa

- pdlyakezdok tilterhelése

- pedagogiai asszisztenseket alkalmaznak tanitdsra.
Ezek a megoldasok korantsem alkalmasak a mindségi oktatdsra, és héatranya, hogy ido elott
nagyon korén kiégeti a fiatalokat.

Fiatal kollegdimat ezutdn, arrdl kérdeztem, hogy ki mennyi id6t fordit a felkésziilésre.

Nem kivantam meghatarozni az id6felosztast, szerettem volna, ha valaszaddsukat nem befolya-
solja semmi.

Altaldban hétvégén szoktam késziilni a tandrdkra. Pontosan mennyit az attdl fiigg ndlam,
hogy van-e valamilyen konkrét esemény, iinnep, ami koré lehet épiteni egy technika vagy vizu-
dlis nevelés orat. Ha nincs, akkor a tobbségben kicsit tovdabb tart az elokésziilet.”

., Testnevelésre hétvégén 1-2-3 ordt tananyagtol fiiggoen, foldrajzra heti 3 ora.”

., Valtozo, attol fiiggoen, hogy pedagogus mellett vagyok az ordn vagy pedig ondlloan tartok
foglalkozdst.”

,,2-3 ordt, hogy minél szinesebben tudjam az ordt tartani, illetve kitaldlni hozzd egy megfelelo
jdtékot is, hogy még jobban rogziiljenek az adott informdciok.”

»Angolra legaldbb napi egy ora, de inkabb mdsfél, ha dtlagot nézek. Napkozire fejleszto-és
gyakorlofeladatokat viszek. Heti 10 ora otthoni munkdm stabilan meg van.”

A vélaszok 6sszehasonlitds szempontjabodl eléggé nehézkesek. Kettd jelolttdl olyan valaszt kap-
tam, mely nem emlit meghatdrozott iddintervallumot, csak altalanossdgban beszé€l a tervezésre
szant idordl. A mésik hdrom valaszado leirja, hogy mennyit késziil az 6rakra, de teljes konkré-
tumot egyik valasz sem nyiijt. Ugy gondolom egy megfelel6 reflektiv valaszbdl kideriilne, hogy
napi szinten hol és mikor mennyit késziil a tanordkra, foglalkozasokra, tantargyakra lebontva.
Szamomra az is meglepd volt, hogy valaki csak hétvégén késziil az 6rdkra, és kezd6 pedagdgu-
sok révén a felkésziilésre szant id6 elég csekély. A tervezésnek napi szintlinek kellene lennie,
akdr tandrardl, akar napkozis foglalkozdsrdl beszéliink. Az 6rdk sem mindig gy alakulnak,
ahogy mi azt eltervezziik, mert barmi adédhat. Ilyenkor jon a rugalmassag és az Gjratervezés, s

a kovetkezoket ehhez mérten kell alakitani.
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A nyolcadik kérdésnél egy kicsit a szaktargyi tudasukra, és a pedagogiai folyamatok meg-
tervezésének onelemz06 gondolataira lettem volna kivancsi. A kérdés a tervezés soran felmeriilo
gondokrol érdeklddott.

Az o6t kollegdm koziil ketten voltak, akik a tervezés szé kapcsan nem csak a tandra, vagy a
foglalkozasi 6ra megtervezésére gondoltak.

» Tananyag dtdolgozds. Kovetelmények formdldsa az adott osztdlyhoz, és személyre szabni
ugyanezt.”

A tankonyvet nem tartom logikusan felépitettnek. Emellett figyelembe kell vennem, hogy a di-
dkok a nehezebb dolgokat nem mindig tudjdk felfogni. Tesibol eltéro létszamu osztdalyaim van-
nak, tervezésnél ezt figyelembe kell vegyem.”

Ezekbdl a valaszokbdl kideriilhet, hogy e két kollega az, akik pedagdgus 1. fokozattal rendel-
kezik mar. Nekik kell, hogy legyen a tervezésrol egyfajta elképzelésiik, hisz atestek mar a gya-
kornoki mindsiilésen, ahol ezekre a szakmai dolgokra nagy figyelmet kellett szentelni. A masik
harom vélaszbodl egyértelmiien leend6 pedagdgusokra lehet kdvetkeztetni.

., Leginkdbb nekem az okoz gondot, hogy nincs egy nagy otlettdr/csomag, amelybol barmikor
tudok szemezgetni barmelyik tantdrgyhoz, ha esetleg nincsen semmi étletem. Igy sokszor kere-
sek inspirdciot az internetrol.”

»Mivel a pdlydm elején tartok ezért néha a rutintalansdg okozza a problémat.”

., -Szerintem nem lehet mindent megvalositani a 45 percben, amit beterveziink, mert a gyere-
kekben benne van az a fajta lelkesedés, hogy igenis mindent magdba akar szivni és sokszor
feltudnak hozni olyan kérdéseket, amire én nem gondolok. A mdsik pedig, hogy a témdhoz kap-
csolodva sokszor mondanak el egy szép emléket az életiikbol, ami ugyancsak el tud venni 5-10
perceket a tanordbol.”

Az 0O figyelmiiket még a tandrdk megtartdsa koti le, hogy amit elterveznek, azt végre tudjak
hajtani. Amint azt Szivak (1999) tanulmanyéban is olvashatjuk, a kezdé pedagdgusokra a rovid
tavi tervezés a jellemzo, gondot okoz az idObeosztas eltervezése, az eredeti tervtdl valo eltérés,
és a tanulok eltérd képességeinek megismerése €s feldolgozasa a tervezés soran.

A kovetkez6 kérdés a mindennapi gyakorlatban el6fordulé problémakat célozta meg. Ez-
zel szerettem volna megtudni, hogy mik is azok az éltalanos dolgok, melyek gondot okoznak
egy kezd6 pedagdgusnak. A véalaszokat 6sszevetve a szakirodalommal, kollegdim nehézségei a
kovetkezd csoportokra oszthatok:

* fegyelmezéssel kapcsolatos gondok,
e tanuldk eltérd személyiségével, képességeivel valé gondok,

* Dbeilleszkedési nehézségek (iskolavezetés, sziilok).
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, Foleg a tanulok hozzddlldsa és magatartdsa.”

., Nevelési problémdk leginkdabb.”

»Motivdcio és érdektelenség a didkokat illetoen.”

A személyes tigyeim (tdppénz, haldleset utdn jdro szabadsadg, szerzodés) kezelése a vezetoség
dltal hidnyos. A sziilok a tarsamhoz fordulnak inkdbb, az esetek tobbségében a problémadikkal,
mondanivalojukkal. ,,

Ezek tiikrében kimondhat6, hogy a palyakezddk éltalanos nehézségei a mi kezdd kollegdinkra
is érvényesek.

Ezutan szerettem volna megtudni, hogyan vélekednek fiataljaink azokrol a tanul6csopor-
tokrol, akikkel dolgoznak. Idealizélt gyermekképiik mennyire egyezik meg a valdsaggal, illetve
jelent-e nehézséget a tanulok esetleges kiilonbozdsége.

., Vegyes érzelmeim vannak. Vannak gyengébb és iigyesebb tanuloicsoportok. Ez a valééletet
titkrozi. Viszont mindenhonnan rengeteg pozitiv érzelmet kapok, és adok is.”

,, Vadltozok, van akivel konnyebben lehet dolgozni, van akivel nehezebben.

Ettol fiiggetleniil pozitivan dllok a csoportokhoz és megtaldlom veliik a kozos hangot.”

,, Vidltozo képességii gyerekek alkotjdk, ami némileg megneheziti veliik a munkadt. ,,

»Sokkal tobbet kellene otthon foglalkozniuk a sziiloknek a gyerekkel, mert nagyon ldtszik az,
hogy a legtobben azért szeretnének mindig beszélni és hallatni a hangjukat bdarmilyen témdban
( még akkor is, ha nem tudja, mirol van sz6), mert egyszertien figyelemhidanyos, ami abbdl ered,
hogy otthon nem hallgatjdk meg a gondolatait, a véleményét.”

., Miutdn elkezdtem itt dolgozni, akkor dobbentem rd igazdn, hogy mi is az a valosdg. A magas
hdtrdanyos helyzetnek koszonhetoen, illetve a nevelosziiloi hdlozat miatt sok olyan tanuloval
van/volt dolgom, akik igazdn megnehezitették a helyzetemet.”

A vélaszok kozos pontja, amit mindenki megemlit, hogy a tanul6csoportok eltérd képességli és
személyiségl gyerekekbdl dllnak. Ez a valésag, amit ketten is megemlitettek. Ehhez alkalmaz-
kodni kell és megfelel6 mddszertani repertodrral rendelkezni, hogy a helyzetet megfelelden
tudjuk kezelni. A palyakezdOk ezeknek a stratégidknak, modszereknek még hijan vannak, ami
megneheziti az ismerkedés éveit. Megteleld tandcsokkal és segitségnyujtassal megkonnyithet-
jik kezd6 kollegdink ez iranyt nehézségeit. Habar ez a tényezd is neheziti a palyakezdést, ettdl
fliggetleniil a valaszok tobbségébdl sugarzik a gyerekszeretet, az elhivatottsag és ez eldsegiti a
nehézségek okozta stressz lekiizdését.

A kovetkezo kérdés az egyetemen szerzett ismeretek, gyakorlatban valé alkalmazaséra
irdnyult. ,,A tanarképzés évtizedek 6ta megujuld, de val6jaban azonos probléméakkal kiiszkodd

szervezete €s tartalma elsésorban két iranyban mozdulhatna el. Egyrészt a jeloltek pedagdgiai
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eléfeltevéseinek megismerése €s az erre épiild ismeretitaddsi technikdk alkalmazdsa révén;
masrészt mivel a reflektiv gondolkodds szerepe a fenti folyamatban bizonyitottan jelents, a
hallgatok onelemz6 képességének és gyakorlatdnak fejlesztése, a reflektiv tanarképzés kimun-
kaldsa is a kozeljovo halaszthatatlan feladatai kozé tartozik. Amerikaban és Eurdpa szdmos
egyetemén léteznek kiprobalt, reflektiv gondolkodast fejlesztd kurzusok, melyek meggy6zden
bizonyitjdk az onelemzd gondolkodds fejleszthetdségét és katalizatorszerepét a pédlyatanulds
folyamatdban” (Szivdk 1999). Ezt a gondolatot tdmasztjdk ald fiatal kollegdim egyontetli vala-
szai is. Miszerint a képzésben a széleskorli gyakorlati ismeretek tarhdzat hidnyoljak a rengeteg
elméleti tartalmakkal szemben.

»En iigy gondolom sok mddszertani tantdrgyndl is szdraz elméletet kértek téliink, amikor én
kiilonbozo praktikdkat, technikdkat vdrtam volna el.”

., Inkdbb az elméleti tuddst kaptam meg ott, gyakorlatit és modszertanit nem sokat.”

»Sajnos az egyetemen nagyon sok olyan tantdrgy volt, aminek 1igy érzem kevés gyakorlati
haszna van. Szerintem pont a lényeget nem tanitjik meg azt, hogy hogyan kell a kiilonbozo
tantdrgyakat tanitani.”

»Szdmomra ég és fold a ketto, hiszen persze az alapokat az egyetem lerakja, viszont a gyakorlat
sokkal tobbet ér az elméleti résznél. Szerintem, ha a 4 év alatt tobbet lehetnénk tandrdkon vagy
tobbet tarthatndnk mi is tanordt kevesebb iijdonsdggal taldlkozndnk a pdlydnk elején.”

,, Kiindulopontnak tokéletes, de a gyakorlatban tanulok a legtobbet.”

Tobb kutatds kimutatta, hogy a palyakezdés szempontjabdl nagyon fontos a szakmai és
személyes tdmogat6 kornyezet megléte. Az alabbi kérdésemben azt szerettem volna megtudni,
hogy kitdl kapnak segitséget és timogatast kezdd pedagdgusaink.

»A gyakorlataim sordn mindegyik kollégdmtol a maguk modjan, de kaptam segitséget. Egyez-
tetni tudtam veliik, a kommunikdcio és a visszacsatolds is megfelelo volt szamomra. A minden-
napokban is segitokészek, hiszen egyiittérzoek, empatikusak.”

, Kollégdim és a vezetdség segitokészek.”

,» Mindenkitol nagyon sok segitséget kapok az elsé naptol fogva.”

,»Szerencsés helyzetben vagyok, hiszen bdrkihez oda tudok menni bdrmilyen kérdéssel és szive-
sen segitenek nekem.”

,»Minden kollégdamtol, sokan vannak, akik onként is segitenek. Elégedett vagyok ezen a téren.”
Ugy gondolom intézményiink a vélemények alapjan segitségnyiijtds terén kiemelkedd, hisz
minden pélyakezdd kollega igy vélekedett. Ez jol esO érzés. Ahogy mér emlitettem a kezdeti

id6szak fontos eleme a szakmai, timogato 1égkor biztositdsa. Ennek hidnyaban a kezd6 magéra
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marad, elszigetelddik, és konnyen a kiégés szélére sodrodhat. Bar a mentort, mint segité mun-
katdrsat nem emlitette egy palyakezdd sem, jelen van intézményiinkben. Véleményem szerint
azért nem emelték ki, a tobbi kollega koziil dket, mert nem csak toliik kapnak rengeteg segitsé-
get, hanem gyakorlatuk sordn barkitdl. Ez j6 dolog.

A kovetkezdben arrdl szerettem volna képet kapni, mi a benyomésuk a kollegakrdl és a
tantestiiletr0l. A kollegakrol személy szerint mindenkinek j6 véleménye van, de azok a fiatalabb
kollegdk, akik mar 1-2 éve, vagy régebb 6ta a tantestiiletiink része, észrevettek olyan dolgokat,
amelyek nem éppenséggel pozitiv attitidok. Ilyen a kohézid, a belso fesziiltség, a nem kimon-
dott vélemények. Ugy gondolom ez nem csak a mi tantestiiletiink sajitossdga, de dolgoznunk
kell ezek jobba tételén. A fiatalok meglatasa a kovetkezo:

,, Véleményem szerint a kommunikdcioban vannak problémdk, valahogy nem tigy megy végig,
hogy az mindenkinek megfelelo legyen. Sokszor hidnyos, vagy késoi. Emellett kisebb belso fe-
sziiltséget érzek kozottiik, amit igy még kezdoként nem igazdn ldttok dt. llletve egyes kollégdkndl
madr érzékelheto a burnout szindroma, mely mellé mdr nem csak a pedagogus pdlydt ldtjdk ne-
gativnak, hanem az egész életiiket.”

., Mindenki kell6en képzett és lelkiismeretesen végzi a dolgdt. A kohézio nem mindig a legjobb
sokszor lényegtelen dolgokon folyik a vita.”

., Mindenki nagyon bardtsdgos, segitokész és kedves az egész tantestiiletben.”

»INagyon jo csapat, iigy gondolom, hogy tudunk gordiilékenyen egymdsra épitve tanitani és
akdr szakmailag is segithetjiik a mdsikat.”

, Hulldamzo a dinamikdja és hangulata a tantestiiletnek. Vannak nagyon kellemetlen és boldog
pillanatai is a csapatnak. A kohézio nem a legjobb. Sokszor ez annak tudhato be, hogy egyes
véleményiinket nem vdllaljuk fel az elott, aki elott kellene.”

Ezutan szerettem volna megtudni, hogy az iskola, mint szervezet megismerése jelent-e
valamilyen gondot kezd6 kollegdimnak.

A szervezetek egy kozos cél érdekében miikodnek, s tagjai e célok elérése végett egylittmii-
kodve, Osszehangoltan tevékenykednek. A szervezetek hivatalos miikodését kiilonféle doku-
mentumok szabdlyozzdk. Az iskoldkban ilyen dokumentumok példaul: a kozoktatdsi torvény,
az alapito okirat, a szervezeti €s miikodési szabalyzat, a pedagdgiai program, a hdzirend, mun-
kakori leirasok, munkaszerzodések.(N. Kollar & Szabd 2004)

A vélaszokbdl egyértelmiien kideriil, hogy a szervezet fogalmaval nem minden esetben vannak
tisztdban a kezdd kollegdk. A szervezetre, mint személyek kapcsolatdra tekintenek csak, s a

mogottes szabdlyzati rendszerekkel nincsenek tisztdban. Azt gondolom, ennek az lehet a hatte-
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rében, hogy nem hivjuk fel kell6 mértékben a palyakezdok figyelmét ezeknek a dokumentu-
moknak a megismerésére. Igy valaszaikbél csak a hierarchikus kapcsolati rendszerek felépitése
tikrozodik.

»Szdmomra nem okozott gondot, konnyen megtapasztaltam, hogy ki, milyen pozicioban van
jelen, illetve milyen szerepkort tolt be.”

»Annyira nem szoktam ezekbe belemeriilni, ha valami fontos dolog van gy is szolnak.”

., Ugy gondolom nem okoz gondot.”

,,Nekem nem okozott gondot, hamar kiismertem magam a tarsaimnak koszonhetoen. Természe-
tesen a tanuldsi folyamat dllando.”

,Nem.”

Senki nem emliti, hogy ismerné az iskolai dokumentumokat, s azok tartalmaval tisztdban lenne.
Ezekre a fogalmakra, dokumentumokra fel kell hivni a fiatalok figyelmét, hogy megismerjék
azokat.

A megfelel6 munkakoriilmények éppen ugy hozzajarulnak a munkavallalé munkahelyi
jollétéhez, elégedettségéhez, mint a j6 tarsas kapcsolatok. Ezért a kovetkezd kérdésem a mun-
kakoriilményekre irdnyult. A vélaszok egymdsra nézve elég szélséségesek. Ugy gondolom,
hogy attdl fiiggnek a vélemények, hogy ki milyen régdta van intézményiinkben, esetleg eldtte
volt-e mdr més intézményben tapasztalata, illetve milyen tantargyat tanit.

., Lehetne felszereltebb a természettudomdnyos tdargyakat illetoen. IKT eszkozeink egy része el-
avult, vagy nem is mitkodik. A mindenkori hatalomnak észre kellene vennie, hogy szinvonalas
oktatds csak megfelelo eszkozok birtokdban lehetséges.”

»Szerintem amire sziikségiink van azt biztositja az intézmény. Taldn dtlagosndl jobban felsze-
reltebb.”

., Ugy gondolom jol felszerelt az intézmény és kezd egyre modernebbé is vdlni, pl. egyre tobb
digitdlis tabla.”

., Ugy gondolom, hogy az iskoldnk mds intézményekhez képest jol fel van szerelve. Kényelmi
szempontbdl jobb lenne, ha minden teremben miikodo okos tdabla lenne.”

, Mdr emlitettem a digitdlis eszkoz hidnydt, ami mellé szeretném még hozzd tenni, hogy sok
osztdlyteremben nem miikodo vagy rossz dllapotban levé interaktiv tabla van.

A WC papir, zsebkendo, szalvéta a sziiloknek koszonhetéen biztositva van az osztdalynak. Egyik
legnagyobb problémdt a mosdok felszereltsége, tisztasdga jelenti.

A pedagogusok szdmdra egy tanévre egy csomag fénymdsolé papir dll rendelkezésre, ha az

elfogy, akkor kénytelenek onkoltségen megoldaniuk azt.”
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Hérom vélaszadé is megemliti, hogy digitdlis eszkdzeink egyre jobban amortizdlédnak, ami
befolydsolhatja a mindennapi munkank mindségét. A mai digitdlis viligban nagyon fontos
lenne ezeknek a targyi feltételeknek a megfeleld szintli biztositdsa, hogy az oktatds mindsége
is 21. szédzadbeli lehessen. Holecz €s Molnar (2014) kutatasi eredményei is kimutattdk, hogy a
pedagdégusok munkdjukkal valé elégedettségének befolydsold tényezdje a munkakoriilmények
(targyi feltételek, felszereltség) javitisa. Ugy gondolom, hogy a targyi feltételek tobbségében
intézményiinkben biztositottak, de a felszereltségen lehetne javitani, illetve a meglévd digitélis
eszkozok karbantartdsara elegendo figyelmet €s anyagi tdmogatast biztositani.

¢) Reflektivitast célz6 kérdések

A reflektiv gondolkodds és gyakorlat eldzetes tapasztalatokon, a tandr értékeinek-elofeltevé-
seinek repertodrjan és specidlis szakmai képességek rendszerén alapul. A reflektivitdsnak alap-
vetden két irdnyat kiilonboztethetjiilk meg: egyrészt a tanarnak a tanuldk, a tanulécsoport torté-
néseire, masrészt a sajit személyére, nézeteire és tevékenységére irdnyul6 elemzéseket”(Szivak
2014. 13).

Az utols6 harom kérdésem a palyakezddk onismeretére, onreflexidjira szeretett volna ki-
csit ravilagitani. Kivancsi voltam, mennyire vannak tisztdban sajat kompetencidikkal, mit tud-
nak elmondani jelenlegi mentélis allapotukrdl, illetve jovébeni terveikrol.

Kezddinknek feltettem azt a kérdést, hogy melyek azok a teriiletek, kompetencidk me-
lyekben ugy érzik fejlddniiik sziikséges. Palyakezdo és leendd pedagdgusaink valaszaibdl egy-
ontetiien kideriil, hogy leginkdbb a pedagodgiai tevékenységek, folyamatok tervezése koriil fo-
rognak gondolataik, ebben szeretnének leginkdbb jelenleg fejlodni. A pedagéguskompetencid-
kat nézve a vdlaszok a 2, 3, 4. kompetencidkat érintik.

A pedagogiai folyamat tervezése. 3. kompetencia fejlesztése sziikséges.”

,,Még nagyobb rutint kell szerezzek. Valamint tobbszor késziilhetnék a didkoknak vdltozatosabb
tanordkkal csak kevés az idom ezekre.”

»Mivel rovid ideje dolgozom, ezért ezt még nem tudom megitélni.”

., Fokozatossdgot irndm, mert néha szeretek belecsapni egy téma kozepében és csak utdna ve-
szem észre magamat, hogy nem mindenki tudja kovetni, hiszen nincsen meg a megfelelo hdttér-
tudds.”

A differencidlo képesség kialakitdsa, hiszen ez az a teriilet, amely legkevésbé jott eld tanulmd-
nyaim sordn. Nem azzal volt probléma, hogy mi az, hanem azzal, hogy hogyan is kéne csindlni.
llletve a kiilonleges bdandsmddot igénylo tanulok tanuldsdnak szervezése, magatartdsdanak ke-

zelése, a feléjiik nyijtott empdtia erositése.”
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A fenti valaszokbdl kovetkeztethetiink arra, hogy fiatal pedagégusainknak még nincs kialakult
reflektiv gondolkoddsmddja, hisz nincs még megfeleld gyakorlati tapasztalatuk, specidlis szak-
mai ismereteik. Ez persze az id0 muldsaval fejlédik, de tudatosan is fejleszthetd, hisz a szak-
irodalom ajanlja a palyakezddknek a reflektiv naplé vezetését.

Az interju végéhez kozeledve, szerettem volna megtudni, hogy fiatal kollegdim hogy ér-
zik jelenleg magukat.

Az 0szi kezdo honapokhoz képest érzem magamon, hogy belerdzodtam a mindennapokba,
nem érzem mdr akkora nagy tehernek az egészet. Nem azt mondom, hogy nincsenek nehéz na-
pok, de azokat is mdr konnyebben dtvészelem.”

,,» Nagyon jol, szamomra a munkdm stabilitdst ad.”
Jelenleg jol érzem magam és remélem igy is marad.”
., JOl érzem magam, bdr néha kicsit tiilterhelt vagyok és tobb idore lenne sziikségem a feltolto-
désre.”
Jelenleg boriildto vagyok. Az egész oktatdsi rendszer reform ideje kellene, hogy eljojjon. Nem
a tandri pdlya ellehetetlenitése a legfontosabb. Pdr megldtds: az egész kovetelményrendszer
dtgondoldsa és szelektdldsa siirgos iigy, kozos érdek. Haszndlhato tuddstartalom dtadds. Szak-
emberek bevondsa a tanitdsi tartalmak kijeloléséhez és megfogalmazdsdhoz. Egyszoval eszkoz-
telen kozkatondnak érzem magam. Kizdréolag a gyerekek, és a ram bizott tanulok irdnti lojalitds
és felelosségtudat tart a pdlydn. Ha megbecsiilést szeretnék, nem itt keresném ezen a pdlydn.”
Reflektivebb valaszokra szamitottam, de nem akartam tolakoddnak tinni. A valaszadok koziill
egy 6, aki valasztékosan kifejtette, hogy miért érzi magat ugy, ahogy. Egyfo, aki még ardnylag
arnyaltabb valaszt adott, viszont hdrom védlaszbdl nem igazan tudtam meg az indokokat. Ahogy
a szakirodalom is emliti a palyakezdok reflektiv képességei fejlesztésre szorulnak. Itt is jol 1at-
hat6 eme gondolat beigazolddasa. Lehet, hogy sajat érzéseinket a legnehezebb megindokolni,
de sziikségszerii sajat magunk megismerése miatt. A borulaté kollega nyilatkozata elgondol-
kodtat6. Megfeleld hivatdstudattal rendelkezik, de tisztdban van a pélya dltalanos problémaival
is, melyek nyugtalanitjak. Kérdés csak az, hogy mennyire lesz elég a hivatdstudata ahhoz, hogy
ne érintse meg a kiégés szele.

Az utols6 levezetd kérdésem a jovobeli terveket célozta meg. Kivancsi voltam, hogy a
mai fiatalok, hogyan vélekednek sajat jovoképiikrol.
,, Terveim vannak, megldtjuk, mi valosul meg. Angol tandri szak elvégzése 5 éven beliil. Tovabbi

szakmai fejlodés.”
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., Tanitani szeretnék, bdr nagyon remélem, hogy rendezodnek a bérek és kicsit tobb megbecsii-
lést kapunk az dllamtol és tarsadalomtol is. Ha esetleg rosszabbodik, a helyzet megldtjuk, mit
tartogat a jovo.”

A diploma utdn szeretnék maradni ebben az intézményben és tanitani akdr osztdlyfonok is
lenni.”

»Szeretnék a pedagogus pdlydn maradni.”

wJelenlegi latdsmodom szerint az elkovetkezendd 5 évemet még biztosan ezen a pdlydn ldtom.
Ezt az osztdlyt mindenképp szeretném végig vinni, és taldn mostani egyetemi tanulmdnyaim
utdn egy ujabba belekezdeni, de az mdr kérdéses, hogy pedagogia vonalii lesz-e.”

A valaszokbdl kideriil, hogy mindenki a pedagéguspdlyén képzeli el a kozeli jovojét, s fejlesz-
tené magat tovabb. De a gondolatokban ott rejtdzik a valtds szele is, ha nem ugy alakulnak a

dolgok, ahogy 6k szeretnék. Pedagdgushallgat6inkbdl ketten kiemelték, hogy nalunk folytatndk

palyajukat. Ennek kiilonosmaéd oriilniink kell, hisz nagy sziikségiink van a fiatal munkaerdre.
2.2.7.Reflexio

Ebben a részben szerettem volna kozelebbrdl megismerni palyakezddink, leendd pedagdgusa-
ink mindennapi nehézségeit, gondjait. Leend6 mentor révén ugy gondolom, erre az ismeretre
nagy sziikkségem lesz. Ehhez az ismeretszerzéshez egy18 nyilt végli kérdésbdl allo kérddivet
toltettem ki fiatal kollegdimmal. A bevezetd kérdések utdn tértem rd a palyakezdés nehézségeit
, illetve a reflektiv gondolkodast célzé kérdésekre. Felettébb nehéz dolgom volt, hisz ahogy azt
Kontra (2011) leirta a nyilt végli kérdések Osszehasonlitisa nagyon nehéz, és iddigényes. A
tapasztalatokbol kifolydlag igy gondolom, hogy ilyen jellegli vizsgalatokndl is célszeriibb a
nyilt kérdések mellett zart végli kérdéseket is alkalmazni, a konnyebb feldolgozhatésag érdek-
ében.

Ot fiatal kollegdm van, aki pdlyakezdének szdmit. Ketten pedagégus 1. fokozatban, har-
man pedig pedagégus hallgatéként. Oket kérdeztem meg azokrél a mindennapi dolgokrél, me-
lyek a szakirodalom és hazai kutatdsok alapjan nehézséget okoznak a palyakezddknek. A ko-
vetkez6 egyezésekre jutottam:

* fegyelmezési gondok,

* modszertani problémak,

* szervezési, tervezési gondok,

* tanulok kiilonbozdségébdl adodo nehézségek,
o tulterheltség,

* ¢s beilleszkedési nehézségek a szervezetbe.
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Ami nem egyezett a szakirodalom altal emlitett problémak koziil, az a segitségnyujtas
hidnya volt. Palyakezddink valaszaibdl egyontetiien kideriilt, hogy kell6 tdimogatottsagot érez-
nek, és barkihez fordulhatnak segitségért. Ugy gondolom, ez egy pozitiv dolog iskoldnkra
nézve, s ehhez az is hozzdjarul, hogy velem egyiitt mar harom mentortanart tudhat magaénak
az intézmény. Mindezeket egybevetve —igaz, hogy csak kis 1étszamu csoporttal végeztem a
vizsgalatomat, mivel intézményemre vetitve vizsgdlédtam—, megéllapithatom, hogy fiatal kol-

legdim is kiizdenek a ,,reality sokk™ szdmos tiinetével.

2.2.8.A gyakorlo és palyakezdo6 pedagégusok nehézségeinek osszehasonlito
elemzése

Eddigi vizsgalatom két nagy részbdl tevodott ossze. Megvizsgaltam, hogy iskoldm gyakorld
pedagdgusait milyen problémdk feszélyezik a mindennapokban, illetve palyakezdd pedagdgu-
sainknak mi okoz nehézséget. Most ezt a két vizsgalatot szeretném 0sszevetni és kozos pontokat
keresni. A Nagybajomi Csokonai Vitéz Mihély Altaldnos Iskola és Kollégium gyakorl6 és pa-

lyakezdd pedagdgusainak nehézségei :

Gyakorlé pedagégusok ne- Szempontok Palyakezd6 pedagégusok

hézségei nehézségei
munkaterhelés-leterheltség leterheltség tdlterhelés  (adminisztricio,
(magas 6raszamok, helyettesi- magas 6raszamok)

tések, adminisztracid, munka-
idon kiviili pedagégiai tevé-

kenységek)

alacsony bérezés bérezés bérezés rendezése

elismerés hidnya elismerés megbecsiilés hidnya

munkahelyi koriilmények | munkahelyi koriilmények | munkahelyi koriilmények

(eszkozhiany, felszereltség

tanulok motivédlatlansaga, fe- | fegyelmezés fegyelmezési problémak

gyelmezés

sajat csalad hattérbe szorulasa egy tanuldcsoporton beliili el-
téré képességli és személyi-
ségli tanuldkkal kapcsolatos
tervezési, szervezési, mod-
szertani nehézségek

mentdlis- és egészségligyi modszertani sokszintiség és

problémak az adaptivitds problémdja

beilleszkedési nehézségek (is-
kolavezetés, sziilok)
reflektivitds hidnya

3. tablazat: Gyakorlo és pdlyakezdd pedagogusaink nehézségei (sajdt szerkesztés)
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Ezeket a tényezoket a szakirodalomhoz illeszkedden a kérddivekre adott valaszok alapjan alli-
tottam Ossze. A sorrendiség véletlenszer(.

A tébléazat alapjén is lathato, hogy tobb olyan kapcsoldddsi pont van, mely a gyakorl6 és

a palyakezd6 pedagégusnak épptligy gondot okoz.
A pedagdgusszakma eloregedése, €s hogy kevés fiatalt vonz a pedagéguspélya, nagyfoku pe-
dagbgushidnyt vetit elére. Lannert (2021) kutatdsdban olvashatjuk, hogy a pedagégusok majd-
nem fele elmult mar 6tven éves, s évente kb. 5000-en mennek nyugdijba. Ezt ugyan —a csok-
kend gyermeklétszdm miatt — ellentételezné az évi 2500 palyakezdd, de a valésagban ebbdl
minddssze csak 1600-an 1épnek palyéra. fgy a pedagégushidny tobb szempontbdl is sarkalatos
problémat jelent. A mindségi oktatds dilemmadja mellett, a munkaterhek megnovekedését is
eredményezi. Sajnos ezt a jelenséget iskolankban mér sajat boriinkon tapasztaljuk. Az elmalt 5
éven beliil 4 tanit6 kollega ment nyugdijba, s helyettiikk nem érkezett mas. Fels6 tagozaton sza-
kos ellatottsag hidnyaval kiiszkodiink, illetve kieso kollegak 6rdjat kell atvenni. Ez 6raszamaink
és a helyettesitett 6rak mértékét is kelléen megnoveli. Igy nemcsak a régebbi ,,motorosok” él-
vezik a megnovekedett tanérdk okozta leterheltséget, hanem palyakezddinknek is kijut a jobol.
Mint fentebb lathattuk 29-30 6rdval is rendelkeznek. A neveléssel-oktatdssal lekotott munkaidd
heti 22-26 ora, a lekotott munkaidd 32 6ra, €s a heti teljes munkaidd heti 40 ora. Ez azt feltéte-
lezheti, hogy aki 26 tanitdsi 6rdval rendelkezik egy héten, és 3 alkalommal beirjdk napi két
o6rdban még helyettesiteni, az letanitott teljesen ingyen és bérmentve 32 6rat. Ugyanis eseti he-
lyettesitésekre csak 30 alkalom utan jar juttatds. Egy alkalom az nem egy tanorét jelol, jelolhet
kettot is. Ez heti 6 6raban all meg, az felett mar kotelesek fizetni. A tartds helyettesités utan jar
plusz bérezés. Es akkor még nem emlitettiik a rengeteg adminisztricids tevékenységet, illetve
a felkésziilést.

Az alacsony bérezéssel, mint kozos ponttal folytatndm, — bar a kezdé pedagdgusok vala-
szaiban csupdn leheletnyit emlitik, de akkor is ott van, mint probléma — mivel szorosan kapcso-
16dik a pedag6gushidnyhoz, a munkaterhekhez, a mindségi oktatashoz. ,,Két f6 oka van annak,
hogy a pedagdgushallgatok lemorzsolddnak a palyarol. Az egyik az alacsony kezdofizetés (még
a jelenlegi bérminimumot sem érné el, ha nem egészitenék ki), a masik pedig az iskolai gya-
korlat negativ tapasztalatai. Ilyenkor sokszor szembesiilnek a pedagdgushallgatdk azzal, hogy
joval tobb 6rdban dolgoztatja dket az iskola, mint amit a torvény eldirna” (Lannert 2021. 8).
Ugy gondolom, ez nem tiil vonzé egy diplomds, értelmiségi ember szaméra. A pedagégusbérek
merdben elmaradnak nemcsak a nemzetkozi, de a nemzetgazdasdgi atlagtdl is. A pedagdgus-
életpalyamodell sem véltotta be a hozza fiz6 reményeket, csak egyfajta nyligként tekintenek ra

a pedagogusok, mivel csupan a munkaterheket novelik, elenyészé ellenszolgéltatds fejében.

52



Manapsag egy szakképzésbdl kikeriild munkavallal6 tébbet keres, mint egy pedagégus. Neki
nem kell hazavinnie a munkdjat, nem kell, hogy a csalddjatdl elvegye a mindségi id6t, amit
veliik tolthet. Nem csoda, hogy nem vonz6 a pedagéguspélya, nem csoda, hogy a palyakezddk
vagy el sem indulnak a péalyan, vagy par év utdn valtanak. S azon sem csoddlkozhatunk, hogy
pedagdgusok tomkelege hagyja el a palyat eme tényezOk miatt.

A megbecsiilés és az elismerés hidnya mindezekbdl kovetkezik. A mai tarsadalom sajnos
nem becsiili meg a pedagdgusokat, az oktatdsba nem fektet a magyar politika. Kéztudott pedig,
hogy egy nemzet versenyképességét az oktataspolitikdja hatdrozza meg. Ezen sajnos mi egy-
elére nem tudunk véltoztatni, de reménykediink egy jobb helyzetben. Azon viszont igen, hogy
sajat kollegainkat elismerjiik, hogy megveregessiik a vallukat, hogy j6l csinaljdk, amit csindl-
nak. Ahogy azt tobb tanulmdny is emliti, a ki€gés megeldzésében segit, ha tarsas kapcsolataink
megfeleldek, ha érezziik, hogy elismernek benniinket. Ebben a szakmdaban erre nagy sziikség
lenne. Ugy gondolom intézményi szinten erre nagyobb hangsulyt kéne fektetni. Egy vezetonek
erkolcsi megsegitésben és szakmai elismerésben kell részesiteni kollegdit, hisz ez egy olyan
gesztus, ami szerintem minden anyagi juttatdsndl tobbet ér. Itt kell megemliteni, hogy a pélya-
kezddének az elismerés épp olyan fontos, mint egy rutinos pedagégusnak. Ezért torekedniink
kell arra, hogy fiatal kollegdinkat buzditsuk, dicsérjiik meg, ha valamit jol csindltak. Ebben is
nagy szerepe van a mentornak, hisz neki tudatosan is ez a dolga.

A munkavallalék munka irdnti motivaciéjat befolyasolja a megfelel6 munkahelyi kdrnye-
zet. A munkavégzés csak akkor lehet hatékony, ha biztositott a megfeleld targyi feltétel. Ennek
hidnydban az elégedettségi faktor csokken, a munkahelyi stressz novekszik, ami szintén a ki-
égést befolydsold stresszorok egyike. Ugy gondolom egy iskoldnak fontos, hogy jol felszerelt,
eszkozokben gazdag legyen, hisz igy lehet csak hatékony és modern a neveld-oktaté munka. A
pedagdégus munkdja eszkozigényes. Ha csak a szemléltetésre vagy motivaciéra gondolunk el-
engedhetetlen része a munkdnknak. Mivel egy kezd6 pedagdgus a tanitds soran viszonylag csak
Onmagdra tud Osszpontositani, arra, hogy mindent Ggy csindljon, ahogy azt eltervezte, ezért
fontos, hogy megfeleld eszkdzok alljanak a rendelkezésére munkdja sordan. S minthogy az esz-
kozok elhaszndlédottsdga mindkét csoportnal eldjott, ezért nagy figyelmet kell erre forditanunk
a kozeljovoben.

Az utols6 kozos pont, ami a tdblazat alapjan mind a gyakorlé pedagégusoknal, mind a
palyakezdOknél el6fordul, az a tanulok motivélatlansaga, €s a fegyelmezési probléma. Sokan
azt gondoljak, hogy fegyelmezési gondjai csak fiatal kollegdknak lehet. Ez sajnos a mai vilag-
ban mar nem igy van. Ennek szdmos oka lehetséges. Kozre jatszhat a pedagégusok alacsony

megbecsiilése, a szocidlis hatranyok, kulturdlis értékrendek, illetve generacids kiillonbségek is.
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Ez a négy teriilet mar magaban is megérne egy-egy fejezetet, de gondoljunk csak bele, mi van,
ha ezek Osszeadédnak. Mivel mi egy integrdld intézmény vagyunk, ezek a tényezok ndlunk
ténylegesen hatvinyozva fordulnak eld. Tanuldink 42%-a halmozottan héatrdnyos helyzetli. A
131 halmozottan héatranyos helyzetli tanulébdl 90 tanulé allami gondozott, akik féleg neveld-
sziiloknél élnek. Ezeknek a gyerekeknek a tobbsége valamilyen mentalis nehézséggel, zavarral
kiizd. Sajnos ezekkel a mentélis problémakkal sokszor nem tudunk mit kezdeni, és megfeleld
segitséget sem kapunk a megolddsuk érdekében. A tananyag dtaddsa mellett, igy nekiink ezek-
kel a specidlis feladatokkal is meg kell kiizdeniink, ami sokszor nehézséget jelent még a gya-
korl6 pedagdgusoknak is.

A felsoroldsban szerepld tovabbi problémak, nehézségek inkdabb mar csak az adott csoportra

jellemzdek, hisz jobbara életkor és gyakorlatfiiggdk.

2.3.A szakmai fejlodés tényének osszegzése

Amikor erre a képzésre jelentkeztem, nem gondoltam bele, hogy kimenetként a mentoralasrol,
a mentori feladatok gyakorlati alkalmazdsat bemutat6 szakmai portf6lié megirdsa lesz a f6 fel-
adatom. Mivel fontosnak tartom a pedagégus-utanpétldst, és nincs benne tapasztalatom, ezért
szerettem volna ezt a képzést elvégezni. Igy a témavilasztds némi gondot okozott. Arrdl
ugyanis nem tudok irni, amirdl nincs tapasztalatom. Ezért végig kellett gondolnom a lehetdsé-
geimet. Szamba vettem, amit a képzés sordn tanultam és megprébaltam a mindennapi gyakor-
lati tevékenységemmel osszegyirni. Igy jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy intézményemben
megvizsgdljam a pedagégusok és kezdd pedagdgusok problémait, nehézségeit, melyek altal
majd jobban beleldthatok azokba a tényezdkbe, melyektdl jobb mentor lehetek. Persze ez egy
nagyon nehéz, és tudatos tervezémunkdt igényelt. Ugy érzem ezéltal egy hatdrozott szakmai
fejlodésen mentem 4t. Szdmtalan szakirodalmat €s kutatdst olvastam, mellyel boviilt tudasom,
és reflektiv médon végiggondolhattam sajat oktato-nevel6 munkdmat, illetve szakmam nehéz-
ségeit és a nehézségek okozta problémak lekiizdésének lehetéségeit. Ugy gondolom megismer-
tem a mentori szerepkort. A képzés sordn nyujtott ismereteket €s a vizsgalatom 4ltal feltart
nehézségeket szdmba véve igyekszem majd mentori tevékenységembe beleépiteni, és szem

elott tartani.
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2.4.0sszegzo reflexio a szakmai fejlodésraol

Nehezen szantam rd magam, hogy ujra iskolapadba iiljek. De halds vagyok mindenkinek, aki-
nek egy kicsit is szerepe volt benne, hogy erre a képzésre jelentkeztem. Nemcsak szakmai is-
mereteim boviiltek, de olyan szakmai és személyes kapcsolatokra is szert tettem, melyek fej-
lesztd és timogaté médon hatnak tovdbbi munkdmra.

A képzés ravilagitott arra, hogy pedagogiai tervezOmunkamat €s tevékenységemet még tudato-
sabban szervezzem, hisz mentorként én leszek a példa, én leszek az, aki vildgitétoronyként
funkciondl a tengeren 1évo hajonak.

Tudatosabban fogom megélni kiilonb6z0 pedagégusszerepeimet. Kiilon odafigyelek a szakmai
tarsas kapcsolatok dpoldsara, a segitd egylittmiikodésre.

Betekintést nyerhettem az iskola, mint szervezet miikodésébe, jobban atlaitom a pedagdgiai te-
vékenységek iranyitasat, s képes vagyok ezek elemzo értékelésére is.

Ujra felfedeztem, hogy milyen fontos az 6nismeret, az dnreflexio, hisz ezek visznek elére, hogy
mindennapi oktaté-neveld munkdamat még tudatosabban elemezzem, tanuléimat minél diffe-
rencidltabban értékelhessem az egyéni fejlodésiik érdekében . Fontos, hogy megfelelden tud-
junk reflektélni sajat tevékenységiinkrol, érzelmeinkrol. Csak igy tudjuk hitelesen atadni mind-

azt, ami szamunkra értékes és fontos.
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3. Tovabbi tanulasi és fejlodési célok megfogalmazasa
3.1.A képzésen tanultak beépitésének lehetoségei a sajat munkamban

A képzés soran szamos Uj ismerettel gazdagodtam, amit majd a jovoben be tudok épiteni mun-
kam sordn. Foleg az els6 évben tanultak nyudjtanak erre lehetdséget, mivel azok épiiltek a men-
tori feladatkorre. Nagy érdekl6déssel fordultam minden olyan ismeret felé, ami szdmomra uj-
donsag volt. Felettébb érdekesnek taldltam az Ifjukor pszicholdgidja cimi tantargyat, melyen a
generaciokkal, és a generdciods kiillonbségekkel ismerkedtiink meg. Azoéta is érdekel a téma, és
mas szemmel nézek a ndlam fiatalabb korosztalyra, s ezek ismeretében probdlom értelmezni
cselekedeteiket, s mentori tevékenységemnél szem eldtt tartani 0ket. Mindig izgatottan vartam
az esetmegbeszéléseket, hisz mentalisan olyan tobbletet adott, mely el6rébb lenditett a minden-
napokban. S nem utolsé sorban nagyon hasznosnak bizonyult az onreflexié terén is. Muszdj
volt megallni és megvizsgdlni onmagunk tevékenységét, a munkankat, a munkéank soran eld-
fordul6 problémdkat, azt hogy mit csindlunk, mit akarunk, hogy érezziik magunkat és merre
tartunk. Mindezek nagy hatédssal voltak rdm, hisz munkdm €s a mentori feladatok folyamatos
monitorozast kivannak. A mentori feladatok, szerepkorok, a palyakezd6 pedagdégusok problé-
madi, ezek mind olyan témakorok voltak, melyekbdl taldn a legtobbet profitalhattam. Nagyon
oriiltem annak a lehetdségnek, hogy két kurzus erejéig betekintést nyerhettem sajat intézmé-
nyem szervezetébe, és megtudhattam mitdl is lehetne hatékonyabb. Ez pont kapoéra jott nekem,
hisz ettdl a tanévtdl alsés munkakozosség-vezeto lettem, igy jobban belelatok ezekbe a szerve-
zeti sajitossdgokba. Ugy gondolom, hogy megfelel$ elméleti alapokat kaptunk, melyek a gya-
korlattal vdlnak kerek egésszé.

A pedagdgusok és pélyakezd6 pedagdgusok problémai elnevezésii kurzus olyan nagy
hatdssal volt rdm, hogy portf6liom témdjanak is ezt valasztottam, csak sajat intézményemre
levetitve. Szerettem volna jobban beledsni magam ebbe a témdba, mert tigy gondolom, hogy a
pedagdgus jolléte a tanuldk jollétét eredményezi. Fontosnak tartom, hogy megismerjiik a pé-
lyakezdOk problémadit is, hiszen csak igy tudunk megfeleld segitséget nydjtani a szamukra. Sze-
rencsésnek érzem magam, mert 6t palyakezdOnek ismerhettem meg a véleményét, és hasonlit-
hattam 0ssze a gyakorl6 pedagdgusok problémadival. Tettem mindezt annak érdekében, hogy a
kozeljovoben, iskolankban a mentori tevékenységet, a mentori munkat hatékonyabban tudjuk
megszervezni. Intézményemnek ugyan van gyakornoki szabalyzata, de nincs olyan dokumen-
tuma, mely segitené a mentorokat a hallgatékkal valé munkdjuk sordn. Vizsgalatom eredmé-
nyeit figyelembe véve terveim kozott szerepel, egy olyan mentori segédlet megalkotdsa iskolam

részére, mely segitséget nyujthat a harmad és negyedéves hallgatok mentoréldsi folyamataban.
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3.2.Az elméleti ismeretek és a gyakorlati tapasztalatok osszevetése, ref-
lektalasa

Iskolank azon intézmények egyike, ahova pedagégus hallgatokat pedagdgusasszisztensi mun-
kakorbe kozvetit ki a MATE Kaposvari Campus a Kaposvari Tankeriilettel karoltve. Ez tobb
szempontbdl is szerencsés megoldas. Intézménylinkben ezdltal csokken a pedagdgushidny
okozta tdlterheltség, a pedagdgushallgaté pedig kiprobalhatja magét a gyakorlatban, nagyfoku
tapasztalatra tehet szert. Ugy alakult, hogy a masodik félévben ezen program keretén beliil ér-
kezett hozzank egy harmadéves hallgat, akinek én lehetek a mentora. Nagyon oOriiltem a lehe-
tdségnek és megtiszteltetésnek érzem, hogy én lehetek szamdra a példa. Ugy érzem egy j6 kap-
csolat kezdete lesz, hisz mar az elején megtaldltuk a kozos hangot. Figyelemmel kisérem a
mindennapjait és segitem a beilleszkedését az intézménybe.

A képzés alatt a szakmai gyakorlat mindennél tobbet ért, hisz itt tapasztalhattam meg
miként kell egy hallgatét felkésziteni a tanitasi gyakorlatara. Ezen ismereteimet nemsokéra al-
kalmazhatom, mivel mentordltam elkezdi kéthetes tanitdsi gyakorlatit iskoldnkban. Szamos
dolgot szem eldtt kell tartanom, amit a képzés sordn tanultam, ahhoz hogy jo segitdje legyek a
ram bizott hallgatonak. Igyekszem az életkori sajatossagait figyelembe véve tdmogatni, a lehetd
legjobb tuddsom szerint terelgetni, hogy a mindennapi nehézségek ellenére meglassa a pélya
szépségét €s napos oldalat is.

Az elmult masfél év alatt szamos olyan elméleti és gyakorlati ismeretet kaptam, melyek-
kel szaktargyi tuddsom bdviilt, pedagdgiai tervez6 munkdmat és tevékenységeimet sokkal tu-

datosabban élem meg. Ezt a tudatossagot igyekszem kompetencidim fejlesztésére is forditani.

3.3.Tovabbi szakmai tervek

Szamos szakmai tervem van, amit remélhetdleg lesz is alkalmam majd megvaldsitani. Elsésor-
ban szeretném az elkezdett mentori tevékenységemet folytatni, és jol folytatni. Fontos kiilde-
tésnek tartom a jovot illetden, hogy a fiatalokat a palyara csdbitsuk €s azon meg is tartsuk.
Ennek érdekében fontos, hogy szakmai tuddsomat megosszam és dtadjam a jovo generécidja
szamara.

Az elkovetkezendd 1-2 évben szeretném elvégezni a kozoktatdsvezetdi képzést, mivel

vannak ilyen irdnyd ambiciéim is. Szeretnék egy hatékony jol miikddo iskolat vezetni, ahol a
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gyerekek és a pedagégusok is jol érzik magukat. Tudom ez egy idealisztikus elképzelés, de
eltokélt vagyok az irdnt, hogy a pedagdgusok mentalhigiénés dllapotan javitani kell. Ezt persze
szamos tényez0d befolyasolja, de gy gondolom, hogy kis odafigyeléssel tehetiink ellene.
Integral6 tevékenységiink mellett fontosnak tartom a tehetséggondozast, mivel tigy érzem ez a
fajta tevékenység az évek sordn nem kapott akkora figyelmet, mint a felzarkoztatds. Vélemé-
nyem szerint intézményiinknek egy 1j innovdaciora lenne sziiksége, hogy megtjulhasson. Ez
persze nem megy egyik naprol a masik, ez egy hosszui folyamat. De ha a cél megvan, akkor
mar csak a hozza vezetd utat kell megtalélni.

Végiil, de nem utolsé sorban szeretném idovel megcélozni a Mesterpedagdgusi fokozatot.

Szakmai utam végén felérni a csucsra, s Ugy nézni majd vissza, hogy megérte.
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Abrak jegyzéke

1. szdmu dbra: Intézményem szervezeti vazrajza

2. szamu abra: Korosztalyok eloszlasa a tantestiiletben

3. szdmu dbra: Nemek szerinti eloszlds

4. szamu édbra: A vélaszadok pedagdgus-€letpalymodell szerinti besorolds

5. szamu abra: A pedagdgus-életpdlyamodell anyagi és eldmeneteli rendszere ardnyban van-e
a pedagdgussal szemben tdmasztott kovetelményekkel?

6. szamu abra: Kollegédkat érintd problémak

7. szamu dbra: Munkahelyi 1€gkor

8. szamu abra: Vannak-e fegyelmezési gondjai?

9. szdmu dbra: Heti 6raszamok helyettesités nélkiil

10. szamu é4bra: Pedagdgusaink teljes munkaidon kiviili atlagos terhelése, melyet neveléssel-
oktatdssal 6sszefiiggd feladatokkal toltenek

11. szdmu 4bra: Intézményem pedagdgusai mennyire érzik magukat tilterheltnek

12. szdmu 4bra: A tulterheltség lehetséges okai.

13. szamu dbra: Csaladi kotelezettségeit mennyire tudja ellatni?

14. szamu abra: Hogy itéli meg mennyire faradt el mentédlisan az elmult 1-2 év soran?

15. szamu abra: Hogy itéli meg a leterheltség miatti egészségiigyi dllapotat az elmult 1-2 évben?
16. szdmu dbra: A valaszadok eloszldsa a szupervizi6 sziikségessége alapjan

17. szamu dbra: Pedagdgusaink jovobeli tervei hivatdsukkal kapcsolatban
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Mellékletek
1. melléklet

A palyan dolgozé (nem kezdd)pedagdgusok

nehézségei, problémai

Kedves Kollégak!

Kérlek Bennetek toltsétek ki a kbvetkezd kérddivet! Pedagdgus szakvizsga szakiranyl tovabhképzés- mentori,

vezetd tanari feladatokra valo felkészités szakan irando portfoliomhoz lenne ra sziikségem!
Kdszondm szépen!

1.Melyik nemhez tartozik? *

férfi

2. Melyik korosztélyhoz tartozik? *
) 25-30 év
) 31-40év
) 41-50 év
) 51-60 év

) 60 felett
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3. A pedagdgus-életpalya mely fokozataba van jelenleg besorolva? *

Pedagogus I.
Pedagogus II.
Mesterpedagdgus

Kutatotanar

4. On szerint a pedagdgus-életpélyamodell anyagi és elémeneteli rendszere ardanyban van-e a
pedagogussal szemben tamasztott kdvetelményeknek (munkarend, ellenérzési-ériékelési
rendszer, dokumentacié mennyisége sth.)

Igen, a kdvetelmény és az elismerés dsszhangban van.
Nem, de reménykedem, hogy a jévében javulni fog a helyzet.
Nem, tul sokat varnak el, tul kevés juttatasért.

Nem kivanok valaszolni.

5. Hogy itéli meg mennyire faradt el mentalisan az elmalt 1-2 év soran? *

egyaltalan nem O O O O nagyon

6. Heti 6raszama helyettesitések nélkil? *

20 alatt
20-22
23-26

26 felett
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7. Hetente atlagosan mennyi id tolt a teljes munkaiddn kiviil a neveléssel-oktatassal *

Osszefliggd egyéb feladatokkal?

munkaidén kiviil nem dolgozom
2-5 érat
6-10 orat

10 oranal tobbet

8. Mennyire érzi tulterheltnek magat? *

egyaltalan nem O O O O teljes mértékben

9. Ha tulterhelt mi okozza? Tobb valasz is lehetséges. *
adminisztracio
felkésziilés
magas oraszamok
helyettesitések

egyéb
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10. Hogyan itéli meg a leterheltség miatti egészséqgiigyi allapotat az elmult 1-2 évben? *

véltozatlan
tobbszor voltam beteg a megszokottnal
tartos betegségem lett

nem tudom megitélni

11. Csaladi kotelezettségeit mennyire tudja ellatni? *

éppen hogy
kisebb-nagyobb gondokkal

teljesen jol

12. Hogyan itéli meg a munkahelyi légkort? *

nagyon rossz
inkabb rossz
kozdmbos
inkabb jo

nagyon jé

13. Vannak-e fegyelmezési gondjai? *

nincsenek
néha

gyakran
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14. A felsorolatkbdl mely problémak érintik Ont? Tobb vélsz is lehetséges. *
elismerés hianya
alacsony bérezés
magas oraszamok
gyakori és fizetetlen helyettesitések
vezetés hozzaallasa
munkahelyi [égkor
kollegalitas hianya

tanulok motivalatlansaga

megnovekedett adminisztracio
felkésziilés tanorakra

eszkdzok hinya, elhasznalodottsag
szlilékkel valo konfliktusok

sajat csalad hattérbe szorulasa

15. Hogy itéli meg a szupervizié sziikségességét a pedagdgusi palyan? *

nincs ra sziikség O O O O nagy sziikség lenne ra



16.Az elrevetitett jovot illetéen milyen gonolatai vannak hivatasaval kapcsolatban? *

Barmi lesz is maradok a palyan.

Még varok, hatha jobb lesz a helyzet.

Gondolkodom a palyaelhagyasban.

Nincs mas lehetéségem (nyugdij elétt allok, nincs mas végzettségem, nincs mas munkalehetéség a kém...

Nem kivanok valaszolni.
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2.

melléklet

Pedagoégus interju leendd/kezd6 pedagoégusokkal

A A A

e e e e e
AN N B~ W NN = O

17.
18.

Miért valasztotta a pedagdégus palyat?

Hogy keriilt intézményiinkbe?

Milyen munkakorben dolgozik?

Mi a statusza/pedagdgus fokozata?

Milyenek voltak az els6 benyomasai az iskoldnkrol?
Milyen tevékenységet végez? Mit tart/tanit? Hany 6raban?
Mennyit késziil a tanérdkra/foglalkozasokra?

Mi okoz gondot a tervezés sordn?

A mindennapi gyakorlatdban vannak-e problémadi, nehézségei? Ha igen, mik azok?

. Mennyire hasznosak a féiskoldn/egyetemen nyujtott ismeretek a gyakorlatban?
. Kitdl kap munkahelyén segitséget, timogatast?

. Mi a benyomadsa a kollégakrol, tantestiiletrol?

. Gondot okoz-e az iskola, mint szervezet megismerése? Ha igen, miért?

. Mi a véleménye azokrdl a tanulécsoportokrél, akikkel On foglalkozik?

. Milyennek latja munkakoriilményeit (pl.: iskola felszereltsége)?

. On szerint melyek azok a teriiletek, kompetencidk, amelyek hidnyat érzékeli sajat mun-

kéja soran?
Hogy érzi magét jelenleg?

Mik a tervei a jovot illetden?
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