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1. BEVEZETES

Témavalasztdsomat egyfeldl az motivalta, hogy hosszabb ideje foglalkoztatnak a kdrnyezet
megovasa érdekében tett cselekedetek, megoldasi lehetdségek. Nap, mint nap érzékeljiik az
éghajlat valtozéasat és halljuk a természeti katasztrofakkal kapcsolatos hireket. Ezért
probalunk tenni azért az egyik legfontosabb fenntarthatosagi kritériumért, hogy a kdrnyezet
allapota ne romoljon. Fontos azonban megjegyezni, hogy ezeknek a negativ folyamatoknak
a megfékezésére globalis Osszefogasra van sziikség. De milyen Iépéseket tesznek,
megoldasokat keresnek és stratégiakat alakitanak ki azok a multinacionalis vallalatok,
amelyek nagy mértékben hozzajarulnak a koérnyezet szennyezéséhez és feleldsek a
klimavaltozasért? Tanulmanyaim soran kiemelt figyelemmel kisértem a vallalatok
fenntarthatosag érdekében tett cselekedeteit. Ezen feliil az is felkeltette az érdeklédésemet,
hogy egyre élesebb vita zajlik a véllalatok fenntarthaté miikodésével kapcsolatban, a
probléma komplexitasa miatt szamos érdekellentét van a kiilénb6zo tarsadalmi csoportok
kozott. Napjainkban a klimavaltozas, a fenntarthato fejlédés a gazdasagi és tarsadalmi élet
egyik leghangsulyosabb kérdése. Az ellatasi lancok termelési folyamatait tekintve, annak
minden  fazisit megvizsgadlva  elmondhat6, hogy az  bizonyos  mértékii
kornyezetszennyezéssel és szén-dioxid kibocsatdssal jar. Ez nem csak azért probléma, mert
a kornyezetre rossz hatassal van, hanem ezzel egyidejlileg az é16vilagra is tovabbi negativ
hatassal van.

Az ellatasi lancot befolyasold etikai, tdrsadalmi illetve jogi nyomds hatasdra szamos
szervezet rakényszeriilt és felismerte, hogy nem lehet hattérbe szoritani a fenntarthatod
fejlodés kérdését, ezért a kdrnyezetvédelem kiemelt stratégiai tényezdit probaljak bevonni a
szervezet milkddésébe, amelynek velejaroja, hogy fenntarthatdsagi tevékenységiikrdl
beszamolnak a kommunikaciés csatornakon 1s. A fenntartahosagi jelentésekrol
feltételezhetd, hogy egy aktualis képet nytjtanak a fejléddés irdnyarol és megoldasokrol. A
késobbiekben két nagy multinaciondlis vallalat fenntarthatdsagi jelentéseit fogom
megvizsgalni €s részletesen bemutatni milyen erdéfeszitéseket tesznek a kornyezetiink
megodvasa érdekében. A vizsgalt két oridsvallalat a The Coca-Cola Company és a PepsiCo,

amelyeknek 6 profilja az iiditdital gyartas.



2. CELMEGHATAROZAS

Munkam célja két nagy élelmiszeripari vallalat kornyezettudatos modszereinek ¢és
fenntarthatosagi stratégiajanak vizsgalata és Osszehasonlitasa. A  dolgozatomban
bemutatom, hogy az italipar két meghataroz6 globalis szerepldje milyen erdfeszitéseket,
intézkedéseket tesz a fenntarthatdsdg biztositasa érdekében. Tovabbi cél részletesen
elemezni, hogy ezeknek a vallalatoknak a fenntarthatdsagi stratégidja milyen teriiletekre
fokuszal és milyen célokat tlizott ki magéanak. Ez a The Coca-Cola Company és a PepsiCo,
termékei szinte a vilag Osszes pontjan ismertek és elérhetdek. Tevékenységiik komoly
hatassal van a kornyezetre, a tarsadalomra és a gazdasagra is hiszen kiterjedt haldzattal,
ellatasi lanccal rendelkeznek. Tevékenységeik kozé tartoznak a gyartdsi folyamatok, a
termékek disztribcidja, forgalmazasa, hulladékkezelés, alapanyagok eldallitasa. Ebbdl
kifolyolag a fenntarthat6sagi elvarasoknak valdo megfelelés, a fenntarthatosagi célok elérése,
valamint a kornyezeti kihivasok (pl.: klimavaltozas) kezelése nagy jelentdséggel birnak a
vallalatok ¢életében. A dolgozatnak nem célja a vizsgalt vallalatok fenntarthatosagi
torekszem: milyen kihivasokkal kell szembe néznilik a véllalatoknak a fenntarthatosagi
tevékenységeik soran, milyen teriiletekre fokuszalnak a stratégidjukban, valamint milyen
célokat tliztek ki maguknak.

A szakdolgozatom elsé részében a fenntarthatésag fogalmat vizsgélom, amely soran
feldolgozom a relevans kiilfoldi és haza szakirodalmi forrasokat. Ezen beliil harom dimenzid
fontossagat fogom értelmezni, amely iranyt mutat a szervezetek kornyezettudatossaganak
gyakorlatban valo alkalmazasdhoz. Ez a gazdaséagi, kornyezeti és tarsadalmi dimenzio,
amelyekrdl kimutattdk, hogy egymassal szoros kapcsolatban allnak. (Fleischer, 2007)
Tovabba fontos kiemelni a kdrnyezettudat és a kdrnyezettudatos magatartas jelentdségét,
amely az elsé 1épés a fenntarthatd fejlédés utjan. A tovabbiakban bemutatom a nagy
multinacionalis vallalatok megalakuldsanak okat, valamint a The Coca-Cola és a PepsiCo
legfontosabb szektorat, az alkoholmentes italok szektorat. Ezt kovetden kiilon-kiilon is
bemutatom az tiditditalipar két nagy szerepldjét, egyuttal bemutatom a fenntarthatosaggal
valo kapcsolatukat, a felmeriild kihivasokat, a koérnyezet megovasa érdekében tett
vallalasaikat, valamint azokat a teriileteket, amelyeknél kiemelten fontos a kérnyezettudatos

magatartasuk.



A dolgozatom masodik részében pedig a két globalis tiditdital gyarto vallalat 6sszehasonlito
elemzését fogom elvégezni a fenntarthatosagi stratégidjukra vonatkoztatva. Valamint el
szeretném végezni a The Coca-Cola Company és a PepsiCo swot analizisét, hogy az
erosségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek kihangsulyozasaval feltarjam a vallalatok
jelenlegi helyzetét. Ezt kovetden a két multinaciondlis vallalat, azaz a The Coca-Cola
Company és a Pepsico Uditditalainak termelési folyamataival Osszefiiggd szén-dioxid
kibocsatas vizsgalatat és dsszehasonlitasat végzem el egy é€letciklus elemzés segitségével.
Az ¢letciklus elemzés célja a szénldbnyom vizsgalata soran, nemcsak a termék gyartasabol
¢s felhasznalasabol keletkezd kozvetlen kibocsatasok megvizsgalasa, hanem a széllitashoz
vagy az alapanyag eléallitasdhoz sziikséges felhasznalt energia sordn torténd szén-dioxid

kibocsatasanak a vizsgalata.



3. IRODALMI ATTEKINTES

3.1 FENNTARTHATOSAG MEGHATAROQZASA

A fenntarthatosag 1étfontossagu kérdés az 6koszisztéma integritasara tekintettel. Azt a szot,
hogy fenntarthatosag, rendkiviil széles korben alkalmazzak, ezért a fogalom meghatarozasa
épp annyira homalyos, mint amennyi szén-dioxid kering a Fold koriil (Depra és mtsai.,
2022). A fenntarthatosag kozéppontjaban a kdrnyezet, a gazdasag €s a tarsadalom all. Hiszen
a bolygonk korlatozott kornyezeti erdforrasokkal szolgalja az emberiség igényeit. A
tarsadalom feladata, a jovO generacidinak, az elérhetd anyagi jolét feltételeinek
megteremtése. Valamint a gazdasag feladata, hogy olyan eszkoz legyen, amely ellatja a
tarsadalom altal igényelt javakat (Schonsleben és mtsai., 2010). 1987-ben megjelent a
Brundtland jelentés, amely az emberi fejlédés és a természetvédelem céljait flizi Gssze a
fenntarthatosag érdekében. A fenntarthato fejlodés folyamatat ugy hataroztdk meg, hogy a
jelen sziikségleteinek a kihasznalasa, ne veszélyeztesse a jovo sziikségleteinek a kielégitését.
A kutatok ezt a folyamatot megprobaltdk érthetébbé tenni, a tdkeszemléletli megkozelités

segitségével, a neoklasszikus kozgazdasagi elmélet altal. (Bjorn & Repke, 2018)

3.1.1 A tokeszemléletii megkozelités

A kozgazdasagtan négy féle tokét kiilonboztet meg: megujuld természeti tdke
(pl.:napenergia), nem megujuld természeti toke (pl.:asvanyi anyag tartalékok), gazdasagi
toke (pl.:gyarak), valamint a human téke (pl.: tudas). A kutatok két csoport altal kozelitettek
meg a fenntarthatdsdg témajat: gyenge €s erds fenntarthatdsag. Az erds fenntarthatosagot
képviseldk szerint a természeti és a gazdasagi toke inkabb kiegésziti egymadst, mint
helyettesiti, ezzel megteremtve a jolét alapjait. Szerintiik a természeti toke fontos kdrnyezeti
funkciokért felelds és semmivel sem helyettesithetd, tovabba a természetben eldfordulo kar
visszafordithatatlan, ellenben a gazdasagi t6kével, amely reprodukéalhat6. Herman Daly
megfogalmazt az erés fenntarthatosdg kritériumait, amely szerint a kibocsatott hulladék
mennyisége nem lehet tobb a kornyezet feldolgozo képességénél, tovabba amit kitermeliink,
nem haladhatia meg a kornyezet megujuld képességét, valamint az erdforrds
felhasznalasdnak mértéke nem lehet nagyobb, a megljuld eréforrdsok helyettesitési
itemének aranyatol. A gyenge fenntarthatdsagot képviselok szerint a gazdasagi toke és a

természeti toke egymassal helyettesithetoek, vagyis az egyik tdke tipuscsokkenése



kompenzalat6 a masik toke tipus novelésével, igy az emberi jolét nem fiigg altaluk. Tovabba

a fenntarthat6sag harom dimenziojat egyenldnek tartjak.(Bjorn & Repke, 2018)

3.1.2 A fenntarthato fejlodés harom pillére

A harom pillér alapi megkozelitésnél gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi pillérek viszonyat
vizsgaljak, ezeken beliil pedig megkiilonbdztetiink gyenge ¢és erds fenntarthatosagot. A
gyenge fenntarthatosdgnal a harom pillér egyenld sulyu és az Osszeglik idében nem
csOkkenhet. Ezt az egységes rendszert az 1. dbra szemlélteti. Az erds fenntarthatésagnal
pedig a pillérek helyettesitéshetosége korlatozott, a gazdasag a tarsadalom része, az emberi
tarsadalom pedig a kornyezet része és a kdrnyezeti pillér nem csokkenhet. Ezt a koncepciot

a 2. abra szemlélteti. (Fleischer, 2007)

Koérnyezet Gazdasag

Tarsadalom

1. abra: A fenntarthaté innterakcid a tarsadalom, a gazdasag és a
kdrnyezet kdzott

Forras: Fleischer, 2007, sajat szerkesztés alapjan

A fenntarthatosag globalis szintli kezelése az Egyesiilt Nemzetek Szervezet, vagyis az ENSZ
koordinacidjaval zajlik. Ennek keretében az ENSZ létrehozta a Fenntarthaté Fejlodési
Keretrendszert 2015-ben, amelynek elsddleges célkitiizése a fenntarthato fejlodés biztositasa
szerte a vilagban. A Keretrendszer a kiegyenlitett tarsadalmi fejlédésen, a
kornyezetvédelmen ¢és a hosszutavi fejlodésen alapszik. Ezen feliil a Keretrendszer
kihangsulyozza, hogy a fenntarthato fejlédés tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi dimenzidja

egymastol nem elkiilonithetd, valamint egységet alkotnak.



A fenntarthat6 jov6 a rendszer elemei kozott kolesonhatas fiiggvénye, vagyis a gazdasag, a
tarsadalom és a kornyezet kozott 1évo interakcioktol fiigg(Jergensen & Pedersen, 2018).
Ennek kivalto oka, hogy a gazdasagi struktara a tarsadalmi keretek kozott miitkodik. Tovabba
a gazdasagi szervezetek is a tarsadalmi rendszerre épiilnek, amelynek 1ényege a fenntarthatéd
tarsadalom (Thompson & MacMillan, 2010). Ez a tarsadalom a kdlcsonds bizalomra, az
oktatési rendszerre épiil, amely biztositja a megfeleld ismereteket a munkavallaloknak. Ezen
feliil a fenntarthatd tarsadalom része a hatékonyan mikodé demokratikus intézmények,
illetve az lizleti tevékenységet lehetové tévo politikai és jogi keretrendszerek (Carroll &
Shabana, 2010). Fontos hozzatenni, hogy nemcsak a tadrsadalom, hanem a gazdasag is a
kornyezeti keretek kozott miikodik. Ebbdl kifolydlag a vallalkozasok szdmara komoly
kihivds olyan flizleti modellek létrehozasa, amelyek szinkronban vannak mindhdrom

dimenzidval, vagyis a fenntarthatosag mellett a jovedelmezdség is biztositva legyen.

3.2. A KORNYEZETTUDAT ES A KORNYEZETTUDATOS MAGATARTAS

A kornyezettudat és a kornyezettudatos magatartas egy fontos teendd egyéni vizsgalatok
soran, valamint szervezeti szintli szempontbdl is. A kornyezettudat egy komplex rendszer,
amely magéba foglalja a kornyezet és az ember kapcsolatat, felhivja a figyelmet a kdrnyezeti
problémdk fontossagdra, illetve vonatkoznak a gazdasdgi rendszerek atalakitasanak
kornyezeti hatdsara. Egy masik megfogalmazas szerint a kornyezettudat egy olyan
felismerést és megértést jelent, amely magaba foglalja a biologiai és fizikai kdrnyezet
kapcsolatanak ¢€s problémainak vizsgalatat, beleszamitva a tarsadalom erre gyakorolt
hatésait is. Nehéz meghatarozni a kornyezettudatossag pontos fogalmat, de az biztos, hogy
egy olyan specidlis értékrendszer és elkotelezettség, amely szilard ismereteken alapul,

megnyilvanulasi formaja pedig a kdrnyezettudatos magatartas (Odor, 2008).

Az élelmiszerek iranti kereslet rendkiviili mértékben ndvekszik. Ez 1ényegében a novekvd
termelés és fogyasztasnak koszonhetd, ezért sziikség van arra, hogy az élelmiszertermelés
min¢l fenntarthatobb mddon valdsuljon meg, anndl is inkdbb, mivel a globalis eréforrasok
kihasznaldsa visszafordithatatlan kovetkezményekkel jar. Az élelmiszeripar, beleértve
minden élelmiszert gyartdé agazatot-, valamint a mezdgazdasag felelés a hatalmas
energiafelhasznalasért (Kucukvar és mtsai., 2019). Kiilonésen az FMCG szektorban miik6do
vallalatoknak kellett belatniuk, hogy a fenntarthatdo fejlodésre és a kornyezettudatos

magatartasra valo torekvés, és ez altal az erre iranyuld megfelel6 jo gyakorlatok bevezetése
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nélkiil, nem lesznek képesek tulélni a globalis versenyt. Ezért sziikséges volt kialakitaniuk
egy olyan fenntarthat6 stratégiat, melyet a termelésbe vald beépitéssel, egy feleldsségteljes
¢és jovedelmezod egyensulyt lehet elérni (Liczmanska-Kopcewicz és mtsai., 2019).
2014/95/EU rendelet kotelezi azokat a vallalatokat, amelyek 500 fonél tobb munkavallalot
alkalmaznak, hogy éves jelentést készitsenek a kornyezetvédelem érdekében tett
erdfeszitéseikrdl és publikaljdk azokat. (ZeroKarbon Tudastar — Kételezo fenntarthatosagi
beszamolok — ZeroKarbon, 2022)

Az ENSZ létrehozta az SDG 17 focélt (angolul Sustainability Development Goals), amely
magyarul a fenntarthatosag fejlesztési stratégia céljai. A 17 fécél 1ényege, hogy 169
teljesitménymutatd segitségével utat mutasson a vildggazdasag piaci szerepldinek a
kornyezet megovasa érdekében és meghatarozza a fenntarthatdsagi kritériumokat. (THE 17

GOALS | Sustainable Development, é. 1n.).

3.3. AZ FMCG MEGHATAROZASA

A globalizacié megjelenése elétt, a cégek stratégidja olyan meglévo tényezokon alapult, mint
példaul a foldrajzi elhelyezkedésiik. Korlatozott hataraik voltak a piaci szektorban, ezért
nehéz volt megtaldlni azokat az eszkozoket, amelyek altal piacvezetd lehett egy-egy vallalat.
Egyetlen cél 6sztondzte a Oket, a helyi konkurencia legydzése. A legtobb vallalat hasonlo
stratégiaval rendelkezett, mégis megprobaltak kiilonlegesek lenni a vasarloik szamara.
Amikor a globalizacio elkezdddott, a kereskedelmi korlatok csokkentek €s vilagméretii
terjeszkedésre késztette a cégeket (Oraman €és mitsai.,, 2011). A foldrajzi terjeszkedés
nemzetkozi ellatasi lancokat eredményezett. A globalizacié f6bb mozgatdrugdi a valtozasra
valdé gyors reagalas, a logisztikai miikodés, a rugalmassag, a munkavallalok elérése, az
alacsony munkaerd-bérek, az infrastruktura elérése, a nyersanyagok elérése, a termelési
kapacitas kihasznalasanak maximalizalasa. A pénziigyi motivacio is erOsen hatdssal volt a
vallalatokra. Szdmitasba vették a munkaerd, az energia és a szallitasi koltségeket, melyek

optimalizacidja hatékonynak bizonyult a koltségesokkentés tekintetében. (Kandil és mtsai.,

2020)

Az FMCG egy mozaikszo, amely az angol Fast Moving Consumer Goods elnevezésbol
szarmazik. A sz jelentése gyorsan mozgd fogyasztasi cikkek, masnéven napi fogyasztasi
cikkek. Ide tartoznak az élelmiszeripari termékek, a kozmetikumok, a dohanytermékek, a

vény nélkiil kaphato gyogyszerek, az italok és alkoholok vagy a héztartdsban hasznalt
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tisztitoszerek. Jellemzden olyan termékekre értjiik ezt a kifejezést, amelyeknek nem olyan
magas az egységara, és gyakran tomegesen vasaroljak oket. Egy rendkiviil dinamikusan
fejlodé agazat, amely hatalmas kihivasok elé¢ allitja a vallalatokat, hiszen elsddleges
feladatuk, hogy kielégitsék a fogyasztok szintén gyorsan valtozo igényeit.(Liczmanska-

Kopcewicz és mtsai., 2019)

Az ¢élelmiszeripar, az FMCG szektornak az egyik legintenzivebb, verseny-vezérelt iparaga,
mely folyamatosan valtozik. Mivel ténylegesen megvalosult az aruk szabad aramlasa, 6riasi
multinacionalis cégek jottek 1étre az élelmiszeriparban. Az FMCG termékek eldallitasanak
jelentés részére a tomegtermelés jellemzd. Globalis termékeket hoznak forgalomba és
iparszeri termelékenységet folytatnak a feldolgozo és termeld egységek. Bar az FMCG-
termékeket egységesnek szoktuk tekinteni, mégis jelentés mértékben kiillonboznek
egymastol, mind eléallitasukban vagy akar forgalmazasukban. Ezek alapjan kiilonbdzo
kategoriakba sorolhatjuk éket: napi fogyasztasi cikkek, friss aru, rovid szavatossagu aru,

fagyasztott aru, ital, tartds élelmiszer és a non food termékek. (Kopcsay, 2016)

3.4. AZ ALKOHOLMENTES ITALOK SZEKTORANAK BEMUTATASA

Az alkoholt nem tartalmaz6 italtermékek gyartasara és értékesitésére €piil az alkoholmentes
ital ipar. Ez a szektor a palackozott viztdl, a gytimdlcsleveken és iiditdkon at a kavék, teak
¢és egyeb mas termékekig terjed ki. (Statista - The Statistics Portal, 2022)

Ez a szegmens az egyik legkedveltebb és legnagyobb dgazata az FMCG termékeknek.
Ezeknek a termékeknek a célja, a szomjoltason, a hidratalason és a felfrissiilésen tul, hogy

bizonyos élvezeteket nytjtson a fogyasztoknak. (Tireki, 2021)

A csomagolt alkoholmentes italokat két nagyobb kategorian beliil kiilonb6zd csoportba
sorolhatjuk. A két f6 kategoéria nem mds, mint az ivasra kész termékek (Ready-to-
drink=RTD), valamint a higithat6 termékek. Az ivasra kész termékek csoportjaba tartoznak
a szénsavas uditditalok (carbonated soft drinks=CSD), a szénsavmentes iiditditalok, a
gyimolcslevek, valamint a palackozott vizek. A tovabbiakban ezekre a csoportakra
szeretném fektetni a hangstlyt, hiszen az RTD termékek uraljak a legnagyobb volumennel

a globalis piacot. (Tireki, 2021)



2001-ben 412 milliard literes fogyasztasi adatrol szamoltak be globdlis szinten. Ez azt
jelenti, hogy az akkor F6ldon €16 6 milliard ember, 1 év alatt iiritene ki 10 km hosszu, 4 km
széles ¢€s kortlbeliil 10 km mély tavat. (Shachman, 2004)

2021-re tobb, mint 915 milliard literre nétt a fogyasztasa az tiditditaloknak, globalisan nézve.

(Market volume of Global Soft Drinks Segment, 2018 - 2025 (Million Litres), é. n.)

Vizsgaljuk meg a csomagolt ivasra kész termékek alkategoriait. A szénsavas tiditditalok
olyan italok, amelyek oldott szén-dioxidot tartalmaznak. A szén-dioxid gdz nehezebb a
levegénél és a vizben nagyon jol oldodik. Pontosan ezért, amikor szén-dioxidot
fecskendeziink vizbe, szénsav termelddik és ez adja a termék savas €s csipds izét. (Ashurst,
2016) A legnépszeriibb italok, amelyek ebbe az alcsoportba sorolhatok példaul a koldk, a
gylimolccsel izesitett szénsavas liditok, a szénsavas vizek, vagy akar a felkapott cukormentes
szénsavas termékek. A szénsavmentes termékek, olyan izesitett italok, amelyek nem
tartalmaznak szén-dioxidot. Ide tartozik példdul minden olyan gylimdlcsital vagy nektar,
amelynek a gytimolcs tartalma kevesebb, mint 100%. Valamint ebbe a csoportba sorolhatéak
az izesitett vizek vagy a tedk is. A gylimolcslevek kategdridba olyan italok tartoznak,
amelyeknek a gyiimdlcs- vagy zoldségtartalma 100%. Ide sorolhatdéak azok a gylimolcslé-
keverékek is, amelyek a 100%-os gylmolcslevet tartalmaznak kiilonb6z6 turmix
formajaban. Az utols6 kategodria pedig a palackozott vizek tartoznak, amelyek fogyasztasra

szant ivovizek. Ide sorolhatok az asvanyvizek vagy a forrasvizek. (Tireki, 2021)

Az alkoholmentes italok 6 0sszetevoi a viz, a szénhidratok, az édesitOszerek, a savanytsagot
szabalyoz6 anyagok, a szén-dioxid (szénsavas liditdknél), a kiilonbdz6 aromak, valamint a
szinezékek. (Tireki, 2021) Ezeknek az italoknak az eldallitdsa altaldban vizkezelésbdl,
szirupgyartasbol, higitasbol, szénsavas liditdk esetében szénsavasitasbol, valamint toltési
folyamatokbol tevOdnek 0Ossze. A csomagoléanyagok pedig szamos kovetelménynek
megfelelden keriil gyartasra. (Azeredo és mtsai., 2016)

Az alkoholmentes italok legnagyobb bevétellel rendelkez6 gyartdi a Coca-Cola Corporation,
a PepsiCo, a Nestlé Waters, a Danone és a Red Bull. (Statista, 2023) A tovabbiakban a

Coca-Cola vallalatot fogom elemezni.



3.5. A COCA-COLA BEMUTATASA

A Coca-Cola Company az egyik legbefolyasosabb, legerdsebb, illetve legsikeresebb marka
vilagszerte. Ezen feliill a Coca-Cola az italipar egyik legfontosabb globalis szerepldje,
amelyet 1886-ban alapitottak és piaci jelenléte 135 éves multra nyulik vissza. A cég
kozpontja az Egyesiilt Allamokban, azon beliil Atlantaban talalhaté (Coca-Cola, 2023). A
marka ismertségét jelzi, hogy nehezen talalhato olyan személy, aki ne ismerné fel a globalis
markanak az €élénkpiros hattér elott allo ikonikus fehér betliit. A Coca-Cola folyamatosan a
vilag els6é szamu tditdital-markéaja, a marka globalis értéke 2020-ban meghaladta a 74
milliard dolléart. A Coca-Cola éltal gyartott és forgalmazott ismertebb tiditéital-markak kozeé
tartozik a Sprite és a Fanta is. Ugyanakkor a termékpaletta rendkiviil széles, kdzel 200
termeéket tartalmaz. A vallalat nagysagrendileg 235,9 milliard dollaros piaci kapitalizacidval
rendelkezik, kozel 225 palackozd partnere van és tobb mint 200 orszagban értékesiti
termékeit. Ezen feliil 900 palackoz6 iizemmel miikodik szerte a vilagban, tobb mint 800 ezer
munkavallalot foglalkoztat és 30 milli6 kiskereskedelmi tizletet lizemeltet vilagszerte (Coca-

Cola, 2023).

A Cola-Cola bevételei 2022-ben elérte a 40 milliard dollart. A Coca-Cola teljes bevételének
nagysagrendileg az egyharmada az észak-amerikai piacon keletkezett. A Coca-Cola
reklamkampanyairdl elmondhatd, hogy innovativak és emlékezetesek. A magas bevételek
fenntartasanak céljabol a Coca-Cola egyre tobb energiat és pénzt fektet be reklamokra,
hirdetésekre, amelyekre a vallalat 2022-ben globalisan 4,1 milliard dolléart forditott. 2022-
ben a Coca-Cola 45%-0s piaci részesedéssel rendelkezett a szénsavas tiditditalok
szegmensében, amellyel piacvezetd lett. A Coca-Cola legnagyobb versenytarsa a PepsiCo,

amely 2022-ben 25%-0s piaci részesedéssel birt az amerikai piacon (Statista, 2023).

A Coca-Cola tevékenysége egyrészt a késztermékek szallitasabol, illetve a koncentratumok
és szirupok értékesitésébdl all a licenc engedéllyel rendelkez6 palackozo partnerek szamara,

akik vizet és édesitdszert adnak hozza, csomagoljak és forgalmazzak a kész italokat.

3.6. A COCA-COLA ES A FENNTARTHATOSAG

Egy szervezet kornyezettudatos magatartasat szamos tényezo befolyasolja. [lyen tényezdk a
szervezet kiils6 kornyezete - mint példaul a gazdasag, a politika, a tarsadalom, a természet

vagy a szabalyozasok- valamint, a szervezezet belsd tényezdi, mint példaul a vallalati
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kiildetés, a szervezeti kultlra, a szervezet kdrnyezeti stratégidja és a vallalati tanulas vagy
motivacié (Odor, 2008).

A vallalatok szdmara jelentds lizleti kihivast jelent a fenntarthatdsag, mivel meg kell felelni
a torvényeknek, a befektetoknek, a részvényeseknek, a piacnak, az tligyfeleknek, a
beszallitoknak. Szabalyokhoz, el6éirdsokhoz kell igazitaniuk a tevékenységeiket &s
feleldsséget kell vallalniuk a fenntarthatd fejlddésre vald torekvésért (Saulick és mtsai.,
2023).

A Coca-Cola minden évben publikalja a globalis fenntarthatosagi beszamolojat, amely
tartalmazza, hogy az egyes teriileteken milyen eredményeket ért el. Ezek a teriiletek a
vizgazdalkodas, hulladékkezelés, a klima, a fenntarthatd6 mezdgazdasag, szocialis

tevékenység, vagyis magaba foglalja a fenntarthatosdg szdmos dimenzidjat (Coca-Cola,

2023).

3.6.1. Vizgazdalkodas

A Coca-Cola nagy hangsulyt fektet a vizgazdalkodasra, hiszen a termékeik elengedhetetlen
alapanyaga a viz, ami sziikséges a termelési 1épéseknél és nélkiilozhetetlen a mezdgazdasagi
alapanyagok eldallitasdhoz is. A felelds vizfelhasznédlds érdekében harom irdnyelvet
alkalmaznak, amely a csokkentés, az ujrahasznositds valamint az utdnpotlds (Reduce,
Recycle, Replenish = RRR). Ezeknek az elveknek a felhaszndlasaval, a véllalat szamos
eredmeényt ért el, ugyanis a beszamoldja szerint, az elmult 10 évben 19%-kal csokkentette a
nettd vizfelhasznalasat, valamint 2015-ben sikeriilt a felhasznalt viz 100%-at utanpotolni,
igy 13,5 milli6 ember szamadra biztositotta vilagszerte a vizhez valo hozzaférést. Ugyanakkor
ellentmondasos a véllalat fenntarthatosagkonform miikddése tekintetében, hogy 2021-ben a
termelési volumen 39%-4t sulyos vizhidnyban kiizdé orszagban allitotta eld. Dicséretes,
hogy ezekben az orszagokban felmérte a vizhiannyal kapcsolatos kockazatokat és egy kiilon
stratégiat dolgozott ki arra, hogy vezetd szerepet vallaljon a vizgazdalkodas érdekében és a
partnerek tdmogatasaban az ellatasi lancon beliil. A Coca-Cola vizgazdalkodasi stratégiaja
jelentds célokat tlizott ki a vallalat szdmra 2030-ig. A célok kozé sorolta az emberek
¢letkoriilményeinek emelése a viz elérhetdsége, mindsége, valamint irdnyitasa altal, tovabba
100%-o0s utanpotlasi stratégia alapjan, kotelezettséget vallalnak arra, hogy megtartjak, a
miikddés soran hasznalt vizet, amit Gjrahasznositanak, hogy a vizhatékonysagukat jelentésen
noveljék. A Coca-Cola tamogatja a vizgytijtok hatékonysaganak fokozasat is. A vallalat - a

teljes vizfogyasztasanak felmérése alapjan-, megallapitotta, hogy a vizfogyasztasa 92%-at a
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mezdgazdasagi tevékenységek teszik ki, a csomagolads 1%, a fennmaradd 7% pedig a

gyartas, a disztribucio valamint a hiités kozott oszlik meg (Coca-Cola, 2022).

3.6.2. Hulladékgazdalkodas, csomagolas

A Coca-Cola célja 2025-re, hogy a teljes csomagoldas 100%-ban ujrahasznosithato
anyagokbol keriiljon felhaszndldsra. Ennek a célnak az eléréséhez, innovativ megoldasra van
sziikség a PET miianyaggal kapcsolatban, amely az egyik leggyakrabban hasznalt
csomagoldanyag. A vallalat célja 2025-re, hogy a csomagolasainak 100%-at
Ujrahasznosithatova tegyék, 2030-ra pedig legalabb 50%-ban hasznaljanak Gjrahasznositott
anyagokat a csomagolas gyartasanal. Széleskorliek a csomagolashoz felhasznalt anyagaik,
amelynek kozel 25%-a aluminium és acél, 45%-a PET muianyag, 25,6%-a Gjratoltheto iiveg,
a fennmarado6 4,4% pedig vegyes, amely kartondobozokbol, gyiimolcslé dobozokbol, illetve

nem Ujratdlthetd tivegbdl és tasakokbol all.

4,4%

= Aluminium és acél
= PET mlanyag
= Ujratolthetd tveg

Vegyes (kartondoboz, gyimolcslédoboz, nem uGjratolthetd Giveg, tasak)

2. dbra: A Coca-Cola csomagoldanyagainak 0sszetétele

Forras: sajat szerkesztés alapjan

2022-re sikeriilt a csomagolasaikat 90%-ban Ujra hasznositani, valamint a csomagolas
alapanyagai 25%-ban lett ujrahasznositott és a felhasznalt PET 15%-a lett Gjrahasznositott

PET, amelyet rPET-nek neveznek. A vallalat probalja csokkenteni a cimke felhasznalasukat
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is, ezért a lézergravirozasi technologia segitségével egyre tobb cimke nélkiili palackot
tudnak gyartani. A bevezetett rogzitett kupakkal ellatott palackok szintén csokkentik a
milanyag hulladék mennyiséget.

A vaéllalat lizleti modellje alapjan a palackozd partnerek els6sorban a Coca-Cola csomagolasi
lizleti szegmensének iranyitasaért felelnek, ezaltal a cégnek a klimavaltozéasi célok
megvalositasa érdekében egyiitt kell miikodnie velikk. A Coca-Cola ennek érdekében
szerepet vallal egy olyan szervezetben (U.S. Plastics Pact), amelynek célja kiilonféle
ujrahasznositasi szabvanyok kialakitasa €s jogszabalyok megalkotasa a csomagolas teriiletén
(Coca-Cola, 2022).

2019-ben megjelent egy EU-irdnyelv (2019/904), amely a milanyag hulladékok kornyezet
szennyezésének csokkentésérdl szol és eldirja, hogy minden harom literes vagy anndl kisebb
mianyag palackon, a kupaknak rogzitve kell maradnia felnyitds utdn is. A millanyag
zardelemekre specializalodott Bericap partnerséget kotott a Coca-Cola-val, igy ez a cég latja
el a rogzitett csavarzdrakkal a Coca-Cola palackozo sorait, amelyet nagyrészben
froccsontéssel készitenek. (Goodbye screw caps - Hello tethered closures - Inside Packaging
| Issue 67 |, 2023). Ez egy olyan technoldgia, amely soran a termékgyartas, a hére lagyulo
mianyagokbdl késziil. A megolvadt miianyagot formdkba Ontik, majd a lehiitést kdovetden
méretpontos, haromdimenzios zaréelem allithatd el (,,What is Injection Molding”, 2022).
A rogzitett zaroelemek segitségével rengeteg milanyaghulladéktol kiméli meg a vallalat a

kornyezetet.

3.6.3. Klima

A vallalat szamara jelentdsen fontos az (iveghazhatdst gazok kibocsatasanak csokkentése,
ezért megprobaljak csokkenteni a szénldbnyomukat. A Coca-Cola hosszatavu célja, hogy
2050-re netto nulla kibocsatova valjon, kozéptavon 2030-ra 25%-0s (iveghazhatasu
gazcsokkentést szeretne elérni. Az ellatasi lanc kulcsszerepet jatszik a vallalat szén-dioxid
kibocsatasanak csokkentésében. Ezen feliil az ellatasi lancon beliil a hiités és a disztribtcid
adja a teljes kibocsatas kozel egyharmadat. Tovabbi egyharmad a csomagolasi
folyamatokbol, 20% az 6sszetevOk eldallitasabol (pl.: mezdgazdasag) és a fennmarado 20%
a gyartasbol, illetve forgalmazasbol szarmazik. A csomagolasnal fontos alapelv, hogy a
korforgasos gazdasdg, (egy termék életciklusdnak a meghosszabbitasa) segit az
Uveghazhatasu gazok csokkentéseben, ezért probaljak novelni a beépitett Gjrahasznositott
anyagokat a csomagolasban. A Coca-Cola a mezdgazdasagi beszallitokkal egyitt azon
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dolgozik, hogy megkdssék a szén-dioxidot és noveljék az energiahatékonysagot. A gyartas
soran figyelnek a megujulé energia beszerzesének novelésére. A széllitasnal hibrid
jarmiiveket vezettek be, hogy noveljék az U(zemanyag hatékonysagot. A hiitésre
energiahatékonyabb berendezéseket allitanak (izembe. Fontos megjegyezni, hogy a szén-
dioxid kibocsatas csokkenéséhez innovaciora, hatékony folyamatokra, alternativ
lizemanyagokra, illetve elkotelezettségre van sziikség az 6sszes érdekelt fél részérdl. Ennek
szellemében a Coca-Cola kotelezte a 149 legjelentdsebb beszallitojat, hogy tegyenek
beszamolasi kotelezettseget a CDP-nek (kordbban Carbon Disclosure Project). A CDP a

fenntarthatdsag egyik legelismertebb nonprofit szervezete a vilagon (Coca-Cola, 2022).

3.6.4. Mezogazdasag

A Coca-Cola ellétési lancan belll az egyik leghangsulyosabb teriilet a mezégazdasag a
fenntarthatosag szempontjabol. Ebbél kifolyolag a vallalat bevezette a fenntarthato
mezdgazdasag alapelvei (Principles of Sustainable Agriculture, PSA) elnevezésii
fenntarthatd gazdalkodas, a struktdrak, és a kockazatok dsszefliggését. Ennek a stratégianak
a célkitlizése, hogy kezelje az olyan kihivasokat, mint példaul a klimavaltozés, a vizkészlet,
az emberi jogok és a ndk szerepvallalasanak erdsitése. A vallalat hossza tdva célja az 4ltala
kidolgozott mezégazdasagi stratégia megvaldsitasa a partnereivel és beszallitdival. 2022-
ben példaul egy projektet inditott a kiemelt beszerzési régidk teriletén, amely altal
kialakitottak egy csepegtetd Ontozési infrastruktirat. Ez a projekt hozzajarult a
vizfelhasznalas csokkentéséhez, valamint a viztarozok kialakitasahoz. A vallalat becslése
szerint 500 millio liter viz spérolasat fogja eredményezni a projekt. A Coca-Cola
egytittmiikodik a Természetvédelmi Vilagalappal (World Wildlife Fund = WWF), hogy
sz¢éleskorli informéciokhoz jusson az erdforrasokkal é€s ellatasi lancokkal kapcsolatos
kockazatokrol. Ennek érdekében a Coca-Cola szdmos tanulmanyt készittetett az olyan
kulcsfontossagu er6forrasokkal kapcsolatban, mint példaul a cukornad vagy a gyimdolcsok.
Ezen fellil a cég tovabbi célja, Uj projektek létrehozasa, illetve az atlathatosag biztositasa az
ilyen jellegli OsszetevOk termesztésével jaré kockazatokkal kapcsolatban. Tovabbi célja,
hogy az ellatasi lancban felhasznalt alapanyagok atlathatésaga, nyomonkévetése biztositva
legyen. A Kkisbirtokos gazdak is fontos szerepet toltenek be az ellatasi lancban, azonban
mivel véges er6forrasokkal rendelkeznek, megélhetésiik nem stabil. A Coca-Cola tébb

szervezettel egyiitt mikodve probalja tamogatni ezeket a gazdakat, hogy termelékenyebbé
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és hatékonyabba valjanak, Ugy, hogy fenntarthatéak is legyenek egydttal. (Coca-Cola,
2022).

3.6.5. Termék

Az italgyartas egyik kulcstényezdje az iz, amely dontd fontossagu egy marka szamara egy
olyan agazatban, amely rendkivil kompetitiv. Ugyanakkor az iz, kilondsen az italok
esetében, szorosan osszefiigy a hozzaadott cukorral. Altalanossagban a tébb hozzaadott
cukrot tartalmazé italok nagyobb népszeriségnek orvendenek a fogyasztok koérében.
Mindazonaltal a Coca-Cola szamos intézkedést hozott, amelynek célja a hozzaadott tiszta
cukor csokkentése, a kisebb csomagolasok bevezetése hogy a fogyasztok kontrollalni tudjak
a cukorfogyasztasukat. Ezen fellll a Coca-Cola igyekszik olyan termékekkel béviteni a
kinalatot, amelyek elonyodsek taplalkozasi szempontbol, ugyanakkor izletesek, de
egészségugyileg nem karosak. Ide tartoznak olyan markak, mint példaul a Fuze Tea, vagy a
POWERADE. Az egészséglgyi hatésagok nagyjabél maximum 10%-ra teszik az
elfogyaszthatd hozzdadott cukor mennyiségét egy felndtt teljes napi kaloriafogyasztasan
belil. A Coca-Cola, hogy az ajanlasnak megfeleljen szdmos olyan terméket hozott létre,
amelyek nem tartalmaznak cukrot, vagy alacsony cukortartalmudak. A véllalat allitasa szerint

crer

alacsony vagy cukormentes terméknek mindsiil.

3.6.6. Kozosségek és emberek

A Coca-Cola az iparag egyik legértékesebb markdja, ezéltal a mikodése tobb szazmillio
embert érint vilagszerte. A véllalat sajat alapitvanya (Coca-Cola Foundation) révén szamos
programot inditott, hogy javitson az emberek életmindségén. Ezen feliil a vallalat a
fenntarthaté ndvekedeés biztositasa érdekében a Coca-Cola vilagszerte elkezdte csokkenteni
a pozicioit. Ennek érdekében a véllalat nem fejleszti és ndveli tovabb a haldzatat vilagszerte,
amely koOszonhetd a vilagjarvanynak is. A véllalatnak kozel 700 ezer partnere van
vilagszerte, 80 ezer munkavallaldja, ezéltal a teljesitmény nyomon kdvetése az ellatasi lanc
partnereinél tartott auditok révén valosul meg. A Coca-Cola arra 0sztonzi partnereit, hogy
kovessék a cég beszallitoi iranyado alapelveit (Supplier Guiding Principles, SGPs), amelyek
szorosan kapcsolodnak a véllalat emberi jogi politikdjahoz. 2020-ban a cég 2279 darab
ellendrzést végzett el, amelyekben értékelte a kozosségekkel és az emberekkel, az emberi
jogok tiszteletben tartasaval, a gyerekmunkaval és a kényszermunkaval kapcsolatos
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kockazatokat. A vallalati folyamat szerint, ha a cég azonositott egy kockazatot, akkor a
Coca-Cola kdzvetlenil az ellatési lanc partnerével megsziintették az adott kockézatot. 2020-
ban a vallalat alapitvanyanak fokuszaban a nék szerepvallalasanak a novelése volt. 2010-
ben a Coca-Cola kitiizte, hogy 2020-ban 5 millié6 néi vallalkozd gazdasagi onallosagat
biztositja, amelyet 1 millio f6ével talszarnyalt. 2020-ban a cég alapitvanya 139 millio dollart
koltott, amelynek 40%-a a koronavirus hozzajarulasokbol all. Ezen felul a Coca-Cola 4,7
millié dollart koltott tdrsadalmi igazsagossagi projektekre, amelyeknek célja sokszintiség,

a méltanyossag, a befogadas ¢és a faji egyenlOség javitasa. Tovabba a cég 800 millio dollart
koltott kiilonféle egyéb tarsadalmi célokra, amely a miikkodési bevétel 1,9%-kat teszi Ki, az
1984-es alapitas 6ta a Coca-Cola pedig 0sszesen 1,2 millidrd dollart forditott tarsadalmi

celok tamogatésara (Coca-Cola, 2022)

3.7. A PEPSICO BEMUTATASA

A PepsiCo székhelye az amerikai Purchase-ban taldlhato, amely a vilag egyik vezetd
multinacionadlis €lelmiszer- és italgyartd vallalata. A PepsiCo megalakuldsanak torténete
egészen 1898-ig nyulik vissza. A piaci értékét tekintve a PepsiCo a vilag egyik legnagyobb
vallalatanak szamit, és a vilag egyik vezetd tiditdital markéja, amelynek markaértéke 2022-
ben kozel 14 milliard dollar volt. A pepsiCo a vilag masodik italmarkdja, és 2022-ben az
Egyesiilt Allamokban is az egyik legismertebb vallalatnak szamitott. A vallalatnak hat
kiilénbozd divizidja van: Frito-Lay Eszak-Amerika (Frito-Lay North America, FLNA),
Etelek Eszak-Amerika (Quaker Foods North America, QFNA), Latin-Amerika, Eszak-
Amerika Italok (North America Bevarages, NAB), Eurdpa, Szub-Szaharai Afrika (Europe,
Sub-Saharan Africa, ESSA) és Azsia, Kozel-Kelet, illetve Afrika (Asia, Middle East and
North Africa). A véllalat termék portfolidjaban megtalalhatéak a snackeken feliil az egyéb
napi fogyasztasu élelmiszerek is. A PepsiCo 0sszes termékét figyelembe véve a véllalat
0sszesen 23 milliard dollaros markaértéket képvisel. Ezek a markak 2022-ben 80 milliard
nettd arbevételt tudtak generalni, amely 10 milliarddal to6bb, mint 2021-ben. 2021-ben a
vallalat 7,6 milliard dollar nett6 nyereséget konyvelhetett el. A PepsiCo tobb mint 200
orszagban mikodik és értékesiti termékeit. Ezen feliil kozel 290 ezer {6t foglalkoztat
(PepsiCo, 2023). A vallalat legfontosabb markai kozé tartozik a Pepsi Cola, a Lays, a
Mountain Dew, a Lipton jeges tea, a Stacy’s, a Mirinda vagy a Gatorade (PepsiCo, 2023).
Fontos megjegyezni, hogy a vallalat leginkabb a Pepsi kolarol ismert, az arbevétel dontd

hanyada az élelmiszerek értékesitésébdl szdrmazik, vagyis ez a legjobban teljesitd
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szegmense. A Frito-Lay divizid és a North America Beverages divizié 2021-ben a vallalat

bevételének tobb, mint felét generalta (Statista, 2022).

3.8. A PEPSICO ES A FENNTARTHATOSAG

A PepsiCo egyik 2030-as célkitlizése, hogy javitson a gazdalkodasi gyakorlaton 7 millio
hektaron. Ezen feliil tovabbi célja, hogy megsziintesse 3 millié tonna liveghazhatast
gazkibocsatasat, amely révén tobb mint 250 ezer ember megélhetését befolyasolna pozitivan
az ¢értéklanc mezogazdasagi agazatan beliil. A vallalat masik kiemelt célja, hogy az
alapanyagok fenntarthatd forrasbol keriiljenek beszerzésre. A PepsiCo fenntarthatosagi
csomagolas, az éghajlatvaltozas és az emberek. Ezzel a vallalat a fenntarthat6sag integralt

megkozelitését igéri a teljes értéklancra kiterjedden (PepsiCo Report, 2022).

3.8.1. Vizgazdalkodas
A PepsiCo szamara létfontossagi a jO mindségli édesviz, hiszen az uditditalaik
kulcsfontossagu 0sszetevdje.A nyersanyag-ellatasi lancukban, valamint a mezégazdasagban
szintén létfontossagl a jo mindségli édesviz, a novénytermesztéshez. A PepsiCo szamara
fontos, hogy a vizgazdalkodassal kapcsolatos jo gyakorlatait megossza €s elfogadtassa a
kulcsfontossagli partnereivel. Ezen a teriileten az egyik legfontosabb partner az amerikai
globalis Természetvédelmi Szervezet (Nature Conservancy), amellyel tudoményos adatok
alapjan meghatarozott célok elérésén és ezek megoldasan dolgoznak olyan teriileteken, mint
példaul az édesvizforrasok védelme, megdrzése és potlasa.
A PepsiCo 3,2 milliard liter vizet tudott visszatdlteni a helyi vizgytijtékbe. A vallalat a teljes
miikddési  vizfelhasznalas hatékonysagat 15%-kal, a mezOgazdasagi felhasznalas
hatékonysagat pedig 14%-kal novelték, mikdzben vilagszerte tobb mint 55 millié embernek
biztositottak megfeleld mindségii vizet.
Az egyik ilyen példaértékii projekt a PepsiCo mexikdi Sabritas Vallejo-i iizemében
megvalositott korkords vizprojekt. A gyar egyik feladata kozé tartozik a burgonyaszeletelési
folyamat vizfogyasztasanak monitorozasa, illetve optimalizaldsa. A mexikoi lizem egy nagy
teljesitményli  és komplexitasi rendszerrel hatalmas mennyiségli vizet képes
Ujrahasznositani, amelyet mar az ivoviz eldallitasahoz sziikséges szabvanyok szerint
dolgoznak fel.
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Ugyanakkor a PepsiCo legnagyobb ujitasa az tigynevezett szakaszos oblités, amellyel akar
8 millié gallon vizet is megtakarithat éves szinten. Ennek 1ényege, hogy a fuvokak leallnak
a szirup permetezésével az iz megvaltoztatasi folyamat soran. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a fuvokék meghatarozott idében permetezik a szirupot, ezéltal biztositva a mindségi
kovetelmények betartasat. Tovabba ennek a technoldgianak az alkalmazasa révén a PepsiCo
novelni tudja a termelékenységét és nagy mennyiségli vizet is megtakarit (PepsiCo Report,

2022).

3.8.2. Hulladékgazdalkodas, csomagolas

Termékeik nélkiilozhetetlen eleme a csomagolés, amely biztositja a védelmet, a mindséget
¢s az eltarthatosagot is. A PepsiCo célja egy olyan vilag megteremtése, ahol a csomagolasbol
nem hulladék lesz. Elismerik a mlianyagok karos hatasait a kérnyezetre, ezért kiilonb6zo
szervezetekkel Osszefogva azon dolgoznak, hogy rendszerszintli valtoztatast érjenek el a
milanyagfelhasznalas tekintetében a gyartastol a fogyasztok altali felhasznalason keresztiil
egészen a hasznalat utani folyamatokig. Csomagoléanyagaik 31%-a PET palack, 32%-a

karton csomagolas, 11%-a liveg, 9%-a aluminium, 5%-a rugalmas csomagolofolia és 12%-

I = Aluminium
= PET mianyag
= Uveg
Kartonpapir

= Csomagoldéfélia

a egy¢éb mas anyagokbol tevédik Gssze.

<

32%

= egyéb

3. bra: A PepsiCo csomagol6 anyagainak dsszetétele

Forrés: sajat szerkesztés alapjan
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A PepsiCo a csomagolas tekintetében a csokkentés, az ujrahasznositas €s az ujramegtalalas
elvét koveti. Ennek lényege, hogy a jovoben a korforgdsos gazdasag soran, sziikséges
azoknak a csomagold anyagoknak a csokkentése, amelyek miianyagot tartalmaznak.
Emellett szamos olyan projekt tdmogatdja, amelynek célja 0, fenntarthatdé csomagolasi
modok  megvaldsitdsa.  2020-ban  a  termékek  csomagoldanyagai  87%-ban
ujrahasznosithatdak vagy bioldgiailag lebomloak voltak, ezek az eredmények alatamasztjak,
hogy a PepsiCo komoly eredményekkel rendelkezik ezen a teriileten. Ezen feliil a PepsiCo
alapitvanya, tobb mint 65 milli6 dollart fektetett be olyan 0j kezdeményezésekbe, amelyek
felgyorsitjak az ujrahasznositast és a hulladékgytijtést. Tovabba a vallalat 22 kiemelt
terméke 100%-ban rPET csomagolast tesz lehetévé. A PepsiCo az izesitett szénsavas
termékek esetében is fenntarthatd alternativat kindl, ugyanis a cég terve, hogy 2025-ig az
egyszer hasznalatos milanyag palackok darabszamat 78 millidrddal csokkentik. 2021
januarjaban az egyszerhasznalatos miianyagok csokkentése érdekében a PepsiCo egyesitette
er6it a SodaStream-el, és piacra dobtdk a PepsiCo tiditditalainak elkészitéséhez sziikséges
szirupot, amelyhez szodat készitve otthon is konnyen elkészithetdek a PepsiCo italai,
anélkiil, hogy rengeteg miianyagot hasznalnanak fel a fogyasztok. (PepsiCo Report, 2022)

A 2019-ben megjelent a 2019/904 EU-iranyelv, amely a miianyag hulladékok kornyezet
szennyezésének csokkentésérdl szol és eldirja, hogy minden harom literes vagy anndl kisebb
milanyag palackon, a kupaknak rogzitve kell maradnia felnyitas utan is, a PepsiCo-nak is
alkalmaznia kell 2024 juliusatol kotelezéen. A PepsiCo jelenleg csak az elokészitést kezdte
el a lekotott zaroelemek hasznalatara, igy még nincsennek piacon a rogzitett csavarzarakkal
rendelkezd termékeik (Goodbye screw caps - Hello tethered closures - Inside Packaging |

Issue 67 |, 2023).

3.8.3. Klima

A PepsiCo fenntarthatosdganak kovetkezd kiemelt teriilete a klimavaltozas kezelése. A
mérséklése €s a szén-dioxid-mentesitése dssze dolgozva a cég legfontosabb beszallitoival és
partnereivel, majd integralni ezeket a feladatokat az ellatasi lancon beliil is. A PepsiCO
els6dleges szempontja, hogy fenntarthatod és korforgdsos mezdgazdasdgot hozzon 1étre és
optimalizalja a legjobb mezdgazdasagi modszereket. Ezért a vallalat elkezdte cs6kkenteni a

milanyag felhasznalast és a kulcsfontossagu termékeknél bevezette az rPET palackot. Ezen
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feliil a vallalat célkitiizése innovativ megoldasok kifejlesztése ¢és alkalmazésa a termékek
szallitdsaban €s forgalmazasaban, mivel a kérosanyag kibocsatas egyik f6 okozdja az aruk
eljuttatasa az lizletek polcaira. Ennek keretében a vallalat célja hosszitavon integralni az
alternativ lizemanyagokat, illetve a villamos energiat az ellatasi lancon beliil. Valamint egy
olyan flotta kialakitasara torekszenek, ahol elektromos és megujuld foldgazt is hasznalnak.
A PepsiCo néhany eurdpai piacon mar 100%-ban ,,z6ld” (megujuld energia) villamos
energiat hasznalt fel a mikoédése soran. Ezen feliil a vallalat célja a megujuld villamos
energia felhasznaldsanak globalis bevezetése, ezért rengeteg pénzt fektetnek olyan
projektekbe, mint a nap- és széleromiivek telepitése globalisan. A PepsiCo becslései szerint
2040-ig (2050-ig szO0lo parizsi megallapodas) kitlizott net-zérd céljait mar 10 évvel
hamarabb eléri, vagyis a vallalat 2030-ban 40%-kal fogja csokkenteni az tiveghazhatast gaz-
kibocsatasat a teljes értéklancon beliill. A PepsiCo eddig 5%-os szén-dioxid-kibocsatas

csOkkenést ért el a teljes értéklancon beliil.(PepsiCo, 2022)

3.8.4. Mezogazdasag

A PepsiCo tisztdban van azzal, hogy a mezdégazdasidg fenntarthatéosdgaval szembeni
elkdtelezettség rendkiviil meghatdrozo az iizleti céljainak elérésében és stratégia terveinek
megvalositdsdban. A terményei kozel 60 orszagbol szarmaznak, amelyhez tobb 100 ezer
munkahely kapcsolodik. Ebbodl kifolyolag a vallalat mezdgazdasagi programok
megvaldsitasara Osszpontosit, amelyek kapcsolodnak az 1) mezdgazdasagi stratégiai
célokhoz. Ezek a programok a korkords gazdasag, 1) technologidk bevezetése, az
emberekkel globalis partneri egylittmiikodés kialakitdsa. A korkords gazdasag olyan
intézkedésekre 0Osszpontosit, amelynek célja a szén-dioxid kibocsatds csokkentése, a
biologiai diverzitasi helyreéllitasa, illetve a termdtalaj megkdtése. [lyen példaul az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu, j6 mindségli mutragyak alkalmazasa, amelyek hozzajarulnak a
talajfelszin regeneralodasahoz. Ezen feliil a PepsiCo segitséget nyujt a gazdalkodoknak a
biologiai sokféleséget figyelembe vevd takarondvények telepitéséhez. Az 0j technologidk
bevezetésének keretében a PepsiCo létrehozta az ugynevezett kovetkezd generacios
gazdalkodd programot (Next Generation Farming). Ennek soran olyan mintagazdasagok
halozata jott 1étre, amelyek népszeriisitik a legjobb mezdgazdasagi gyakorlatokat, illetve
terjesztik a termelékenyebb gazdalkodas gondolkoddsmaodjat. Tovabba a program révén a
vallalat terjeszti a fenntarthatd gazdasagokat a helyi kozosségekben. Ezek a

mintagazdasagok a legmodernebb mezdgazdasagi technoldgidkat alkalmazzak, mint példaul
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az iCrop 2.0 Spanyolorszagban, amely lehetdvé teszi a gazdalkodok szamara, hogy a vizzel
torténd ontd6zés pontossagot 48%-ra 92%-ra ndveljék. A PepsiCo a soksziniibb, rugalmasabb
gazdalkodas megteremtése érdekében globalis partneri egyiittmiitkodésekre torekszik
szamos szervezettel. Ilyen példaul az Egyesiilt Allamok Fejlesztési Ugynokségével vald
kooperacio, amely 20 milli6 dollart gytijtott 6ssze, hogy olyan beszallitoi vallalatokat vonjon
be a PepsiCo beszallitdi lancaba, amelyeknek ndi tulajdonosa van, vagy a vallalatok
iranyitasat nok végzik. Ezen feliil a PepsiCo sajat alapitvanya is szdmos projektet valosit
meg vilagszerte. Az egyik ilyen projekt (,,She Feeds the World”) a fejlodo orszagokban €16
néknek nyujt segitséget. Ilyen orszagok példaul Peru, Egyiptom, vagy Uganda. Ennek a
projektnek a célja az oktatds tdmogatasa és a gazdalkodasi ismeretek terjesztése. Tovabbi
cél, hogy a néi gazdalkodok ndvelni tudjak a terméshozamukat, ezaltal a jovedelmiiket, igy

biztositva a csalad ¢élelmiszer ellatasat. (PepsiCo, 2022)

3.8.5. Termék

A PepsiCo szintén részt vesz az €lelmiszer-ital iizletagban, ezaltal széleskorti 1épéseket tesz
a termékeinek fenntarthatosadga érdekében. Ide tartozik a hozzaadott cukor csokkentése,
hogy a véllalat termékei sokkal egészségesebbé valjanak. Ezek kozé tartozik az Gjragondolt
Gatorade gylimdlcslé, az Evolve, a Naked Lean és a Driftwell. A PepsiCo felismerte, hogy
a fogyasztdi magatartas megvaltozott, ugyanis egyre tobb fogyaszto tartja fontosnak az
alacsony kornyezeti terheléssel jaré egészséges életmoddot, amely egyfel6l kényelmes,
masfeldl megéri tobb forrast aldozni ra. Ebbdl kifolyolag a PepsiCo egyre elkotelezettebb a
fenntarthatosag mellett, ezért kiilonbozd egyiittmiikddési programokat hozott 1étre. Ilyen
példéaul az , Egylittmiikddés az Egészségesebb Amerikaért”. Ezen feliil a vallalat 1étrehozott
egy olyan programot, amelynek célja a hozzaadott cukor, a natrium és a telitett zsir

csokkentése a fobb terméekekben. (PepsiCo Report, 2022)

3.8.6 Kozosségek és emberek

A PepsiCo elkotelezett a sokszinliség, az egyenléség és a befogadas mellett. Ennek
keretében a vallalat a PepsiCo Alapitvannyal egylittmiikodve vilagszerte igyekszik
biztositani az esélyegyenldséget helyi kozosségek és emberek szamara. A PepsiCo
Alapitvany 570 milli6 dollart gytijtott 6ssze a fekete €s a spanyolajku vallalkozasok, illetve
kozosségek tamogatisara az elkdvetkezd 6t évben. Ezen feliil a PepsiCo a néi munka
globalis elfogadottsaganak felgyorsitasa érdekében a vallalat célja 1%-ra csokkenteni a nék
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¢s a férfiak kozotti bérkiilonbséget kozel 71 orszdgban. Tovabba a vallalat vezetésében 41%
a nék aranya. A koronavirusok okozta gazdasagi valsag rengeteg kozosséget és csaladot
érintett vilagszerte, ezért PepsiCo Alapitvany tobb mint 71 millié dollart timogatést nyujtott
ezeknek a kozosségeknek, csalddoknak A PepsiCo szamos olyan projektje van, amelynek
célja a ndk esélyegyenldségének tamogatdsa. Ilyen példaul a 2016-ban indult projekt,
amelynek célja a latin-amerikai ndk tdmogatasa, tovabbképzése a vallalkozasi ismeretek
terén, illetve a foglalkoztatési lehetdségeiknek a novelése. A projekt nyolc feltorekvo piacon
keriilt bevezetésre, mint példaul Brazilia és Argentina, amelynek célja, hogy 12 ezer ndnek
novelje a vallalkozasi lehetdségeit. A szdmok azt mutatjak, hogy a projekt sikeres, ugyanis
a programot befejezok ndk 65%-a (6sszesen 74 ezer f0) arrdl szamolt be, hogy a sikeresen
tudta novelni a vallalkozasanak a bevételét. Ezen feliil a programot elvégzett nék 71%-a
képes volt novelni eladésait a kozdsség médidban, illetve hdromnegyediik arrdl szamolt be,

hogy igéretes vallalkozasi lehetéségeket talaltak. (PepsiCo Report, 2022)
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4. A COCA-COLA ES A PEPSICO FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIAJANAK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

A fenntarthat6sag kérdése mind a Coca-Cola, mind a PepsiCo szamara kiemelt jelentdséggel
bir, ugyanis mindkét vallalat sajat fenntarthatosagi stratégiat és célokat fogalmazott meg.
Fontos kiemelni, hogy mindkét globalis vallalat kiterjedt halozattal, tizemekkel, partnerekkel
rendelkezik vilagszerte, ezért hatalmas 6kologiai labnyomuk és szén-dioxid kibocsatasuk
van. A Coca-Cola és a PepsiCo fenntarthatosagi stratégidja torekszik arra, hogy valaszt adjon
a kornyezeti, a gazdasagi ¢és a tarsadalmi kihivasokra. Az 1. tdblazat szemlélteti, hogy a két
vallalatnak a fenntarthat6sagi stratégidja mely teriiletekre terjed ki. A kdrnyezeti
kihivasokon belill az egyik ilyen kiemelt teriilet a vizgazdalkodds, ugyanis mindkét
vallalatnak, mint tditéital gyartonak ez az egyik legfontosabb alapanyaga. Ezen feliil a
vizkészlet megdrzése, illetve a tiszta, mindségi ivovizhez valo jutas kiilonds komoly kihivas
a fejletlen orszagokban, régidkban (pl.: India, Afrika). A kornyezeti kihivasokon beliil
szintén meghatdrozo6 a hulladékgazdalkodas, mivel mindkét vallalat hatalmas mennyiségu
hulladékot termel a termékek eldallitasa, csomagolasa és a forgalmazésa soran. Tovabbi két
meghatarozo teriilet a klima és a mezdgazdasag. Kétségteleniil megallapithato, hogy
mindkét vallalat komoly hatdst gyakorol mind a klimara, mind a mezdgazdasagi
tevékenységre.

1. téblazat: A Coca-Cola és a PepsiCo fenntarthatdsagi matrix

Forras: sajat szerkesztés alapjan

Kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi Coca-Cola PepsiCo
kihivasok
Vizgazdalkodas X X
Hulladékgazdalkodas X X
Klima X X
Mezdgazdasag X X
Ko6zosségek és emberek X X
Termék X X

A kornyezeti kihivasokon beliil a viz- és a hulladékgazdalkodas hatékonysaganak novelésére
mindkét vallalat komoly valtoztatdsokat iranyzott eld, amelyeket a 2. tablazat szemléltet. A

Coca-Cola harom alapelvet fogalmazott meg a vizgazdalkodas teriiletén: csokkentés,
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ujrahasznositas, utanpotlas. Ezzel szemben a PepsiCo célja a legjobb vizgyakorlatok
megosztasa ¢és elfogadtatasa a partenereikkel. Mindkét vallalat szdmara fontos az édesviz
forrasok védelme ¢és megorzése. Ezen feliil a Coca-Cola és a PepsiCo is torekszik a
hogy teljes mértékben megtartja a miikddése soran felhasznalt vizet. A PepsiCo 11j, innovativ
megoldasokat alkalmaz a hatékonysag novelésére, mint példaul a korkords vizprojekt és a
szakaszos Oblités, amelyek révén nagy mennyiségli viz takarithat6 meg. Fontos
megjegyezni, hogy a Coca-Cola a helyi kozdsségeket is tamogatja a vizgazdalkodas

tertiletén.

2. tablazat: A Coca-Cola és a PepsiCo viz- és hulladékgazdalkodasi stratégiaja

Forras: sajat szerkesztés alapjan

Coca-Cola PepsiCo
Vizgazdalkodas - csokkentés, - legjobb vizgazdalkodasi

Ujrahasznositas, utdnpotlas gyakorlatok megosztasa ¢s
iranyelvek alkalmazasa elfogadtatdsa a partnerekkel
- innovativ megoldasok - viz felhasznalés
Osztonzése hatékonysaganak novelése
- vizgyjto teriiletekre 15%-al
kiterjedd kozosségi - korkoros vizprojekt
szerepvallalas - szakaszos oblités
- 2030-1g 100%-0s - édesvizforrasok védelme
utanpotlasi stratégia
- édesviz hozzaférés
biztositasa
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Hulladékgazdalkodas | - 2025-6s cél, hogy a - csOkkentés, ujrahasznositas
csomagolas 100%-ban feltalalas alapelvek
Ujrahasznosithat6 legyen - miianyagok csokkentése a
- 2030-ra 50%-ban kizarélag | csomagolasban
ujrahasznositott anyagokbdl | - Gjrahasznositott anyagok
késziilt csomagolas alkalmazésa

- 100%-os rPet palack - csomagolasi projektek
-kormanyzati egyiittmiikddés | tdimogatasa

ujrahasznositasi szabvanyok | - 22 kiemelt termék rPet

jogszabalyok csomagolast tesz lehetové
megalkotasaban - 2025-ig egyszer hasznalatos
- rogzitett kupakok milanyag palackok szaménak
bevezetése csokkentése 78 milliarddal

- PepsiCo szirupok piacra
dobésa
- rogzitett kupakok

bevezetésének elokésziiletei

A hulladékgazdéalkodas teriiletén tobb hasonlosdg is felfedezhetd a vallalatok
karos hatésaitol, ezért kiemelt figyelmet forditanak erre a tertiletre. Mindkét vallalat kitizott
célja az Gjrahasznositott vagy Ujrahasznosithatdo anyagok alkalmazéasa. Ezen feliil mindkét
italgyarto esetében lényeges elem a miianyag felhasznalas csokkentése, illetve 1j, innovativ
megoldasok, Uj szabvanyok tdmogatasa. Tovabba mindkét cég termékeiben megjelenik az
rPet palack. A csomagolédsi anyagaik Osszetételét tekintve a PepsiCo valtozatosabb
csomagolasi portfolidval rendelkezik, hiszen diverzikaltabb termék portfolidval rendelkezik
a vallalat. A PepsiCo 0sszességében nézve kevesebb aluminiumot, kevesebb PET
milanyagot €s kevesebb iiveget hasznal mint a Coca-Cola. Viszont csomagol6foliat tobbet
hasznal, mint miianyagot. A Coca-Cola mar megkezdte a rogzitett zaroelemek alkalmazasat
a termékek gyartasa soran a palackozé lizemeiben, ezzel szemben a PepsiCo még csak az
elokésziileti fazisban van. Tovabba, fontos megjegyezni, a PepsiCo SodaStream-el vald
egylittmiikodését, amelynek elénye, hogy a fogyasztok milanyaghulladék megvasarlasa

nélkiill készithetnek PepsiCo termékeket a szirup megvasarlasaval ¢€s szodaviz
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Osszekeverésével. Azonban a vallalat szdmara hatrany lehet, hogy ezzel megkockaztathatja

a késztermék mindségi paramétereit.

A Coca-Cola ¢és a PepsiCo mezdgazdasaggal és a klimaval kapcsolatos fenntarthatdsagi

srer

3. tablazat: A Coca-Cola és a PepsiCo klima és mezdgazdasagi stratégiaja

Forras: sajat szerkesztés alapjan

Coca-Cola PepsiCo

Klima - 2050-re net-zérd kibocsatas - szén-dioxid kibocsatas

- 2030-ra 25%-o0s liveghazhatast | csokkentése az ellatasi

gazcsokkentés lancon beliil,

- alternativ lizemanyagok egylttmiikodés a

- beszallitok beszamolasi partnerekkel, beszallitokkal
kotelezettsége - alternativ lizemanyagok,

villamos energia
alkalmazasa

- 100%-ban megujulod
villamos energia

- 2030-ra 40%-0s
kibocsatas csokkenés

- 5%-o0s kibocsatas
csOkkenés éves szinten a

teljes értéklancon beliil

Mezogazdasag - fenntarthaté mezdgazdasagi - korkoros gazdasag
alapelvek bevezetése - bioldgiai diverzitas
- fenntarthat6 forrasbol torténd helyreallitasa
beszerzés - termdtalaj megkotése
- egyiittmiikodés nemzetkozi - alacsony szén-dioxid
szervezetekkel kibocsatasu, j6 mindségi
- atlathatosag biztositasa az miitragyak alkalmazasa
Osszetevok termesztésével - takarondvények telepitése

kapcsolatban (pl.: cukornad)
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- gazdak tdmogatasa - legjobb mezdgazdasagi
gyakorlatok terjesztése

- mintagazdasagok

- globalis partneri
egylittmiikdés nemzetkozi
szervezetekkel

- gazdalkodasi ismeretek

terjesztése, oktatas

tamogatasa

A Coca-Cola 2030- ra 25%-os tliveghdzhatasu gazcsokkentés iranyzott eld. Ezzel szemben a
PepsiCo 2030-ra 40%-o0s szén-dioxid-kibocsatascsokkentést tlizott ki maganak. Ezen a
terlileten a PepsiCo éves szinten mar 5%-os kibocsatas-csokkenést ért el, a Coca-Cola-val
kapcsolatban nincsen ilyen informacié. Mindkét vallalat szamara kulcsfontossagu, hogy a
beszallitdo partnerek is részt vegyenek a kibocsatasban. A PepsiCo kozos egylittmiikodés
révén igyekszik ezt megvalositani, amig a Coca-Cola beszamolasra kotelezte a CGP nevil
szervezetnek a legfontosabb beszallitoit. A PepsiCo esetében megjelenik a ,,z0ld” energia,
vagyis a megujuld forrasbol szarmazé villamos energia felhasznalasa az ellatasi lancon
beliil, illetve az alternativ lizemanyagok alkalmazésa. Ez utobbi a Coca-Cola esetében is.

A mezdgazdasagi fenntarthatdsagi stratégia esetében megjelenik a fenntarthatésag, ugyanis
a Coca-Cola fenntarthatosagi alapelveket vezetett be, amig a PepsiCo a korforgasos
gazdasag létrehozasat preferalja. Mindkét vallalat szdmara fontos az egylittmiikodés a
nemzetko6zi szervezetekkel. Ezen feliil a PepsiCo célja a biologiai sokszinliség helyreallitasa,
a termOtalaj megkotése, kevesebb kibocsatast miitragyak alkalmazasa. Ezen feliil a PepsiCo
a legjobb mezdgazdasagi gyakorlatok megosztdsa érdekében mintagazdasagi projekteket is
létrehozott. A PepsiCo stratégiaja ezen a teriileten tobb elemet tartalmaz, mint a Coca-Cola
stratégiaja.

szemlélteti. A stratégiat elemezve megallapithatd, hogy mindkét wvallalat szdmadara
meghatarozo értékek kozé tartozik az esélyegyenldség, a soksziniiség, a befogadas. Ezen
feliil mindkét globalis italgyartd jelentdsen tdmogatja a ndi Ondllosagot, a tarsadalmi
kiilonbségek felszamolasat. A Coca-Cola 2020-ban 6 millié ndéi vallalkozd gazdasagi

onallésaganak biztositotta. Ezzel szemben a PepsiCo kiemelt feladataként kezeli a
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bérkiilonbségek csokkentését a ndk és a férfiak kozott, illetve ndvelte a néi vezetdk
aranyanak a vallalat vezetésében. Mindkét vallalat aktivan tdmogat kiilonféle tarsadalmi
kezdeményezéseket. Ezen feliil a PepsiCo tamogatta a koronavirus okozta gazdasagi valsag
altal sujtott kozosségeket és csaladokat is. Ezzel szemben a Coca-Cola fenntarthatosagi
stratégidjaban nem taldlhat6 errél informécio. A termékekre vonatkozo stratégiat tekintve
megallapithatd, hogy mindkét vallalat kiemelt figyelmet fordit a fogyasztok egészségének
megorzésére, igy mindkét vallalat probalja csokkenteni a termékekhez adott cukor

mennyiségét, valamint az egészségesebb termékek bevezetését.

4. tablazat: A Coca-Cola és a PepsiCo kozosséggel és a termékekkel kapcsolatos
stratégiaja

Forras: sajat szerkesztés alapjan

Coca-Cola PepsiCo
Kozosségek és emberek | - 2020-ban 6 milli6 n6i - sokszinliség, egyenldség,
vallalkoz6 gazdasagi befogadas alapelvek
Onallosaganak biztositasa - esélyegyenldség

- tarsadalmi igazsdgossagi | tdmogatasa vilagszerte

projektek (sokszinliség - n6i munka globalis
méltanyossag, befogadas, elfogadottsdganak

faji egyenldség) felgyorsitasa

- tarsadalmi célok (bérkiilonbségek
tdmogatasa csokkentése 71 orszagban,

ndi vezetdk aranyanak
novelése)

- koronavirus okozta
gazdasagi valsag altal

stjtott kozosségek,csaladok

tamogatasa
Termék -hozzaadott cukor - hozzaadott cukor,
csokkentése natrium, telitett zsir
- 36%-a termék csOkkentése
portfolionak cukormentes - egylittmiikodési
programok
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vagy alacsony
cukortartalmu
- kisebb csomagolas

bevezetése

bevezetése

- egészségesebb termékek

5. A COCA-COLA SWOT ANALIZISE

5. tdblazat: A Coca-Cola SWOT analizis

Forras: sajat szerkesztés alapjan

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

- magas markaérték -
- globalis elérés -
- magas piaci részesedés -
- kiterjedt disztribticios rendszer

- vevoi hiiség -

egészségiigyi problémak
kornyezetszennyezd csomagolas
kornyezetszennyez6 gazok
kibocsatasa

nagy mennyiségli vizfogyasztas

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

- uj termékek bevezetése, hozzaadott -
cukor csokkentése -

- jelenlét novelése a fejlodo -
orszagokban -

- kornyezetkiméld logisztika
kialakitasa

- asvanyvizek forgalmazésa

fogy6 nyersanyag, vizhiany
fogyasztoi igények valtozasa
gazdasagi bizonytalansag
jogszabalyok betartasanak

kivitelezése

A Coca-Cola szamos olyan erdsséggel rendelkezik, amely kiemeli a vallalatot a

versenytarsak koziil. Ide tartozik a magas markaérték, amelyhez hozzatartozik, hogy az
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egyik legismertebb marka a vilagon. A véllalat olyan egyedi stratégiat dolgozott ki, amellyel
a termékeket felejthetetlenné teszi a fogyasztok korében. Ehhez hozzajarul az is, hogy
globalis hataskorrel rendelkezik és tobb mint 200 orszagban értékesiti termékeit. Nagy
hangsulyt fektet a fogyasztoi igények kielégitésére és az értékteremtésre. A globalis
elérésének is koszonhetden ez a vallalat rendelkezik a legnagyobb piaci részesedéssel, igy
az 0 termékeik uraljak az iiditditalok piacat. Ehhez azonban nélkiilzhetetlen, hogy kiterjedt
¢s hatékony disztribcids halozattal rendelkezzen, amelynek koszonhetéen eljutnak a
termékek az iizletekbe. Az erdsséggek koze sorolhato a fogyasztoi hiiség is, amelyet a Coca-
Cola épitett ki a termékei €s a fogyasztok kozott. A markaépités stratégiaja nélkiilozhetetlen
eleme, hogy kiemelt figyelmet forditson a fogyasztok mérkdhoz vald kotddésére és
fenntartisara. Ezek az er6sségek mind hozza segitik a vallalatot ahhoz, hogy eredményeket
érjenek el fenntarthatosag teriiletén. Népszerliségének koszonhetéen konnyebb kiemelni a

fenntarthat6sag fontossagat és felhivni a figyelmet a kornyezet megovasara.

Az erdsségek mellett szdmos gyengeséggel is rendelkezik a véllalat, amelyet fontos
megemliteni. Példdul ide tartoznak a szénsavas cukros iiditditalok egészségkarosito hatdsai,
amelyek hozzajarulnak a cukorbetegség kialakuldsahoz és elhizdshoz vezethetnek. Tovabba
a gyengeségek kozé sorolhaté a termékeik csomagolasdnak kdrnyezetszennyezd hatasa,
amelynek csokkentésére bar szamos stratégiat alkalmaznak, mégis hatalmas mértékben
hozzajarulnak a szén-dioxid kibocsatashoz és a globalis felmelegedéshez. Ezen feliil a hiités,
a disztriblcio, az 6sszetevok eldallitasa (pl.: mezégazdasag), a gyartas, illetve forgalmazés
mind mind hozzajarul a kérnyezetszennyez6 gazok kibocsatasahoz. Tehat 6sszességében
nézve erre kiemelt figyelmet kell forditania a vallalatnak. A gyengeségek kdzé sorolhat6 a
nagy mennyiségii vizfogyasztasuk is, amelyet mind a mezgazdasag és mind a gyartas soran

hasznélnak fel, ezzel jelentds kornyezetvédelmi aggalyokat teremtve.

A Coca-Coléanak szamos lehetsége van, amelyek altal a vallalat eldnyokre tehet szert. Ilyen
példaul az 0j termékek bevezetése, amelyek csokkentett hozzaadott cukortartalommal
rendelkeznek. Ezzel novelve az egészséges italok portfolidjat és kielégitve azokat a
fogyasztokat, akik szamara fontos az egészség, valamint ndvelné a termékek eladasabol
szarmazo bevetelt is. Ide sorolhat6 a fejlodo orszagokban 1évé jelenlét névelése is, hiszen a
fejlett orszagokban a Coca-Cola termékek jelenléte magas, azonban potencialis lehetéség

lehet, azoknak a piacoknak a meghoditasa, amelyek még csak a feltérekvo fazisban vannak,
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mint példaul az afrikai orszdgok. Tovabba a lehet6ségek kozé sorolhatd egy olyan
kornyezetkimélé logisztika kialakitasa, amellyel ndvelhetik az Uizemanyag hatékonységot,
hiszen a vallalatnak kiemelt figyelmet kell forditania a termékek szallitdsara és
forgalmazasara, annak érdekében, hogy szem el6tt tartsa a koltségeket €s emellett 6vja a
kornyezetet. Valamint azaltal, hogy a vallalat palackozott ivoviz szegmensében is jelen van,

biztositani tudja a mindségi ivoviz hozzaférést azokon a teriileteken, ahol ez nem elérhetd.

Azonban vannak olyan veszélyek, amelyek a Coca-Cola szdmara korlatot allithatnak. Ilyen
példaul a nyersanyagforrds. Az egyre fokozodo vizhidny, amely a klimavéaltozas miatt
kovetkezik be, veszélyt jelenthet a véllalat szamara, hiszen a vizfogyasztasuk kiterjed a
mezdgazdasagi tevékenységekre, a csomagolas tisztitasara, a gyartdsra, a disztribuciora
valamint a hiitésre is. A vallalat szdmara veszélyt jelenthet a fogyasztéi igények valtozasa
is, hiszen egyre jobban ndvekszik a kereslet az egészségtudatosabb és fenntarthatobb
irant az italok irant, amelyek nem tartoznak ezekbe a kategoridkba. Ugyanakkor veszélyt
jelenthet a véllalatra a gazdasagi bizonytalansadg, amely napjainkat ovezi. Példaul szamos
kihivéssal kellett szembe nézni a Covid jarvany idején a Coca-Colanak, hiszen rengeteg
étterem, szinhaz ¢€s olyan intézmények zartak be, amelyek jelentds bevételt generaltak a
vallalatnak. A jelenlegi inflacio is akaddlyokat gorget eléjiik, hiszen ez is veszélyezteti a
bevételiikket. Emellett veszélyt jelenthet a kornyezetvédelem érdekében sziiletett
jogszabalyok és eldirasok, amelyeknek a betartasdhoz jelentds beruhézéasokra lehet sziikség

¢és ez a miikodési kiadasokat novelheti, ezzel befolyasolva a jovedelmezdséget.

Osszességében tekintve a The Coca-Cola Company-nak szamos kihivassal kell
szembenéznie, amelyek koziil kiemelt jelentdséggel bir a kdrnyezetre gyakorolt hatasuk, a

fenntarthatosagra valo torekvés, valamint a gazdasagi bizonytalansag. Azonban hirnevének

crcr

hogy szembe nézzen korunk nehézségeivel.
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6. A PEPSICO SWOT ANALIZISE

6. tablazat: A PepsiCo SWOT analizise

Forras: sajat szerkesztés alapjan

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

- magas markaérték

egészségtelen termékek

- globadlis jelenlét kornyezetszennyezd csomagolas

- diverzikalt portfolio szén-dioxid kibocsatas

- lgyfélhiiség ellatasi lanc Gsszetettsége
LEHETOSEGEK VESZELYEK

- partnerségekkel valo
egylittmiikddés
- kutatas-fejlesztés

- egészségtudatos termékek

jogszabalyok, rendeletek betartasa
gazdasagi bizonytalansag
inflacio altali nyersanyagarak

novekedése

fejlesztése
- otthoni szodagép

- megujulo energia hasznalata

A PepsiCo szamos erdsséggel rendelkezik, amelyekre alapozni tud a vallalat. Fontos
kiemelni, hogy magas markaértéke van, amely altal a vilag egyik vezetd tiditéital markéja
lett. Emellett a globalis jelenlét nélkiilozhetetlen egy vallalat sikerességéhez, ugyanis tobb
mint 200 orszagban miikodik és értékesiti termékeit. Ez az erdsség lehetdveé teszi, hogy a
termékeit népszerlsiteni tudja a piacon. Ezen feliil a vallalat diverzikat portfolidval
rendelkezik, amely 4ltal szélesebb korben érheti el a piaci szegmenseket, oly annyira, hogy
az arbevételének dontd hanyada élelmiszerek értékesitésébdl szarmazik. Az erdseggei kozeé
sorolhatja a PepsiCo az ligyfélhliségét is, amely hozz4 jarul a vallalat folyamatos bevételének

szinten tartasahoz.

Az erdsségek mellett gyengeségei is vannak a vallalatnak, amelyek visszafoghatjak a vallalat

nemzetkdzi ndvekedését. Példdul az egészségtelen cukros iiditditalok gyartisa és az
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egészségtelen chipsek forgalmazéasa negativ irdnyba befolydsolja a vallalat hirnevét azon
fogyasztok korében, akik fokozottan tigyelnek a helyes étrend kovetésére és az
egészségiikre, mivel a vallalat legtobb termékére jellemzo a magas cukor, so6 és zsirtartalom
is, amelyeknek a fogyasztasa sulyos egészségiigyi problémakhoz vezethet. Tovabba fontos
kiemelni, hogy termékeik csomagoldsdnak gyartasaval nagymértékben hozzajarulnak a
mianyagszennyezéshez és emellett hozzdjarulnak az tiveghazhatast gdzok kibocsatasahoz
is. Ezen kiviil ide tartozik az ellatasi lanc Osszetettsége is, hiszen a kiilonb6z6 szegmensek
kezelése nagyobb figyelmet igényel akar logisztika szempontbdl vagy akar a

fenntarthatosagi célok elérését tekintve.

A PepsiCo-nak szamos lehetdsége is van a fejlédésre. Ezek kozé sorolhaté a véllalat tizleti
diverzifikaldsa, mint példaul kiilonb6z6 cégek felvasarlasa vagy a partner cégek szdmanak
novelése, amelyekkel szorosan egyiittmiikodve novelheti bevételét és piaci jelenlétét. Ezen
kiviil kiemelt figyelmet fordit a kutatasokra ¢€s fejlesztésekre a piaci és fogyasztoi igények
valtozésara tekintettel. Megoldasokat keres a termékeik egészségesebbé tételéhez, amelynek
eléréséhez a vallalat kiilon programot hozott Iétre, hogy a termékeiben csdkkentse a cukrot,
a natriumot és a telitett zsirokat is. A fejlesztések kozé sorolhatéd a vallalat SodaStream-el
val6 egylittmiikddése, amelyet a miianyaghulladék csokkentése érdekében hoztak 1étre. A
lehetdségek kozé tartozik a megljuld energia haszndlatdnak alkalmazasa is, amely altal

csokkenteni tudja a PepsiCo a karosanyag kibocsatasat.

A véllalat fejlddését azonban korlatozhatjak bizonyos veszélyek is. Ide tartoznak a kdrnyezet
védelmére szolgald kiilonb6zd jogszabalyok és rendeletek valamint azok a torvények,
amelyek az egészségtelen élelmiszereknek és italoknak a fogyasztdsa miatt kialakuld
betegségek csokkentése érdekében jottek létre. Ezeknek a kivitelezése nagyobb kiadast
jelenthet a PepsiCo szamara, akar 01 technologia bevezetésére is sor keriilhet. Emellett a
vallalat hirnevét is befolyasolhatja, hiszen a termék portfoliojuk nagy része egészségtelen
termékekbdl all. Tovabba veszélyt jelenthet a gazdasagi bizonytalansag is a véllalatra. Ilyen
példaul az inflacid, hiszen a nyersanyagarak novekedésével meg kell birkdézniuk, amely
nagymértékben befolyasolhatja negativ iranyba a PepsiCo bevételét, amellett, hogy a sajat

termékeit is dragébban kell eladnia.
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Osszefoglalva a PepsiCo-nak is szamos kihivéssal kell szembenézni, és tovabbra is szorosan
1épést kell tartania a valtozo piaci feltételekhez és fogyasztoi szokasokhoz, azonban termék

crer

maradni az iparagban.

A The Coca-Cola Company ¢és a Pepsico SWOT analizisének kidolgozasanal, a
fenntarthatosagi kritériumok mellett figyelembe vettem a vallalatok egyéb gazdasagi
tulajdonsagait is, mivel a tevékenységeik valamilyen mértékben szennyezik a kdrnyezetet,
amelyek negativ faktorként szerepelnek a vallalatok életében. Az elemzésem soran
megallapithatd, hogy a vdllalatok tdmaszkodni tudnak a piaci pozicidjukra, a magas
markaértékiikre és a globalis jelenlétiikre. Tovabba lathatd, hogy kiemelt figyelmet kell

forditaniuk a fenntarthat6sag javitasa és optimalizalasa érdekében.

7. ELETCIKLUS ELEMZES

Az életciklus elemzés sordn a kornyezeti hatasok feltarasa torténik egyes termékekre vagy
szolgéltatasokra nézve egészen a ,bolcs6tdl a sirig”. Az élelmiszeripar jelentds
energiafelhasznal6 ipari dgazat, amely hozza jarul az tiveghdzhatast gédzok kibocsatasahoz
¢és nagy mértékben ndveli a hulladékszennyezést. Ez az elemzési modszer lehetdve teszi egy-
egy termék egész €letutjdnak vizsgalatat. Segit a kornyezeti hatasok javitasi lehetdségeinek
a felkutatasaban, stratégiai tervezésben, folyamatszervezésben. Az é€letciklus elemzésnek
négy nagy szakaszat kiilonboztetjiikk meg (Roy és mtsai., 2009):

1. A cél ésa vizsgalt teriilet meghatarozasa

2. Az életciklus leltar fazis

3. Hatasvizsgélat

4. FErtelmezés

7.1 A cél és a vizsgalt teriillet meghatarozasa

A vizsgalatom célja a The Coca-Cola és a Pepsico iiditditalainak termelési folyamataival
Osszefliggd szén-dioxid kibocsatas vizsgalata és Osszehasonlitasa. LegfOképp a novekvod
szén-dioxid kibocsatas felel a globalis felmelegedésért. Az élelmiszeripar jelentds

mértékben hozzajarul a levegd szennyezéséhez, ezért elsddleges feladatai kozé tartozik a
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szennyezdanyagok kibocsatasanak csokkentése a természetbe. A szénldbnyom nem mas,
mint egy meghatarozott termék életciklusaban keletkezd és felszabaduld teljes szén-dioxid
¢és egyeéb gazkibocsatas mértéke (Shabir és mtsai., 2023).

Az életciklus-elemzés célja a szénlabnyom vizsgalata soran nemcsak a termék gyartasabol
¢s felhasznalasabol keletkezd kozvetlen kibocsatasokat foglalja magéban, hanem példaul a
szallitaishoz vagy az alapanyag eldallitdsdhoz sziikséges felhasznalt energiat. A
rendszerhatar tartalmaz minden olyan folyamatot, amely hozzajarul egy termék
életciklusahoz. Ezt a 4. abra szemlélteti. A rendszert az alabbi f6 életciklusokba soroltam,

amely altal egy atfogd képet kapunk a termékek életérol.

N YERSANY,AG
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4. dbra: Egy termék altalanos életciklusa

Forras: sajat szerkesztés alapjan

Az ¢letciklust felépitd folyamatokba belépd anyagokat €s energiaaramokat, bemend
aramokak nevezziik. Ide tartoznak a nyersanyagok vagy a folyamatokban felhasznalt
villamosenergia vagy héenergia. Kimend dramok pedig a késztermékek, hulladékok és a

melléktermékek (Roy és mtsai., 2009).
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A nyersanyag beszerzés a legfontosabb eleme egy termék altalanos életciklusanak. Ebben a
szakaszban torténik egy termék Osszetevdinek beszerzése, mint példaul a viz, cukor vagy az
édesitészerek, de a csomagolasahoz sziikséges anyagok beszerzése is ebben a fazisban
torténik. A kovetkezo fazis a gyartas, amely sordn megtorténik a késztermék eldallitasa. Ez
a szakasz jelentés mértékben noveli a szén-dioxid kibocsatast a nagy mennyiségii
energiafelhasznélds altal. A kovetkez0 fazisban torténik az eldallitott termékek csomagolésa
majd ezt kdveti a termékek szallitasa és elosztasa a kiskeresked6khoz és fogyasztokhoz. Ez
utdn a fogyasztasi szakasz kovetkezik, amely szintén nagymértében befolydsolja az
energiafelhasznalast a termékek hiitése altal. Egy termék életciklusa az artalmatlanitéssal,

ujrafelhasznalassal €s Gijrahasznositassal zarul.

7.2 Eletciklus leltarelemzés

Az ¢életciklus leltarelemzés tartalmazza az adatgylijtési eljardsokat és szdmszeriisiti a
kibocsatasokra vonatkoz6 adatokat. (Roy és mtsai., 2009)

Az ¢letciklus elemzés ezen szakaszdban az adatokat vallalati riportokbdl, fenntarthatosagi
jelentésekbdl, tudoményos publikaciokbol valamint internetes adatbazisokbol gyiijtom ki a
valasztott vallalatok termékeldallitdsanak kornyezeti hatdsainak szdmszeriisitése érdekében.
Az adatok a Pepsico és a The Coca-Cola Company esetében is az alabbi kategoridkba vannak
csoportositva a szénlabnyom vizsgalata soran:

1. hatokor: kozvetlen kibocsatasok, amelyekbe az ¢életciklus folyamatokhoz
kozvetleniil kapcsolédd kibocsatasok tartoznak, mint példaul a gyartas soran
felhasznalt energia, vagy a szallitas soran keletkezett melléktermékek.

2. hatokor: kozvetett kibocsatasok, amelyek a nyersanyag eldallitasabol szarmaznak,
mint példaul a mezdgazdasagban torténd kibocsatasok az energiafelhasznalas altal.

3. hatékor: harmadik felektél szarmazo  kibocsatasok, amelyekbe a
csomagoldanyagok artalmatlanitasa vagy Gjrahasznositésa altal torténd kibocsatasok
tartoznak (Sustainability, 2022).

Az adatgylijtésem soran torekszem a legpontosabb adatokat figyelmbe venni, azonban
fontos kiemelni, hogy el6fordulhat egyes adatok hozzaférhetdségének korlatozasa vagy
egyes beszallitok altal riportalt adatok pontatlansdga. Az adatok mindkét vallalat esetében a

2022. évi riportokra vonatkoznak.
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7. tablazat: The Coca-Cola Company szén-dioxid kibocsatasi adatai 2022-re

vonatkoztatva

Forras: sajat szerkesztés alapjan, (Sustainability, 2022)

Osszesen Szénlabnyom
CO2/tonna/év %-ban

1. hatokor 295904 5.5

2. hatokor 186 494 3.4

3. hatokor 4931 065 91.1
Nyersanyag beszerzés - 23
Gyartas és csomagolas - 38
Széllitas/elosztas - 20
Egyéb - 19
A teljes értéklanc (1,2,3 hatokor) 5972522 -
UHG-kibocsatasa 2019-ben
A teljes értéklanc (1,2,3 hatokor) 5413 463 -
UHG-kibocsatasa 2022-ben

8. tablazat: Pepsico szén-dioxid kibocsatasi adatai 2022-re vonatkoztatva

Forras: sajat szerkesztés alapjan, (Climate Change, 2022)

Osszesen Szénlabnyom %-ban
CO2/tonna/év

1. hatdkor 3596712 6

2. hatokor 683 136 1

3. hatokor 58 408 946 93
Nyersanyag beszerzés - 34
Gyartas és csomagolas - 42
Szallitas/elosztas - 18
Egyéb - 6
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9. tablazat: Fontosabb liveghazhatasu gazok jellemzoi

Forras:(Global Warming Potentials (IPCC Second Assessment Report) | UNFCCC, é. n.)

Gaz Vegyjel | Elettartam GWP
(év)
20 év 100 év 500 év
szén-dioxid CO2 1 1 1
metan CH4 12 56 21 6,5
dinitrogén-oxid N20 120 280 310 170

10. tablazat: Kiilonb6z6 csomagoldéanyagok szénldbnyoma

Forras: (towards-sustainable-packaging-materials-1.pdf, 2020)

Csomagolas anyaga Szénlabnyom (g/CO2)
PET palack (20g) 80¢g

Aluminium doboz (18,6g) 240 g

Uveg (360g) 320 g

7.3 Eletciklus hatasvizsgalat

Az ¢életciklus hatdsvizsgalat sordn a lehetséges kornyezeti hatdsok vizsgalata és megértése
torténik az életciklus leltarelemzés alapjan (Roy és mtsai., 2009). A szén-dioxid kibocsatas
kornyezeti hatasainak értelmezéséhez a kovetkezd kategoridkat vizsgdlom: globalis

felmelegedési potencidl, levegdmindség, vizmindség valamint az energiafelhasznalas.

Globalis felmelegedési potencial

A globalis felmelegedési potencidl (angolul: Global warming potential — GWP), egy olyan
sugarzasi kényszer mutatdoszama, amely az {iveghazhatasii gézok energielnyeld
képességiikbdl adodoan jon 1étre. Minden gaznak van egy sugérzasi hatasfoka, azaz globalis
felmelegedési potencidlja (Muralikrishna & Manickam, 2017). Az iditdital gyartas
hozzajarul az éghajlatvaltozas sulyosbitasdhoz a szén-dioxid kibocsatdsa altal, amely
hozzajarul az egyre szélsOségesebb iddjarasi eseményekhez.

Az okoldgiai labnyomnak része a karbonlabnyom, amely valamilyen tevékenység soran
kozvetleniil vagy kozvetetten a levegdbe keriilt szén-dioxid Osszes mennyiségét méri,

tovabba azt a teriiletet, amely ennek a szén-dioxid mennyiségnek a semlegesitéséhez
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sziikséges (Wiedmann & Minx, 2008). A szénldbnyom értékét szén-dioxid egyenértékben
adjak meg, amely soran tobb gaz (metan, dinitrogén-oxid, kén-hexafluorid) tiveghézhatasa
alapjan szamoljak at a tomegiiket, a szén-dioxid tomegére és a globalis felmelegedési

potencialt altaldban 100 évre vizsgaljak.(Borocz Maria, 2016)

Levegémindség

A termék életciklusaban 1évo fazisok altal, mint példaul a szallitas vagy gyartas soran torténd
kibocsatasok hozzajarulnak a levegd szennyezés€¢hez, ezaltal a levegd mindségének
romlésdhoz, amelynek hatdsa a szmog kialakuldsa és az egyre tobb léguti betegség

kialakulasa.

Vizmingség

Egy termék ¢életciklusa soran torténd gyartasi folyamatok jelentés mértékben befolyasoljak
a viz tulajdonséagait. Akar a mezdgazdasagbol, akar az ipari kibocsatasokbol szarmazo
szennyezddések, vegyi anyagok csokkentik a viz mindségét, ezzel pusztitva a vizi

Okoszisztémakat.

Energiafelhasznalas

A gyartési folyamatok nagymértékii energiafelhasznalasa noveli a szén-dioxid kibocsatast,

hozzajarul az er6forrasok kimeriilés¢hez.

7.4 Eletciklus értelmezése

Az ¢letciklus értelmezése soran a cél az 0sszegylijtott adatok €s az eredmények ok-okozati
Osszefliggéseinek Osszekapcsoldsa, az eddigi eredmények kiértékelése €s a lehetséges
kornyezeti hatdsok felmérése (Roy és mtsai., 2009).

A szén-dioxid kibocsatds elemzését egy termék altalanos életciklusdnak segitségével
mutatom be. Egy termék élete minden esetben a gyartasahoz nélkiilozhetetlen nyersanyag
beszerzésével kezdddik. Az tiditdital gyartas soran, a The Coca-Cola Company és a Pepsico
esetében is, a csomagoldanyagok szénlabnyomdanak meghatarozasat szamos tényezd
befolyasolja. A nyersanyagok szén-dioxid kibocsatas elemzésénél a cukor, az édesitOszerek,
a viz és a csomagoldanyagok beszerzését vizsgalom. Az iditditalok egyik legfontosabb
alapanyaga a cukor. Ebben a szakaszban jelentés mértékben meghatarozza a cukor és az

¢édesitdszer forrasa a szénlabnyomot. Mindkét vallalat szachar6zt és magas fruktdz tartalmua
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kukoricaszirupot hasznal a termékek édesitéséhez. A szénldbnyom ndveléséhez
hozzajarulnak a mezdgazdasdgban folytatott tevékenységek, mint példaul a cukornad
termesztése, Ontdzése, mutragyazasa €s betakaritasa. A cukor feldolgozasanak 1épései mind-
mind energiaigényes folyamatok 0sszessége, tovabba a nyersanyag szallitasa a gazdasagtol,
a feldolgozd tizemeken at egészen a gyartoiizemekig is jelentésen noveli a
kornyezetszennyezd gazok kibocsatasat. A szén-dioxid csokkentését eldsegitd stratégiak
kozé sorolhatd a megljuld energiaforrasokra vald atallas, illetve a mezdgazdasagban
felhasznalt vegyszerek csokkentése. Az iiditditalok masik fontos 0sszetevdje a viz, amelynek
szénlabnyomat mindkét vallalatnal, a viz kitermelése, kezelése és szallitdsa hatdrozza meg.
A kibocsatéas csokkentése elérhetd a viz mennyiségi csokkentésével és tijrahasznositasaval.
A nyersanyag beszerzés fazisban a The Coca-Cola Company-nal nagymértékii kibocsatas
torténik a csomagoloanyagok kitermelése és szallitdsa altal. Minden csomagoldsi anyagnak
(miianyag, iiveg, aluminium) valtozo a szénldbnyoma, példaul a miianyag palackok gyartasi
szénlabnyoma alacsonyabb, mint az iivegeké. A Pepsico csomagold anyagai ugyanezt a
mintat kovetik. A szén-dioxid csokkenését elOsegitd stratégidk kozé tartozik az
Ujrahasznositott anyagok haszndlata, tovdbbd a nyersanyagok szallitdsi tavolsdganak
csokkentése is. Osszességében nézve a kozvetett kibocsatasok altal a The Coca-Cola
Company 186 494 tonna szén-dioxidot bocsat ki évente, mig a Pepsico 683 136 tonna szén-
dioxidot, ez jelentds kiilonbség a két vallalat kozott, amelyet foleg a Pepsico diverzifikaltabb
portfoligja okozhat. A nyersanyag beszerzését kovetden a gyartasi szakasz kovetkezik,
amely szamos folyamatot foglal magaba. Példaul az italgyartds soran torténd OsszetevOok
keverését, szénsavasodast ¢€s palackozast. A folyamatok sordn hasznalt gépek ¢&s
berendezések hatékonysaga, energiafelhasznalas szempontjabol jelentdsen befolyasoljak a
szénlabnyomot. A kovetkezd fazis a csomagolas, amely szintén Osszetett folyamatokbol all
¢s nagymértékben befolyasoljak a szén-dioxid kibocsatast az anyag tipusatol fliggéen. A
csomagolas soran torténik a formazas, nyomtatds és cimkézés, amelyek energiaigényes
eljarasok. A gyartas és csomagolas a Coca-Cola-nal a szénldbnyomuk 38%-at teszi ki a
Pepsico-nal 42%-at. A The Coca-Cola Company-nal és a Pepsico-ndl is jelentds szerepet
jatszik az Ujrahasznositott anyagok feltarasa, amelyek kevésbé terhelik a kornyezetet.
Tovéabba a fogyasztok kornyezettudatossagara valamint az Gijrahasznositasra valo figyelem
felhivasa, hozzajarulhat a csomagoldéanyagok fenntarthatobb élet-végi fazisahoz. A két
vallalat szén-dioxid kibocsatds adatai szerint a The Coca-Cola Company kdzvetlen

kibocsatasa 295 904 tonna évente, amely a vallalat szénldbnyomanak 5,5%-a, a Pepsico
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kozvetlen szén-dioxid kibocsatasa pedig 3 596 712 tonna évente, amely a vallalat
szénldbnyoménak 6%-at teszi ki. Megallapithatd, hogy az ¢letciklus folyamatokhoz
kozvetleniil kapcsolddo kibocsatasok nagyobb mértékiiek a Pepsiconal, azonban mindkét
vallalat teljes szénlabnyomat tekintve hasonlé mértékli a kozvetlen kibocsatds, a
szénldbnyom szazalékos aranyat tekintve. Mindkét vallalatnal a késztermékek szallitasa
kritikus fazis a kornyezetre gyakorolt szennyez6 hatdsa miatt. A kibocsatast befolyasolja a
szallitas soran megtett tavolsag, a szallitast végzo jarmii, tovabba az lizemanyaghatékonysag,
ezért nagy figyelmet kell forditaniuk az ellatdsi lanc logisztikdjanak optimalizalasara, a
szallitasi partnerekkel valdé szoros egylittmiikodésre, valamint az  alternativ
kornyezetkimélobb jarmiivek bevezetésére (elektromos vagy hibrid jarmiivek). Egy termék
¢letciklusanak kovetkezd szakasza, a termék eljutasa a fogyasztokhoz. Ebben a szakaszban
a hiitéshez val6 energiafelhasznalas jelentdsen ndveli a kornyezet szennyezését. Tovabba, a
fogyasztok figyelmének a  kornyezettudatossagra vald felhivasa nagymértékben
befolyasolja egy termék életciklusanak a végét, amely a termék artalmatlanitasa,
Ujrahasznositasa és Ujrafelhasznédldsa. A felelds hulladékgazdalkodas csokkentheti az
artalmatlanitasbol szarmazo6 szénldbnyomot. A The Coca-Cola Company-nal a harmadik
felektdl szarmazoé kibocsatds 4 931 065 tonna évente, a PepsiCo-nal 58 408 946 tonna
évente, amelybdl latszik, hogy a PepsiCo joval nagyobb mértékben szennyezi a kdrnyezetet,

hiszen nem csak italgyartassal foglalkozik, hanem élelmiszergyartdssal is.

Osszefoglalva, a Coca-Cola és a Pepsico iiditditalainak termelési folyamataival 6sszefiiggd
szén-dioxid kibocsatas vizsgalata egy termék altalanos életciklus elemzése altal atfogd képet
adott a folyamatok kornyezeti hatasairol. A szén-dioxid kibocsatas adatokbodl egyértelmiien
megallapithatd, hogy a Pepsico éves szinten sokkal nagyobb mértékben szennyezi a
kornyezetet, mint a Coca-Cola. A szénlabnyom csokkentése nagy feladat mindkét vallalat
szdmara. A szakdolgozatomban kifejtett fenntarthatosagi eréfeszitések altal azonban tudjak
csokkenteni a kibocsatast, ezaltal hozzajarulva a globdlis felmelegedés lassitdsahoz. Ezt
mutatja az is, hogy a Coca-Cola teljes értéklancanak (1,2,3 hatokor) UHG-kibocsatasa 2019-
ben 5 972 522 tonna volt, amely 2022-re 5 413 463 tonnara csokkent.
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8. KOVETKEZTETESEK

Napjainkban a klimavaltozas, a Fold er6forrasainak hatékony felhasznalasa €s élovilaganak
megvédése az egyik leghangsulyosabb kérdés. Ennek kovetkeztében egyre gyakrabban
merul fel az a kérdés, hogy a jelenlegi gazdasagi vilagrend a mostani struktdraval
fenntarthat6-e hosszltavon. Ennek kapcsan 1ép életbe a fenntarthatésag, a fenntarthato
fejlédés fontossdga, amely révén biztosithatd lehetne, hogy az er6forrasok a kovetkezd
generaciok szamara is elérhetéek legyenek. Ebbdl kifolydlag egyre nagyobb elvaras
nemcsak a fogyasztok, hanem a vallalatok részérdl is, hogy fenntarthatoan miikkddjenek,
ugyanis a legnagyobb kornyezeti terheléssel, gazdasagi és tarsadalmi hatassal a globalis
vallalatok birnak. Ennek hatasara megjelent az a nagyvallalati attitid, amelynek
eredményeként a nagyvallalatok egyre inkabb torekednek arra, hogy fenntarthat6 maédon
allitsak el6 termékeiket és szolgaltatasaikat. Ezeket az ,,eredményeket” marketing célokra
is, elészeretettel felhasznaljak és intenziven kommunikalnak a fogyasztok felé. Ez a trend
kétségtelendl jelen van az italgyartasban is, ahol egyre elterjedtebbek az alacsony hozzaadott
cukrot tartalmaz6 vagy zéro termékek. Természetesen ez az iranyzat nem kerilte el a két
globélis italgyarto vallalatot, a Coca-Cola-t és a PepsiCo-t sem, amelyek a vilag vezetd
uditéital markai. Az elemzés eredményei alapjan megallapithato, hogy mind a Coca-Cola,
mind a PepsiCo esetében kdzponti helyet foglal el a fenntarthatdsagi kritériumoknak val6
megfelelés, az SDG 17 f6cél elérése. Ennek egyik kézzel foghatd jele, hogy mindkét vallalat
sajat fenntarthatdsagi stratégiaval rendelkezik, amelyben meghataroztdk a fobb teriileteket,
célkitlizéseket és intézkedéseket. A vallalatok célja az édesvizzel kapcsolatos kihivasok
innovativ, klimatudatos megoldasa. Ezen feliil tovabbi célkitlizésiik a természetalapt
megoldasok elonyben részesitése, mint példaul az Okoszisztéma helyreallitdsa, hogy a
vizgylijt6 teriiletek képesek legyenek minél tobb vizet Gsszegylijteni. Ide tartozik még a
vizgyljto teriiletekre kiterjedd kozosségi szerepvallalds és tamogatas. A vizgazdalkodasuk
fontos eleme a vizhianyok elkerilése, a tiszta vizhez vald hozzaférés biztositasa, a vizzel
kapcsolatos problémak megoldasa. Fontos hozzétenni, hogy a Coca-Cola és a PepsiCo
kilonds hangsulyt fektet a vizfelhasznalas hatékonysaganak novelésére, ugyanis
tevékenységiik soran rengeteg vizet hasznélnak fel. Ennek érdekében kiilonbozo projekteket
(pl.: korkoros vizprojekt), illetve innovativ megoldasokat alkalmaznak (pl.: torésoblités). A
vallalatok fenntarthat6sagi stratégidjuknak kovetkezd Iényeges terlilete a klimaval

kapcsolatos. Ennek a teriiletnek az egyik legmeghatarozobb célkitiizése a vallalatok részérdl
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a szén-dioxid-kibocsatas és az liveggazhatasu gazkibocsatas csokkentése. Mindkét vallalat
egylittmiikodik a beszallitoival abban, hogy a fobb partnereiket is 6sztondzze a kibocsatasi
céljaik teljesitésében. A Coca-Cola kotelezte a legfontosabb beszallitoit, hogy keszitsenek
jelentést a kibocsatasukrol az egyik jelentds nemzetkdzi szervezetnek. Mindkét vallalat
igyekszik alternativ lizemanyagokat, ,,zold” villamos energiat alkalmazni a gyéartasi
folyamatok sordn. Az elemzés alapjan kijelenthetd, hogy a két vezet6 italgyarté komoly
erofeszitéseket tesz a hulladékgazdalkodas teriiletén is, mindkét vallalat hasznal innovativ
csomagoldanyagokat, mint példaul az rPet. Ezen felll egyre tobb Ujrahasznositott, illetve
ujrahasznosithatd anyagokat alkalmaznak a termékeikhez. Tovabbi céljuk a miianyagok
csokkentése, illetve olyan szabvanyok, csomagolasi technoldgiak Kialakitasa, amelyek
tdmogatjak az Ujrahasznosithaté anyagok korét. A Coca-Cola és a PepsiCo legnagyobb
kornyezeti hatasa a mezdgazdasagi tevékenység révén van, ugyanis ez az terilet, amely a
legnagyobb kibocsatassal jar. Az elemzés soran megéllapithatd, hogy a fenntarthatdsag
jegyében a véllalatok tdmogatjak a korforgasos gazdasdg kialakuldsat, a fenntarthat6
Osszetevok globalis beszerzésének eldtérbe helyezését €s ndvelését, kiillondsen a kukorica és
a nadédesitészerek fenntarthatobb eldallitdsanak elémozditdsa terén. Az ipardgon beliil
0sztonzik a fenntarthaté mezdgazdasag kialakuldsat kiilonféle nemzetkozi szervezetekkel
vald egyiittmikodéseken keresztiil. Az elemzés alapjan kijelenthetd, hogy vallalatok
reagalnak a fogyasztdi szokdsok megvaltozasara is. Az egeszségesebb taplalkozas
napjainkban egy olyan tendencia, amelyet nem lehet figyelmen kivil hagyni. Ennek
érdekében mind a Coca-Cola, mind a PepsiCo elkezdte a termékeit atalakitani, csokkentve
a hozzéadott cukor mennyiségét, valamint bevezettek cukormentes termékeket is. Fontos
hozzatenni, hogy ezek a vallalatok nemcsak a koérnyezetre és a gazdasagra, hanem a
tarsadalmakra, kozosségekre és az emberekre is komoly hatassal vannak. Az elemzés alapjan
kijelenthetd, hogy mind a Coca-Cola, mind a PepsiCo tdmogatja az olyan alapelveket, mint
a soksziniiség, a befogadas, az egyenléség és esélyegyenléség. Ezen felll a vallalatok
kulénféle programok révén tdmogatjék a helyi kdzosségeket (pl.: oktatasi programok, n6i
vallalkozok tamogatasa, n6éi munka elfogadottsaganak novelése). A  vallalatok
fenntarthat6sagi stratégiadjuk elemzése alapjan megallapithatd, hogy a koérnyezetre, a
gazdasagra és a tarsadalomra gyakorolt hatasukkal teljes mértékben tisztaban vannak, mely
miatt olyan célkitizéseket, intézkedéseket hoztak, amelyek hozzasegitik ket a Kihivasok
megfeleld és sikeres kezeléséhez. Mindkét vallalat esetében kijelenthetd, hogy a természet

értékeinek megvédése beépiilt a vallalati prioritasok kodzé. Ugyanakkor a fenntarthatd
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stratégidjuknak vannak olyan teriiletei, ahol nagyobb eréfeszitésekre, szigorubb
ellendrzésekre, folyamatokra volna sziikség. Ilyen teriilet példaul a beszallitok kivalasztasa,
ahol érdemes lenne bevezetni egy specialis minéségbiztositasi rendszert, hogy kizardlag
olyan beszallitok kerlljenek kivalasztasra, akik betartanak bizonyos kérnyezetvedelmi
standardokat (pl.: kibocsatas), fenntarthatoan miikodnek, és az alapanyagokat fenntarthatd
forrashol szerzik be. Ezen felil érdemes lehetne bevezetni egy beszallitd értékelési rendszert,
amely kulonféle fenntarthatosagi kritériumok alapjan értékelné az adott beszallitot. Ennek
keretében javasolt egy 0Osztonzési rendszer feldllitdsa, valamint egy jutalmazasi
mechanizmus kialakitisa az ellatasi lancon belul a fenntarthatobban miik6dé beszallitok
jutalmazéséra. A kutatas alapjan megallapithatd, hogy mindkét véallalat prioritasként kezeli
a fenntarthatosdggal kapcsolatos kihivasokat és komoly erdfeszitéseket tesz, hogy minél
fenntarthatobban végezzék tevékenysegiket. A siker kulcsa a kozos felelosségvallalas, a
kozos egyiittmiikodés a kiilonbozé érdekelt felek kozott (fogyasztok, vallalatok,
tulajdonosok, nemzetkdzi szervezetek). A SWOT analizis soran megallapithat6, hogy a
vallalatok tamaszkodni tudnak a piaci pozicidjukra, a magas markaértékiikre és a globalis
jelenlétiikre. Tovabba lathato, hogy kiemelt figyelmet kell forditaniuk a fenntarthatosag
javitasa és optimalizalasa érdekében.

Az életciklus elemzés mddszernél, a karbonlabnyom vizsgalata soran pedig megallapithato,
hogy a The Coca-Cola Company szén-dioxid kibocsatasa sokkal kisebb mértékii, mint a
és forgalmazasabol adédhat. Tovabba a szamok azt mutatjak, hogy a legnagyobb kdrnyezet
szennyezés a termékek gyartasa és csomagolasa soran torténik mindkét vallalatnal, mivel

ezek a folyamatok a legenergiaigényesebbek.
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9. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozat megirasanak f6 célja volt elemezni, hogy egyes globélis, vilagszerte ismert
vallalatok milyen célkitlizéseket, milyen stratégidkat alkalmaznak a fenntarthatosag
érdekében. Ennek soran térekedtem a témakért oly modon ismertetni, hogy azok részére is
értelmezhetd legyen, akik nem hozzaért6i a témakaornek.

Napjainkban a globalis vallalatok, kiterjedt halozatuk, ellatasi lancuk révén komoly hatéssal
vannak a kornyezetiinkre. Ebbe beletartoznak nemcsak a kornyezeti, hanem a tarsadalmi,
gazdasagi hatasok is. A 21. szazadban egyre nagyobb és vildg méretii problémava valt a
klimavaltozas, a Fold biodiverzitasanak csokkenése ¢és a Fold lakossagénak dramai szintli
novekedése, amelynek kovetkeztében egyre kevesebb ¢léhely marad az ¢él6lényeknek,
ugyanis a népesség novekedésével aranyosan egyre nagyobb mezégazdasagi teriiletekre van
szlikség, hogy a Fold lakossaganak élelmezése biztositott legyen.

A szakdolgozat elméleti része a fenntarthatésag fogalmat ismerteti, amely az egyik
legjelentdsebb téma, ugyanis nemcsak a nemzetkdzi szervezetek, hanem a nemzeti
korményok is felismerték, hogy a Fold er6forrasainak megorzése, hatékony felhasznalésa
(pl.: talfogyasztas elkeriilése) az egyik legnagyobb kihivas a jovo szempontjabdl. Ez a
kérdés felbukkan a kilonféle tarsadalmi csoportokban, kdzdsségekben is, amelyek
kozvetlen, vagy kozvetett érintettjei ezeknek a kihivasoknak. Ebbdl kifolydlag a
vallalatoknak vélaszt kell adni ezekre a kihivasokra. Ennek kapcsan jon képbe a fenntarthatd
fejlédés €s a fenntarthatdsag. Lényeges hozzatenni, hogy a fenntarthatosagnak nemcsak a
kornyezeti kihivasokat kell kezelnie, hanem a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokat is.
Osszegzésként a fenntarthatosaggal kapcsolatban kijelenthetd, hogy a fenntarthatdsag a
vallalati miikodés soran azt jelenti, hogy igyekszik az alapanyagokat fenntarthat6 forrasbol
beszerezni, a fenntarthatdsagra 6szténzi a partnereit is, a vallalati folyamatok soran innovativ
megoldasokat (pl.: Gj gyartasi modszerek, eszk6zok, alternativ izemanyagok, fenntarthat6
villamos energia) alkalmaz és Ovja kornyezetét. Ezen felll torekszik Gj szabvanyok,
modszerek kidolgozasara ¢és egylittmikodik kiillonféle nemzetkozi szervezetekkel,
vallalatokkal a fenntarthatdsag érdekében. Tovabba a fenntarthatban miikddd vallalatnak
fontos a dolgozoi joléte, egészsége, biztositja szamukra a megfelel6 munkakornyezetet,
veluk szemben mindig etikusan jar el.

A dolgozat tovabba bemutatja a tarsadalmi kihivasokat. llyen példaul az egészséges

ivovizhez vald hozzaférés biztositasa, a tarsadalmi egyenldtlenségek kezelése, a ndk
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helyzetének globalis szinten torténé javitasa. Ezt kovetd részben elemezem a kornyezeti
kihivasokat, amely olyan témékat foglal magéaba, mint példaul a vizellatasi problémak,
légszennyezes. Tovabbi kornyezeti kihivas a globalis felmelegedés. A dolgozat tovabbi
részében a gazdasdgi kihivasokat vizsgalta. A gazdasagi kihivasok kozé tartozik a
koronavirus okozta gazdasagi valsag, a jovedelmi egyenldtlenségek. Osszegzésként
megallapithatd, hogy ezeknek a kihivasoknak a megoldésa elsddlegesen globalis kezelhetd,
vagyis globalis egyiittmikodésre van sziikség az orszagok, nemzetkozi szervezetek,
vallalatok, tarsadalmi csoportok és kdzosségek kozott.

A dolgozat mésodik részében elemezem a két globélis italgyartd véllalat, a Coca-Cola és a
PepsiCo fenntarthatdsdgi stratégiajat. Fontos megjegyezni, hogy ezek a vallalatok
vilagszerte Kiterjedt halozattal, ellatasi lanccal rendelkeznek, amelyek rendkivil komoly
hatassal vannak a kornyezetre, illetve tarsadalmi csoportokra, kozosségekre. A kornyezeti
hatasok esetében olyan tevékenységekrdl van szd, mint példaul a gyartasi folyamatok, a
hulladékkezelés, a termékek disztribdcidja és forgalmazésa. Ide tartozik még az alapanyagok
eldallitasaval kapcsolatos mezOgazdasagi tevékenységek is a beszallitoi halozat révén. Ezen
felil ezek a tevékenységek komoly mennyiségii iiveggazhatasu-gaz és szén-dioxid
kibocsatasaval jarnak, amelyek negativ hatassal vannak a Fold éghajlatara és élovilagara.
Természetesen mindkét italgyartoval szemben ugyanlgy elvaréas ezeknek a normaknak a
betartasa. Ezen felll tovabbi elvaras ezekkel a vallalatokkal szemben, hogy a dolgozoiknak
biztositsak a megfeleld6 munkakoriilményeket, tamogassak a tovabbkepzésiket,
gondoskodjanak az egészséges életmddhoz vald hozzaféréshez. A két elemzett vallalat,
része a kornyezeti és tarsadalmi kihivasok kezelése és a fenntarthaté miikodés biztositasa.
Ennek érdekében tdrekednek az Okoldgiai labnyomuk csokkentésére, a kibocsatas
csokkentésével, alternativ és fenntarthatd energiaforrasok alkalmazasaval. Tovabba a
gyartasi folyamat soran olyan innovativ megoldasokat alkalmaznak, amelyek csokkentik a
vizfogyasztast, illetve ndvelik a viz felhasznalasanak a hatékonyséagéat. Ezen felll a termékek
csomagolasa olyan korszerli anyagbol all, mint példaul az rPet. A tarsadalmi hatdsok
kezelésében mindkét vallalat alapelvei koz¢é tartozik a soksziniiség, a befogadas és a faji
egyenldtlenségek kezelése. A Coca-Cola esetében hangsulyos szerep jut a ndi vallalkozok
gazdasagi onallosagnak biztositasa, ugyanis a vallalat 2020-ban vilagszerte 6 millié n6
szamara biztositotta a gazdasagi 6nallésagot. A PepsiCo szamara kKiemelt szerep jut a néi

munka globalis elfogadottsaganak felgyorsitasara, a bérkilonbségek csokkentésére, illetve
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a ndi vezetdk aranyanak novelésére a véllalat vezetésén belll. Ezen felil mindkeét vallalat
szorosan egyiittmiikodik nemzetkozi szervezetekkel kiilonféle tdrsadalmi projektekben.
Osszegzésként kijelenthetd, hogy mindkét véllalat torekszik a kdrnyezeti és tarsadalmi
kihivasok megfelelé kezelésére, a természet, mint érték kezelésére a stratégiajukon belul.
Osszességében a kutatas soran kapott eredmények alapjan kijelenthetd, hogy mindkét cég
stratégijaban kiemelt szerep jut a fenntarthat6 miikodésnek és a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalasnak.

A dolgozat révén nyujtott keretek azt biztositottak, hogy a kutatast leszlikitsem egy sziikebb
keretre. A késObbiekben tervezem tdgabb keretben elemezni, hogy a vallalatok milyen
elérelépést értek el a célok megvalodsitasaban, illetve milyen eredmeényeket valdsitottak meg

a fenntarthatdsag elérése érdekeben.
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MATE Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Ill. Hallgatéi Kévetelményrendszer

1.1, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zérédolgozat / portfélié készitési utmutatéja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl

NYILATKOZAT

-------

eredetiségérdl

A hallgaté neve: BUKONCS WIVGEA DAR A

A Hallgaté Neptun kédja: HOPWURE

A dolgozat cime: TEAMTARIIIOUG AR Gpftiiml waReAs) - B coca -0l L5 R PR
FRATESZELE] @ FEAOTRRTHATAIAG ERQILETE L

A megjelenés éve: ) 023

A konzulens intézetének neve: $ L MISAERLIOHAIY T ES TR HCLOey a1 INTE2ZET

A konzulens tanszékének a neve: WSk 2bashe] S FLPIHSZERIPHR] _ Udl A AT
CAROAMGTHILY TAN SZEK

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabol vettem at, egyértelmlen
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zérdvizsgat csak (j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetéen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2603 év et e, hé _ 1%  nap

’ /
/.-’l‘ ,(-‘..; > /'/'. )< Z’(’,“L €.

Hallgaté aldirasa

1 A megfelel6 dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlend6.
2 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendé.



MATE Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

lll. Hallgatéi Kévetelményrendszer

111.1. Tanulményi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zérédolgozat / portfdlié készitési utmutatdja
4.1. sz. melléklete: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

RUAOVIES WINEA DERA (név) (hallgatd Neptun azonositéja: M BPURE )

konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
zarddolgozatot/szakdolgozatot/diptomadotgozatot/portféliét! attekintettem, a hallgatot az

irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirsl, jogi és etikai szabalyairdl
tdjékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfdliét a zarévizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3
nem -

Kelt: BYOPI & OUdber— ps S nap

e andb B

belsé konzulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendsd.
2 A megfeleld alahtzandd.
3 A megfelel6 aldhuzandod.



