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Bevezetés

Egy vallalkozas mitkodése komoly kihivast és odafigyelést igényel. A 2010-ben alakult

Kotrocz Trans Kft-r6l fogok egy atfogéd elemzést késziteni.

A viéllalkozas sikeréhez hozzatartozik a mukodésbdl szarmaz6 adatok, rendszerezése,

folyamatos nyomon kovetése, nyilvantartasa és ezek dsszehasonlitasa.

Az elemzés célja, hogy megfeleld informaciot nyujtson a tulajdonosoknak, hitelezOknek,

befektetéknek és partnereknek, valamint, a munkavallaloknak.

Az éves beszamolonak hiteles és valos informéaciot kell nydjtani a vallalkozas vagyoni
helyzetér6l és annak Osszetételérdl, a vallalat kiilsé és belso érinettjeinek egyarant. Minden
érintett mas szempontbdl tekinti ugyanazt az elemzest.

- tulajdonosok a vallalkozas stabilitasat, jovedelmezdségét és osztalék fizetését veszi

figyelembe,

- ahitelez6knek a nyujtott kolcson visszafizetés szempontjabol fontos,

- abefektetoknek a befektetés kockazata és hozama a mérvado,

- apartnereknek a hosszutavu stabil kapcsolat,

- amunkavallaloknak pedig a megélhetésiik a legfébb szempont.

Ezeket a szempontokat figyelembe véve egy at fogé gazdasagi elemzést fogok késziteni. A
Kotrocz Trans Kft 2019-2021 éves beszdmolo6i mérleg és eredménykimutatas alapjan.

A tényleges elemzés megkezdése elott a rendelkezésemre allo szakirodalomra tdmaszkodva,
ismertetem az elemzéssel, beszamolokkal kapcsolatos altalanos tudnivaldkat, az elemzés
szlikségességét, céljat valamint modszereit.

Dolgozatomban olyan mutatészamokat vizsgalok, melyekkel a legjobban tudom bemutatni a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét, és amelyekbdl valaszt kapok az

egyes gazdasagi évek eredményeire.



2. Szakirodalmi feldolgozés

2.1. A szamvitel fontossaga

»A pilacgazdasdg miukodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szamara
hozzaférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok alakulasardl objektiv informacidk alljanak

rendelkezésre.” (2000.évi C. torvény a szamvitelrdl)

Ezeket az informaciokat a vallalkozasok a szamviteli torvény altal szabalyozott beszamolokkal
biztositjak. (Laab, 2006)

A sz&mvitel egy informécios rendszer, mely egységes elvek szerint kialakitva megfigyeli,

ellen6rzi, elemzi a gazdasagi eseményeket, azaz elkésziti a beszamolot. (Sztano, 2013)

A szamvitelnek ket fajtajat kiillonboztetiink meg:
- apénzugyi szamvitel,

- vezetOi szamvitel.

A pénzigyi szamvitel a piac szerepldinek nyujt informaciot vagyoni, jovedelmi és pénziigyi

allapotanak és azokban bekovetkezett valtozasokrol.

A vezet6i szamvitel a vallalkozas vezet6it latja el 1ényeges informacioval, melyek lehetévé

teszik a gazdasagosabb és hatékonyabb vezetést. (Chadwick 1999)

A vdllalkozasoknak december 31.-i forduldnappal beszamolot kell késziteni az adott Gzleti
évrél. A beszamolot magyar nyelven a szamviteli torvényben meghatarozott modon kell
elkésziteni. A véllalkozas vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetér6l és valos képet kell
nyUjtania. Az egymast kovetd években késziilt beszamoloknak 6sszehasonlithatonak kell

lennitik, ami tartalmi elemek allandésagaval valdsul meg. (Jacobs- Oestreicher 2000)

2009 o6ta az éves beszamolot, egyszeriisitett éves beszamolodt, a konszolidalt éves beszdmolot,
egyszerlisitett éves beszamolot Ugyfélkapun keresztiil, elektronikus uton kell letétbe helyezni
¢s kozzé tenni, a beszdmolohoz tartozo elektronikus tirlap kitoltésével. Kotelezd konyvvizsgalat
esetén a konyvvizsgaloi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is tartalmazé
fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés csatolasaval. Ezt a kozzétételi kotelezettségét az adott lizleti

év mérlegfordulonapjat kovetd majus 31-ig kell teljesiteni. Eves konszolidalt beszamol6 esetén

junius ho utolsd napja a hataridé. (http://e-beszamolo.im.gov.hu/altalanos tajekoztato)


http://e-beszamolo.im.gov.hu/altalanos%20tajekoztato

A kozétett beszamoldk alapjan a piaci szereplok fontos informaciohoz jutnak, amelyek

meghatarozdak a dontéshozatalban.

Az alabbi informéaciok meghatarozdak:

tulajdonosok lassak a vallalkozas jovedelmezOségét és stabilitasat,

hitelezOk szamara, akik arrdl dontenek, hogy a vallalkozas kapjon-e hitelt vagy
meghosszabbitsak a meglévot, vagy alkalmazzanak-e szlikség intézkedéseket ,
koltségvetési szervek, hogy lassdk mennyi bevételre szamithatnak az adofizetésbdl. A
beszamold alapjan ellendrizhetik azt, hogy a vallalkozas betartja-e az el6irt addzasi
szabalyokat, az ad6 alap helyesen megallapitott.

a lehetséges befektetOk szamara, hogy mekkora hozamra szamithatnak, illetve, mekkora
a kockazat mértéke,

a piaci partnereknek, hogy tudjak biztonsaggal vasarolhatnak vagy adhatnak el, partner
kapcsolat tartossaga,

munkavallaloknak, hogy a munkahelyiik biztonsagos és hosszutava.

2.2. Beszamolok

A beszamol6 form4jat a vallalkozas nagysaga és teljesitménye hatarozza meg. A vallalkozas

nagysagat a foglalkoztatottak 1étszama és a mérlegf6osszeg allapitja meg, a teljesitményt pedig

az éves nettd arbevétel. (Korom et al., 2005)

A beszamol6 lehet:

éves beszamolo,
egyszerisitett éves beszamolg,
konszolidalt éves beszamolo,
egyszerusitett beszamolo,

mikrogazdalkodasi egyszertsitett éves beszamolo.

A beszamolok kiilonbozé tartalommal rendelkeznek ezek kozll a legrészletesebb az éves

beszdmold. Az éves beszamoldt a naptari évrél december 31-i fordulonappal a kettOs

konyvvitelt vezetd vallalkozasnak kell késziteniiik, amennyiben nem jogosult az egyszerusitett

éves beszamolo készitésére. (Béhm,1998)



Az éves beszamolo részei:
- mérleg,
- eredmeénykimutatas,

- kiegészitd melléklet.

Egyszeriisitett éves beszamoldt készithet az a vallalkozas, aki, ketts konyvvitelt vezet, ha két
egymas kovet6 évben az aldbbiak kozil ketté nem teljesiil:

- mérleg f60sszege 500 millid forint

- éves nettd arbevétel 1 milliard forint

- azlzleti évben foglalkoztatottak szama 50 6

Az egyszeriisitett éves beszdmolo6 részei megegyeznek az éves beszamolo részeivel, de a mérleg
az eszkOzoket és forrasokat még az eredménykimutatds a bevételeket és raforditdsokat
osszevontan tartalmazza. Uzleti jelentést nem kell hozza késziteni. (Bird et al 2007)
Nem készitenek egyszertsitett beszamolot az alabbi cégek:

- részvénytasasagok,

- konszolidalasha bevont vallalkozas,

- kulfoldi vallalkozas magyarorszagi fioktelep,

- akiknél az iizleti év eltér a naptari évtol. (Reizingerné-Voros 2010)
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot is koteles késziteni az a kettds konyvvitelt vezetd
vallalkozas, amely egy vagy tobb vallalathoz fliz6d6 viszonyaban anyavallalatnak mindsiil.
Kivételt képez ez alol a mentesithetd anyavallalat, valamint ha a targyévet megel6z6 két évben
harom mutatoertek koziil ketté nem haladja meg a limitet (mérlegf6osszeg 2700 milli6 forint,
éves nettd arbevétel 4000 millio forint, atlagos foglalkoztatottak a 250 fot). (Helgertneé-
Kurcsinka, 2008)
Egyszeriisitett beszamolot az egyszeres konyvvitelt vezet6 vallalkozas készit, ami a naptari
évrol késziil.
részei:

- az egyszersitett merleg,

- eredmény levezetés. (Baloghné et al 2005)
A beszamolo részeinek a bemutatéasa a kett6s konyvvitelt vezet6 vallalkozas az tizleti évrdl az
uzleti év utolsd napjaval koteles éves beszamolét késziteni. Részei:

- mérleg,

- eredménykimutatas,

- kiegészitd melléklet.



Meérleg adott idészakra vonatkozdan tartalmazza a vallalkozas eszkdzét, tovabba a sajat tokét,
a céltartalékokat és a kotelezettsegeket, azzal a cellal, hogy bemutassa a vallalkozas pénzigyi
és vagyoni helyzetét. (Jacobs- Oestreichen 2000)

Meérleg tagolasat az egyes tételekre tartalmat a szamviteli térvény hatarozza meg. Befektetett
eszkozok: azok az eszk6zok, amik egy évnél tovabb szolgaljak a vallalkozas miikddését. Ide
tartoznak az immaterialis javak, (immateridlis javak: szellemi termék) targyi eszkozok és a
befektetett pénzligyi eszk6zok. Forgoeszkozok: azok az eszk6zok, amelyek egy évig vagy annél
rovidebb idétartamig szolgaljak a vallalkozast. Ide tartoznak a készletek kovetelések,
értékpapirok és pénzeszkozok. Sajattoke a vallalkozas tulajdonosai altal rendelkezésre allo,
amely hosszatavon finanszirozza a vallalat miikodését. Kotelezettségek: ideiglenes t6kerész,

meghatérozott ideig hasznalhato fel, pénzben kifejezett tartozas.

Az eredménykimutatas egy adott iddszakra altalaban egy iizleti évre vonatkozd kimutatas,
ami a vallalkozas bevételeit és kiadasait vizsgalja. A vallalkozas eredménye lehet pozitiv és
negativ. Ha pozitiv akkor a véllalkozas eredményesen, ha negativ akkor a véllalkozés
veszteségesen mikodik Az eredménykimutatas késziilhet 0sszkoltség vagy forgalmi koltség

eljarassal.

Osszkoltség eljaras jellemz6 a beszdmolasi idészakon van a hangstly, bruttd alapi nem veszi
figyelembe a koltség helyeket. Amig ezzel szemben a forgalmi koltség eljarés a forgalomhoz
kapcsol6do koltségen van a Iényeg, hozam oldalr6l a kibocsajtast veszi figyelembe, nettd alapu

és a koltség helyekre is figyel.

A Kkiegészitd melléklet szamszerli adatot, szOveges magyarazatott tartalmaz, amely a
vallalkozas valds vagyoni helyzetének bemutatasara szolgal. A kiegészitd melléklet a kettds
konyvitelt vezetd vallalkozasokra vonatkozik, ezek eltéréek lehetnek, attol fiiggden, hogy a
véllalkozas milyen beszamolot készit A kiegészité melléketekre és az éves beszamolora
altalanos szabalyok vonatkoznak. Ilyen példaul az, hogy vilagos és éttekinthetd legyen, magyar
nyelven késziiljon, adatok ezer forintban szerepeljenek, ezen kivil még tartalmaznia kell a
helyet a keltet és az erre jogosult szemely alairasat. Fontos, hogy valds kepet mutasson a
véllalkozas, vagyoni helyzetérél. A vallalkozasok a cégnyilvantartasban ezeket az adatokat

nyilvanossa teszi.

Az Uzleti jelentés nem része a beszdmoldnak, de az éves beszamolot készitd vallalkozasoknak,

ezzel egyidejiileg el kell késziteni. A vallalkozas szempontjabol fontos informéaciokat tartalmaz.



Az lzleti jelentésbe be kell mutatni a mérleg fordul6 napja utan bekdvetkezett, de a targyévet

még érinté eseményeket. (Béhm 1998)

Az éves beszamolé
részei

Mérleg Eredménykimutatas Kiegészité melléklet

1. dbra: Az éves beszamol6 részei

Forrés: sajat szerkesztés

2.3. A gazdasagi elemzések szuikségessege

A beszamold nyujtotta informacidt tudni kell alkalmazni, elemezni, hogy megfeleld

kovetkeztetéseket tudjanak levonni, és megfelelé dontést hozni.

A gazdasagi elemzés a vezetés elengedhetetlen eszkze egy, olyan modszer, amellyel
biztosithatd a vezetés szamara a tajékoztatas, megismerhet6, modosithatd, fejleszthetd a
vallalkozoi tevékenység. Az elemzés és a fejlesztés, a vallalkozas eredményeinek vizsgalatara

és értékelésére iranyulo tevékenység.
(Korom 2005)

Az elemzés célja értékelni azokat, az esemenyeket, amelyek befolyasoljak a véllalkozas

gazdalkodasat, valamint a vezetés donteseinek elokészitését és végrehajtasat.

Az elemzés feladata a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas. Informéciét kell nyujtani a
dontések elokészitéséhez az eredmény mellett a veszteségek okait is vizsgalni kell és a hibakra

megoldast talalni.

Meg kell pontosan hatarozni az elemzés céljat, teriiletét, nagysagat és mélységét is. Az elemzés

f6 elemei:



- sziikséges adatok Osszegytijtése, ellendrzése,
- adatok feldolgozasa,

- adatok csoportositasa, 6sszehasonlitéasa,

- szamitas, értékelés elkészitése,

- eredmény 6sszefoglalasa, javaslatok kidolgozasa (Birher et al, 2001)

-
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Forras: Birher et al., 2007 (sajat szerkesztés)

Az éves beszamold elemzése a mérleg és eredménykimutatas adataira tamaszkodva segit a

vallalkozas gazdalkodasainak megismerését. A beszamold adott idészakra vonatkozd



alkalmazott elemzési moddszerek eredményei is atfogoan értékelik a vizsgalt gazdasagi

szervezetet. A beszdmol6 elemzéseének a lényege a vizsgélt vallalkozas adatai id6beni

valtozésainak kifejezése és értékelése. Az elemzés négy tertletre vonatkozik:

vagyoni helyzet elemzése,
pénzlgyi helyzet elemzése,
jovedelmezdségi viszonyok,

hatékonysagi vizsgalat.

A pénzigyi elemzésben a pénziigyi mutatok toltik be a legjelentdsebb szerepet. A pénziigyi

elemzések soran hasznalt mutatdk csoportositasa:

vagyoni- és tokestruktira: A t0két és a vagyont leginkabb a megoszlasi viszonyszamok
mutatjak meg, ha csak részaranyt szeretnénk vizsgalni az egészhez viszonyitva akkor
struktiramutatot fogunk hasznalni. Szazalékos eredményt kapunk. A tdkestruktira
mutaté azt vizsgalja, hogy mekkora aranyt képviselnek a vallalkozas Gsszes tokéjén
beliil az egyes tokecsoportok, mig a vagyonstruktira mutato, azt mutatja meg, hogy
mekkora aranyt képviselnek a teljes eszkdzallomanyon beliil az egyes eszkézcsoportok.
hatékonysagi mutatd: mérleg és eredménykimutatas alapjan vizsgaljak. Vizsgaljak az
eréforras hatékony felhasznalasat. Ezek az er6forrasok az eszkoz, tke, és a munkaerd.
(Béhm 1998)

jovedelmezOségi mutatok: a vallalkozas miikodésének eredményességét mutatja meg
%-ban vagy forintban

likviditas: mas néven fizet6képesség, az eszkdz és a kotelezettséget vizsgalja, rovid,
illetve hosszu tavra.

pénziigyi struktira mutatéi: pénziigyi kockazat jellegét és mértékét hatarozza meg
egyéb pénzilgyi mutatok: targyi eszkdzoket és immateridlis javakat vizsgaljuk

(befektetési hajlandosag, sajat toke ndovekedés)
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3. Kotrocz Trans Kft bemutatasa

Egy vallalat akkor sikeres, ha sikerul a fogyasztdi igényeket kielégiteni profit elérése mellett.
A fogyasztdi igény Kielégitésében a logisztikanak nagy szerepe van. Ahhoz, hogy mindez
teljestlni tudjon a beszerzésnek a, a szallitdsnak, a készletgazdalkodasnak, a disztribucidnak,

azaz a vallalati logisztikai tevekénységeknek 6sszekapcsoltan kell miikodnitik.

A logisztika a nyersanyagok, készletek és késztermékek, valamint a hozzajuk kapcsol6dd
informéacid hatékony aramlasanak tervezésére €s megvalositasara, ellenérzésére szolgalo
tevekénységek Osszesége a vevOi igényeknek megfeleléen. A logisztika célja, hogy az
anyagok, kész vagy a félkész termék a meghatarozott mennyiségben és minéségben érjen oda
a kiszabott helyre ¢és idében. (https://www.schoellerallibert.com/hu/news/products/a-

logisztika-fogalma-mit-jelent-a-logisztika/)

A gyakorlatomat a Kotrocz Trans Kft.-nél t6ltéttem. Amely Zagyvaszantd székhelyl kozati
arufuvarozéssal, logisztikaval foglalkozé véllalat. A cég 2010 decemberében alakult,
miitkodését 2011-ben kezdte meg.

Az alkalmazottak létszama jelenleg 15 f6. Ebbdl egy {6 mérlegképes konyveld, harom
adminisztrator és egy pedig fuvarszervezd 6k latjak el az irodai feladatokat. Kilenc f6 pedig
tehergépkocsi vezetd. A fuvarfeladatok megszervezésére a cég alvallalkozokkal is egyditt
miukddik.

Minden kamion rendelkezik CMR és BAF biztositasokkal. A CMR a nemzetkozi arufuvarozasi

felelésség a BAF pedig a belfoldi arufuvarozasi feleldsséget foglalja magaba.

A gépjarmiivezetdk kotelezd oktatasait tiiz-és munkavedelmi szakemberek vezetik igy

biztositjak az alkalmazottak megfeleld szakértelmét.

Mint minden véllalkozdsnak a profit szerzés a legfébb cél. 2020 adatok alapjan a Kotrocz Trans
Kft. eves nettd arbevétele 945 999 ezer Ft. A jegyzet téke dsszege 3 millio fellett van. Adozott

eredmény egy évre levetitve 100 és 200 millid k6zé tehetd. (Nemzeti cégtar, 2020)

A cég nagy hangsulyt fektet a tudatossagra, a vevokozponti marketing tevékenységre és az
alkalmazottak szakmai fejlédésére. Ami megnyilvanul a pontos és rugalmas munkavégzesben,

a napi szinti kapcsolattartadsban a megrendeldkkel.
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3.1. Feladatok a gyakorlat ideje alatt

Mivel a cég logisztikai érdekeltségii, igy a mindennapi feladataim koz¢ is nagy részben ezek
tartoztak: beérkezett menetlevelek, cm-ek, szallitolevelek szétvalogatasa, szkennelése és
programba vald feltoltése, soférokkel valdo kapcsolattartds, a hétkdozben Gsszegytilt
dokumentumok begyiijtése, beérkezé szamlak ellendrzése, hogy helyesen van-e Kitbltve,
teljesités megtortént-e , datum, dsszeg, cégadatok rendben vannak-e rajta, beérkezett szamla
szkennelése tovabb kiildése a konyvelés részére, kimend szamlak szkennelése és megkiildése a
megrendelonek, a be-és a kimend szamlak felvitele Excel tablazatba, atutalt szamlak
ellendrzése, afabevallas beaddsa utdn a szamldk lefiizése, -gépjarmiivek nyilvantartasa,

biztositasok nyomon kovetése, miiszaki vizsgék figyelése.
Irodai munka megismerése

Gyakorlat sordn az els6 néhany napom az iroda és az ottani feladatok megismerésével telt el.
Bemutattak az iroda helységeit, eszkozit elrendezését. Egy iroddban nagy mennyiségi irat
szamla, szerz6dés megjelenik, amit kiilonb6z6 modon tartanak nyilvan. Ebben az irodaban
ezeket a dokumentumokat dossziékdkba datum és kiilonb6zé szempontok alapjan
csoportositjak. Ezek szétvalogatdsdban leflizésében vettem részt. A dossziék kozott
megtalalunk autd, alkalmazott, hatésag, Otp bank, cég adatok, alvallalkozok, megrendelék,
fuvarlevél masolat, CMR, nemzetk6zi menetlevél, szolgalatas, Uzemanyag elszdmolas szerinti

csoportositast.
A Bejovo szamldkat eredeti afa lista alapjan tartjak nyilvan. A cég havi afaval

dolgozik. Kimend szdmlék esetében harom példanyban allitanak ki, melynél az els6 példany a
megrendeldé, a masodik példany a konyvelésre kertil, a harmadik példany pedig leflizve bekeriil

az adott nyilvantartasi mappaba.
Fuvarlevelek feldolgozasa

A fuvarlevelet a szdmlahoz hasonléan harom példanyban allitottuk ki, ahol az els6 példany a
megrendeld¢é, masodik a konyvelésre kertil, a harmadik pedig maradt a cégnél. A szallitolevelet
a kiildg allitotta ki, ennél nem maradt példany nalunk. Az atvevo pecséttel ellatva igazolja, hogy
az arut atvette. A cég nemzetkdzi CMR fuvarlevelet is alkalmaz, mivel kulfoldre Ausztriaba és
Szlovakiaba is szallit. CMR tdbb mint harom példanyban készil az utolsé példany marad

nalunk.
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Ezeket a fuvar-és szallitoleveleket a cég heti szinten dsszegytjti a fuvarozoktol és utana kertil
feldolgozasra. A feldolgozas soran szét kellett valogatnom, hogy melyik honnan érkezett majd
ellendrizni a rajta 1évd adatok meglétét és helyességét, utdna a megfelel6 mappaba helyezni. A
cég nagy részt allandé megrendeldkkel dolgozik egyiitt. Ezek a megrendelék kozé tartozik a
Samsung Zrt (Jaszfényszaru), Aluko Kft, Fehérplasztik Kft.

Szamlézas

A cég szamlakat két hetente allit ki. 1-15.-ig, valamint 16-30/31.-ig bezardlag. Fizetési hatarid6
harminc nap. A Samsung erre egy Ugynevezett Cello rendszert alkalmaz. Ebben a rendszerben
torténnek a fuvarok visszaigazolasa. Itt négy 1épésbdl all a szdmla eldkészitése elsonek
bedllitjuk a datumot és az id6t amikor a fuvar megtortént, masodiknak feltoltjik a
dokumentumokat ez alapjan létrehoznak egy tablazatot, amelyet letdltiink és ezutan allitunk Ki
szamlat. Két féle szamla lehet attol fliiggden, hogy sajat autdval vagy alvallalkozoval tortént a

széllitas. Mivel alvallalkozé esetén a szamlara fel kell tintetni, hogy kdzvetitett szolgaltatas.

Import és exportnal mindketté szallitasi modot alkalmazzak.

A cég az RLB szamlaz6 programot hasznalja. Az RLB program szamlazason kivil szamos mas
dologra is alkalmas példaul kettds konyvvitel, pénztarkdnyv, napléfékonyv, bérszamfejtés,
hazipénztar, Utnyilvantartds. Ez a véllalkozas csak szdmldzasra hasznélja a programot.

Teljesitéstdl szamitott nyolc napon beliil kell szamlazni.

A szamlanak tartalmaznia kell belfoldi szallitas esetén arufuvar, menetlevél szamot,
rendszamot. Nemzetkdzi fuvar esetén kozosségi fuvar, desztinacid, CMR szamot, rendszamot.

Bejovo szamlak esetében adatokat rogzitsiik

Excel tablazatban kozben ellendrizziik az adatok meglétét és helységét is. Ezutan az adatokat

tovabbitjuk az utalashoz.
Konyvelés elokészitése

A konyvelést a Szidit Rezon Kft végzi. A szamlak emailben naponta elkildésre keriilnek A
banki atutalasok pedig havi szinten kerllnek eljuttatasra. A jelenléti iveket, nemzetkozi
menetleveleket, a kimend szdmlak masodik példanyat eredeteiben minden honap negyedkéig
kell atadni a konyvelés részére. Mivel tizedikeig el kell késziilnie a bérfizetésig bezardlag.

Jarulék fizetés minden hdonap tizenkettedikéig torténik, az afa fizetése pedig huszadikaig.
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Eppen most lesz majus harmincegyedikén esedékes mérleg készités hatarideje. Aminél
konyvvizsgalot is alkalmaznak. Ezen kivil még banki igyintézés is bele tartozott a feladataim
kodzé. A cég az Otp Banknal vezeti folyoszamlajat. Az utalas heti egyszer torténik. Valamint

egy¢éb adminisztracids feladatok és kapcsolattartas a megrendelokkel, alvallalkozokkal.

3.2. A vallalkozas SWOT elemzése

A SWOT elemzés a stratégia tervezés része. A vallalkozas belsé erésségeit €s gyengeségeit,

valamint a kiils6 lehetdségeket és veszélyeket veti Ossze.

Erdsségel:y Gyengeségel:¥
-nagyreszt-dllandé-megrendeldldeel- -magas-dllandd-koltségek+
dolgoznak+ -hosszabb fizetési-hataridé
-vevikdzponti-marketing tevékenység il
-alkalmazottak-szakmai-fejlédésének-

biztositisas

napi-szinti-kapcsolattartas-a-

megrendeldkkel]

Lehetdségel:" Veszélyel
-piaci-pozicid-ergsitéses -tovabbi-nem-1smert-koltségeks
-fejleszieseky -jogszabaly valtozasT

3. dbra A Kotrocz Trans Kft SWOT elemzése

Forrés: sajat szerkesztés

A vallalat erdssége az, hogy nagyrészt allandd6 megrendeldkkel dolgozik egyiitt. Ezek a
megrendeldk kozzé tartozik a Samsung Zrt (Jaszfényszaru) Aluko Kft, Fehérplasztik Kft.

A cég nagy hangsulyt fektet a tudatossagra, a vevokozponti marketing tevékenysegre, és az
alkalmazottak szakmai fejlodésére. Ami megjelenik a pontos és rugalmas munkavégzésben, a

napi szintll kapcsolattartasban a megrendeldkkel.

A gyengesegek kozze sorolhatdé a magas zemanyag, illetve utdij koltseg és a teherautok

fenntartasi koltsége. Valamint a hosszabb fizetési hatarid6, ami harminc nap.
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A vallalat lehet6ségei a piaci pozicid megerdsitése, 1j megrendeldk felkutatasaval. Fejlesztések

kihasznalasa, teherautok bdvitése érdekében.

Veszély forrasok lehetnek a kordbban nem ismert Ujonnan megjelené koltségek, jogszabaly

valtozas, Uzemanyag dragulas.

3.3. Vagyoni helyzet vizsgalata

A Kotrocz Trans Kft mérleg és eredménykimutatés adataibdl fogok néhény gazdaségi elemzést
elkésziteni. Az elemzéshez a mérleg szolgaltat informaciot. A vagyon helyzet vizsgalhato

eszk6zok és forrasok Osszetételének vizsgalataval és a kiilonb6z6 mutatészamokkal.

A mérleg egy, olyan szamviteli okmany, amely a vallalkozas eszkdzeit és forrasait mutatja be
csoportositva. Készitésének az oka, hogy a befektetok és hitelezok tajékoztatast kapjanak a

vallalkozas vagyoni helyzetérdl.

Eszk6z oldalon taldlhatok a befektetett eszkozok ¢és a forgdeszkozok, aktiv iddbeli
elhatarolasok. Az eszk6z0k gyorsan pénzzé tehetdk, ha fizetés képtelenség lép fel. Forras oldal
a vallalkozas pénziigyi helyzetére utal, a kiilsd és belsé forrds aranyaban. Megmutatja a
vallalkozés ado6sagait hosszu, illetve rovid lejaratu kotelezettségeit. A vallalkozasrél hasznos
informéacidkat tudhatunk meg a hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek aranyat megnézzik a
sajat tokééhez viszonyitva. Forras oldalon megjelenik a sajat toke, céltartalék, kotelezettségek,

¢s a passziv 1ddbeli elhatarolés.

Befektetett eszkdzok: azok az eszkdzok, amik egy évnél tovabb szolgaljak a vallalkozas
mitkddését. Ide tartoznak az immateridlis javak, (immaterialis javak: szellemi termék) targyi
eszk0zok és a befektetett pénziigyi eszk6zok. Forgoeszkdzok: azok az eszkézok, amelyek egy
évig vagy annal rovidebb idétartamig szolgaljdk a vallalkozast. Ide tartoznak a készletek
kdvetelések, értékpapirok és pénzeszkdzok.

Sajat toke a vallalkozas tulajdonosai altal rendelkezésre allo, amely hosszutavon finanszirozza
a vallalat miikodését. Kotelezettségek: ideiglenes tékerész, meghatarozott ideig hasznélhatd fel,

pénzben Kkifejezett tartozas.
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1. tdblazat Kotrocz Trans Kft vagyonvaltozasai

Evek vagyon E Ft-ban 2019=100%
2019 331.927 100,00
2020 945.999 35,08
2021 882.461 37,61

Forras: sajat szerkesztés a mellékletben 1évé eredménykimutatas alapjan

Ebben a tablazatban lathatd a bazis évhez viszonyitva (2019) és az utolsé vizsgalt idészak

(2021) vagyoni valtozasa.

Az eszkdzszerkezetet alapvetéen meghatarozza a tevékenység jellege. igy nincs is altalanosan
elfogadott érték a befektetett és forgdeszkdzok aranyanak nagysagara. A vallalkozas el6z6

éveinek aranyaihoz viszonyitva tudunk koévetkeztetéseket levonni.

2. tAblazat Eszkozelemzés

2019 2020 2021
megnevezés | E Ft % E Ft % E Ft %
befektetett 70.237 42,63 114.880 25,99 155.303 37,16
eszkdzok
immaterialis |0 0 0 0 0 0
javak
targyi 70.237 42,63 114.880 25,99 155.303 37,16
eszkdzok
forgo 84.706 51,41 326.872 73,95 108.816 25,91
eszkdzok
készletek 580 0,3520 150 0,034 150 0,036
kovetelések 59.074 35,86 310.034 70,14 56.887 13,6
pénzeszkozok | 25.052 15,20 16.688 3,78 51.779 12,39
aktiv idébeli | 9.796 5,95 272 0,061 153.821 36,80
elhatarolasok
eszkdzok 164.739 100 442.024 100 417.940 100
0sszesen

Forras. sajat szerkesztés az eredménykimutatés alapjan

A befektet eszkdzoket a targyi eszkdzok jelentették, ami a gépek, a teherautok, kamionok,

beszerzeéseben nyilvanul meg.
Szembetiing, hogy a befektet eszkdzokon belll nem tartanak nyilvan immaterialis javakat.

Az eszkdzokon belul a forgbeszkozok ardnya a legmagasabb, aminek a nagyrészét a

kovetelések és pénziigyi eszkdzok teszik Ki.
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Jol lathato, hogy a készletek igen alacsony szinten vannak. Nincs szlikség felhalmozasra, hiszen
a fuvarozashoz jelent6s készlettel nem kell szdmolni. A készletek nagyrészét az alkatrészek,

olajjak, kenéanyagok teszik ki. A készletrél folyamatos mennyiségi és értekbeni nyilvantartast

vezetnek, illetve az évvégén errdl leltar is késziil.

3. tablazat Forras elemzés

2019 2020 2021
megnevezés E Ft % E Ft % E Ft %
sajat toke 55.231 33,52 162.262 36,71 188.269 | 45,04
jegyzett toke 3000 1,82 3000 0,6786 3000 0,7178
eredménytartalék | 40.287 24,45 -54.848 -12,41 115.662 27,67
mérleg szerinti 11.944 7,25 107.031 24,21 24.007 5,7441
eredmeny
celtartalék 0 0 0 0 0 0
kotelezettségek | 107.808 65,44 279.725 63,28 205.513 49,17
hosszu lejaratt 21.853 13,26 50.524 11,43 70.236 16,81
kotelezettségek
rovid lejaratu 85.955 52,18 229.201 51,85 135.277 32,37
kotelezettségek
passziv id6beli 1.700 1,03 37 0,0083 26.158 6,2587
elhatérolasok
forrasok 164.739 100 442.024 100 417.940 100
0sszesen

Forras: sajat szerkesztés a mellékletben talalhaté mérleg alapjan

A sajat t6ke értéke évrol évre novekedett. A jegyzett toke értéke az elmult harom évben nem
valtozott. Az eredménytartalék jelentésen ingazott. A mérleg szerinti eredmény évrél évre
csokkent. Céltartartalékot a Kotrocz Trans nem képez. Magasnak mondhaté a kotelezettség
aranya 60% felett, de az évek alatt csokkent kis mértékben. A kotelezettségek nagyobb részét a

rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki.

A tokeszerkezet megmutatja, hogy mekkora az idegen toke ardnya és a sajat toke aranya

egymashoz viszonyitva a forrasok kozott. Minél kevesebb az idegen toke aranya a vallalkozas
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annal fliggetlenebb. Tokeerdsségi mutatdval kiszamolhatjuk a vallalkozas mekkora aranyban

tudja fedezni sajat tokébdl a vagyonat.

A t6két €s a vagyont leginkabb a megoszlasi viszonyszamok mutatjak meg, ha csak részaranyt
szeretnénk vizsgalni az egészhez viszonyitva akkor struktUramutatot fogunk hasznalni.
Szazalékos eredményt kapunk. A tOkestruktara mutatd azt vizsgalja, hogy mekkora aranyt

képviselnek a vallalkozas dsszes tékéjén beliil az egyes tékecsoportok.
4. tablazat Tokeerdsség alakulasa

Megnevezés 2019 2020 2021
Tokeerosség 33,52 36,70 45,04

Forrés: sajat szerkesztés a mellékletben talalhaté mérleg alapjan

A véllalkozas tékeerdssége jonak mondhatd, hiszen az eredmény minden évben 30% felett van.

Sajat toke novekedés azt mutatja meg, hogy milyen valtozés kdvetkezett be a jegyzett tokéhez
képest. A novekedés mértéke mutatja a targyévi vagyon gyarapodast, kiszamithatjuk, hogy a

sajat toke valtozasaban milyen hatdsa van a mérleg szerinti eredménynek.

5. tdblazat A sajat t6ke ndvekedeés vizsgalata

Megnevezés 2019 2020 2021
Sajat téke novekedés | 18,41 54,08 62,75
Sajat toke novekedés | 34,03% 86,18% 0%
1)

Sajat téke novekedés | 33,52% 36,70% 0%
2)

Forrés: sajat szerkesztés a mérleg alapjan

A jegyzett téke a vizsgalt id6szakban nem valtozott. Mind a targyévhez, mind a mérleg
eredményhez képest jelentds novekedés figyelheté meg. A mérleg szerinti eredmeény pozitiv

hatést gyakorol a sajat t6kére.

Likviditas mas néven fizetOképesség, olyan allapotra vonatkozik, amikor az adott vallalkozas
a vasarlasait, hataridoére ki tudja egyenliteni. A hosszabb tavon fennmaradé fizetOképességet

szolvencianak nevezzik.
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A likviditasnak kiilonbozé fokozatai vannak, amelyek a kovetkezOk lehetnek: likviditas
felettiség, optimalis likviditas, likviditas alattisag, fizetesi fennakadasok, fizetdképtelenség. A
szamviteli beszdmol6ban meghatérozott adatok alapjan megéllapithatjuk, hogy a véllalkozas
rendelkezik-e annyi mozgd, illetve kénnyen mozgosithatd eszkozzel, ami sziikség esetén
felhasznalhatd lesz. Likvid eszkdznek tekintjuk, azokat az eszkdzoket, amelyek egy éven belll

pénzzé tehetd. Ezek lehetnek, pénzeszkozok, kovetelések, készletek.

A vizsgélat sorén figyelembe kell venni azt, hogy itt a rovid lejaratu kitelezettséget vizsgaljuk,

ami gyorsan valtozhat, ezért rovid idén beliil a mutato elavultta valhat.

6. tablazat Likviditas vizsgalata

Megnevezés 2019 2020 2021
1.likviditasi rata ‘ 98,54 142,61 80,43
2.gyorsrata ‘ 97,87 142,54 80,32
3.pénzhanyad mutatd ‘ 29,14 7,28 38,27

Forrés: sajat szerkesztés a mérleg alapjan

A likviditasi rata, azt mutatja meg, hogy hany %-ban fedezi a rovid lejaratu kotelezettségeket.
Ha 100% feletti az érték, akkor tekinthet6 jonak. A vizsgalt idészak elsé két évében megfeleld

az arany, viszont 2021-re ez hanyatlasnak indult.

A gyorsrata a forgd eszkdzok keszlet nélkili aranyét allapitjuk meg. A mutatoknal kedvez6
értéket kaptunk, ami arra utal, hogy a forgd eszk6zok tudjak fedezni a rdvid lejaratd
kotelezettségeket. Az eredmény minden évben 70% feletti igy ez jonak tekinthetd.

A pénzhanyad mutato, azt mutatja meg, hogy a hitelezok, milyen mértékben szdmithatnak a

rovid lejaraty hitelek megtérulésére.

Minden vallalkozasnak sajat maga kell megtalalni, hogy hogyan képes elérni a legkedvezObb
allapotot. Fizetoképesség helyre allitdsanak tobb modjai is lehet, mint példaul: bankhitel
felvétele, értékpapir kibocsajtas, elfekvo készletek kiarusitasa, sajat toke novelés 1) befektetok
révén, beruhazasok visszaszoritdsa, faktoralas. Olyan helyzet is el¢ fordulhat, hogy a
vallalkozas likviditas felett van, akkor az aldbbi intézkedésekkel tudja, orvosolni az adott
szituaciot: atmeneti befektetések igénybevétele, beruhazasok élénkitése, koraban felvett hitelek

visszafizetése.
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A vallalkozas 6 célja a jovedelmezéség. Befolyasolja a rovidtava tulajdonosi érdekeltséget és
a vallalkozés jovore néz6 fejlodési lehetdségeit.

(Bir6 et al 2010)

A jovedelmezéség alakulasat be kell mutatni a kiegészité mellékletben, illetve az Uzleti

jelentésben is.

7. tablazat Tokearanyos jovedelmezdség vizsgalata

Megnevezés 2019 2020 2021
Tokearanyos 23,91 65,99 13,45
szokésos vallalkozasi

eredmeny

Toékearanyos adozott | 21,62 65,96 12,75
eredmény (ROE)

Forrés: sajat szerkesztés eredménykimutatas alapjan

A tOkearanyos adozott eredmény (ROE) bemutatja a vallalkozas osztalék fizetési képességre
vagy a tulajdonosi, befektetdi dontésekhez kapcsoléddan a maximalis tokenovekedésrdl ad

informécidt. (Baloghné et al., 2006)

2019- r61 2020- ra jelentés ndvekedés tapasztalhatd, de az azt kovetd évben hatalmas visszaesés

latszik.

Az eszk0Oz aranyos jovedelmezdségi mutatd, (ROA) azt mutatja meg, hogy a lekotott eszkozok

mekkora nyereséget hoznak a vallalkozas szamara.

8. tablazat Eszkozaranyos jovedelmezdség vizsgalata

Megnevezés 2019 2020 2021
Eszkdzaranyos 8,08% 24,22% 5,94%
jovedelmezdségi

mutaté (ROA)

Forras: sajat szerkesztés eredménykimutatas alapjan
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4. Osszefoglalas

A dolgozatomban a mar 11 éve miikodé Kotrocz Trans Kft. mutattam be és a gazdasagat
elemeztem. Az eredménykimutatas és mérleg adatai alapjan egy atfogé képet kaptunk a
gazdasagi helyzetérél a vallalkozasnak. Vizsgaltuk a jovedelmezGségét, osztalékfizetési

képességét, a likviditasi mutatoit is egyarant.

Ezek az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy egy jol miikodé vallalkozassal van dolgunk.
Folyamatos fejlodést, novekedést tapasztaltunk a 2019- 2020 években. A 2021-es évben
azonban visszaesést tapasztalhatunk, aminek tobb oka is van. A 2020 év végén meg jelend Vvirus
veszély is befolyasolta a vallalkozas miikodését. Valamint a gazdasagi helyzet is megvaltozott,
dragulés kovetkezett be.

A vagyoni helyzetet tekintve, jol alakultak a dolgok. A cég nem hasznal nagyon nagy mértéki
idegen forrést, ezért nagyobb mértékben fliggetlen. A tékegyarapodas allandé novekedést

produkal, valamint a tékeerdsség is megfelelének bizonyult.

A pénziigyi €s a likviditasi elemzésnél az elsé két évben ugras szeri valtozas kovetkezettbe, de
2021- re visszaeses volt tapasztalhat6. Lathatd, hogy a forgd eszkézok nagy részét a kovetelések
és pénzigyi eszkdzok teszik ki. De még igy is képes a vdllalkozas a rovid lejaratl

kotelezettségeit finanszirozni.

Az javasolnam a vallalkozas részére, hogy a likviditds megerdsitése érdekében probalja meg
csokkenteni a fizetési hataridéket. Bevétel novelésére, Uj partnerek felkutatasa, mert jelenleg a
ceg allandd partnerekkel dolgozik egyutt. Persze ehhez szikség van Gjabb munkaerdre és

fejlesztésekre, valamint Uj kamionok beruhédzéasara is.
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Mellékletek

Mérleg
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g biztositott. (kizzetelt beszamolobal atemelt, nem mddositott
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Lezart lizleti év(ekjre
Sorszam Tételsor elnevezése Eldiz) izleti év adatal * vonathozd Tangyévi adatok
middositasok *+

001. 1. Ertékesités nettd drbevétele 331927 845 999
00z. 1. Aktivalt sajat teljesitmenyek erteke [ 1]
003. 1L, Eqyel bevetelak 1998 16 943
004. IV. Anyagjellegll raforditasok 270 634 773 840
005. V. Ezemé-nri jelleqi raforditasok 26 418 40 624
006. V1. Ertékestkkenss leirds 17 503 21713
007. | VIL Egyeb raforditasok 1471 12 475
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oay. . Késdetek 150 150
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o010 V. Pénzeszkietk & BAA 51779
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1. Beadanddé dolgozat

1. Controlling

A balanced scorecard 1990-es években Iétre jovO vallalatiranyitasi rendszer. Robert S. Kaplan
és Norton Nolan fejlesztette ki. Egy olyan teljesitmény modellt hoztak Iétre, amelyet minden
vallalat hasznalni tud és teljesitményét a legkénnyebben tudja mérni. A BSC magyarul
kiegyensulyozott stratégiai mutatészdm rendszer. A stratégia iranyitas és a kontroll
Osszekapcsolasabdl — &ll, amelyben a pénzlgyi mutatok is szerepet kapnak.

A nézbépontok kdzott kapesolat van egymasra hatdssal vannak.

A BSC nézopontjai:

- pénziigyi nézopont

- vevOi nézOpont

- miikodési folyamat nézdpont

- tanulasi és fejlédési nézépont
1.pénziigyi nézopont:

A rendszer kozéppontjaban a pénzugyi célok allnak. Meg kell talalni a kapcsolatot az ok- €s
okozat kozott, hogy hogyan tudjuk elérni a gazdasagi novekedést. A vezetOk meghatdrozzak a
célt, majd a mutatoszdmokat és ezek az adatok mutassak a pénzigyi teljesitmenyt.
lehetséges nézépontok:

-arbevetel novelése,

- nyereségesebb megbizasok elnyerése,

-befektetések novelése,

-koltségek csokkentése,

- 1) termékbdl arbevétel novelése

A cég bevétel ndveléséhez a t6bbi pontot is figyelembe kell venni.
2. vevéi nézopont:

Az ugyfelek vannak a kbzeéppontban, ez az egyik legfontosabb szempont. A fokusz az elvarason
¢s az igényeken vannak. Meg kell hatarozni a c€l piacot pontosan. Mérdszamok a vasarloi hiiség

vevoi elégedettség.
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Figyelembe kell venni a termelési és kapacitas ndvelés mellett az innovaciot mindig Ujitani

kell, de a fogyasztd igényekre is figyelni kell ezek mellet.

Figyelembe kell venni:

- az Ugyfél elégedettségét,
-megbizhat6sag novelését,
- gyors kiszolgalast,

-hatar id6 betartasa.
3.mukodési folyamatok:

A miikodési folyamatok soran meg kell hatarozni azokat a folyamatokat, amelyek fontos a
vevoi és pénziigyi célok elérésében. A belsé miikodési folyamatokra kertiil a hangsuly. Elsdnek
meg kell hatdrozni a mikodés teljes folyamatat. A vallalatok a miikodési folyamatok
mindségének novelésére, ciklus id6 csokkentésére és koltségek minimalarasara torekednek.
Ezeknek egyensulya kell lenilik egymassal.

Harom szakasza van:

-innovacios folyamatok: lehetséges vevoi igények azonositésa és keresése

-eloallitasi folyamat: termékek €s szolgaltatasok eldallitasa

- értékesitési utani szolgaltatasok: garancia

Figyelembe kell venni:
-folyamatok javitasat,
-atfutasi 1d6 csokkentését,
-rugalmassagot,

- mindségi javulasok elérését.

4. Tanulasi és fejlodési nézoépont
A munkavallalok bevonasa a folyamatok fejlesztésébe. A vallalatok lehetdséget adnak a

dolgozdk bevonasara a probléma megoldasanal.
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Operativ tervezési pont

A vallalat ¢életébe fontos a jovObeni célok kitiizése és az elérésiukben szilkséges dontések
intézkedések meghozatala. Ezek alapjan tud a vallalat a kiils6 és bels6 valtozasokhoz ugy,
alkalmazkodni, hogy a jovObeni hatasokat is figyelembe veszi. A vallalat tervezésében

megkulonbdzetiink stratégia és operativ tervezést is.
Operativ tervezés:

A stratégiabdl kdvetkezik és célja, hogy értékek segitségével megmutatja a célok elérésének a
modjat. A controlling legmeghatarozobb része a  koltségtervezése, ellendrzése,
jovedelemszamitas modszere. Jovedelem szamitasaval meghatarozhatok a fedezeti mutatok a

termék also ara.

A teljesitmény controllingnal keriil sor az arbevétel, és a sajat eldallitast termékek

megtervezésére. Teljesitmény tervezést a koltségtervezés lapjan képezik.

A véllalkozésnak folyamatosan dontenie kell arrdl, hogy kinek értékesiti termékeit,
szolgaltatdsait, milyen arban ¢és mennyiségben. Ezeket a dontéseket a vevdk nagyban
befolyasolhatjak, valamint a vallalkozasok altal hasznalt ar is nagyban befolyasolja a vasarlas
dontését. A vallalatoknak figyelembe kell vennilik az ar képzés soran, az ar also hataréat, azaz
eldallitasi koltség. Valamint az ar felsd hatarat is. Az ar felsd hatara, azaz ar amennyit a vevo

hajlando kifizetni az adott termékért.
Ar képzési modok:

Koltség alapu ar képzés: Azaz ar amennyit a vallalkozas a termékért szeretne kapni,
amelybdl fedezni tudja a termék eldallitasat, az elvart hozamot, és amely fedezetet nyujt a tobbi
koltségre is. De fontos figyelembe venni a konkurenciat is az ar képzés soran, valamint azt is,
hogy mekkora kereslet varhato a termék irant.

Masik ar képzési mdd az arkdvetés mddszere. Minimalis ar akkor hasznalhatd, ha a rendelés
nagysaga elegendd arra, hogy legalabb a fedezeti pontot elérje.

A fedezeti pont az a pont, ahol az arbevétel nagysaga fedezi a kiadasok nagysagat, ha az nem

valosul meg, akkor alul vagy tul fedezettségrdl beszéliink.

Harmadik ilyen ar képzési mod a piac vezérelt ar képzési mod. A piacon 1évd hasonld

tulajdonsagokkal rendelkez6 termék arait veszik figyelembe.
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Koltségtervezés:

Koltségtervezésnél fontos meghatarozni, megteremteni az eléfeltételeket. Meg kell tervezni,

hogy amit ki talalunk mennyire realis egy Uzleti tervet készitlink.

Ezeket a feltételeket kell figyelembe venni:

-varhato termelés,

-varhato eladas,

-kibocsatott mennyiség,

-beszerzés, import mennyisége, -anyagok, eréforrasok,
-létszam,

-arfolyam, munkabér,

-értékesités,

-fix és valtozé koltsegek.

A koltség: a tevékenység érdekékében torténd €16-és holtmunka (gépi) pénzben kifejezett
értéke.

Koltségeket kiilonboz6 osztalyokba soroljuk.

- kdltségnemek (jellege) szerint: bér, jarulékok

- termelési volumenhez val6 viszonya szerint: fix, valtozo

- felmerdilésik alapjan:

- kdzvetlen koltseg: pontosan megallapithato, hogy kit milyen mértékben terhel

- kdzvetett koltség: csak a felmerilési helyét tudjuk meghatarozni

A termék aranal figyelembe kell venni a gyartasi koltséget, sszeszerelés koltségét is. (ezek a

gyartashoz kapcsol6do altalanos koltséget) Nem gyartashoz kapcsolodd koltség a szaéllitas,

raktarozas, de befolyasolhatja az ar képzést.
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A koltséghelyek:

A koltségek felmertlési helye, ahol a termékek sziikséges anyagok felhasznéalasa folyik. Egyes
kereskedelmi vallalkozasok kozvetleniil értékesitésre szant termékek eldallitasat végzi ezek az
elsdleges koltséghelyek. Masodlagosak azok a koltséghelyek, amelyek belsd szolgaltatast

nyUjtanak, vagy miikddéshez sziikséget allitanak eld.
Koltségtervezés

Feliilrol lefelé torténo koltségtervezés:

a feliilrol lefelé torténd koltségtervezés esetén eldzd évek adatai alapjan a vallalat egy
koltségvetési tervet dolgozz ki, és ezeket bontja le kiilonbozd egységekre a vallalaton beliil, és
ehhez tervezik termék szolgéltatas koltségeit.
Ezt a mddszert nem nagyon alkalmazzék termeldteveékenységet folytatd vallalatoknal, mivel a
koltségeik nagy része a termék és szolgaltatast koltsége. Inkabb a szolgaltatast nyujtd pénzigyi
vallalkozasok alkalmazzak.

Alulrdl felfelé torténo koltségtervezés:

Az alulrdl felfelé torténd koltségtervezés, azt jelenti, hogy a vallalat az el6z6 évet figyelembe
véve, a termék és szolgaltatas értékesitésbol kiindulva végzik, utana az ilizem, és a vallalat
menedzsmentjeinek a szintjén fejezddik be. Ha az alulrdl felfelé és felilrdl lefelé
koltségvetésitervet kombinaljuk akkor ellenarami  koltségvetésnek nevezzik. Ez a
leggyakoribb mddszer a hatranyok kikiszobolésre. Feltételei: kiilonbozé szintek kozotti
egylttmiikodes, tajékoztatds piac kiils6-belsd kornyezeti tényezOk vizsgalata feladat

megfogalmazéasa
Koltsegszamitasi modszerek:

Az elsédleges és masodlagos koltséghelyek koltségeinek meghatarozasa:

- elsOleges koltséghelynek nevezziik tehat azokat koltséghelyeket, amely eldallitasnal
keletkeznek masodlagosak pedig azok, amelyek belsd szolgéltatast nyujtanak. Vezetdi

szamvitel modszereit alkalmazzak.

-merev koltségszamitds: hagyomanyos vezetdi szamvitel modszeren alapul a szamitésa,

koltségeit felosztja, csak egy meghatarozott kapacitas kihasznaltsagi szintre kapunk eredményt
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-rugalmas koltség szamitasi modszer: a merev koltségszamitdshoz képest a felmertlt
koltségeket a kapacitasfelhasznalds szempontjabol probalja megérteni, kdzvetlenil a termékre
probalja elszamolni az lizemi és altalanos koltségeket, amelyek kozvetlen jellegiiek, azaz vele

egyutt valtoznak ezert nevezzik rugalmas koltseg szamitasi modszernek.

Altalanos kéltségek rovid tavon, egy éven belill, ami figg a kibocsajtastol, a kihasznaltsag

szintjével valtozatlanok maradnak, azaz fix nagysaguak barhogy is valtozik a kibocsajtas.

Valtozé jellegli tizemi koltség, a segédanyagok, szerszam, javitasi koltség, belsd szallitasi

koltség.

Rugalmas koltségszamolas lényege, a koltségeket kettéosztjuk valtozo és fix kdltségekre, ami

nem fligg a kibocsjtastol, a maradék altalanos koltséget fixnek szamoljuk el.

A Kkoltségeket részben a tevékenységekhez felhasznalt eréforrasok részben pedig a kiilsé
tényezOk idézik el6. Ezek lehetnek: -anyagi eréforrasok: anyagok, késztermék, félkész
termékek, -pénziigyi erbforras: kotvény, részvény human eréforras: munkaerd vasarolt
szolgéltatasok: fuvarozas. De a véllalatoknak a nem kivanatos kiilsé tényezoket is figyelembe
kell vennilk. Példaul inflacio, természeti er6forras miatti aremelkedés, szallitisi koltség

novekedeése, arfolyam valtozasok, Uj adok.
Forrasok

Sinkovics Alfréd: Koltség- és Pénzigyi Kontrolling
Kontrolling Operativ tervezés (slidetodoc.hu)

gantt.hu balanced scorecard
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2. Beadando dolgozat

Ugyiratkezelés
A cég Ugyiratkezelésének szerepe, elvarasai

Iratkezelés: az iratkezelésbe beletartozik a kiils iratok nyilvantartdsadn, rendszerezésén,
selejtezhetdségén at, a szakszerli iktatdson, Orzésen, hasznalatra valdé bocsajtason kiviil a
levéltarba vald Orzés is. Iratkezelési szabalyzat a kézokiratok védelmérdl szol6 rendelkezés. A
teljes irat kezelést feloleli, irat beérkezéstdl a selejtezésig. Az iratkezelési szabalyzatot a

vallalkozasok a jogszabalyi el6irasok alapjan hozzak 1étre munkajuk megkonnyitése érdekében.

A szakszeri iratkezelés ezeket a tevekénységeket meghatarozza, ezzel csokkenti a raforditott
1d6 és hibalehetdséget. Az iratkezelés nagy mértékben tdmogatja a munkahelyi folyamatokat,
segiti megelézni a fontos dokumentumok elvesztését, valamint idéhatékony.
Elénye az iratok rendezésére sziikséges id0 jelentdsen csokken ezért maés tevékenységre

fordithato. Iratok tarolasa és visszakereshetsége is egy fontos szempont.

Iratkezelési szempontok: azonosihato, atja nyomon kovethet6, ellendrizhetd, visszakereshetd
legyen, szakszer(i kezelés, nyilvantartas biztositva legyen, iratokat ne lehessen megvaltoztatni,
igyintézésnek, dontés elOkészitésének tamogatasa, kezelésért felelds személy megallapithatd
legyen, rendszeres selejtezéssel elkeriilhetd a felesleges irat felhalmozodasa tartama csak az

arra felhatalmazott személy szdmara legyen elérhetd.
Iratkezelés technikai megoldasa

Az iratok nyilvantartds céljabdl kétfele modot alkalmaznak: kézi és szamitdgépes.
Manuadlis Ugyiratkezelés esetén, nyilvantartas céljabdl iktatokonyvet hasznalnak. Az iratok
nyilvantartasba vételkor egy sorszamot kapnak és az irat tulajdonsagait feljegyzik. Tartalmazza
a beérkezés iddpontjat, kiildé nevét, targyat, mellékleteket, iligyintézd nevét selejtezés
idépontjat. Az iratokat szekrényben taroljak, ha lejart az irat visszakildik tovabbi tigyintézésre,
az ligyintézés utdn irattarba keriil meghatarozott idére utana pedig selejtezik.

Szamitogépes ugyiratkezelés: Szamos irat nyilvantartasi program kozil tudnak valasztani a
cegek. Az iratnyilvantartas, gyorsabb, kevesebb helyet foglal, korszerti iktatasi mod, adat

barmikor visszakereshetd ¢s mddosithatd, nyomtathato.
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Az iratkezelés folyamata

1.kiildemény atvétele: a kiildemény egy ezzel megbizott dolgozd atveszi és ellendrzi
sértetlensegét.

2. kildemeny felbontasa: a kiildeményt az {ligyiratkezelé vagy titkar, adminisztrator,
adminisztrator felbontja és ellendrzi tartalmat 3.majd érkeztetik és iktatjdk és a cimzettnek
tovabbitjak. Erkeztetéskor nyilvantartasba kell rogziteni: a kiildemény sorszamat, a kiildét,
érkeztetés datumat, amelyet az érkezteté konyvben rogzitenek. 4.szignélas: szignalas soran
kijelolik az tigyintéz6t, az intézés modjat és hataridejét. 5.iktatas: iratkezelés fontos része. Célja,
hogy azonosithato és visszakereshet6 legyen az irat a szervezeten beliil. Mindent az érkezés
napjan kell iktatni, minden irat egyedi iktatdé szdmot kap. Iktatdé bélyegzdvel latjak el, amely
tartalmazza a szervezeti egységet, iktatds idejét, iktatd szamot, mellékletek szamat, ligyitézo

nevét. Bejegyzik az iktatd konyvbe, vagy szamitogépes iktatd rendszerben rogzitik.

Kézi iktatds: minden év elején ujonnan nyitott vezeto altal hitelesitett, szamozott iktatd konyvet

kell haszndlni és az év utolsé napjan pedig le kell zarni.

Elektronikus iktatds esetén iratkezelési szoftvert alkalmaznak. Ennél is egyedi azonosito

szammal latjak el, folyamatos szamozassal (f6-és alszammal) az iratkezelési szabalyok alapjan.

Mutatdzas: kézi iktatds esetén alkalmazzak. A kildemény targya, Ugyfél neve és azonosito
adatai alapjan név- és targymutatdé konyvet kell vezetni. A visszakereshet6ség miatt van

jelentdseége.

6. iktatas utan a kildemény atadjak a cimzettnek

kiadmanyozas: Szabalyzatban erre Kijelolt személy, a mar felul vizsgalt, jovahagyott,
kiadmanytervezett alapjan elkiildhetdségének engedélyét jelenti.

A kiadmanyt hitelesitik sajat kezli alairassal, bélyegzdvel” S. k zaradékkal.

7. az iratok tarolasa: szabalyok szerint irattar terv alapjan.

8. tratok selejtezése: azok az iratok selejtezhetéek, amelyek nem maradando értékiiek, nincs
levéltari atadasi kotelezettsége, ligyviteli szempontbdl nem jelentds vagy a megbrzési idejiik
lejart. A selejtezésekrol jegyzOkonyv késziil.

irattar: iratok Orzésére szolgalo hely. Irattari terv alapjan, ami az iratok megdrzésére vonatkozo
szabalyokat tartalmazza.

9. Ezutan megsemmisités vagy levéltarba val6 atadas torténik.

Levéltarba valo atadas: Maradando értékii iratok, teljes, lezart év, segédletekkel egyiitt kell

atadni.
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Rendkiviil fontos az iratok ¢és adathordozok, teljeskorti védelme. A szervek dolgozoi csak
azokhoz az iratokhoz férnek hozza, amelyekre a munkavégzésik soran feltétlen szilkség van
vagy illetékes vezetd engedélyt ad ra. Ezért a hozzaféréseket naplozzak.

Sziikséges az iratok ellendrzése. Belso ellendrzés célja az iratkezelési szabalyoknak vald
megfelelés vizsgalata. Ellenérzési terv alapjan ellendrzésre jogosult személy végzi.

Forrésok:

Padar Zoltanné Az iratkezelés folyamata Il.
tudasbazis.sulinet.hu Az iratkezelés

Palencsarné Kasza Marianna Ugyviteli alapismeretek és tigyiratkezelés
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3. Beadando dolgozat

Munkaerépiaci ismeretek

A palyakezdé6 fiatalok helyzete a munkaerépiacon

Tartalom jegyzék

1.1bevezetés

1.2iskolai végzetség

1.3munkanélkiliség alakulasa

1.4n0k és férfiak megoszlasi aranya a munkaerdpiacon
1.5n6vekedés a munkaerdpiacon

2.1diak munka

3.10sszegzes, sajat vélemény és tapasztalat

3.2 hivatkozéasok
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1.1Bevezetés

Azért ezt valasztottam dolgozatom témajanak, mert ez olyan dolog, amivel mar mindenki
szembesdlt élete soran, mindenki végig ment rajta.

Valamint az elmalt masfél évben én is keresztiil mentem ezen igy kelloképpen ralatasom van
arra, hogy milyen is fiatalok helyzete jelenleg a munkaerdpiacon palyakezddként.

A munkaerdpiac egy nagyon Osszetett piac, amely igényei folyamatosan valtoznak és ehhez a
munkavallalok kenytelenek alkalmazkodni.

Valamint napjainkban a korona virus is nagy mértékben alakitotta 4t a munkaerdpiacot.
Napjainkban a tanulds és a munkavallalas k6zotti ido hosszabb, ezért felmertil az elhelyezkedés
kockazata. Viszont az is elmondhato, hogy a magasabb végzetségi szint késébb megtériil.
(Becker) (MUNKAEROPIACI TUKOR 2018)

1.21Iskolai végzetség

Az alacsony végzetséggel rendelkezdk egy fajta terhet jelentenek a gazdasdg a szdmara, ha
jelent6s a munkaer6-kereslet a kepzetség hiany nem jelent problémat viszont, ha nincs elegendé

munka akkor 6k veszitik el elsonek a munkajukat.
1.3Munkanélkuliség alakulasa

A munkanélkiiliség mindenkit érint, de legfdbbképpen a fiatalokat palyakezdésiik elején.

Azért is érintheti foként a fiatalokat a munkanélkiiliség, mert még a fiatalok keresik a szdmukra
megfeleld6 munkat és kornyezetet. Igy ebbdl kifolyolag jobban valtoztatjadk munkahelyeiket.
Amig az id6sebb, ha egy tigynevezett bevalt helyet talal nem fogja ott hagyni egy jobban fizetd
bizonytalanért se. Ezért van, hogy a palyakezdo fiatalok korében magasabb a munkanélkiliek

aranya, mert nem talalnak szamukra és a végzetségiiknek megfeleld munkat.
1.4Nok és férfiak megoszlasi aranyai a munkaeropiacon

Azt is elmondhatjuk, hogy a munkakeresést a végzetségi szint is jelentdsen befolyasolja.
Egy felmérés szerint 2019-ben 100 fels6foku végzetséggel rendelkez6 20-64 evkozotti
férfibol 93 dolgozott, még ugyan ilyen kort, de alapfoku végzetséggel rendelkezd ndk csak
kozel 46.

A munkavallalok kozott tovabb nét a férfiak aranya. 2019-ben a 20-64 éves foglalkoztatottak
83,1 % volt ezzel szemben ndk 67.6%-a. (MUNKAEROPIACI TUKOR 2019)
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1.5Novekedés a munkaerdpiacon

Szerintem a kdzel harminc éves néket egyébként is nehezebben veszik fel egy-egy allasra, mert
félnek attol, hogy rovid idon beliil anya lesz igy 1) munkaer6t kell ismételten keresni.

A gazdaség 2019-ben az el6z6 évhez képest jelentds novekedést mutatott. A novekedés eltérd
mértékben zajlott a kiilonb6z6 agazatokban. Igy a 20-64 éves népesség 75,3%-a foglalkoztatott.
(munkaerdpiaci tiikor 2019)

A munkavallald keresete is emelkedett atlagosan 11,4%-kal az el6z6 évhez kepést.
(MUNKAEROPIACI TUKOR 2019)

Viszont két fontos dolog felet nem szabad elmenniink az egyik az az, hogy ezeket a %-at
atlagban szamoljak. Valamint, hogy a 2020 marciusaban jelentkezé korona virus erds
visszaesést eredmeényezett.

A jarvany altal érintett masodik negyedévében mintegy 103.000 fével dolgoztak kevesebben
mint 2019 ugyan ezen iddszakéban.

(MUNKAEROPIACI TUKOR 2019) (KSH2020)

Ennek kovetkeztében a munkaerdpiac kindlat csokkent a cégek a meglévd dolgozodit probalta
megtartani, igy nem volt sziikség ) munkaerére. Valamint a 1étszdm leépités is jelen volt.
Ebben az idészakban nem voltak szerencsés helyzetben a palyakezdd fiatalok. Ez a helyzet még
is a legrosszabbul a turisztikai, vendéglatos végzetségiiek jartak. Hiszen vagy elmennek
munkanelkulire, vagy elmennek a szakmajukhoz nem kapcsolédé munkékra.

A virus el6tti években érezhetd volt a munkaerdhiany.2010-t6l kezdve a magyarok elkezdtek
tdmegesen kivandorolni kulféldre bar méara ez a folyamat csokkent. Viszont a kulféldon
dolgozdkrdl nincsenek adatok igy nehéz megallapitani, hogy mennyien is vannak kint.
(MUNKAEROPIACI TUKOR 2019)

2.1Diak munka

Egy felméres szerint 2014-ben 12,7 ezren dolgoztak nappali tanulmanyaik mellett meg 2019-
ben pedig 24,7 ezerre ndvekedett.

(MUNKAEROPIACI TUKOR 2019)

Személy szerint j6 dolognak tartom a diak munkat tanulmany mellett, addig amig a tanulas
rovasara nem megy. A didk munka mellett mar iskolaskorban betekintés nyer a
munkaerdpiacra, és munka, valamint szakmai tapasztalatot is szerez. Ami egy jo pont lehet

kés6bb a munkavallalas soran.
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NYILATKOZAT

''''''

a zzirédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozatlpm‘tféliél nyilvanos hozzaférésérol és
eredetiségérol
A hallgaté neve: Szildgyi Vivien
A Hallgaté Neptun: DNKUSK
A dolgozat cfme: Portf6li6 (szakmai beszdmolo)
A megjelenés éve: 2022
A konzulens tanszék neve: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan Tansz€k

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott z:irédolgozat/szakdolgozat/djplomadolgozat/port:félié2
egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mis szerzék
munkéjabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a ZarGvizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar €s a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznéldsdra,
hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tu@omésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltSltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2022 év 11 h6 09 nap

S%(ﬂz)m y ()\v\ﬁ
Haﬂgﬂt—éalﬁrésa e

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlenda.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyésa mellett a tSbbi tipus torlends.
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Szilagyi Vivien (név) (hallgatdé Neptun azonositoja: DNKUSK) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a portfoliot! attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A zéarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zarovizsgan torténd védésre

javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz:

Kelt: 2022. év november ho 7. nap

igen  nem*3

P TI

Dr. Erdélyi Tamas
Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari
Vallalati Gazdasagtan Tanszék
Bels6 konzulens

41



