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BEVEZETES

Magyarorszadgon a kis- és kdzepes méretli vallalkozasok jelentds szerepet toltenek be a
nemzetgazdasadgban. A kis- és kdzepes méretli vallalkozdsokon beliil is fontos, europai és
orszagos viszonylatban is, a mikrovallalkozasok jelenléte. A mikrovallalkozasok szamottevo
része egyéni vallalkozas formajaban mikodik, ezért az egyéni vallalkozasok szerepe
meghatarozo, mind orszégos, mind pedig varmegyei, jarasi szinteken.

Kutatasomat a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkez6 egyéni vallalkozasok miikodésével
kapcsolatban végeztem, vizsgalva a térségben betoltott szerepiiket és mikodési
sajatossagaikat. Jaszapati Jaras az FEszak-Alfoldi régioban, Jasz-Nagykun-Szolnok
Varmegyében talalhato.

A téma aktualitasat a kis- és kozepes méretli vallalkozasok nemzetgazdasagra és
foglalkoztatottsagra gyakorolt kiemelt jelentésége adja. Az orszag eltérd régidiban az egyéni
vallalkozasok, eltéré kiils6 ¢és belsd adottsagokkal rendelkeznek, melyre tekintettel
tanulmanyoztam a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkez6 egyéni vallalkozok mikddését.
Jaszapati Jarasban az egyéni vallalkozok szama a népesség szamahoz viszonyitva elmarad
az orszagos atlagtol, valamint a varmegyei atlagtol is. Ezen adatok figyelembe vételével
elemeztem a térségben székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok vallalkozoi hajlandosagat
¢s a fennmaradasat akadalyozo tényezoket.

Kutatdsomat primer ¢&s szekunder adatok attanulmanyozasaval készitettem el.
Elemzésemben a szakirodalmi attekintést kovetden a kis- és kozepes méretii vallalkozasok
jelentdségét mutatom be, majd a Jaszapati Jaras altalanos ismertetése utan kitérek a Jaszapati
Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok jellegzetességeire.

Kutatasom {6 célkitlizése a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok
miikodési sajatossagainak feltarasa, ravilagitva a tevékenység folytatasa soran tapasztalt
informacio és tudas hidnyara, majd a fennmaradast és ndvekedést akadalyozo tényezokre.
Tovabba vizsgaltam még a ,,Covid19” jarvany egyéni vallalkozdkra gyakorolt hatdsat is,
mely  tikrézi az egyéni vallalkozok nem  vart eseményekhez  torténd
alkalmazkodoképességiiket. Kutataisomban megjelenitésre kertil még a mai  kor
kovetelményeinek megfeleld, elektronikus ligyintézéshez sziikséges felkésziiltség hidnya,
ezzel Osszefliggésben az egyéni vallalkozok szenzitiv adatainak megismerésével kapcsolatos
problémak. A térségben tapasztalhato tevékenység végzéséhez sziikséges informécio, tudas

hidnya.



Tovabba szintén kitérek a hitelfelvétel és a palydzati kiirasok iranti igény hidnyara, mely
gatat szabhat a lehetséges novekedésnek. Ramutatok az iizleti terv és a controlling
tevékenység mellozésére is, mint a novekedést és a fennmaradast szintén akadalyozo
tényez0.

Elemzésemet a szakirodalmak, a hasonl6 téméban irédott cikkek, tanulmanyok, valamint a
rendelkezésre allo statisztikai adatokat attanulmanyozéasat kovetden, sajat kérddives
felmérésre épitettem, tovabba az adott téma atfogobb, tobb szempontbdl valdo megismerése
céljabol mélyinterjukat készitettem.

Elemzésem végso céljaként az egyéni kutatasaim eredményeit felhasznalva, ravilagitok a
Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok miikddésével kapcsolatos
hidnyossagokra, majd kovetkeztetések levondsa utan javaslatokat fogalmazok meg a térség
egyéni vallalkozoinak segitése érdekében, kiemelve ezzel az egyéni vallalkozasok

fontossagat, nemzetgazdasagban betoltott szerepiiket.



1. TRODALMI ATTEKINTES

1.1. VALLALAT, VALLALKOZAS, VALLALKOZO

Sok esetben keveredik a vallalat, vallalkozas és a vallalkozo6 fogalma, ezért fontosnak tartom
els6ként ezen fogalmak tisztazasat.

A vallalat meghatarozasat CHIKAN et al. 2006: 4. a kovetkezSképpen irtak le: A
piacgazdasag alapvetd egysége a vallalat, az iizleti vallalkozas szervezeti kerete, amely arra
szervezOdott, hogy fogyasztoi igényeket elégitsen ki, nyereség elérése mellett.”
PALINKAS 2000: 15. szerint ,,a vallalkozas valami 1 és értékes dolog létrehozasanak
folyamata, amelyben a vallalkozd biztositja a sziikséges id6t és erdfeszitést, vallalja a
felmeriil6 pénziigyi, pszichikai és szocidlis kockazatot és megkapja az ennek kdvetkeztében
1étrej6vo pénzbeni €s személyes megelégedettséget nyljtod jutalmakat. Tagabb értelemben a
vallalkozasok kozé sorolhaté minden olyan kezdeményezés, aminek az egyén, a csoport, a
tarsadalom egy része, vagy egésze szempontjabol volt hasznossaga a késobbiek folyaman
megjelenik, vagy jelentkezése joggal feltételezhetd.”

REZINGERNE és VOROS 2000: 11. gy vélekednek, hogy ,,a vallalkozé az a személy vagy
szervezet aki (amely) sajat nevében, lizletszerlien, a sajat kockazatara, nyereségszerzési
céllal vallalkozasi tevékenységet folytat.”

A vallalat és a vallalkozas fogalma jelentds szamu szakirodalomban megjelenik, azonban a
fent megjelolt hivatkozasokbol is levonhatd a kovetkeztetés, mely szerint a vallalat a
tevékenység szervezeti keretét foglalja magaba, a vallalkozds pedig valami 1
kezdeményezés, egy gondolat, egy terv megvalositasdnak a folyamata, mely megvaldsitasa
kockézatot hordozhat magaban €s nyereséget eredményezhet. A véllalkozo pedig az a

személy, aki a vallalkozasban személyesen részt vesz.

1.2. A VALLALATOK SZERVEZETI FORMAI

SOLT és LAZAR 1995 szerint az iizleti vallalkozasok formai és méretei eltéréek, ezért

eltéréen tudnak alkalmazkodni a piachoz, igy profit-realizalasi lehetdségeik is valtozoak.



A vdllalatokat elkiilonithetjiik egymastol méreteik szerint, melyet Magyarorszdagon a kis- és
kozépvallalkozasokrol, fejlodeésiik tamogatasardl szolo 2004. évi XXXIV. torvény hatdroz

meg, mely alapjan:

Kis- és kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) 0sszes foglalkoztatotti Iétszama 250 f6nél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié euronak megfeleld forintdsszeg, vagy

mérlegf6osszege legfeljebb 43 millioé eurénak megfeleld forintdsszeg.

A kis- és kozépvallalkozason beliil kisvallalkozas az a vallalkozas, amelynek
a) 0sszes foglalkoztatotti létszama 50 f6nél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millio euronak megfeleld

forintdsszeg.

A Kis-és kozépvallalkozas kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a
vallalkozas, amelynek

a) Osszes foglalkoztatotti I1étszdma 10 fonél kevesebb, €s

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfdéosszege legfeljebb 2 millio euronak megteleld

forintdsszeg.

Magyarorszag teriiletén a vallalkozdsok jogi formdit is torvények hatdarozzak meg.

Az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrdl szolo 2009. évi CXV. torvény €s a Polgari
Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. térvény részletezi a jogi formakat és a miikodés kereteit.
A fent megjeldlt jogszabalyok alapjan a vallalkozasok miikodhetnek egyéni véllalkozas vagy
egyéni cég keretei kozott. Létesithetd kozkereseti tarsasdg, betéti tarsasag, korlatolt

felelOsségli tarsasag, részvénytarsasag vagy szovetkezet.

1.3. EGYENI VALLALKOZAS

1.3.1. Az egyéni vallalkozas meghatirozasa

HAGEN és KONDOROSINE 2017: 68. meghatarozasaban oOsszefoglalja az egyéni

vallalkozoi tevékenységet, mely alapjan ,,az egyéni vallalkozas belfoldi természetes
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személy. Uzletszer(i, sajat nevére és kockazatira rendszeresen, haszonszerzés céljabol
folytat gazdasagi tevékenységet. A miikodéshez sziikséges eszkozoket az egyéni
vallalkozonak egyediil kell eléteremtenie. Ugyanakkor maga donthet a vallalkozassal
Osszefiiggd valamennyi kérdésben és teljes vagyonaval korlatlanul felel a tevékenységébdl
eredd kotelezettségekeért.”

VECSENYEI 2017: 72. pedig a kovetkezOképpen irja le roviden az egyéni vallalkozoi
tevékenységet: ,,Az egyéni vallalkozas a természetes személy gazdasagi tevékenységének
egyik lehetséges jogi formdaja. Az egyéni vallalkozas alanyi jog. Ez azt jelenti, hogy a
természetes személy maga donti el, hogy kivan-e vallalkozoi tevékenységet folytatni vagy
sem, a hatosag pedig csak azt mérlegelheti, hogy az illeté személy megfelel-e a mindenkire
kotelezo feltételeknek, illetve rendelkezik-e azokkal a jogositvanyokkal, amelyeket az adott
tevékenység végzéséhez jogszabaly ir eld.”

A fent idézett meghatarozasok jol Osszefoglaljak az egyéni vallalkozdi tevékenység
végzésének 1ényegi elemeit azzal az eltéréssel, hogy a jelenlegi szabalyozas értelmében a
kiilfoldi személyek egy jogszabdlyban meghatarozott kore is folytathat egyéni vallalkozoi

tevékenységet.

1.3.2. Az egyéni vallalkozoi tevékenység szabalyozasanak valtozasa

Korabban a kisipari tevékenységet a kisiparrol szolo 1977. évi 14. torvényerejii rendelet
szabalyozta, mely alapjan kisipari tevékenységet iparigazolvany vagy kisipari miikodési
engedély birtokaban lehetett végezni.

Ezt kovetden Iépett hatalyba az egyéni vallalkozasrol szold 1990. évi V. torvény (Evtv.),
melyben meghatarozottak szerint egyéni vallalkozas, vallalkozoi igazolvany alapjan volt
folytathat6. Az Evtv. hatalya alatt az egyéni vallalkozo6i tevékenységet kizarolag egyéni
vallalkozoi igazolvany birtokaban lehetett gyakorolni. Az Evtv. szabalyozéasa alapjan az
egyéni vallalkozo6i igazolvany csak abban az esetben keriilt kiallitasra, ha az egyéni
vallalkoz6 a tevékenységéhez sziikséges 0Osszes feltétellel rendelkezett. A vallalkozoi
igazolvanyt a székhely szerinti korzetkozponti jegyz0 allitotta ki. A vallalkozoi igazolvany
kiallitasa és cseréje iranti kérelmet személyesen lehetett benyujtani. A gyakorlatban tehat
amennyiben valaki egyéni vallalkozast szeretett volna inditani vagy modositani szerette
volna az egyéni vallalkoz6i tevékenységét, meg kellett jelennie a székhelye szerinti

okmanyirodaban, igazolnia kellett, hogy a tevékenységhez sziikséges valamennyi feltétellel



rendelkezik és csak a feltételek maradéktalan igazolasat kovetden keriilt kiallitasra részére
az egyéni vallalkozoi igazolvany.

Az Evtv. 2010.01.01-ig volt érvényben, majd az egyéni vallalkozasrol és az egyéni cégrol
sz0l16 2009. évi CXV. torvény (Evectv.) 1épett hatalyba, mely jelentdsen megvaltoztatta az
eddig az idopontig alkalmazott egyéni vallalkozova valési gyakorlatot. Az Evectv. tobb
modositason esett at a jelenleg hatadlyban 1évo rendelkezésekig.

Az Evectv. az egyéni vallalkoz6i ligyintézést elektronikus mederbe terelte. Az egyéni
vallalkozoi tevékenység elektronikus vagy személyes bejelentést kovetéen megkezdhetd,
vallalkozo6i igazolvany nélkiill. A korabban kotelezd egyéni vallalkozo6i igazolvanyt, a
tobbszori modositast kovetden, a jogalkotok teljesen kivezették a jogszabalyokbol. A
tevékenység folytatasdhoz sziikséges feltételek meglétérdl, csupan a bejelentés soran
nyilatkozatot kell tenni, ezek meglétét késobb ellendrizhetik az illetékes hatosagok. Egyéni
vallalkozo6i tevékenység modositasara kizarélag elektronikus uton van lehetdség.

Korabban az egyéni vallalkozassal kapcsolatos nyilvantartast a Kozigazgatasi és
Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozponti Hivatala, majd jogutddlast kovetden a
Beliigyminisztérium Nyilvantartasokért Felelds Helyettes Allamtitkarsag vezette. Az egyéni
vallalkozassal kapcsolatos hatosagi ligyekben a székhely szerinti korzetkdzponti jegyzo jart
el, majd a Jarasi Hivatalok kialakulasaval ez atkeriilt a székhely szerint illetékes Jarasi
Hivatalhoz.

A hatalyon kiviil helyezett jogszabalyban a nyilvantartast vezetd szerv feladata az egyéni
vallalkozok nyilvantartasanak vezetése, valamint szakmai felligyelet és segitségnyujtas volt.
A hatosagi ligyekben eljar6 szerv pedig tajékoztatast nyujtott a tevékenység folytatasahoz
szlikséges feltételekrdl, bejegyezte a nyilvantartasba az egyéni vallalkozas megkezdésével
¢s modositasaval kapcsolatos adatokat, az egyéni vallalkozok nyilvantartasabol hatosagi
bizonyitvanyt allitott ki és ellendrzést végzett az egyéni vallalkozoi tevékenység
folytatasahoz sziikséges feltételek meglétérol.

Jelenleg az egyéni vallalkozok nyilvantartasaval Osszefiiggd részletszabalyokrol szold
254/2018. (XII.18.) Kormanyrendelet és az hatalyos Evectv. szerint az egyéni vallalkozok
nyilvantartasat a Nemzeti Ado-és Vamhivatal vezeti. Az egyéni vallalkozoi tevékenységgel
kapcsolatos hatosagi ellendrzés ligyében a székhely szerinti Jarasi Hivatal jar el. A gazdasagi
kamardk pedig tdjékoztatast nyQjtanak az egyéni vallalkozoi tevékenység folytatasahoz
szlikséges informaciokrdl, az egyéni vallalkozdi tevékenység folytatasardl, a képesitéshez,

valamint a hatosagi engedélyhez vagy bejelentéshez kotott gazdasagi tevékenységekrdl. Ez



alapjan tehat elkiiloniil a tajékoztatas nyujtasara illetékes hatosag, hatosagi ellenérzést végzo

szerv és a nyilvantartast vezetd szerv.

1.3.3. Az egyéni villalkozdi tevékenység jelenlegi szabalyozasa

Az egyéni vallalkozoi tevékenység folytatasat tehat jelenleg két f6 jogszabaly hatarozza
meg. Az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrdl sz6lo 2009. évi CXV. torvény, valamint
az egyéni vallalkozok nyilvantartasaval dsszefliggd részletszabalyokrol sz616 254/2018. évi
korményrendelet.

A fent megjeldlt jogszabalyokban szerepeltek alapjan az egyéni vallalkozas természetes
személyként végzett gazdasagi tevékenység, mely haszonszerzésre iranyul. Egyéni
vallalkoz6 Magyarorszagon nem csak magyar allampolgar lehet, hanem a kilfoldi
allampolgérok egy bizonyos jogszabdlyban meghatarozott kore is. A megjeldlt jogszabalyok
meghatarozzak azt is, hogy az egyéni vallalkozd tobb tevékenységet is folytathat, mely
tevékenységét tobb telephelyen, fioktelephelyen végezheti, azonban a sziikséges
feltételeknek minden telephelyen, fioktelephelyen meg kell felelnie. Személyesen koteles a
tevékenység soran kozremiikodni, de alkalmazottat foglalkoztathat. Az egyéni
vallalkozonak meg kell jeldlnie egy székhelyet, a kdzponti tigyintézés helyét, a hivatalos
iratok atvételének, érkeztetésének és Orzésének a helyét.

A gazdasagi kamardk adnak tajékoztatast az egyéni vallalkozéi tevékenység folytatdsdhoz
sziikséges feltételekrdl, képesitésekrol, engedélyekrol, bejelentési kotelezettségekrol.

Az egyéni vallalkozo tevékenységének megkezdését vagy megsziintetést elektronikus uton,
elektronikus azonositast kovetéen vagy a Nemzeti- Ado- €s Vamhivatalnal személyesen
jelentheti be. A modositasra kizardlag elektronikus tton van lehetéség. Az egyéni
vallalkozok nyilvantartasat is a Nemzeti- Ado- és Vamhivatal vezeti.

Az egyéni vallalkozoi tevékenységgel kapcsolatos hatosagi ellendrzési tigyekben a fovarosi
¢s varmegyei kormanyhivatal jarasi (fovarosi keriileti) hivatala az eljar6 szerv. A jarasi
hivatal ellendrzése kiterjed a tevékenység folytatasa soran nélkiilozhetetlen képesitések,
engedélyek meglétének ellenérzésére, valamint a sziikséges kiilon bejelentési kitelezettség
teljesitésének a vizsgalatira. Az ellendrzés, ellendrzési terv alapjan torténik, vagy sziikség
esetén eseti jellegli ellendrzés is indithato.

A jelenlegi szabalyozas alapjan az egyéni vallalkozo kizardlag olyan tevékenységet jelenthet
be az egyéni vallalkozok nyilvantartasaba, melyhez a sziikséges feltételekkel rendelkezik és

amennyiben a tevékenység folytatasdhoz sziikséges jogszabalyi feltételeknek mar nem felel



meg, azt haladéktalanul be kell jelentenie és igy tordlni kell a nyilvantartasbol. Az egyéni
vallalkoz6 egyéni vallalkozoéi tevékenység sziineteltetésre is van lehetdség, legalabb egy
honap ¢€s legfeljebb harom év kozotti idétartamban.

A hatalyban 1évé jogszabaly tehat jelentdsen megvaltoztatta az egyéni vallalkozoi
tevékenység megkezdésével és folytatdsaval kapcsolatos szabalyozéast. A tevékenység
megkezdésének bejelentését kovetden folytathatd az egyéni véllalkozas, a tevékenységi
korok barmikor médosithatoak, a feltételek meglétérdl csupan egy nyilatkozatott kell tenni.
A tevékenységi korokhoz sziikséges feltételek meglétét majd késébb ellendrizheti az
illetékes hatosag.

A polgari perrendtartasrol szoldo 2016. évi CXXX. tdrvény szerint az egyéni vallalkozo
gazdalkodo szervezetnek mindsiil. Az elektronikus tligyintézés és a bizalmi szolgéltatasok
altalanos szabalyairdl szolo 2015. évi CCXXII. torvény értelmében pedig a gazdalkodo
szervezetek elektronikus tligyintézésre kotelezettek. Ezen jogszabédlyok alapjan tehat az

egyéni vallalkozo elektronikus uton koteles intézni a tevékenységével kapcsolatos ligyeket.

1.4. A VALLALAT CELJA ES A VERSENY

Minden vallalatnak, igy az egyéni vallalkozonak is kell, hogy legyenek rovid- és hosszatava
céljaik. Az alapvetd célok minden vallalati tipus esetében megegyeznek. Tobb szerzd is irt
a vallalat céljairdl, melyeben tobbek kozott megjelennek az alapvetd célok is, mint a
fennmaradas és a novekedés.

CHIKAN 2020: 12. megfogalmazasdban a ,,vallalatnak, mint szervezetnek a céljai a
kiildetésébdl és a belso érintettek céljaibol, torekvéseibdl alakulnak ki.”

DINYA 2000: 40. szerint ,,a ndvekedés, mint a sikereres szervezetek egyik jellemzdje, biztos
jele annak, hogy a véllalat j6 Gton halad.”

JELEN és MESZAROS 2018 a vallalat legfobb céljai alatt a vallalat legfébb torekvéseit
értik, melyeket vezérelvnek, misszionak is nevezhetiink. Ezek a vezérelvek mutatjak a kivant
fejlédés iranyat.

SOLT és LAZAR 1995 szerint a véllalatnak hossza tavii célja a fennmaradas, novekedés és
a vagyon novelése, mely csak ugy tud megvaldsulni, ha a véllalat profitot termel. Profit
nélkiil idével a vagyon felélése majd elvesztése kovetkezik be. A vallalat kozvetlen célja a
profit elérése, hosszll tavu célja pedig a vagyon gyarapitasa.

CARNALL 1990 a szervezetek hatékonysagardl irt. Egy szervezet akkor miikodik

hatékonyan, ha eléri kittizott céljait.



A vallalatok szamara fontos, hogy versenyképesek legyenek a piacon. Minél
versenyképesebb egy vallalat annal jobban tudja méreteit ndvelni és vagyonat gyarapitani.
CHIKAN 2020: 68. szerint a ,,Verseny: két vagy tobb szereplé egymassal szembeni
eldnyszerzésre iranyuld, adott szabalyok kozt zajlo tevékenysége.”

VOLESZAK 2005: 92. a kovetkezoképpen hatirozza meg a gazdasagi versenyt: ,,A
gazdasagi verseny a vallalkozasok tevékenysége, amely a piaci lehetdségek kihasznalasaval
arra torekszik, hogy minél nagyobb nyereséget tudjon megszerezni.”

MIROSLAV 2013 pedig a versenyképesség kiils6 és belsd tényezoit kiilonbozteti meg.
Bels6 képességként jeloli meg azokat a tényezdket, amelyek a vallalat altal
befolyasolhatoak, kiils6 tényezoként pedig azokat, melyeket a vallalat nem tud befolyasolni

vagy csak részben tud ré hatni.

1.5. A VALLALKOZASOK CELJAINAK ELERESEHEZ ES VERSENYKEPESSEGUK

FENNTARTASAHOZ HOZZAJARULO ESZKOZOK

Fontos lenne, hogy a vallalkozasok tudatosan tervezzék tevékenységiiket, folyamatosan
elemezzék és nyomon kovessék a miikodési folyamataikat, felkésziiljenek a varatlan
helyzetekre. Mindezekhez nyujtana segitséget a controlling tevékenység tudatos hasznalata

¢és az uzleti terv készitése.

1.5.1. Controlling

A controlling tevékenységgel kapcsolatban szintén sok meghatarozas fellelhetd a
szakirodalomban.

BODA és SZLAVIK 2001 a controlling sz6 meghatarozasanal az sz6 angol jelentésébél
indulnak ki, mely szerint a ,,control” szo jelentése iranyit és ellendriz. Véleményiik szerint a
,controlling” sz6 mindkettét tartalmazza, mely alapjan a tevékenység végzése soran
egyszerre iranyitani és ellendrizni is szilikséges.

PETER és DOBAK 1990 a controlling tevékenységet a vezetés egyik timaszaként jellemezi.

A controlling tevékenység valoban a vezetés egyik tdmasza kellene, hogy legyen, mely
segitségével iranyitja €és ellendrzi a folyamatokat, azonban ezzel a modszerrel sok,

méreteiben kisebb vallalkozas nem él.



1.5.2. Uzleti stratégia

Az lzleti stratégia meghatarozasa kiemelt fontossagi. A kezdetektdl, a miikodés soran
folyamatosan erre figyelemmel kellene végezni a tevékenységet.

FULOP 1994: 35. megfogalmazasaban ,,a stratégia a vallalati miikodés vezérfonala, mely
részekbdl, elemekbdl all. Ezeket meg kell talalni, rendszerbe kell szervezni, a megvalositasra
hivatottakkal el kell fogadtatni, meg kell valositani, s az eredményre csak ezutdn lehet

szamitani.”

1.5.3. Uzleti terv

Uzleti tervvel sok vallalkozds nem rendelkezik, pedig ennek elkészitése és az ebben
foglaltakra figyelemmel torténé miikodés segithetne a fennmaradasban és a novekedésben.
HAGEN és KONDOROSINE 2017: 33. meghatarozasdban ,,a vallalkozasok szaméara az
tizlet terv készitése az egyik lehetséges tervezési modszer. Szinvonalas iizleti tervvel olyan
gazdasagi ¢s menedzsment elonyokhoz jutnak az alkalmazoéi, amelyekkel el lehet kertilni a
veszteségeket és a kockazatokat. Az lizleti tervezés végterméke az iizleti terv, mely a
fejlesztés és a miikodés programja, az ellendrzés alapdokumentuma.”

FELFOLDI et al. 2013 szerint az iizleti tervezés f6 célja a lehetéségek elemzése és a cél

elérése érdekében sziikséges teenddk 0sszegylijtése a gazdasagi dontések meghozatalahoz.

1.6. AVALLALKOZASOK FINANSZIROZASAT ELOSEGITO ESZKOZOK

A vallalkozasok miikodéséhez szamos belso €és kiilso finanszirozasi forras all rendelkezésre,
mely forrasokat a szakirodalmak is igy csoportositanak €s részleteznek.

NEUBAUER és SCHMOLL 1998 szerint a vallalkozasok miikodési forrasai belso- és kiilsé
finanszirozasi forrdsok lehetnek.

PFOHL 1997 megfogalmazasaban belsd finanszirozasnal a vallalkozas a miikodésébol
szarmazo6 szabad pénzaramlasait, tartalékalapjait, illetve az eszk6zok értékesitésébdl befolyo
pénzaramlasokat hasznalja fel finanszirozasi igényei kielégitésére.

CABRAL és MATA 2003 szerint a forrasigény és dsszetétel a vallalkozas méretétdl is fiigg.

Meglatdsom szerint valoban tobb, leginkabb méreteiben kisebb vallalkozas megpobalja

foképpen a belsé finanszirozasi forrasait kihasznalni, azonban tevékenységiik
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megkezdéséhez és fenntartasahoz sok esetben nem rendelkeznek megfeleld pénzeszkozzel,
ezért idegen toke igénybevétele valhat sziikkségessé, azaz kiils6 finanszirozasi forrast vesznek
igénybe. Idegen téke megjelenhet tobbek kozott tamogatas vagy hitel formajaban.

KOZMA 2019: 78. szerint ,,a vallalkozds folyamatos mikodtetéséhez a gépeken,
berendezéseken, termeldeszkdzokon tul pénzre is sziikség van. A finanszirozas nem mas,

mint az inditashoz és folyamatos miikddéshez sziikséges pénzmennyiség biztositasa.”

1.6.1. Tamogatas

Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény értelmében tdmogatids az
allamhaztartdas kozponti vagy Onkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen formaban,
ellenérték nélkiil nyuqjtott juttatds. A tamogatas palyazati uton vagy palyazati rendszeren

kiviil nytjthato.

Az Eurdpai Unio mikddésérdl szolo szerzodés szerint ,allami tdmogatas a belsd piaccal
Osszeegyeztethetetlen a tagallamok altal vagy allami forrasbol barmilyen forméaban nytjtott
olyan tdmogatas, amely bizonyos vdllalkozdsoknak vagy bizonyos aruk termelésének
elényben részesitése altal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a

tagallamok kozotti kereskedelmet.”

1.6.2. Hitel

A hitel az idegen t6ke vallalatba torténd bevonasanak az egyik modja. Sok vallalat él ezzel
a lehet6séggel, hiszen ez altal potolni tudjak a fejlesztéshez, esetleg fennmaradashoz hianyzo
pénzeszkozoket. A hitel igénybevételével tobb vallalat a fejlédés utjara 1€éphet, azonban
fenndll a visszafizetés nehézségeibdl adodo eladosodas veszélye is. A vallalatok egy része a
magas kamatteher miatti nem ¢l a hitelfelvétel lehetdségével, mely gatat szabhat az esetleges
fejlédésiiknek.

A hitel fogalmat tobb szakirodalomban is megfogalmaztdk, melynek lényege, hogy a
hitelezd, pénzeszkozoket, arukat vagy szolgaltatdsokat ad &t ideiglenesen kamatfizetés
ellenében

KATONA (szerk.) 2019: 33. szerint ,a hitelt nyujtd pénzeszkozoket, arukat vagy
szolgaltatasokat enged at ideiglenesen, kamatfizetés ellenében, illetve a hitelt felvevd idegen

tokét vesz igénybe meghatarozott idére.”
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2. KIS-ES KOZEPES MERETU VALLALKOZASOK
BEMUTATASA

2.1. KIS-ES KOZEPES MERETU VALLALKOZASOK JELENTOSEGE

Kutatasom alapjat a kis- és kdzepes méretli vallalkozasok adjak, melyek jelentOs szerepet
toltenek be a nemzetgazdasagban és foglalkoztatottsag alakuldsdban. A kis- és kozepes
méretli vallalkozasok jelentdsége tobb szakirodalomban, folydiratban, cikkben is
megjelenik.

KALLAI és IMRETH 2004: 21. is megfogalmazta a kis- és kozepes méretii véllalkozasok
jelentdségét a kovetkezdképp: ,,A kisvallalkozasok alapvetden fontos szerepet jatszanak a
gazdasag alkalmazkodoképességének, dinamizmusanak és a verseny intenzitdsdnak a
fenntartasaban.”

FULOP 1994: 237. szerint ,a kisvallalat hagyoméanyos forrdsa a regionélis és a
nemzetgazdasag novekedésének.”

HOLLO és MARSALEK 2017: 167-181. a kovetkezéképp vélekedik a kis- és kozepes
méretli vallalkozasok fontossagarol: ,,A magyar vallalkozasok meghatarozo része a KKV-k
csoportjaba tartozik. A foglalkoztatasban betoltott megkeriilhetetlen szerepiik miatt
jelentdségiik felértekelddott. Komoly szerepiik lehet a nagyvallalati beszallitoi korben,

tevékenységiik eldsegiti a gazdasagi €élet dinamizalasat.”

A Kis-és kozepes méretii vallalkozasok szintén jelentés szerepet toltenek be az Eurdpai
Uniodn teriiletén is.

Az Eurodpai Parlament oldalan (www.europarl.europa.eu) a kovetkezéképpen olvashatunk a
jelentdségiikrol: ,,Az EU vallalatait 99%-ban a mikro-, valamint a kis- és kozépvallalkozasok
(kkv-k) alkotjak. Ezek biztositjadk a maganszektorbeli munkahelyek kétharmadat, az
Uniodban létrehozott hozzaadott értékhez pedig annak tobb mint felével jarulnak hozza. A
Kis- és kozépvallalkozasok elsGsorban nemzeti szinten mitkédnek, mivel viszonylag kevés
kkv folytat az EU-n beliili, hatarokon atnytlo iizleti tevékenységet. A mikro-, Kkis- és
kozépvallalkozasok az EU-ban az dsszes vallalkozas 99%-at teszik ki. Mintegy 100 millié
embert foglalkoztatnak, és a vallalkozoi szellem €s az innovacio alapvetd forrasat jelentik,

ami kulcsfontossagl az unios vallalatok versenyképessége szempontjabol.”
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A Ko6zponti Statisztikai Hivatal altal 2021. évre kdzzétett adatok alapjan, Magyarorszagon
kiemelkedé a Kis- és kozépvallalkozasok aranya. Osszességében elmondhato, hogy
Magyarorszagon 2021. évben a vallalkozasok 99,31%-a a mikro- kis- és kozepes méretii
vallalkozas kategoriaba sorolhato. Ezen kategorian beliil is a mikrovallalkozasok kiugréoan
magas ¢értéket képviselnek, az Osszes vallalkozéson beliill 95,14%. A kisvallalkozasok
megoszlasa 3,60%, a kozépvallalkozasok 0,57%, mig a nem Kis- és kozépvallalkozas korbe
tartozé szervezetek aranya csupan 0,69%. Ezen értékek alapjdn megallapithato, hogy
Magyarorszagon valoban jelentds szamban vannak jelen a gazdasdgban a
mikrovallalkozasok, ezért jelentdségiik kimagaslo.

A foglalkoztatottak 1étszamanak megoszlasabdl szintén kitiinik a kis- és kozépvallalkozasok
magas ardnya ezen adatok vizsgalatandl is. Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatottsagi aranya 67,71%, a nem kis- és kozépvallalkozas korbe tartozo szervezetek
pedig 32,29%-ot képviselnek. Ebbdl is latszik, hogy foglalkoztatottsag tekintetében is a
nagyobb részt a kis- és kozépvallalkozasok teszik ki. A kis- és kozépvallalkozasokon beliil
is a legnagyobb foglalkoztatottsagi arany 40,36%-kal a mikrovéllalkozasoknal figyelhetd
meg. A kisvallalkozasoknal ez az érték 16,40% ¢és a kdzépvallalkozasoknal 10,95%.

A hozzédadott érték tekintetében mar a nem kis- és kozépvallalkozasok korébe tartozo
szervezetek 56,80%-ot képviselnek, azonban a kis- és kozépvallalkozasok 43,20%-kal itt
sem elhanyagolhatoak. A Kis- és kozépvallalkozasokon beliill a mikrovallalkozasok
hozzéadott értéke 15,79%, a kisvallalkozasoké 14,39% és a kozépvallalkozasoké 13,02%. A
Kis- ¢és kozépvallalkozasokon beliil a megoszlasok tekintetében nincs nagy eltérés, azonban
a legnagyobb értéket itt is a mikrovallalkozasoknal figyelhetiink meg.

Osszességében a fent bemutatott értékekbdl is megallapithatd, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok igen jelentds szerepet toltenek be Magyarorszagon. Ezen a kategorian
beliil is kiemelt figyelmet érdemelnek a mikrovallalkozasok szadmuk, foglalkoztatotti
létszamuk ¢€s a hozzaadott érték vizsgalata alapjan is. A fent részletezett adatokat az 1.

tablazat szemlélteti.
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1. tablazat: Magyarorszagon miik6dé vallalkozasok teljesitménymutatéi 2021. évben

Vallalkozasok Foglalkoztatottak
Villalkozasok Foglalkoztatottak Hozzaadott érték | Hozzaadott érték
megoszlasa létszamanak
szama (db) létszama (f6) (MFt.) megoszlasa (%)
(%) megoszlasa (%)
Mikrovallalkozads 903.391 95,14 1.316.094 40,36 5.137.823 15,79
Kisvallalkozds 34.214 3,60 534.432 16,40 4.679.649 14,39
Kozépvallalkozds 5.400 0,57 357.195 10,95 4.234.469 13,02
Nem KKV korbe
6.582 0,69 1.053.036 32,29 18.475.538 56,80
tartozo szervezetek
Osszesen 949.587 100,0 3.260.757 100,0 32.527.538 100,0

Forras: sajat szerkesztés www.ksh.hu adatok alapjan
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2.2. KIS- ES KOZEPES MERETU VALLALKOZASOK CONTROLLING

TEVEKENYSEGE

Meglatasom szerint minél kisebb egy vallalkozas mérete, annal inkdbb nem folytatjdk a
controlling tevékenységet. Sok esetben nem ismerik a controlling fogalmat és nem is tartjak
fontosnak a controlling alkalmazasat. Kutatdisomban elemeztem a vizsgalat targyat képezo
egyéni vallalkozok controlling tevékenységét is, melyet a késdbbiekben be fogok mutatni.
Tobb szakirodalom, tanulmany is foglalkozik a kis- és kozepes méretii vallalkozasok
controlling tevékenységével.

Véleményemmel ellentétben BOGATH 2017 szerint még a legkisebb cégeknél is megjelenik
a controlling tevékenység. Lehet, hogy a controlling tevékenységet a Kis- és kozepes méretii
vallalatoknal nem szakemberek végzik, de a controlling jelen van ugy, mint a tervezés,
ellendrzés, kovetkeztetés.

KORMENDI és TOTH 2002 a vallalkozason beliil a controlling tevékenységet végzd
személyr6l vagy szervezetr6l irnak a témaban. Szemléletiik szerint a Kisvallalatoknal
altalaban konyveld végzi ezt a feladatot, nem célszerli kiilon controlling szervezetet
létrehozni. Kozepes és nagy méretli vallalkozasoknal van sziikség kiilon controlling

szervezetet kialakitasara.

Azt gondolom, hogy kis méretii vallalatoknal, kifejezetten a mikrovallalatoknal valoban nem
kivitelezehetd egy kiilon controlling szervezet 1étrehozasa, de még controllinggal foglalkozé
személy alkalmazdsa sem, azonban a vezetd részérdl a controlling tevékenység tudatos

hasznalatara mindenképp sziikség lenne a fejlodés és a novekedés eldsegitése celjabol.

KONDOROSINE és HAGEN 2018 megallapitasiaban a kis- és kozépvallalkozasok
sajatossagait figyelembe véve a controlling bevezetését és alkalmazasat alapvetden 7
tényez0 hatdrozza meg: a vallalkozds mérete, kornyezeti tényezok, tevékenység jellege,
alapitasi ¢és tulajdonosi viszonyok, stratégiaalkotas folyamata és a mindennapi lizletmenet,
szamviteli és pénziigyi elszdmolasok folyamata és a szervezeti struktara, vallalkozasi
kultara, kommunikacio (lasd 1. dbra).

Véleményem szerint a 7 tényezd valoban atfogéan meghatarozza a controlling tevékenység

bevezetését és alkalmazasat befolyasold tényezoket.
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1. abra: A Kis- és kozépvallalkozasok controlling bevezetését, alkalmazasat

meghatarozo 7 tényezoés modell

Forras: KONDOROSINE és HAGEN 2018

SZOKA 2007 a kis- és kozépvallalkozasok controlling rendszerének hianyat mutatja be egy
problémafa segitségével, mely meglatasom szerint igen jol dsszefoglalta a kis- és kdzepes
méretli vallalatok controlling tevékenységével kapcsolatos problémakat. Ebben a
problamafaban (lasd 2. dbra) megjelennek olyan okok, mint a gyenge informaltsag,
controllingtél valo félelem és a controlling szakember hianya, mely mind a tudas hidnyara
vezethetd vissza. Tovabba megjelenik még a pénziigyi tervezés hidnya, a pénzhidny és a
vallalkozasok kis mérete is. Okozatként pedig megjelenitette a gyenge informaltsagot, téves
elképzeléseket a controllingrol, lassabb reagalast a valtozasokra, hozza nem ért6 személy
szamitasait és az alacsonyabb hatékonysagot, melyek véleményem szerint is valoban

megjelennek a kis- és kozépvallalkozasoknal.
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2. abra: Kis- és kozépvallalkozasoknal a controlling rendszer hianyanak

problémafaja

Forras: SZOKA 2007

2.3. KIS- ES KOZEPES MERETU VALLALKOZASOK FINANSZIROZASA

A Kis- és kozepes méretii vallalkozasok megfeleld forrasbol torténd finanszirozéasa fontos
tényez6 a fennmaradas és a ndvekedés szempontjabol.

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal készitett Kis- és kozépvallalkozasok helyzete
hazankban 2016 cimii kiadvanyaban részletezi a kis- €s kozépvallalkozasok finanszirozasi
forrasait. Ezek a forrasok a kovetkezoek: tulajdonosi hitelek, sajat pénziigyi eszk6zok, allami
tamogatasok, belfoldi és kiilfoldi hitelintézetektdl szarmazo forrasok.

A fent megjeldlt kiadvanyban megjelenitett forrasok 1ényegében megegyeznek a nem kis-
¢és kozepes méretii vallalkozasok finanszirozasi forrasaival. Eltérés abban mutatkozhat, hogy
a kis- és kozepes méretii vallalkozasok milyen mértékben veszik igénybe a kiils6 forrasokat.
Véleményem szerint a kis- és kozepes méretii vallalkozasok kevésbé élnek a hitelfelvétel

lehetdségével, kevésbé nyujtanak be tamogatasok iranti kérelmet, mely az informaciod
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hidnyara is visszavezethetd. Sok esetben a kisvallalkozasok, ezen a kategérian beliil
legfoképp a mikrovallalkozasok nem rendelkeznek elegendd szakértelemmel, tapasztalattal,
nem szereznek tudomast a kifejezetten résziikre nyujtott kedvezményes hitelekrdl, palyazati
lehetéségekrol. A kiilsé forrasok igénybevételének a hianyanak hatdsara pedig kevésbé
fejlesztenck. Ezen vallalkozasok célja, hogy fenntartsak a tevékenységiiket, de nagyobb
méretekben nem gondolkodnak, igy idegen tokét sem vesznek igénybe.

HOLLO 2017: 121. is vizsgalta a kis- és kozépvallalkozasok beruhdzasi hajlandésagat,
megallapitdsa szerint: ,,A beruhdzasi hajlanddésag nem elégséges, a tOkeerdsebb cégek
inkabb gondolnak fejlesztésre, a mikro-vallalkozasok a tulélésért kiizdenek.”

GYULAI 2011 a kisvallalatok finanszirozasahoz vald hozzaférés témakorében ugy
vélekedik, hogy a Kis- és kdzépvallalkozasok a nagyvallalatokhoz képest hatranyban vannak
a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés szempontjabol. Vannak olyan forrasok amelyek
a mikro- ¢és kisvallalatok szamara elérhetetlenek, vagy dragabbak.

Meglatasom szerint valoban a kis- és kozepes méreti vallalkozasok szamara néhany
finanszirozasi forras elérhetetlen, azonban vannak olyan tamogatasok, hitelek, melyek
kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasokat célozzak meg. Ezen forrasok igénybevételével
azonban sok esetben nem élnek a kis- és kozépvallalkozasok. Fontosnak tartom a kis- és
kozépvallalkozasoknal a finanszirozas kérdéskorében a sajat téke és az idegen toke kozotti
egyensuly megtalalasat, a fejlodés és a beruhdzasi hajlanddsag ndvelése céljabol. Kutatdsom
soran vizsgaltam a hitelfelvétel népszerliségét €s a tamogatasok igénybevételét is a vizsgalat
targyat képez6 egyéni vallalkozok korében, mely eredményét a késdbbiekben szemléltetni

fogok.
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3. JASZAPATI JARAS BEMUTATASA

Kutatdsomat a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok miikddési
sajatossagaival kapcsolatban készitettem el. Témavalasztasom indokaként személyes
kotédésem is megjelenik. Sziiletésemtdl fogva Jaszapati varosban élek, a Jasz-Nagykun-
Szolnok Varmegyében talalhatdé Jaszapati Jaras kozponti székhelyén. 15 éve a Jarasi
sz€khelyen a kozigazgatdsban dolgozom. Munkakérombdl adoddan rengeteg, Jaszapati
Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozoval kapcsolatba keriiltem. Végig kisértem
az egyéni vallalkoz6i tevékenység jogszabalyi kornyezetének valtozasat. Megfigyeltem az
egyéni vallalkozok kis méreteit és fennmaradasi, fejlodési nehézségeiket. Mindezen
szempontok ¢és az egyéni vallalkozok nemzetgazdasagban bet6ltott szerepiik alapjan esett a
valasztaisom a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok

tevékenységének az elemzésére.

3.1. A JARASOK BEMUTATASA, KIEMELT FIGYELEMMEL A JASZAPATI

JARASRA

Jarasi Hivatalok mar korabban is 1éteztek, melyr6l a Magyar néprajzi lexikon II. kdtetében
ORTUTAY szerk. 1979 és a Magyar néprajzi lexikon III. kdtetében ORTUTAY szerk. 1980
olvashatunk, mely szerint a jaras egy igazgatasi szerv volt, amely a kozségi igazgatas felett
allt. A megy¢k tertileteit osztottak fel jarasokra. A jardsok hatarai az évek soran gyakran

valtoztak, melyek foldrajzilag 6sszefliggd teriileteket magaba foglalo korzetek voltak.

Magyarorszagon 2013. januar 1-jén 175 jarasi, valamint a févarosban 23 kertiileti hivatal
kezdte meg miikodését. (https://jarasinfo.gov.hu). A jarasok a korabbi évekhez hasonldan
jelenleg is az orszag egész teriiletét lefedve osztjak fel a varmegyéket.

A fOvérosi és varmegyei kormanyhivatalokrol, valamint a jarasi (fOvarosi Kkeriileti)
hivatalokrol szolo 568/2022 (XII. 23.) Kormanyrendelet tartalmazza a jarasi hivatalok
székhelyeit és illetékességi teriiletiiket, mely alapjan Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyén
beliil kilenc Jéaras taldlhatd. Ezek: Jaszapati Jards, Jaszberényi Jards, Karcagi Jaras,
Kunhegyesi Jaras, Kunszentmartoni Jaras, Mezdturi Jaras, Szolnoki Jaras, Tiszafiiredi Jaras,
Torokszentmiklosi Jaras. Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye Jarasait és telepiiléseit a 3.

szamu melléklet szemlélteti.
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Jaszapati Jaras Magyarorszag Eszak-Alfoldi régiojaban helyezkedik el, Jasz-Nagykun-
Szolnok Varmegyében. Az 568/2022 (XII. 23.) Korményrendelet alapjan Jaszapati Jaras
székhelye Jaszapati.

Jaszapati Jarashoz tartozo telepiilések:

Jaszapati

Alattyan

Janoshida

Jaszalsoszentgyorgy

Jaszdozsa

Jaszivany

Jaszkisér

Jaszladany

Jaszszentandras

Jaszapati Jaras lakossagszama alapjan, méreteit tekintve, Jasz-Nagykun-Szolnok
Varmegyén beliil a negyedik a rangsorban, melyet a 3. dbra szemléltet. Jaszapati Jaras
lakossagszama 2022-ben 30694 6 volt. A népességszam Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye
lakossaganak 8,52%-at teszi ki.
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12 60000 50272
38 812
40000 30694 32749 33357
49337 24932
20000 1802
5,00% | 5,37% | 6,92% | 8,52% | 9,09% | 9,26% 10,77% 13,95% 31,12%
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3. Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye Jarasainak népességszama 2022. évben

Forras: sajat szerkesztés: www.ksh.hu adatai alapjan
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3.2. A JASZAPATI JARAS TERULETEN SZEKHELLYEL RENDELKEZO EGYENI
VALLALKOZASOK JELENTOSEGE, SZAMA, MERETE, VARMEGYEI ES

ORSZAGOS OSSZEHASONLITASOKBAN

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Jaszapati Jarasban 2022. évben 6sszesen 4306
db regisztralt gazdasagi szervezet volt, ebbdl az egyéni vallalkozasok szdma 1027 db. Ezen
adatok alapjan Jaszapati Jarasban az 6sszes regisztralt gazdasagi szervezetbdl 23,85% egyéni
vallalkozasként miikodott. Ebbdl megallapithatod, hogy a Jarasban az egyéni vallalkozok
jelentds hatassal vannak a térségre. A regisztralt gazdasagi szervezetek megoszlasat a 4. abra

mutatja be.

Egyéni
vallalkozas;

/ 23,85%

Egyéb /

gazdasagi
szervezetek;
76,15%

4. abra: Regisztralt gazdasagi szervezetek szamanak megoszlasa a Jaszapati

Jarasban 2022. évben

Forras: sajat szerkesztés: www.ksh.hu adatai alapjan

A Kozponti Statisztikai Hivatal adataibol az is megallapithat6, hogy a Jasz-Nagykun-
Szolnok Varmegyében regisztralt egyéni vallalkozok 6,19%-a rendelkezett székhellyel
Jaszapéti Jarés teriiletén 2022. évben. Ez az egyéni vallalkozok szdmat tekintve a harmadik

a Jarasok kozott. Azzal Osszevetve, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyén belil a
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népesség 8,52%-a €l a Jaszapati Jaras teriiletén, az egyéni vallalkozok szama ettdl kis

mértékben elmarad. Az egyéni vallalkozok jarasok kozott megoszlasat a 5. dbra mutatja be.

Kunhegyesi Tiszafiiredi
jaras; 3,90% __ Jaras; 5,17%

Szolnoki jaras;
35,76%

Mez6tari jaras;

7,78%

Kunszentmartoni
jaras; 7,93%

Jaszberényi
jaras; 15,50%

Karcagi jaras;
10,28%

5. abra: Egyéni vallalkozok jarasok kozott megoszlasa Jasz-Nagykun-Szolnok

Varmegyében 2022. évben

Forras: sajat szerkesztés: www.ksh.hu adatai alapjan

A vallalkozoi hajlandosagot sok tényezd befolyasolhatja, mint példaul a teriilet foldrajzi
elhelyezkedése, infrastruktara, szakképzettség, munkalehetdségek a térségben, orszagos és
térségi politika. Jaszapati Jarasban a népesség szamat az egyéni vallalkozok szaméhoz
viszonyitva is az figyelheté meg, hogy orszagos atlagban az egyéni vallalkozok magasabb
szamot képviselnek, mint Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyében. A Jaszapati Jaras
térségében vizsgilva ez az arany tovabb csokken. A 2022-es évet figyelembe véve
Magyarorszag népességének 5,85%-a egyéni vallalkoz6, Jasz-Nagykun-Szolnok
Varmegyében 4,60% ¢és Jaszapati Jarasban 3,35%. A népesség szamat és az egyéni

véllalkozdk szamat a 2. tdbldzat tartalmazza.
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2. tablazat: Egyéni vallalkozok és népesség szamanak alakulasa 2022. évben

Jasz-Nagykun-Szolnok
Magyarorszag Jaszapati Jaras
Varmegye
Népesség (f) 9.689.010 360.326 30.694
Egyéni villalkozok
567.158 16.589 1.027

szama (f6)

Megoszlds %-ban 5,85% 4,60% 3,35%

Forras: sajat szerkesztés www.ksh.hu adatok alapjan

Az egyéni vallalkozasok tobbségében mikrovallalkozas forméjaban mitkddnek. Ez jellemzd
a Jaszapati Jaras teriiletén regisztralt egyéni vallalkozasokra is.

A vizsgalt teriileten a regisztralt egyéni vallalkozasok koziil csupan 4 vallalkozas nem
sorolhatd 2022 évben a mikrovallalkozds kategoéridba a Kozponti Statisztikai Hivatal
(www.ksh.hu) altal kozzétett adattablak alapjan.

Itt is megfigyelhetd, hogy az egyéni vallalkozasok méreteiket tekintve igen Kkicsik.

Kutatdsomban a ndvekedést akadalyozo tényezokre is ki fogok térni.

A Jaszapati Jaras teriiletén regisztralt egyéni vallalkozok szamanak 5 éves attekintését
kovetden megallapithatd, hogy a véllalkozok szamanak folyamatos ndvekedése figyelhetd
meg, még a 2020-as ¢és a 2021-es évek tekintetében is, amely iddszakban a
mikrovallalkozasok nagy szamat sujtotta egy nem vart esemény, a ,,Covid19” jarvany. A
novekedés ugyan nem Oridsi mértékli, de azért emlitést érdemel. Némi visszaesés a
vallalkozasok szaméban csak 2022 évben kovetkezett be. Az egyéni vallalkozok szama — 5
éves adatokat vizsgalva — dtlagosan 1016 f6, melynek szords értéke 27,49. Ezen adatok
alapjan is leszlirhetd, hogy az egyéni vallalkozok szdmdanak alakuldsdban kismértékii
valtozasok torténtek az elmult 5 évben. A vallalkozok szamanak alakulasat a 6. abra mutatja.
Kérddives kutatdsom mintavételének nagysagat az egyéni vallalkozok szamanak 5 éves

atlagabol kapott érték alapjan allapitottam meg.
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6. abra: Regisztralt egyéni vallalkozok szamanak alakulasa a Jaszapati Jarasban

Az Gjonnan regisztralt és a megsziint vallalkozasok szamabol szintén az tlinik ki, hogy a
2021-es év volt az az id6szak amikor a legtobb Ujonnan regisztralt egyéni vallalkozo kezdte
meg a tevékenységét. Tovabba a megsziint egyéni vallalkozasok szdmaban is visszaesés volt
tapasztalhaté. Megfigyelhetd, hogy a 2020-as évben, a ,,Covid19” jarvany kezdetekor
megnovekedett a tevékenységiiket sziineteltetd egyéni vallalkozok szdma, mely szadmban,

azonban mar a 2021-es évre csokkenés mutatkozott. A szamok alakulasat a 3. tablazat

tartalmazza.

3. tablazat: Jaszapati Jarasban djonnan regisztralt, megsziint és sziineteltet6
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Forras: sajat szerkesztés www.ksh.hu adatok alapjan

’ Ujonnan regisztralt Megsziint egyéni Tevékenységiiket
Ev egyéni vallalkozok vallalkozék (£6) sziinetelteto egyéni
(f6) vallalkozok (f6)

2018 130 82 138

2019 175 129 149

2020 149 142 163

2021 183 128 136

2022 170 196 132

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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3.3. EGYENI VALLALKOZASOK JELLEGE A JASZAPATI JARASBAN

Fontosnak tartom annak meghatarozasat is, hogy az adott térségben milyen jellegt
tevékenységet folytatnak leginkdbb az egyéni vallalkozok. Ezt a f6 tevékenységi koriik
vizsgalataval végeztem el. Megallapitasra keriilt, hogy a Jaszapati Jarasban leginkabb
épitbipari tevékenységet folytatnak, de kiemelt jelentéségii a kereskedelem, gépjarmiijavitas
tevékenység is. Ezt kdvetden nagy szamban van még a szakmai, tudomanyos tevékenység
¢s az egyéb szolgaltatas is. Ez persze nem azt jelenti, hogy az adott vallalkozas csak ilyen
jellegli tevékenységet folytat, a f6 tevékenységi kore mellett tovabbi tevékenységeket is
végezhet, melyhez a sziikséges feltételekkel rendelkezik. A f6 tevékenységi kor
meghatarozasa azért fontos, mert az egyéni vallalkozd ebbdl a tevékenységbdl varja a
legtobb jovedelmet, tehat elsddlegesen ilyen jellegli tevékenységet folytat. Az egyéni

vallalkozok altal végzett f6 tevékenységi koroket a 7. abra mutatja.
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7. abra: Jaszapati Jarasban regisztralt egyéni vallalkozok fo tevékenységi

koreinek alakulasa 2022. évben

Forras: sajat szerkesztés www.ksh.hu adatok alapjan
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4. KUTATASMODSZERTAN

Kutatdsom f6 célkitlizése a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok
muikodési sajatossdgainak feltardsa, mely soran vizsgaltam a tevékenység folytatasaval
kapcsolatban az informacidaramlas jellemzoit, a sziikséges tapasztalat és tudas meglétét,
majd a fennmaradast és novekedést befolyasolo tényezoket. Tovabba elemeztem az egyéni
vallalkozok nem vart eseményhez torténd alkalmazkodoképességét, valamint palyazatok
iranti és hitelfelvétellel kapcsolatos igénytiket, controlling tevékenységiiket, é¢s ndovekedési

szandékukat.

Hipotéziseim:
H.1.: A Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok nem
rendelkeznek a mai kor kovetelményeinek megfelel6 elektronikus iigyintézéshez
sziikséges ismeretekkel.
H.2.: Az egyéni vallalkozék nem jutnak elegendé informaciohoz, az altaluk
végzett tevékenység jogszerii végzéséhez sziikséges feltételekkel kapcsolatban.
H.3.: Az egyéni vallalkozok legnagyobb része, tevékenysége folytatasa soran
nem tervezi tudatosan a tevékenységét, nem rendelkeznek iizleti tervvel és nem
folytatnak controlling tevékenységet.
H.4.: Az egyéni vallalkozok csekély része nyijt be palyazatot az egyéni
vallalkozasa folytatasa soran és az egyéni vallalkozok kis kore €l a hitelfelvétel
lehetéségével.

H.5.: A legtobb egyéni vallalkozo nem szeretné méreteit novelni.
Hipotéziseim az adott kérdés konkrét elemzésénél bovebben kifejtésre keriilnek.
A felmérést kvalitativ és kvantitativ modszerek alapjan készitettem el.
HORNYACSEK 2014: 64. szerint ,,a kvantitativ modszer alkalmazasakor az adott probléma
mennyiségi mutatdit elemezve vonnak le kovetkeztetéseket. JO eszkoze ennek a kérddives

felmérés, a mérések és a jelenségek mennyiségi vizsgalata, és azok eredményeinek

rogzitése.”
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BAUER at al. 2014: 138. meghatarozasaban ,,a kvalitativ kutatds olyan strukturalatlan,

feltaro jellegli modszer, amely alapvetden a probléma megértését célozza meg.”

Az altalam végzett megkérdezések fajtai: kérdoiv és interju. A kutatdsom Osszegzéséhez
primer és szekunder informaciokat is figyelembe vettem, vagyis sajat kutatast is végeztem
¢s masok altal Osszegylijtott adatokat is felhasznaltam. A vizsgalt alapsokasag a Jaszapati
Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok. Az altalam kivalasztott mintavétel
tipusa tudatos, mert kifejezetten a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni
vallalkozokat kérdeztem meg. Kutatdsom Osszegzéseként SWOT analizist készitettem,
megvizsgalva ezzel az er6sségeket, gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyeket.
MILOSLAYV 2013 megfogalmazasaban a SWOT analizis az erésségeken és gyengeségeken,
lehetdségeken és veszélyeken alapszik. Az erdsségek €s gyengeségek a szervezet belsd
tényezOi. A lehetdségek, veszélyek pedig a szervezeten kiviili tényezdket mutatjak meg.
Ezen modszer segitségével jol szemléltethetd a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd

egyéni vallalkozok kutatdsombol nyert jellemzdi, melyet 6sszegzésemben bemutatok.
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5. KERDOIVES KUTATASOM ELEMZESE

A vizsgalni kivant mintavétel nagysagat a Jaszapati Jarasban regisztralt egyéni vallalkozok
szadma szerint hataroztam meg. A vizsgalt Jarasban a regisztralt egyéni vallalkozok szama az
elmult 5 év atlagaban 1016 6 volt a Kdzponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatokbol
szamolt atlag alapjan (ldsd 6. dbra).

Kutatdsomban célként tliztem ki, hogy a minél pontosabb eredmény érdekében a teriileten
sz€khellyel rendelkezd egyéni vallalkozok legaldbb 10%-a aktivan vegyen rész a
felmérésben. Ennek érdekében elektronikus uton (kozosségi haldzat igénybevételével és
elektronikus levélcim segitségével, valamint személyesen (papiralapt kérddiven) is
megkeresésre keriiltek az egyéni vallalkozok.

Osszesen 270 egyéni véllalkozonak keriilt megkiildésre a kérddiv a fent megjeldlt formak
valamelyikében, azonban a kérddiv tovabbkiildési lehetdsége nyitott volt. Az altalam
készitett kérddivet 122 Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozo toltotte
ki, igy a Kutatasomban a minta mérete 122 6. A kérddiv kitoltésében a kérdések kotelezbvé
tétele megtortént, igy hibas kérdoéiv bekiildésére nem kertilt sor. A kisebb szamban kito1tott
papir alapu kérddivek megvalaszoldsa pedig hidnytalanul megtortént. A kérddiv kitdltésére
nyitva all6 1d6 2023.09.18-2023.09.30 kozotti idészak volt. A kérddivben Osszesen 23

kérdést vizsgaltam, nyitott és zart kérdéseket is alkalmazva.

A kérdoéivet kitoltok 54,92%-a férfi, 45,08%-a né. 50,00%-uk 41-60 év kozé esik, 37,70%-
uk 2640 év kozottiek, 9,84%-uk 60 év folotti és 2,46%-uk 18-25 éves kor kozotti
korosztalyba sorolhatd. 43,44% rendelkezik gimnaziumi/kozépiskolai végzettséggel,
36,07%-uk foiskolai/egyetemi végzettséggel és 20,49%-uk szakképzd iskolai végzettséggel.
A kérdoiv kitoltésében legtobben a Jaszapati Jaras kozponti telepiilésérdl, Jaszapatirol vettek
részt  45,90%. Ezt kovette Jaszkisér 22,94%-kal, majd Jaszladany 7,38%-Kkal,
Jaszszentandras €s Jaszalsoszetgyorgy 5,74-5,74%-Kal, Jaszdozsa 4,10%-kal, Alattyan és
Janoshida 3,28-3,28%-kal és a legkevesebben Jaszivanyrol toltotték ki 1,64%.

A kitoltésben résztvevok szamanak alakuldsa véletlenszerti, mivel minden olyan egyéni
vallalkoz6 megkeresésére keriilt, akinek az elektronikus elérhetdsége nyilvanos adatbazisbol
(Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, www.mkik.hu) kinyerhetd volt vagy a személyes

kapcsolatrendszert kihasznalva elérhet6ségiik rendelkezésre allt.
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A kérdoiv segitségével vizsgaltam, hogy a kérddivet kitoltd vallalkozok mikor kezdték meg
az egyéni vallalkozoi tevékenységiiket. A valaszok tiikrozik az egyéni vdllalkozdsok kis
élettartamat. A vélaszt adok csupan 27,05%-a végzi a tevékenységét tobb mint 10 éve. A
tobbi 72,95%, 10 év alatti vallalkozasok. A legtobben, 43,44%-uk 1 és 5 év kozott
miukodtetik az egyéni vallalkozasukat. 5 és 10 év kozott 17,21%-uk mitkddik, 1 éven beliil

pedig 12,30%-uk kezdte meg az egyéni vallalkozast. (lasd: 8.dbra)

. _ 1 éven belll
tébb, mint 10 12,30%

éve
I 1-5 év kozott

5-10 év kozott
17,21% 43,44%

8. abra: Egyéni vallalkozoi tevékenység megkezdési idejének megoszlasa a

kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok kozott

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

A megkérdezettek legnagyobb részének, 55,73%-anak, a f6 tevékenységi kore a
szolgaltatasok ko6zé sorolhatdo, majd 21,31%-anak a kereskedelembe, 9,02%-anak a

vendéglatasba, 8,20%-anak az iparba €s 5,74%-anak a mez6gazdasagba.

A valaszt adok 89,34%-a a megkérdezés iddpontjaban miikddo statusza volt és 10,66%-a
pedig sziineteltette a tevékenységét. A sziineteltetés lehetséges okat még a kérdodiv elemzése

soran vizsgalom.

A kutatasban résztvevok foglalkoztatotti 1étszama alapjan megallapithat6, hogy valamennyi
valaszt ad6é a mikrovallalkozas kategoéridba sorolhatd, ezen beliil is legtobb egyéni

vallalkozonak 67,21%-anak egyaltalan nincs alkalmazottja, 27,87%-anak 1-5 f6 kozotti a



foglalkoztatotti 1étszama és csupan 4,92%-anak van 6-9 {6 kozotti alkalmazottja (/dsd: 9.
abra). Amegadott valaszok mutatjak az egyéni vallalkozdsok kis méreteit, mely 6sszhangban
van szekunder kutatasommal. A www.ksh.hu oldalon kozzétett adattablak alapjan ugyanis
Jaszapati Jarasban csupan 4 egyéni vallalkozds nem sorolhatdé a mikrovallalkozas

kategoriaba.

1-5f8
27,87%

nincs alkalmazott

67,21% 6-916

4,92%

9. abra: Foglalkoztatottak szamanak megoszlasa a kutatasom részt vevo egyéni

vallalkozok kozott

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Az eddig vizsgalt kérdések alapjan megallapithatd, hogy a kérddives kutatds eredményei
szerint a Jaszapati Jarasban miikédé egyéni villalkozok méreteiket nézve igen kicsik és a

vallalkozasok élettartama sem tul hosszu, a valaszt adok altal megadott adatok alapjan.

A kovetkezdkben konkrétan a Jaszapati Jarasban tapasztalt hianyossagokat fogom vizsgalni

a kérddivben adott valaszok alapjan.

H.1.: Elsé hipotézisem, hogy a Jdszapadti Jdardsban székhellyel rendelkezd egyéni
vallalkozok nem rendelkeznek a mai kor kovetelményeinek megfelelo elektronikus
iigyintézéshez sziikséges ismeretekkel.

Véleményem szerint a technoldgia fejlédésével valdban sziikséges volt az egyéni

vallalkozassal kapcsolatos iigyintézés korszerlisitésére, a mai kor kovetelményeinek
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megfelelden, az elektronikus tigyintézés bevezetésére. Kétséget kizardan sziikséges volt a
korabbi, talan a vallalkozok szemszogébdl nehézkesen mitkodé gyakorlat megvaltoztatasa.
A Jaszapati Jarasi Hivatal teriiletén, azonban az 101j szabalyozas kapcsan tobb probléma is
felmeriilhet. Meglatdsom szerint a vizsgalt teriiletén ¢élok sok esetben nem megfeleloen
felkésziiltek a mai kor kovetelményeinek megfeleld elektronikus ligyintézéshez. Az egyéni
vallalkozok kisebb része teljesen jol alkalmazkodott a megvaltozott jogszabalyi
kornyezethez. Az egyéni vallalkozok talnyomo tobbsége azonban nem rendelkezik
megfeleld ismerettel, tudassal, tapasztalattal ahhoz, hogy onalléan, elektronikus uton tudja
intézni ligyeit. Ezen okok miatt altalaban konyveldk segitségét kérik ligyeik vitelében. Ezzel
azonban tobb gond is felmeriil. Mivel az egyéni vallalkozassal kapcsolatos tligyeket
ligyfélkapun! keresztiil lehet intézni, jellemzden az egyéni vallalkozok nyitnak egy sajét
névre regisztralt ligyfélkaput, melynek a belépéshez sziikséges adatait atadjak a
konyveléiknek. fgy a konyvel$ a vallalkozok olyan személyes adataiba is betekintést
nyerhetnek (pl.: betegéletut), mely a vallalkozok szenzitiv adatai. Mivel az egyéni vallalkozo
nem koteles konyveldi szolgaltatast igénybe venni, ezért a legtobb esetben a konyveld neve
sehol nem keriil feltlintetésre, igy amennyiben a kdnyvelé nem kozdl vagy rosszul k6zol
valamely adatot, valamely hatosag részére, az egyéni vallalkoz6 felel6sségeként jelenik meg,
mivel az egyéni vallalkozo kotelezettségeiért teljes vagyonaval felel.

A legtobb esetben az egyéni vallalkoz6 maradéktalanul rabizza iigyei intézését az altala
valasztott konyveldre, a konyveldk azonban nem ellendrzik tigyfeleik tigyfélkapus tarhelyét,
megfeleld szakértelem hidnyaban téves informaciokat nytjthatnak. Tobb esetben eldfordul,
hogy a vallalkozokat azért ér1 hatrany, mert a konyveldjiik nem az altaluk elvart mindségben
intézik tigyeiket. Ellentmondas tapasztalhatd a konyveldk altal ténylegesen elvallalt és az
egyéni vallalkozok altal elvart munkavégzés tekintetében. Sok esetben a konyveldk olyan
feladatot is elvallalnak, melyhez egyébként szakértelemmel nem rendelkeznek, de gyakran
a vallalkozok ezeknek a feladatoknak az elvégzésére maguk probaljak rabirni a konyveldket.
A vallalkozok ugy gondoljak, hogy ez a konyveld feladata.

Meglatasom szerint a Jaszapati Jards teriiletén ¢élok még nem felkésziiltek az iigyeik
elektronikus Uton torténd intézéséhez. Az orszag fejlettebb régidiban elképzelhetonek
tartom, hogy mas az elektronikus tigyintézéssel kapcsolatos tapasztalat, azonban a Jaszapati

Jaras teriiletén székhellyel rendelkez6 egyéni vallalkozoknak sok esetben nincs megfeleld

1 Az Ugyfélkapu olyan azonositasi szolgéltatis, amely lehetévé teszi, hogy a polgarok biztonsagosan
léphessenek kapcsolatba az elektronikus tigyintézést biztosito, illetve elektronikus kozszolgaltatasokat nyu;jto
szervezetekkel (www.nisz.hu).
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ismeretilk az elektronikus {igyintézéshez. Vannak vallalkozok, akik rendelkeznek a
megfeleld kompetencidkkal, azonban id6 és gyakorlat hidnyaban inkébb a konyveldt bizzak
meg tigyeik vitelében. Jaszapati Jaras teriiletén sok vallalkozo fizikai tevékenységet folytat,
akiknek teljesen mas meglatasuk van az adminisztrativ iigyek tekintetében. Lehet, hogy a
megfelelé tanulmanyokkal rendelkezik és jol elboldogul az informatika vilagaban, azonban
ilyen jellegi tevékenységet napi munkajuk mellett nem végeznek. Véleményem, hogy mint
mar emlitettem, kétséget kizardan sziikség volt a valtoztatasra, azonban a személyes
ligyintézés lehetdségének megtartdsa, az elektronikus tigyintézés mellet, sok egyéni
vallalkoz6 helyzetét megkonnyitette volna az adott térségben. Vannak akik kifejezetten
kedvelik az elektronikus tligyintézést, mert ezzel id6t takaritanak meg, sorban allas nélkiil,
gordiilékenyen tudjék intézni ligyeiket, azonban sok egyéni vallalkoz6 inkabb személyesen
felkeresné az adott hivatalt.

Ezen feltételezésekre tekintettel vizsgaltam, hogy mennyire végzik az egyéni vallalkozok
Onalldan a hivatalos tigyeik intézését. A kérdbives felmérésbdl megallapitasra kertilt, hogy
a megkérdezettek, tobb mint a fele (53,28%) mas személyre vagy szervezetre bizzak a
hivatalos tligyek intézését. 46,72 % nyilatkozott Ggy, hogy a hivatalos tigyek intézését

tobbségében sajat maga végzi, melyet a 10. dbra szemléltet.
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n)agam_ csaladtag/rokon
végzem; /barat végzi;
46,72% - 11,48%

konyvelé/kényveldiroda
végzi; 41,80%

10. abra: Hivatalos iigyek intézésében részt vevo személyek megoszlasa a

kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok kozott

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

A hivatalos iigyek intézésével kapcsolatban vizsgéaltam azt is, hogy milyen 0sszefiiggések
lehetnek a hivatalos tigyintézés modjaban és az iskolai végzettség kozott. A kutatdsban részt
vev0 féiskolai/egyetemi végzettséggel rendelkezdk 56,82%-a végzi tobbségében sajat maga
ligyei intézését, a gimndziumi/szakkozépiskolai végzettséglieknél ez az arany 47,17 %-ra
csokken és a szakképzd iskolai végzettséggel rendelkezoknél ez az érték tovabb esik
28,00%-ra. (A részletes adatokat a 4. tdbldzat tartalmazza.) Melybdl megallapitottam, hogy
a magasabb iskolai végzettség esetén nagyobb szamban intézik az ligyeiket sajat maguk. Itt
mar megjelenik a tudas, mint egy olyan tényezd, mellyel a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezOk fokozottabban rendelkezhetnek, igy hivatalos ligyeik vitelében is nagyobb részt

latnak el.
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4. tablazat: A kutatasban részt vevo egyéni vallalkozok megoszlasa az iigyintézést végzo személy és az iskolai végzettség alapjan

foiskola/egyetem | megoszlas gimnazium/ megoszlas | szakképzé | megoszlas Osszesen
(f6) %-ban szakkozépiskola %-ban iskola %-ban SSZESC

csaldadtag/rokon/bardt 3 6,82 % 8 15,09 % 3 12,00 % 14
vegzi

konyveld/konyveldiroda 16 36,36 % 20 37,74 % 15 60,00 % 51
vegzi

magam végzem 25 56,82 % 25 47,17 % 7 28,00 % 57
Osszesen 44 100 % 53 100 % 25 100 % 122

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

34



Feltételezésem, hogy a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok nem
felkésziiltek az elektronikus ligyintézésre. A vélaszadok koziil azonban 72,13% (88 f6) ugy
nyilatkozott, hogy az elektronikus Tligyintézést részesiti elényben. Ez ellent mond
feltételezéseimmel, ezért tovabb vizsgaltam az adott kérdéskort és megallapitottam, hogy
azon valaszadok koziil, akik az elektronikus iigyintézést preferaljak, 46 {6 iigyei intézését
nem maga intézi, hanem valamely mas személy vagy szervezet. Meglatasom szerint az
egyéni vallalkozok nagy része azért jelolhette meg, hogy jobban kedveli az elektronikus
tgyintézést, mert igy nem kell személyesen megjelenniiik iigyintézéshez. Helyettiik az
altaluk megbizott személy elektronikusan elintézi ligyeiket. Az elektronikus ligyintézés az
egyéni vallalkozok részér6l annyiban meril ki, hogy az tigyintézéshez sziikséges
dokumentumokat, elektronikus iizenetben tovabbitjak, az tigyintézéssel altaluk megbizott
személynek. Itt azonban mar felmeriil a szenzitiv adatok kezelése, melyet a kovetkezd
kérdésemben vizsgalni fogok.

Ezen elképzelés alapjan amennyiben a véalaszadok koziil a személyes iigyintézést elonyben
részesitokhez (34 £6) hozzéa adjuk azon valaszokat is, amelyekben elektronikus iigyintézést
jeloltek meg, azonban az ligyek intézését legfoképpen nem sajat maguk végzik (46 £6), akkor
igy 80 fovel mar 65,57%-a, tehat tobb mint a fele a megkérdezetteknek, nem intézi iigyeit
elektronikusan.

A 11. dbra szemlélteti, hogy azon egyéni vallalkozok szama a 122 f8s mintavételbdl 42 6,
akik ligyei intézését sajat maguk végzik és az elektronikus ligyintézést részesitik elényben,
ez a megkérdezettek 34,43% -a.

A fent részletezett levezetés alapjan a megkérdezettek csupan 34,43 %-a intézi iigyeit
elektronikusan sajat maga. Elméletem alapjan feltételezésem némileg alatamasztott lehet,
azonban ennek bizonyitasara még tovabbi kutatast végeztem, melyet a kdvetkezo fejezetben

részletezek.
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11. abra: Egyéni vallalkozok kedvelt iigyintézési formai, az iigyintézést végzo

személy figyelembevételével

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

A kovetkezd kérdésben azt vizsgaltam, hogy az egyéni vallalkozok felhaszndloi nevét és
jelszavat tovabbi személyek mennyire ismerik. A valaszt adok csupan 8,20%-anak (10
fonek) nem ismeri senki mas ezen adatait. A 122 fés mintavételbdl 98 fonek tudja a
felhasznaloi nevét és a jelszavat konyvel6/konyveldiroda, 40 fonek csalad/rokon/barat és 1
fonek még a kollégai is ismerik. A valaszokban tobb lehetséges valasz kivalasztasara is
lehetdség nyilt, igy vannak olyan személyek, akiknek tobb személy/szervezet is ismeri ezen
adatait. A valaszokat a 12. abra szemlélteti.

Itt mar egyértelmiien latszik, hogy az egyéni vallalkozok szenzitiv és egyéb adataihoz
tovabbi személyek is hozzaférhetnek. Az adatokhoz valoé hozzaféréssel az lehet a gond, hogy
mivel az egyéni vallalkozok onként adjak ki felhasznalo adataikat, igy egy esetleges
visszaélés vagy nem megfeleld ligyintézés ligyében nem tudnak jogorvoslatért vagy

kompenzalasért folyamodni.
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12. abra: Kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok iigyfélkapus felhasznaléi

nevének és jelszavanak kiadasa mas személy részére

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

H.2.: Tovadbbi hipotézisem, a jelenlegi szabdlyozdssal osszefiiggésben, hogy az egyéni
vallalkozok nem jutnak elegendd informdciohoz, az daltaluk végzett tevékenység jogszerii
végzésehez sziikséges feltételekkel kapcsolatban.

A tevékenységi korokhoz sziikséges képesitésekhez, engedélyekhez, bejelentési
kotelezettségekhez sziikséges feltételekrdl a gazdasdgi kamarak nyuUjtanak tdjékoztatést.
Jaszapati Jaras teriiletén kihelyezett gazdasagi kamara nem miikodik, igy helyben,
személyesen nem tudnak tajékoztatast kérni. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara oldalan
talalhato egy Vallalkozo6i Informacios Rendszer (KAVIR) a https://kavir.mkik.hu oldalon,
mely részletesen tartalmazza a tevékenységi korokhoz sziikséges feltételeket. Meglatasom
szerint azonban az egyéni vallalkozok ebben sem ellendrzik oOnalléan a sziikséges
informaciokat. Tobb esetben még a korabbi gyakorlatnak megfelelden felkeresik a Jarasi
Hivatalt, ahol tdjékozodni szeretnének a tevékenységhez sziikséges feltételekrol. A
tevékenységi korokkel kapcsolatos tdjékoztatas nydjtasa viszont mar nem tartozik a Jarasi
Hivatal hataskorébe, ezért az egyéni vallalkozdk ezen iigyben is a konyveldk segitségét
kérik. A konyveldk azonban ehhez nem rendelkeznek mindig elegend6 tudasanyaggal, ezért
eléfordulhat, hogy nem megfeleld képesitéssel, engedéllyel folytatja az egyéni vallalkozo

tevékenységét, melyre csak az esetleges ellendrzés soran dertil fény.
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Kérddives felmérésem igazolta az altalam leirt feltételezéseket. A valaszt adok 58,20%-a
tevékenységi korok folytatdsdhoz sziikséges feltételekrdl a konyveldtol kérne tajékoztatast.
Ez az adat szintén alatamasztja azt az allitast is, hogy az egyéni vallalkozok nem sajat maguk
intezik tigyeiket. A megkérdezettek 18,85%-a a Jarasi Hivatalt keresné fel, akik mar nem
rendelkeznek ez iigyben hataskérrel, 9,83% pedig még az Onkormanyzatnal informéalédna,
annak ellenére, hogy a Jarasok megalakulasaval 2013. évben az egyéni vallalkozéssal
kapcsolatos tigyintézés atkeriilt a Jarasi Hivatalokhoz. A Magyar Kereskedelmi ¢és
Iparkamara altal elektronikusan kézzétett informacios rendszerben a megkérdezettek csupan
6,56%-a tajékozddna. A Nemzeti Addé-¢s Vamhivatal nem rendelkezik hataskorrel a
tevékenységi korrel kapcsolatos tajékoztatas nytjtasaban, ennek ellenére 4,92% itt kérne
utmutatast. 0,82% nem t4jékozodna elére és 0,82 % online keresgélne. A Gazdasagi
Kamarénal, amely szerv illetékes lenne a tdjékoztatds nyljtasaban, nem kérne informéciot
egy egyéni vallalkoz6 sem. A valaszokat a /3. abra szemlélteti.

Ezen valaszokbdl lesziirhetd, hogy Jéaszapati Jarasban az egyéni vallalkozok nem
rendelkeznek megfeleld informdcioval arra vonatkozdan, hogy mely szervhez is kellene
fordulni tevékenységi kor bovitése esetében. A legtobben a konyveldre tAmaszkodnak és a

ténylegesen hataskorrel rendelkezé szervtdl nem kérnek felvilagositast.
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13. abra: Kutatdsomban részt vevo egyéni vallalkozok megoszlasa tevékenységi

korhoz sziikséges informaciészerzési lehetoség szerint
Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan
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H.3.: Kovetkezo hipotézisként dllitottam fel, hogy az egyéni vallalkozok legnagyobb része,
tevékenysége folytatasa sordan nem tervezi tudatosan a tevékenységét, nem rendelkeznek
iizleti tervvel és nem folytatnak controlling tevékenységet.

Ennek oka a tapasztalat és a tudas hianya lehet. Szekunder kutatasombol kideriilt, hogy a
Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok legnagyobb része
mikrovallalkozas formajaban mikddik, tehat méreteiket tekintve igen kicsik. A controlling
tevékenység és az iizleti terv hianya pedig akadalyozhatja a fennmaradast és legfoképpen a
novekedést. Meglatdsom szerint az egyéni vallalkozok szamaéra is hasznos lenne a
controlling tudatos alkalmazasa és az iizleti terv készitése. A tudatos ellendrzés, iranyitas és
tervezés megnyithatnd az utat a fejlodés, novekedés eldtt, azaltal, hogy jobban tudnanak

alkalmazkodni a kdrnyezet dinamikus valtozasahoz.

Ezen feltételezések kutatasara vizsgéltam, hogy mennyire rendelkeznek az egyéni
vallalkozok tizleti stratégiaval és tizleti tervvel.

A megkérdezettek csupan 27,05%-a rendelkezik jelenleg iizleti stratégiaval, irdsbeli iizleti
tervvel pedig csak 7,38% (ldsd 14. abra). Azok koziil, akik még nem készitettek mitkodésiik
soran lizleti tervet kis része, 8,25%-a tervezi, hogy készit. Tehat az egyéni vallalkozok
legnagyobb része nem is tartja sziikségesnek az iizleti tervet. A megkérdezettek 20,49%-a
készitett vagy készittetett mar valaha iizleti tervet palyazathoz, hitelhez vagy a véllalkozas
miikodéséhez. Akik készitettek mar valaha, 56,00%-anak palyazathoz volt sziiksége az lizleti
tervre, 36,00%-a a vallalkozas mikodéséhez készitette/készittette és 8,00%-nak kellett hitel
felvételéhez. Az egyéni vallalkozok azon kis része, akik jelenleg rendelkeznek vagy mar

rendelkeztek iizleti tervvel a valaszok alapjan 76,00%-uk maguk készitették.
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14. abra: Kutatasomban részt vevé egyéni vallalkozok megoszlasa iizleti tervvel

valo rendelkezés alapjan

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Kutatdsomban vizsgaltam, hogy van-€ osszefiiggés a tevékenység sziineteltetése és az iizleti
terv hianya kozott. A kérdbives felmérésben adott valaszok alapjan, azok akik jelenleg
sziineteltetik vallalkozéi tevékenységiiket 7,69%-anak volt mar iizleti terve, azok koziil
pedig akik jelenleg miikodé statuszaak 22,02%-anak volt mar vagy van iizleti terve. Ezek
alapjan megallapithato, hogy mindkét statusz eseténben alacsony az iizleti tervet
készitok/készittetok szama, azonban az értékek alapjan az lizleti terv hianya és a vallalkozoi

tevékenység sziineteltetése 9sszefiiggésbe hozhato.

A kovetkez6 kérdésemben azt vizsgéaltam, hogy mennyire ismerik az egyéni vallalkozok a
controlling fogalmat. A megkérdezettek 56,56%-a tudja, hogy mit jelent a controlling
tevékenység és 43,44%-a nem tudja. Azonban beliil, akik tudjak, hogy mit jelent, vagyis az
56,56%-on beliil, csak 4,10% alkalmazza rendszeresen, 19,67% alkalmanként és 32,79%
nem alkalmazza tevékenysége folytatasa soran. Osszességében a valaszt adok 76,23%-a nem
alkalmazza egyéni vallalkozoi tevékenysége soran, ezért az adott valaszok aldtdmasztjak
meglatasomat, mely szerint az egyéni vallalkozok igen kis része alkalmazza a controllingot.

A controlling tevékenység alkalmazéasanak a hianyat a 15. dbra szemlélteti.
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15. abra: A kutatasomban részt vevé egyéni vallalkozok controlling tevékenység

fogalmanak ismerete és alkalmazasanak megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Szintén vizsgaltam még az osszefiiggést a controlling fogalmdnak ismerete és az iskolai
végzettség kozott. EbbOl megallapitottam, hogy azon egyéni vallalkozok akik ugy
nyilatkoztak, hogy ismerik a controlling fogalmat 44,93%-a fdiskolai/egyetemi végzettségi,
43,48%-a gimnaziumi/szakkozépiskolai végzettséggel rendelkezik és 11,59%-anak van
szakképzd iskolai végzettsége. Itt tehat szintén 0sszefliggés mutatkozik az iskolai végzettség
¢s a tudéas kozott, mely tulajdonképpen nem meglepd, hiszen a magasabb képzettség,
magasabb szintli tudast feltételez. Itt a hianyossagot abban latom, hogy azon egyéni
vallalkozok akik ismerik a controlling fogalmat sem alkalmazzak a tevékenységet

rendszeresen.

H.4.: Tovabbi hipotézisem, hogy az egyéni viallalkozok csekély része nyujt be palydzatot az
egyeni villalkozdsa folytatasa soran és az egyéni vallalkozok kis kore él a hitelfelvétel
lehetdségével.

Talan a legnagyobb szamban az egyéni vallalkozok, a vallalkozova valashoz kapcsoldddan
inditott programokat veszik igénybe, azonban ezt kovetéen nem élnek a palyazati
lehetéségekkel. Ennek oka az lehet, hogy az egyéni vallalkozok nem rendelkeznek a palyazat

benyujtasahoz kapcsolddd ismeretekkel. Az egyéni vallalkozok sok esetben nem is
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szereznek tudomast a palyazati lehetdségekrol és amennyiben mégis tudomast szereznek,
nem tudjak, hogy merre induljanak el az ligyintézés tekintetében.

A Kis-és kozepes méretii vallalkozasok szamara szamos kedvezményes hitelfelvételi
lehetéség is nyilik, mely jo lehetdséget teremt a fejleszteni, fejlodni kivant egyéni
vallalkozok szamara tevékenységiik finanszirozdsdhoz. Meglatdsom szerint az egyéni
vallalkozok csekély része igényli ezeket és mas hiteleket.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt teriileten véleményem szerint az egyéni
vallalkozasok nagy része Onfinanszirozo probal lenni, mely azonban gatat szabhat az

esetleges fejlodésiiknek, novekedésiiknek.

A fent megjeloltek egy része a kérdbives kutatas alapjan igazolodni latszik, mely szerint a
megkérdezettek 75,41%-a miikodése sordn még soha nem nyujtott be palyazat iranti
kérelmet. Az az allitds, mely szerint legtobben a vallalkozova valaskor nyujtanak be
palyazatot, a kutatdisom nem bizonyitja, mivel azon 24,59% koziil akik nytjtottak mar be
palyazat iranti kérelmet 9,02%-a igényelte a palyazatot a tevékenység megkezdésekor (pl.:
vallalkozova valasi program, fiatal gazda tamogatas) és 15,57% muikodése soran (pl.:

eszkOzbeszerzés, felujitas). Ezen adatokat a 16. dbra szemlélteti.

Tevékenység Mikbdése
megkezdésekor soran nyujtott
nyujtott be be kérelmet;

kérelmet; 9,02% 15,57%

Nem nyujtott
még be
kérelmet.;
75,41%

16. abra: Kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok palyazatok iranti

kérelmeinek megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan
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Szerettem volna még informécioét kapni arrél, hogy az elmult 5 évben hany egyéni vallalkozo
nyujtott be palyazatot a vallalkozéva valasi program keretében. Ennek érdekében
megkerestem a Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kormanyhivatal Jaszberényi Jarasi
Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyat, mivel Jaszapati Jaras nem rendelkezik kiilon
Foglalkoztatasi Osztéllyal, illetékességileg a Jaszberényi Jarasi Hivatal Foglalkoztatési
Osztalyahoz tartozik. Elektronikus levélcimre kiildott megkeresésemben téjékoztatast
kértem arrdl, hogy az elmult 5 évben hany vallalkozéva valasi program indult és ezt hany
egyéni vallalkozo igényelte Jaszapati Jaras tertiletérol. A megkeresésre azonban valasz nem

érkezett.

Vizsgéaltam azt is, hogy az egyéni vallalkozok milyen okbol nem nytjtanak be palyazatot.
Azok koziil, akik még nem nyujtottak be palyazat iranti kérelmet legtobben, 43,48%, azt
allitjak, hogy még nem volt sziikségiik palyazatra a tevékenységiik folytatasahoz. Ebbdl is
latszik, hogy az egyéni vallalkozok nem is nagyon szeretnék méreteiket atlépni, nem
szeretnének fejleszteni. A véalaszt adok 36,96%-a nem talalt még megfeleld palyazati kiirést.
Talan ezen egyéni vallalkozok lehetnek azok, akik ugyan hajlandoak lennének fejleszteni
csak még nem talaltak meg ehhez a megfeleld palyazatot, ennek is tobb oka lehet. Lehet,
hogy nagyon nem is keresik, vagy épp valoban nincs meghirdetve a tevékenységéhez
alkalmas palyazat. Ezen kérdéskor is tovabbi vizsgélatot igényel. Tovabbi 14,13% tul
bonyolultnak tartja a palyazatokkal kapcsolatos tigyintézés és 5,43% pedig nem tudja, hogy
hol taldlhatdak a palyazati kiirdsok. Ezen véllalkozoknal megjelenik a tudas hidnya, mely
gatat szabhat az esetleges fejlddésnek. A palyazat mell6zés okai kozott megoszlasokat a 17.
abra szemlélteti. Kutatasombol az is kideriilt, hogy azon vallalkozok akik palyazatot
nyujtottak be 96,7%-a el is nyerte azt.

Véleményem, hogy a palyazati lehetdségek minél sz¢lesebb korii kihasznalasa eldsegitené a

hosszutavu fejlodést és fennmaradast.
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17. abra: A kutatisomban részt vevo egyéni vallalkozok palyazatok mell6zésének

okai

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Ezt kdvetden az egyéni vallalkozok hitelfelvételi igényét vizsgaltam.

A valaszt adok 89,34%-a még nem nyujtott be mitkodése soran hitel iranti kérelmet. Azon
kis része a vallalkozoknak, akik hitelt igényeltek (10,66%), meg is kaptak a hitelt. Ezen a
kategorian beliil, 5,74% 1.000.001 és 10.000.000 Ft kozotti hitelt igényelt és 4,92%
10.000.000 Ft. f616tti hitelt nyert el (ldsd 18. abra).

A kérdéives felmérésbol nyert adatokbol allitdisom alatdmasztott, mely szerint az egyéni

vallalkozok kis része ¢l a hitelfelvétel lehetdségével.
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18. abra: Kutatasomban részt vevd egyéni vallalkozok altal benyujtott

hitelkérelmek

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Véleményem, hogy a legtobben megprobaljak oner6bdl finanszirozni tevékenységiiket, be
Is igazolodott. Azon valaszt adok 82,57%-a akik még soha nem vettek fel hitelt, ugy
gondoljak, hogy nem volt még sziikségiik hitel igénybevételére. 11,01%-a nem talalt
megfelel6 hitelajanlatot, tehat 6k azok akik érdeklédnek a hitel irant. 2,75%-a tal
bonyolultnak talalja a vele jaro ligyintézést és szintén 2,75%-a nem akar eladésodni. 0,92
%-a pedig passziv BAR listas, ezért nem tud élni a hitelfelvétel lehetéségével. A hitelfelvétel

hianyanak okait a 19. abra mutatja be.
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19. abra: Kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok hitelfelvétel mell6zésének

okai

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

H.5.: Szintén hipotézisként dllitottam fel, hogy a legtobb egyéni villalkozo nem szeretné
méreteit novelni.

Meglatasom szerint az egyéni vallalkozok nagy része tevékenysége folytatdsa soran eljut
egy szintre, mellyel a megélhetését biztositja, esetleg lassan magasabb szinvonalat ér el, de
nagyobb méretekben nem gondolkodnak. A legtdbben sem az alkalmazottak bdvitése, sem
a tevékenysége bovitése érdekében nem tesznek 1épéseket.

Ezen feltételezés miatt vizsgaltam az egyéni vallalkozok tevékenységi kor és alkalmazotti
kor bovitésének a szandékat.

Megallapitasra keriilt, hogy a megkérdezettek tobbsége 73,77%-a nem szeretné béviteni az
egyéni vallalkozoi tevékenységi korét €s 77,05%-a nem szeretné ndvelni a foglalkoztatottak
szamat.

Azon egyéni vallalkozok koziil akik szeretnék bdviteni az egyéni vallalkozoi tevékenységi
koriiket, 62,5%-a is csak 1 éven tuli bovitést tervez.

Azon egyéni vallalkozok koziil pedig akik a foglalkoztatottak szamat szeretnék bdviteni
60,7%-a szintén 1 éven tul szeretné ezt megtenni.

Ezzel alatamaszthatdo az az allitas mely szerint az egyéni vallalkozok nagy része nem
szeretné fejleszteni a vallalkozésat. Az egyéni vallalkozdi tevékenységi kor bovitésének

szandékat és a foglalkoztatottak szamanak a novelését a 20. abra szemlélteti.
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20. abra: Kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok bovitési szandéka

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

A nem virt eseményekhez valo alkalmazkodds kérdésében szekunder kutatdsomban
megfigyeltem, hogy a ,,Covidl9” jarvany alatt a regisztralt egyéni vallalkozok szama nem
csokkent a 2020-as évben, tovabba a 2021-es évben még némi novekedés is megfigyelheto
volt. Erre tekintettel vizsgaltam az arbevétel alakulasat a 2020-as évben. A megkérdezettek
33,60%-a negativ hatast észlelt ezen idészak alatt, 31,15% nem tapasztalt valtozas, szintén
31,15% még nem volt egyéni vallalkozé az iddszakban és 4,10 % pedig pozitiv hatést

tapasztalt. A ,,Covid19” jarvany hatasat az arbevétel alakulasara a 21. adbra szemlélteti.

47



pozitiv
4,10%

negativ
33,60%

nem tortént
valtozas
31,15%

Még nem volt

egyni
vallalkozé a

"Covid19"
jarvany alatt
2020. évben

31,15%

21. abra: A ,,Covid19” jarvany hatasa (2020. évben) az arbevétel alakulasara a

kutatasomban részt vevo egyéni vallalkozok esetében

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

A kovetkez6 abra (22. dbra) azt mutatja, hogy a ,,Covid19” jarvany ideje alatt a
megkérdezettek 50,00%-anak nem kellett semmilyen intézkedést tennie a fennmaradas
érdekében, 31,15 %-a még nem volt vallalkoz6 ebben az idészakban és csupan 18,85%-anak
kellett 1épéseket tennie a fennmaradas érdekében. Ebbdl megallapithatd, hogy a ,,Covid19”
jarvany az egyéni vallalkozok kisebb hanyadat stjtotta nagyobb mértékben.
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22. abra: A kutatasomban részt vevé egyéni vallalkozok megoszlasa annak

tiikkrében, hogy a ,,Covid19” jarvany alatt (2020. évben) kellett-e lépéseket

tennie a fennmaradas érdekében

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan

Az is vizsgaltam, hogy allami tamogatast a ,,Covid19” jarvany enyhitésére mennyire kellett
igénybe vennilik a vallalkozoknak. A megkérdezettek 13,11%-a vett igénybe allami
tamogatast, 31,15 % még nem volt vallalkozoé ebben az id6szakban és 55,74%-anak nem
kellett igénybe vennie.

Az igénybe vett allami tdmogatdsok koziil legtobben bértamogatast vettek igénybe, de
megjelent még a valaszok kozott az arbevétel kompenzacio és a KATA befizetés sziinetelése
is.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kormanyhivatal Jaszberényi Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztalya felé kiildott megkeresésemben szerepelt azon adat kérése is, hogy
a Jaszapati Jarés teriiletén hany {6 vette igénybe az allami bértdmogatasokat, azonban mint
mar az elézéekben emlitettem, ezen szerv adatokat nem szolgéltatott.

A ,,Covid19” jarvany egyéni vallalkozokra gyakorolt hatasanak vizsgélataval kapcsolatban
megallapitottam, hogy az egyéni vallalkozok egy részét hatranyosan érintette a jarvany,

azonban nagy része megfeleléen tudott alkalmazkodni a nem vart eseményhez.
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6. MELYINTERJUK ELEMZESE

Interjukat abbol a célbol készitettem, hogy hipotéziseimmel kapcsolatban pontosabb,
atfogdbb képet kapjak, illetve esetlegesen a kotetlen beszélgetések alkalmaval tovabbi
koriilmények is napvilagot lathatnak.

A téma kapcsan 4 egyéni vallalkozoval készitettem interjat, egymastol elkiilontlt
idépontokban. Mind a 4 személy Jaszapati Jards székhelyérdl, Jaszapatirol keriilt
kivalasztasra. A megkérdezett személyek koziil nem mindenki szerette volna, hogy a neve
megjelenjen kutatdsomban. Ezen indok alapjan, elemzésemben megnevezésre nem keriilnek
az interju alanyok, kizarolag a beszélgetésbdl lesziirt altalanos informéciok feldolgozasa
torténik meg.

Az interjuk vazat, a kérddivben szerepld kérdések adtik, a kérdéseket mélyebben érintve,
ok-okozati Gsszefiiggéseket keresve. 2 sziineteltetd és 2 miikodé statuszu egyéni vallalkozo
keriilt megkeresésére.

Tovabba megkeresésre keriilt még a Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara szervezete is. A téma atfogdbb, tobb szempontbdl torténd megismerése céljabol
interjut szerettem volna késziteni a kamara képviseletében eljaré személlyel. A Kamara felé,
az interjuban szerepld kérdéseim elére megkiildésre kertiltek és kértem, hogy egy személyes
interju keretében vagy irasban valaszoljak meg azokat kutatdsom segitése céljabol, azonban

a teruleti kamaratol valasz nem érkezett.
Sziinetelteto statuszu vallalkozok valaszainak osszegzése:

Az interjiban részt vevo 2 személy jelenleg sziinetelteti a vallalkozoi tevékenység, az egyik
6 tevékenységi kore a kereskedelem kategoriaba sorolhatd, a masik pedig teherszallitassal
foglalkozott.

Elsoként a sziineteltetés okanak meghatarozasat tartottam a legfontosabbnak.

A kereskedelemmel foglalkozé egyéni vallalkoz6 elmondta, hogy vallalkozasanak
sziineteltetése atmeneti. Az altala folytatott tevékenység iddszakosan végezhetd, ezért
jelenleg sziinetel a vallalkozasa. A kdvetkezd évben tervezi a sziineteltetés utani tjrainditast.
A teherszallitassal foglalkozd egyéni vallalkozod gy nyilatkozott, hogy a tevékenységi
korrel kapcsolatban megvaltozott jogszabalyi kdrnyezethez nem tudott alkalmazkodni, ezért

sziinetelteti a vallalkoz6i tevékenységét, valoszinlileg nem fogja ujrainditani a vallalkozasat.
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A kereskedelemmel foglalkozé egyéni vallalkozo tajékoztatott, hogy a tevékenysége
idGszakos jellege miatt valasztotta az egyéni vallalkozasi format, mivel egyszertien tudja
sziineteltetni a vallalkozoi tevékenységét és kevés kezdotokével tjra tudja inditani.
Mindkét egyéni vallalkozdé elmondta, hogy iizleti stratégiaval és iizleti tervvel nem
rendelkezik, a controlling fogalmat nem ismerik. A hivatalos tigyeik intézését tobbségében
konyveld végzi, mert nem rendelkeznek megfeleld ismeretekkel tigyeik vitelében.

A teherszallitd egyéni vallalkozd a személyes iligyintézést részesiti elonyben, mivel
elmondasa alapjan nincs megfeleld ismerete az elektronikus iligyintézéshez. A kereskedd
vallalkoz6 ugy nyilatkozott, hogy az elektronikus iigyintézést részesiti elonyben. A tovabbi
beszélgetés soran azonban kideriilt, hogy csupan az id6takarékossag szempontjabol
valasztotta ezt a modot. Elektronikusan nem 6 intézi az iligyeit. Az ligyintézést teljes
mértékben a konyveldre bizza, azonban tigyfélkapus tarhelyét ellendrzi, és amennyiben ugy
itéli meg, hogy az adott igy tovabbi ligyintézest igényel, értesiti a kdnyveldjét.

Mindkét személy atadta az tigyfélkapus adatait a konyveldnek, aki azon keresztiil intézi az
tigyeket. A szenzitiv adatok tekintetében a teherszallitdssal foglalkozé egyéni vallalkozot
nem zavarja, viszont elmondta, hogy volt mar olyan eset, hogy a kdnyvelé nem megfeleld
adatokat jelentett be a nevében, mely anyagi karral nem jart, azonban gyors intézkedést
igényelt. A kereskedd vallalkozo egy sziikséges rossznak tartja az adatok atadasat. Nem
szereti, hogy mas intézkedik a sajat neve alatt, de mivel ismeretei hidnyosak az ilyen jellegli
tigyintézésben, ezért ugy gondolja, hogy nem tud mast tenni.

A teherszallito vallalkozé elmondta, hogy a palyézati kiirasokra nyitott. Online feliileten
keresgélt, valamint palyazat figyeld cég segitségét is kérte, azonban a tevékenységi koréhez
megfeleld palyazatot nem talaltak. Hitelt azonban nem szeretne igénybe venni a magas
kamatok miatt. Kereskedd vallalkozo szintén nyitott a palyazatokra, viszont annak
érdekében, hogy megtalalja a szamara megfeleld palyazatot nem tett 1épéseket. Hitelfelvétel
lehetéségével nem szeretne €lni, mert jelenleg nincs ra sziiksége.

A 2020-as évben még egyik egyéni vallalkozd sem volt regisztralt vallalkozo, ezért a

,»Covid19” hatasardl nem tudtak nyilatkozni.
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Jelenleg miikodo statuszu egyéni vallalkozok vilaszainak dsszegzése:

Az interjuban részt vevé 2 mukodd statusza egyéni vallalkozd koziil, az egyik {6
tevékenységi kore a kereskedelem kategoriaba sorolhato, a masik pedig az iparba.

Mindkét egyéni vallalkozd elmondta, hogy {iizleti stratégiaval ¢€s iizleti tervvel nem
rendelkezik, a controlling fogalmat nem ismerik.

A hivatalos tigyeik tekintetében ipari tevékenységgel foglalkozé vallalkoz6 ugy nyilatkozott,
hogy csaladtag és konyveld kozosen latjak el a feladatot. O maga nem rendelkezik az
tigyintézéshez megfeleld ismeretekkel, azonban az elektronikus ligyintézés kényelmesebb,
mert helyette az altala megbizott személyek elintézik az ligyeit. A szenzitiv adatok kiadasa
nem zavarja. A kereskedé vallalkozo ugy nyilatkozott, hogy a konyveldvel k6zosen intézik
az ugyeket. A személyes Tligyintézést részesiti el6nyben, véleménye szerint az
biztonsagosabb. Elektronikusan a tarhelyét ellenérzi és amennyiben elakad az tigyintézésben
a konyvelo segitségét kéri. A szenzitiv adatok kiadédsa zavarja, de elmonddasa szerint jelenleg
csak igy tudja az ligyeit intézni.

Az ipari tevékenységet folytatd vallalkozo, a vallalkozasa megkezdésekor nytjtott be
palyazatot. A palyazatot elnyerte, a palydzat benyujtisdban csaladtag segitette. Ujabb
palyazatot nem szeretne benytjtani az onerd hianya miatt. A hitelektdl teljesen elzarkozik
az eladosodottsagtol valo félelem miatt. A kereskedd vallalkozo teljesen elzarkozik a
palyazatoktol. Szerinte tl bonyolult a vele jaro igyintézés és onerd hianya miatt elmondasa
szerint ,,csak a nagyoknak van lehet6ségiik palyazni”. A hitelekt6l elzarkozik a visszafizetési
feltételek miatt.

Tevékenységi kort/foglalkoztatottak szaméat boviteni nem szeretné egyik vallalkozo6 sem, a
rendelkezésre all6 anyagi forrasok és a piaci igények miatt.

Uj versenytars megjelenése mindkét vallalkozo véleménye szerint visszaesést eredményezne
a bevételben.

A 2020-as évben a ,,Covid19” hatdsa nagy mértékben nem befolyésolta egyik vallalkozo

mukodését sem.
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Interjuk dsszegzése:

A megkérdezettek tizleti stratégiaval, tizleti tervvel nem rendelkeznek. A controlling
fogalmat nem ismerik. Ez megegyezik azon felvetésemmel, mely szerint az egyéni
vallalkozok nem rendelkeznek iizleti stratégiaval és iizleti tervvel, nem alkalmazzak a
controlling tevékenységet.

Sziineteltetés eqyik esetben jogszabdlyvaltozds, masik esetben a vallalkozoi tevékenyséq
jellege miatt kdvetkezett be. Az egyik sziineteltetd vallalkozo elmondta, hogy tevékenység
idészakos jellege miatt az egyéni vallalkozds a legalkalmasabb forma az egyszeri
sziineteltetés, ujrainditds, modositds miatt, tovabba kevés tokével indithaté az egyéni
vallalkozas. Itt megjelenik az egyéni vallalkozoi forma kedvezd jellege, de az egyéni
vallalkozas érzékenységét is megfigyelhetjiik a masik esetben. A kis mérete miatt akar egy
tényez0 megvaltozasa is gondot okozhat, jelen esetben a jogszabalyvaltozas.

Az egyéni vallalkozok iigyeik intézését tobbségében nem maguk végzik ismereteik
hidnyossaga miatt. 1 egyéni vallalkoz6 végzi kdzosen a konyveldvel az ligyintézést. 2 egyéni
vallalkozo a személyes ligyintézést részesiti elonyben, 2 pedig az elektronikusat. Akik az
elektronikus tigyintézést részesitik eldnyben, 1ényegében az ligyintézést nem 6k végzik,
hanem az altaluk megbizott személy. Az interju alanyok elmondasa alapjan is igazoltnak
latszik, az a tény, hogy Jaszapati Jarasban az egyéni vallalkozok nincsenek felkésziilve az
elektronikus tigyintézésre.

2 egyéni vallalkozot zavar a szenzitiv adatok kiaddsa, azonban elmondasuk alapjan nincs
mas lehetdségiik. 2 egyéni vallalkoz6 nem 14t ebben problémat.

2 vallalkoz6 nyitott a palyazatokra, 2 pedig elzarkozik téle. Hitel felvételétdl az Gsszes
megkérdezett 6vakodik az eladosodottsagtol vald félelem, a visszafizetési feltételek és a
magas kamatok miatt.

A miikodd vallalkozok nem szeretnék ndvelni véllalkozasuk méreteit. Uj versenytdrs
megjelenése a piacon viszont valdszintlileg visszaesést eredményezhetne a bevételiikben
elmondasuk alapjan.

A ,,Covid19” jarvany ideje alatt 2 egyéni vallalkozé még nem miikddott, 2 egyéni vallalkozo

tevékenységét pedig nagy mértékben nem befolyasolta.
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7. KOVETKEZTETESEIM, JAVASLATAIM

Kutatdsomban célként hataroztam meg a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkez6 egyéni
vallalkozok miikodési sajatossagainak feltarasat, elemezve a fennmaradast és novekedést
akadalyoz6 tényezoket és a mukodés soran jelentkezO hidnyossagokat. Elemzésemet

hipotéziseim vizsgalatara épitettem, melynek eredményei:

H.1.: Kutatdsomban els6 hipotézisként jelenitettem meg, hogy a Jaszapati Jarasban
sz€khellyel rendelkezd egyéni véllalkozok nem rendelkeznek a mai kor kévetelményeinek
megfeleld elektronikus iigyintézéshez sziikséges ismeretekkel. E1s6 feltételezésemet primer
kutatdsom aldtdmasztja, azonban arra is fény deriilt, hogy sok egyéni vallalkozé eldnyben
részesiti az elektronikus ligyintézést, az id6takarékossag és kényelem szempontjabol. A
ténylegesen ligyintézést viszont elektronikusan sok esetben az altaluk megbizott személy

végzi. Ezen okbdl felmeriilhet a probléma a szenzitiv adatok kiadasa tekintetében.

H.2.:Masodik hipotézisem, hogy az egyéni villalkozok nem jutnak elegendo
informdciohoz, az dltaluk végzett tevékenység jogszerii végzéséhez sziikséges feltételekkel
kapcsolatban. Ez a feltételezés elemzésem alapjan igaznak bizonyult. Kutatasombol
kidertilt, hogy az egyéni vallalkozok nem tudjak, hogy mely szervhez kellene fordulnia a
szakszerli tajékoztatas érdekében. Ezen okbol kifolyolag legtobben a konyveld segitségét

kérik, akiknek nem kifejezetten ez a szakteriiletiik.

H.3.: Harmadik hipotézisem, hogy az egyéni vdllalkozok legnagyobb része,
tevékenysége folytatisa sordan nem tervezi tudatosan a tevékenységét, nem rendelkeznek
iizleti tervvel és nem folytatnak controlling tevékenységet. Ezen hipotézisem teljes
mértékben alatamasztott a kérddives kutatdsom és mélyinterjuk eredményei alapjan. Itt
latszik az egyéni vallalkozoi tevékenység fennmaradasat és ndvekedését eldsegitd eszkdzok

nélkiilozése, mely a tudés hidnyara vezethetd vissza.
H.4.: Negyedik hipotézisem, hogy az egyéni villalkozok csekély része nyujt be

palyazatot az egyéni villalkozdsa folytatasa sordn és az egyéni viallalkozok kis kore él a

hitelfelvétel lehetoségével. Ezen feltételezésem szintén teljesen aldtdmasztott a
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kutatdsomban foglaltak szerint, mely kiilsé forrasok hidnya szintén gatat szabhat a

fennmaradasnak és a ndvekedésnek.

H.5.: Otédik hipotézisemet, mely szerint a legtobb egyéni villalkozé nem szeretné
meéreteit novelni, Kutatasom teljes mértékben alatamasztotta. A megkérdezettek tulnyomo
tobbsége sem a foglalkoztatottak szdmat, sem tevékenységi korét nem szeretné novelni. Ezt
igazolja szekunder kutatasom is, hiszen a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkez6 egyéni

vallalkozok koziil csupan 4 egyéni vallalkoz6 nem sorolhat6 a mikrovallalkozas kategoridba.

Hipotéziseim értékelését az 4. szamu mellékletben megtalalhato tablazat szemlélteti.

Primer és szekunder kutatdsaim eredményeit SWOT analizis segitségével foglalom Ossze,
melyben megjelenitem az egyéni vallalkozoéi tevékenység belsd tényezdikbol adodo
erdsségeket €s gyengeségeiket. Szintén bemutatom a kiils6 tényezokbdl adodo lehetdségeket
¢és veszélyeket. Felsorolom az egyéni véllalkozasok erdsségeit, melyek kifejezetten elényt
jelentenek az egyéni vallalkozok szdmara. Részletezem a gyengeségeiket, melyeket
fejleszteni kellene. Tovabba vazolom az egyéni vallalkozasok lehetdségeit €s felhivom a

figyelmet a tevékenységgel kapcsolatos veszélyekre.

Erdsségként jelenik meg a nem vart helyzetekhez egyéni vallalkozok altali viszonylag jo
alkalmazkodoképesség, melyet kérdbdives kutatdsom igazol, a ,,Covid19” jarvannyal
kapcsolatban feltett kérdések alapjan. Ezen adatok szerint a valaszt adok kisebb
szazalékanak kellett csak lépéseket tennie a fennmaradas érdekében (18,85%) és a
megkérdezettek arbevételének is kisebb részét érintette negativan (33,60%) a nem vart
esemény. Figyelembe véve azt is, hogy a valaszt adok egy része (31,50%), még nem volt a
vizsgalt iddszakban egyéni vallalkozo, a megkérdezettek koziil kevesebb fot érintett
hatranyosan ezen esemény. Tovabba erdsségként jelenik még meg az egyszeri, gyors
megkezdési, megsziintetési és sziineteltetési mod, a kevés indulo és forgotdke, melyeket a

mélyinterjuk soran tett nyilatkozatokbol allapitottam meg.

Gyengeségek kozott szerepel a vdllalkozasok kis mérete, mellyel mind primer, mind pedig
szekunder kutatasom Osszhangban van. Szekunder kutatdsombdl megallapitottam, hogy a
Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkez6 egyéni vallalkozok koziil csupan 4 £6 nem tartozik

a mikrovallalkozas kategériaba. Primer kutatasomban pedig a megkérdezettek koziil
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maradéktalanul minden vallalkoz6, a mikrovallalkozas kategéridba sorolhat6. A tovabbi
gyengeségeket, mint a fejlodésre valo hajlam hianya, elektronikus tigyintézéshez sziikséges
ismeretek hianya, tevékenység jogszeri vegzéséhez sziikséges informacio hianya, iizleti
stratégia hianya, iizleti terv hianya, controlling tevékenység hianya, hitelfelvételi igény
hianya, palyazati kedv hianya, vallalkozasok életkoranak révidsége primer kutatdsom
tdmaszt ald. Kérddives kutatdsomban a megkérdezettek nagy része nem szeretné
tevékenységi korét boviteni (73,77%) és a foglalkoztatottak szamat novelni (77,05%). A
valaszt adok tobbsége nem rendelkezik tizleti stratégiaval (72,95%) és lzleti tervvel
(92,62%), valamint kis része alkalmazza rendszeresen a controlling tevékenységet (4,10%).
A kérdoivet kitoltok tobbsége tevékenysége folytatdsa sordn még nem nyujtott be kérelmet
palyazatra (75,41%) és nem igényelt hitelt sem (89,34%). A megkérdezettek igen kis része
miitkodik tobb mint 10 éve (27,05%), tehat a valaszt adok tobbsége 10 éven beiil kezdte meg
vallalkozasat, mely a vallalkozasok rovid élettartamaval van Osszhangban. Az egyéni
vallalkozok kis része (34,43%), az aki az ligyintézést tobbségében sajat maga végzi €s az
elektronikus tligyintézési format részesiti elényben. Itt mutatkozik meg az elektronikus
ligyintézéshez sziikséges ismeretek hidnya. Tovabba a kérddives kutatasbol az is kideriilt,
hogy tevékenységi kor bovitése kapcsan a tényleges tdjékoztatasra jogosult szervtdl nem
kérne informaciot egyetlen egyéni vallalkoz6 sem, tehat megjelenik a tudas hianya. Az

egyéni vallalkozasok ezen gyengeségeit a mélyinterjuk sordn elhangzottak is megerdsitik.

A vallalkozasok el6tt nyitva allo lehetdségként mutatkoznak a pdlydzatok és a kifejezetten
a kis és- kozepes méretii vallalkozasok szamara nyilo hitelek nagyobb kihasznaldsa a
fennmaradas és a fejlédés érdekében. Tovabba lehetéség még az informatikai kompetenciak

fejlesztése és a tevékenység folytatasdhoz sziikséges tudasanyag bdvitése.

Veszélyként jelennek meg a mélyinterjuk valaszai alapjan a jogszabdlyi kérnyezet viltozadsa,
nem megfelelé informatikai szakértelem miatt hdtrany/veszteség, uj versenytarsak
megjelenése a piacon. Tovabba szintén veszElyt jelent a szenzitiv adatokhoz valo mdas
személy altali hozzdférés, ugyanis a kérdéivben megkérdezettek csak igen kis részének

(8,20%-anak) nem tudja mas az tigyfélkapus belépéséhez sziikséges adatait.

Az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket az 5. tablazat foglalja Gssze.
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5. tablazat: Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok

miikodési sajatossagainak osszefoglalasa SWOT analizissel

Forras: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan
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A fent szemléltetettek és 6sszefoglaltak alapjan a kutatdisomban meghatarozott feltételezések
bizonyitast nyertek. Elemzésemben fOképpen az egyéni vdallalkozok milkddése soran
fennalld hianyossagokat vizsgaltam, melynek célja az volt, hogy felhivjam a figyelmet az
egyéni vallalkozokat sujtd nehézségekre és javaslatokat tegyek a jobb, hatékonyabb
miikodés elOsegitése érdekében.

Véleményem szerint mar a tevékenység megkezdésekor, majd azt kovetden iddszakosan, az
egyéni vallalkozoknak allamilag szervezett oktatason kellene részt venniiik. Itt fel kellene
hivni a figyelmiiket az egyéni vallalkozdi tevékenység folytatasa soran fennallo veszélyekre,
kiemelt figyelemmel a szenzitiv adatok kezelésére. Az oktatds keretén beliil tajékoztatni
kellene a véllalkozdkat arrdl, hogy az ligyintézés soran, mely szervhez, milyen iigytipusban
fordulhatnak segitségért. Oktatni kellene a vallalkozéas iranyitdsa sordan alkalmazhatd
eszkozok hasznalatat, mint példaul a controlling tevékenység alkalmazasat vagy az iizleti
terv készitésének eldnyeit. Informalni kellene az egyéni vallalkozokat a kifejezetten
szamukra nyitva allo palyazati lehetdségekrol és az elérhetd, tamogatott hitelekrdl, ezaltal
eldsegiteni a fennmaradasukat és a ndvekedésiiket.

Meglatasom szerint az egyéni vallalkozok tudas anyagdnak bdvitése hosszii tdvon
eldsegitené a fejlddést és a fennmaradast.

Tovabba szorgalmazni kellene az elektronikus tigyek meghatalmazott altali intézését. Az
egyéni vallalkozoknak hivatalos meghatalmazast kellene adniuk az altaluk elektronikus
ligyintézésre megbizott személynek, ezaltal csokkenteni a szenzitiv adatokkal valo
visszaglés esélyét és igy lekdvethetd lenne a tényleges tligyintézés folyamata. A feleldsségi
korok megosztasaval csokkenthetéek lennének az elektronikus {igyintézési ismeretek
hianyabol ad6do hatranyok.

Osszességében az egyéni vallalkozok mitkddésével kapcsolatos problémak csdkkentésének

megoldasat az oktatasban és a meghatalmazotti ligyintézés szorgalmazasaban latom.
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8. OSSZEGZES

Kutatdsomat a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok miikddési
sajatossagaival kapcsolatban készitettem el.
Elemzésemben tobbek kozott vizsgaltam a térségben székhellyel rendelkezd egyéni
vallalkozok fennmaradéasat és fejlodését befolydsold tényezoket, palyazatok iranti és
hitelfelvétellel — kapcsolatos igényiiket, controlling tevékenységiiket, novekedési
szandékukat, valamint az informécidaramlés jellemzdit. Tovabba kitértem még az egyéni
vallalkozok alkalmazkodo képességének a vizsgalata céljabol, egy nem vart esemény, a
,»Covid19” jarvany hatasanak a vizsgalatara is.
Elemzésemet primer és szekunder adatok igénybevételével készitettem el.
Szekunder Kkutatasomat szakirodalmi feldolgozassal kezdtem, melyben a témaval
kapcsolatos fogalmakat, meghatarozasokat, definiciokat tekintettem at. Ilyenek a
vallalkozas, vallalkoz6, vallalat, egyéni vallalkozas meghatarozasa, a controlling, iizleti
stratégia, lizleti terv fogalmanak az értelmezése. Ezt kovetden tanulmanyoztam az egyéni
vallalkozoi tevékenység jogszabalyi valtozasait s a jelenlegi szabalyozast. Majd vizsgaltam
a kis- ¢és kozepes méretii vallalkozasok Magyarorszagon betoltott szerepiiket. Ezen
tulmenden Kkitértem a Jaszapati Jardsban miikodé egyéni vallalkozok jelentdségére.
Vizsgaltam a Jaszapati Jarasban miikodo egyéni vallalkozok szamat, tevékenységiik jellegét,
méreteit.
Primer kutatasként kérddiv segitségével elemeztem a térségben székhellyel rendelkezd
egyéni vallalkozok miikodését, majd a téma atfogdbb, tobb szempontbol valé megismerése
céljabol mélyinterjukat készitettem.
Hipotéziseket fogalmaztam meg a Jaszapati Jardsban székhellyel rendelkezé egyéni
vallalkozok miikodésével kapcsolatban, melyre a primer kutatdsomat épitettem.
Feltételezéseim a primer kutatas alapjan igazolodtak melyek a kovetkezok:
- Az egyéni vallalkozok nem rendelkeznek a mai kor kovetelményeinek megfeleld
elektronikus ligyintézéshez sziikséges ismeretekkel.
- Az egyéni vallalkozok nem jutnak elegendd informacidhoz, az altaluk végzett
tevékenység jogszerl végzéséhez sziikséges feltételekkel kapcsolatban.
- Az egyéni vallalkozok legnagyobb része, tevékenysége folytatdsa sordn nem tervezi
tudatosan a tevékenységét, nem rendelkeznek iizleti tervvel és nem folytatnak

controlling tevékenységet.
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- Az egyéni vallalkozok csekély része nyujt be palydzatot az egyéni vallalkozasa
folytatasa soran és az egyéni vallalkozok kis kore €l a hitelfelvétel lehetdségével.

- A legtdbb egyéni vallalkozo nem szeretné méreteit novelni.
Primer és szekunder kutatdsom Osszegzéseként SWOT analizist készitettem, melyben
elemeztem a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok erdsségeit,
gyengeségeit, lehetéségeit és veszElyeit.
Ezt kovetden kutatasom eredményeire épitve javaslatokat fogalmaztam meg, mely szerint a
Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok segitése érdekében, a
tevékenység végzeését segitd, allamilag szervezett oktatast kellene tartani. Az elektronikusan
intézheté tgyek tekintetében pedig szorgalmazni kellene a hivatalos meghatalmazas
formajaban torténd tgyintézést, ezzel csokkentve az elektronikus ligyintézési ismeretek

hianyabol adodo hatranyokat.
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1. szamu mellékletet:

A Jasz-Nagykun-Szolnok Virmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szervezete

szamara megkiildott kérdések, melyekre nem érkezett vilasz.

Jaszapati Jaras teriiletén székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok
miikodésének vizsgalata

- Hogyan latja a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok
helyzetét ¢letképesség, gazdasagi novekedes €s méretei tekintetében, varmegyei és
orszagos Osszehasonlitasban?

- Melyek lehetnek a Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok
fennmaradassal és novekedéssel kapcsolatos nehézségei?

- Mennyire veszik igénybe az egyéni vallalkozok a Kamara szolgaltatdsait, mint
példaul a tevékenységi korokkel kapcsolatos tajékoztatdsi szolgaltatasat?

- Milyen forméaban veszik igénybe legfoképpen az egyéni vallalkozok a Kamara
szolgaltatasait? A személyes vagy az elektronikus iligyintézés, tajékozodas a
jellemz6bb?

- Mennyire veszik igénybe, illetve érdeklddnek az egyéni vallalkozok a Széchenyi
Kartya Program irant?



2.

szamU melléklet:

KERDOIV

wJaszapati Jaras teriiletén székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok mitkodésének

vizsgalata”

Tisztelt valaszadé!

Kutatasom célja a Jaszapati Jaras teriiletén székhellyel rendelkezd egyéni vallalkozok

milkodésének tanulmanyozasa. A kérdéiv anonim, a valaszadas onkéntes. A felmérés

eredményeit oOsszesitve, diplomadolgozatom elkészitéséhez fogom felhasznalni. A

kérdoiv kitoltése 8-10 percet vesz igénybe.

Koszonom, hogy a kérdoiv kitoltésével segiti kutatasomat!

1. Jaszapati Jaras mely telepiilésén rendelkezik székhellyel?

]

O o 0o o o o o o

Jaszapati

Alattyan

Janoshida
Jaszalsoszentgyorgy
Jaszdozsa

Jaszivany

Jaszkisér

Jaszladany

Jaszszentandras

2. Mikor kezdte meg az egyéni vallalkozoi tevékenységét?

[
[

1 éven betil

1-5 év kozott

Borbdsné Addim Agnes



[ 5-10 év kozott
0 tobb, mint 10 éve

3. Mely kategoriaba sorolhato az On £6 tevékenységi kore?

Mez6gazdasag

Ipar (pl.: gyartés, feldolgozés, gépjarmiijavitas)

[

[

"1 Kereskedelem
[] Vendéglatas
L

Szolgaltatas

4. Az egyéni vallalkozas statusza

"1 mikodo

[1 sziinetel

5. Foglalkoztatottak szama/ sziineteltetés esetén a sziineteltetést megelozéoen utolso

foglalkoztatotti létszam adata:

71 nincs alkalmazott
1-5 16

6-9 f6

10-25 6

26-49 16

50 f6 folott

O O O o O

6. Tevékenysége soran a hivatalos iigvek intézését tobbségében ki véozi?

"] magam végzem
csaladtag/rokon/barat végzi

[l
'] konyveld/konyveldiroda végzi
[l



7. Egvyéni vallalkozoi tevékenysége folytatasa soran mely iigvintézési format részesiti

eléonyben?

N
N

elektronikus

személyes

8. Ki ismeri még az On iigyfélkapujahoz tartozé felhasznal6i nevét és jelszavat? (tobb

valasz megjelolése is lehetséges)

[
[

csaladtag/rokon/barat

konyveld/konyveldiroda

9. Hol tajékozédna elsosorban az egyéni vallalkozoi tevékenységi korokhoz sziikséges

feltételekrol, amennyiben modositani szeretné az egyéni vallalkozasat?

]

O O o O o

J

Jarasi Hivatalnal

Onkormanyzatnal

konyveldnél

Nemzeti-Ado és Vamhivatalnal

Gazdasagi Kamaranal

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal elektronikusan kozzétett Kamarai
Informaciés Rendszerben

nem t4jékozodnék eldre

10. Rendelkezik-e On iizleti stratégiaval?

[
[

igen

nem



11. Rendelkezik-e On jelenleg irasbeli iizleti tervvel?

1 igen

[l nem

12. Készitett/készittetett-e On miikodése soran valamikor irasban iizleti tervet?

1 igen

o haigen
O En készitettem
0 Megbizott készitette
1 nem
o hanem, tervezi-e, hogy készit/készittet
O igen

L0 nem

13. Tudja-e On, hogy mit jelent a controlling tevékenység?

7 igen
o haigen, alkalmazza-e On a tevékenysége folytatasa soran
1 igen, alkalmanként
1 igen, rendszeresen
[l nem

[l nem



14. Tevékenysége megkezdéséhez/tevékenység folytatisa soran nyajtott-e mar On be

kérelmet palvazati felhivasra?

1 igen

o haigen, elnyerte a palyazatot:
O igen
0 nem
[l nem
o hanem, milyen okbdl nem nyujtott be palyazatot
O nem tudom, hogy hol taldlhatéak a palyazati kiirdsok
tul bonyolultnak tartom a vele jaré ligyintézést
nem talaltam még megfeleld palyazati kiirast

nem volt még sziikségem a tevékenységemhez palyazatra

[ R I B R

15. Tevékenysége megkezdéséhez/tevékenysége folytatasa soran nyidjtott-e mar On be

hitel iranti kérelmet?

7 igen
o haigen, milyen 6sszegben
O 0-1.000.000 Ft kozott
0 1.000.001- 10.000.000 Ft kdzott
0O 10.000.000 folott
o haigen, megkapta a hitelt:
0 igen
0 nem
[1 nem
o hanem, milyen okbdl nem nyujtott be hitel iranti kérelmet
O tal bonyolultnak tartom a vele jar6 tigyintézést
nem talaltam megfelel6 hitelajanlatot

O
O nem volt még sziikségem a tevékenységemhez hitelre
U



16.

Tervezi-e On béviteni az egyéni vallalkozoi tevékenységét?

17.

18.

1 igen
o haigen
O 1 éven beliil
O 1 éven tul
] nem
Tervezi-e On a foglalkoztatottak szimanak novelését?
1 igen
o haigen
0 1 éven beliil
O 1 éven tul
1 nem
Milyen hatassal volt a ,.covid19” jarvany (2020-ban) az arbevétel alakulasara?

19.

"l negativ

[l pozitiv

'] nem tortént valtozas
[l

még nem voltam egyéni vallalkozo a ,,covid19” jarvany alatt 2020-ban

Kellett Onnek lépéseket tenni a ,.covid 19” jarvany alatt (2020-ban) vallalkozisa

fennmaradasa érdekében?

O igen
o haigen, akkor melyek voltak ezek
O egyéni vallalkozoi tevékenység sziineteltetése
egyéni vallalkozoi tevékenységi kor modositasa

O
O alkalmazott elbocsatasa
O

[l nem

1 még nem voltam egyéni vallalkoz6 a ,,covid19” jarvany alatt 2020-ban



20. Igénybe vette-e valamilyen allami tamogatast a ..covid19” jarvany hatasanak

envhitése kapcsan?

1 igen
o Haigen melyek voltak ezek (pl.: bértamogatas):

[ nem

1 még nem voltam egyéni vallalkoz6 a ,,covid19” jarvany alatt 2020-ban

21. Az On életkora:
[0 18-25 év kozott
26-40 év kozott

[]
[0 41-60 év kozott
[0 60 év feletti

22. Neme:
[l NO
[1 Feérfi

23. Legmagasabb iskolai végzettsége:

1 altalanos iskola

"1 szakképzd iskola

[l gimndzium/szakkodzépiskola
[l

foiskola/egyetem

Koszonom, hogy valaszaival hozzdjarult kutatasomhoz!



3. szamu melléklet:

JASZBERENYI S TISZAFUREDI
] T ddsziviny |

JASZAPATI

__jj;sZ;\.PATl

KUNHEGYESI

TOROKSZENTMIKLOSI KISUISZALLAS \\

SZOLNOKI TURKEVE

KUNSZENTMARTONI

Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye Jarasainak székhelyei és a hozza tartozo
telepiilések

Forras: http://lwww.jnszm.hu/megye/


http://www.jnszm.hu/megye/

4. szamu melléklet

Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezé egyéni vallalkozok miikodésével

kapcsolatban felmeriilt hipotéziseim értékelésének szemléltetése

H.1.: Az egyéni vallalkozok nem

rendelkeznek a mai kor kdvetelményeinek
: . elfogadva
megfeleld elektronikus ligyintézéshez g

szlikséges ismeretekkel.

H.2.: Az egyéni vallalkozok nem jutnak
elegendd informdacidhoz, az altaluk végzett
. L. v elfogadva
tevékenység jogszerl végzéséhez

sziikséges feltételekkel kapcsolatban.

H.3.: Az egyéni vallalkozok legnagyobb

része, tevékenysége folytatdsa soran nem
tervezi tudatosan a tevékenységét, nem elfogadva
rendelkeznek tizleti tervvel és nem

folytatnak controlling tevékenységet.

H.4.: Az egyéni vallalkozok csekély része
nyUjt be palyazatot az egyéni vallalkozasa
elfogadva
folytatasa soran és az egyéni vallalkozok g

kis kore ¢l a hitelfelvétel lehetdségével.

H.5.: A legtdbb egyéni vallalkozé nem

szeretné méreteit novelni. elfogadva

Forrés: sajat szerkesztés, egyéni kutatas alapjan



NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvdnos hozzaférésérgl és eredetiségérél

A hallgaté neve: Borbasné Adéam Agnes

A Hallgaté Neptun kédja: K305WF

A dolgozat cime: Jaszapati Jarasban székhellyel rendelkezd egyéni
vallalkozék miikédésének sajatossagai

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Véllalati Gazdasagi
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarévizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznalaséra, hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérheté és keresheté lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: Gydngyos, 2023. év 10. hé 30. nap

A2 >
EA  ~5— D
Hallgatd alairaéa—’




NYILATKOZAT

Borbasné Addm Agnes (név) (hallgaté Neptun azonositéja: K305WF) konzulenseként
nyilatkozom arrdl, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: Gyongyos 2023.év 10 hé 24 nap

belsé konzulens



KOSZONETNYILVANITAS

Szeretnék koszonetet mondani mindazon személyeknek, akik barmilyen formaban segitették
tanulmanyim folytatasat és egyben dolgozatom elkészitését.

Elsésorban koszonetemet fejezem ki a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem Karoly
Roébert Campus valamennyi dolgozojanak, akik mindig készségesen €s emberségesen
tamogattak szellemi fejlédésemet, kiemelten konzulensemnek Dr. Hollé Ervinnek, aki
Osztonzésével €s hasznos tanacsaival segitette kutatasomat.

Szintén koszonettel tartozom csalddomnak, munkatarsaimnak, csoporttarsamnak ¢€s
ismeréseimnek, akik tAmogatasukkal, biztatasukkal mellettem alltak.

Tovabba szeretném megkdszonni azoknak az egyéni vallalkozdknak a kdzremiikodését, akik

valaszaikkal hozzajarultak kutatasomhoz.



